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Comunicacgéo Social, tendo sido professora dos Cursos de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e
Cinema e Video do Centro Universitario FTC em Salvador, Bahia (2016 a 2021) e dos cursos de
Jornalismo e Relagbes Publicas das Faculdades Integradas Ipitanga - UNIBAHIA (2010 a 2011).
Possui experiéncia de docéncia na area de cultura, tendo sido professora na Area de Concentracdo
em Politicas e Gestao da Cultura dos Bacharelados Interdisciplinares do Instituto de Humanidades,
Artes e Ciéncias Professor Milton Santos - IHAC/UFBA (2011 a 2013 e 2017 a 2018). Pesquisadora
da area de Politicas e Gestdo da Cultura do Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura -CULT
da Universidade Federal da Bahia. Sécia-proprietaria da empresa Nilddo Design, Comunicagéo e
Producéo, onde atua na gestao de projetos culturais, com foco na area de Artes Visuais. E-mail:
alicepireslacerda@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-8689-8303

André Brasil. Professor Associado do Departamento de Comunicagao da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e integrante do comité pedagdgico da Formagé&o Transversal em Saberes
Tradicionais. Doutor em Comunicagao pela UFRJ. Pesquisador do CNPq, participa do Grupo
Poéticas da Experiéncia (CNPg/UFMG) e da equipe de editores da Devires - Cinema e Humanidades.
Desenvolve pesquisas no dominio do cinema e do cinema documentario, com atengao a produgao de
filmes por diretores e coletivos indigenas. E-mail: agbrasil@uol.com.br - https://orcid.org/0000-0002-
1472-3475

André Luis Ferreira Beltrao. Doutor e mestre em Design pela PUC-Rio, MBA Marketing pelo
IBMEC-Rio, Bacharel em Desenho Industrial pela PUC-Rio. Professor do MPGEC - Mestrado
profissional em gestdo da economia criativa da ESPM-Rio e da graduagdo em Design da ESPM-Rio e
da PUC-Rio. E-mail: abeltrao@espm.br - https://orcid.org/0000-0002-5174-1285

Andressa Fouraux Figueira. Graduanda em Psicologia pela Universidade Federal Fluminense e
integrante do projeto de ensino, pesquisa e extensdo Encontro de Saberes da/na UFF, ligado a
PROGRAD/UFF. Também integra o projeto de pesquisa Migragao, saude e violéncias: experiéncias
de trabalhadores/as migrantes e refugiados/as no Rio de Janeiro como pesquisadora do
Departamento de Estudos sobre Violéncia e Saude Jorge Careli (Claves) da Escola Nacional de
Saude Publica/FIOCRUZ. E-mail: andressafouraux@id.uff.br - https://orcid.org/0000-0001-9509-0018

Angela Maria Orozco Marin. Profissional em Gestéo Cultural e Comunicagdo, Mestre em
Administragao pela Universidad Nacional de Colombia. No seu percurso profissional tem trabalhado
na area da qualidade académica de programas de ensino superior e gestao cultural. Ela faz parte do
grupo de pesquisa Teoria e Pratica da Gestao Cultural da Universidad Nacional de Colombia, e seus
interesses e desenvolvimentos de pesquisa estado ligados a politicas e organizagées culturais. E-mail:
: anmorozcoma@unal.edu.co - https://orcid.org/0000-0003-3282-9000
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Anténio Pessoa Gomes. Lideranga indigena. Tornou-se professor em escola indigena pformado
pela Universidade Federal de Campina Grande. Laureado com o titulo de Doutor Honoris Causa pela
Universidade Federal da Paraiba. E-mail: caboquinhopotiguara@gmail.com

Bruna Hercog. Doutora e mestra em Cultura e Sociedade pelo Programa Multidisciplinar de Pds-
Graduagao em Cultura e Sociedade (Poscultura/UFBA). Jornalista graduada em Comunicagao Social
pela Universidade Federal da Bahia (UFBA). Foi professora substituta na Faculdade de Comunicagao
da UFBA entre julho de 2022 e julho de 2023. Atua como consultora em comunicagéo, cultura,
mobilizag&o social, sistematizagdo e monitoramento de projetos sociais para diversas organizagdes.
E associada do Intervozes Coletivo Brasil de Comunicacdo Social e pesquisadora no Observatério da
Diversidade Cultural. Suas atividades sao voltadas para as areas de juventudes, cultura,
comunicagao e educagao popular, seguranga cidada, movimentos sociais e educomunicagao. E-mail:
bhercog@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-0215-4025

Carlos Yanez Canal. Professor-pesquisador da Universidad Nacional de Colombia. Autor de
numerosos livros, artigos, pesquisas, apresentagdes e conferéncias nacionais e internacionais no
campo das culturas, identidades e gestao cultural; professor convidado por universidades na América
do Norte, América do Sul, Europa e Africa. Pesquisador Associado do Ministério de Ciéncias da
Colébmbia. Membro do grupo responsavel pela concepgao do curso de Gestao Cultural e
Comunicativa da Universidade Nacional da Col6émbia, bem como da Especializagdo em Gestao
Cultural com énfase em Planejamento e Politicas Culturais, o Mestrado e a linha de doutorado em
Gestao Cultural na Universidade Nacional da Coldmbia, campus Manizales. Atualmente, é
coordenador da Especializagdo em Gestao Cultural com énfase em Planejamento e Politicas
Culturais da Universidade Nacional da Coldmbia, campus Manizales. Coordenador do grupo de
pesquisa ldentidade e Cultura da Universidade Nacional da Colémbia, classificado como A pelo
Ministério de Ciéncias da Colémbia. E-mail: cyanezc@unal.edu.co - https://orcid.org/0000-0002-4216-
3794

César Guimaraes. Doutor em Estudos Literarios (Literatura Comparada) pela Universidade Federal
de Minas Gerais (1995), professor Titular da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH)
da UFMG e pesquisador do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
Integrante do corpo permanente do Programa de P6s-Graduagdo em Comunicagéo Social, atua
principalmente no estudo do cinema e da experiéncia estética. Editor da revista Devires: Cinema e
Humanidades. Integrante do Grupo de Pesquisa "Poéticas da Experiéncia". Coordenador-geral do
Festival de Inverno da UFMG de 2012 a 2014. Coordenador Geral do Programa de Formagao
Transversal em Saberes Tradicionais da UFMG desde 2014. E-mail: cesarggé@gmail.com -
https://orcid.org/0000-0001-8616-6279

Daniel Bitter. Mestre em Histéria da Arte pela EBA-UFRJ (2000) e Doutor em Antropologia pelo
IFCS-UFRJ com Estagio no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (IlUL- SCTE -
Lisboa). Atualmente é professor Associado do Departamento de Antropologia da Universidade
Federal Fluminense - UFF e do Programa de Pés-graduagdo em Cultura em Territorialidade
PPCULT-UFF. Tem atuado nas areas de Ritual e simbolismo, Antropologia do Dom, Antropologia dos
Objetos, Memoria Social, Conhecimentos Tradicionais Etnicidade, Patriménio e Etnomusicologia, com
pesquisas sobre rituais festivos, culturas populares, cultura material, artes e performances e
patrimdnio cultural. Integra o grupo Encontro de Saberes UFF e o NARUA - Nucleo de estudos sobre
artes, rituais e sociabilidades urbanas. Publicou o livro A bandeira e a mascara. A circulagéo de
objetos rituais nas folias de reis. 7 letras, CNFCP/Iphan, 2010. E-mail: danielbitter@gmail.com -
https://orcid.org/0000-0003-2080-9926

Daniele Pereira Canedo. Produtora e gestora cultural, capoeirista e professora do Centro de Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) e
professora do Nucleo de Pés-Graduagdo em Administracao (NPGA UFBA). Realizou pés-doutorado
no Observatério de Comunicagédo e Economia (OBSCOM/UFS) e no Nucleo de Pés-Graduagéo em
Administragdo (NPGA/EAUFBA). E doutora em Cultura e Sociedade (Pés-Cultura/UFBA) e PhD in
Media and Communication Studies pela Vrije Universiteit Brussel, Bélgica. Tem Graduagdo em
Produgéo em Comunicagdo e Cultura (Facom/UFBA). E pequisadora e coordenadora do
Observatério da Economia Criativa da Bahia (OBEC-BA) desde 2015, tendo coordenado pesquisas
nacionais sobre economia da cultura e politicas culturais. Foi Conselheira de Cultura de Salvador
entre 2018 e 2021. Tem experiéncias na gestao publica da cultura e da comunicagao na Bahia (2001-
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2009). Como produtora, acumula experiéncias na realizagdo de produgdes audiovisuais e eventos
como o Encontro Internacional da Economia Criativa (2015, 2017), o Festival Paisagem Sonora
(2022, 2023) e o | Encontro Nacional de Educagdo Museal (2023). E-mail:
danielecanedo@ufrb.edu.br - https://orcid.org/0000-0002-6094-2951

Delmira Nunes. Mulher, mae e trabalhadora da Educagcédo. Como servidora técnica administrativa da
UFBA dedicou sua carreira ao apoio a pesquisa e extensao e estando lotada no CULT — Centro de
Estudos Multidisciplinares em Cultura, nos ultimos 18 anos atuou na secretaria executiva do Enecult
atendendo diversas demandas referentes a realizagdo dos eventos. Atualmente encontra-se em
processo de capacitagdo cursando o mestrado no PPGEISU — Programa de Pés-graduagéo em
Estudos Interdisciplinares sobre a Universidade. delmiranunes@gmail.com - https://orcid.org/0000-
0002-3206-4266 UFBA, Mestranda no PPGEISU — Programa de Pés-graduagédo em Estudos
Interdisciplinares sobre a Universidade., UFBA

Edilberto José de Macedo Fonseca. Professor Adjunto do curso de Produgao Cultural da
Universidade Federal Fluminense. Entre 2011 e 2014, foi servidor do Museu Villa-Lobos/IBRAM-RJ.
Ainda na década de 1980 coordenou projeto de educagéao junto a comunidade indigena Waimiri-
Atroari em Roraima. No mestrado pesquisou a ritmica dos tambores nos candomblés no Rio de
Janeiro. Como pesquisador do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular/IPHAN, atuou no
registro e patrimonializagdo de bens imateriais, quando coordenou também o Ponto de Cultura
“Musica e Artesanato”, pesquisando, no doutorado, as politicas publicas relacionadas a cultura
popular na cidade de Januaria no norte de Minas Gerais. Desde 2017, trabalha com o grupo de
pesquisadores do projeto Encontro de Saberes/UFF. E-mail: edilbertofonseca@id.uff.br -
https://orcid.org/0000-0003-0947-4440

Elaine Monteiro. Professora Associada do Departamento Sociedade, Educacédo e Conhecimento da
Faculdade de Educagéo da Universidade Federal Fluminense. Graduada em Letras pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, mestre em Educacgéo pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e doutora em Servigo Social pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Trabalha
com patriménio cultural negro e com questdes relacionadas a cultura negra e a educagao, como
relagdes étnico-raciais na escola, agdes afirmativas, implementagao da Lei 10.639/2003 e educacéao
quilombola. Integra o Pont&do de Cultura do Jongo/Caxambu, o LABOEP - Laboratério de Educagéo e
Patriménio Cultural - e o LabEres - Laboratério de Estudos de Relagdes Etnico-Raciais e
Subjetividades, ambos da FEUFF. Faz parte da equipe do projeto Encontro de Saberes UFF. E-mail:
elainemonteiro@id.uff.br - https://orcid.org/0000-0001-6122-3281

Eleonora Gabriel. Doutora em Arte- PPGARTES -Universidade do Estado do Rio de Janeiro, 2017.
Mestre em Ciéncia da Arte pelo Instituto de Arte e Cultura / Universidade Federal Fluminense em
2003; Especialista em Folclore Brasileiro pela Universidade Federal do Rio de Janeiro-UFRJ em
1984; Licenciada em Educacgao Fisica pela UFRJ em 1978. Professora Associado 3 da Escola de
Educacao Fisica e Desportos da UFRJ, desde 1980, nos cursos de graduacado em Educacgao Fisica e
Danga, e pés-graduacdo em Dang¢a?Educacdo. Pesquisadora da Cultura Popular,. Coordenadora e
Diretora Artistica do projeto académico Companhia Folclérica do Rio-UFRJ, grupo representativo da
UFRJ na pesquisa, ensino e extensado sobre dangas e folguedos populares brasileiros, desde 1987.
Consultora da Escola Bilingtiie de Formacgéo de Professores Indigenas do povo Ticuna-AM, na area
de Educacao Fisica, pelo MEC (trabalho em campo e construgédo do curriculo da area, 1998, 2001 e
2002). Pesquisadora incluida no Cadastro Nacional de Folcloristas da Comissdo Nacional de
Folclore/IBECC/Unesco. e Wikidanga. E-mail: lolafolc@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-6786-
6330

Eliana Nunes Ribeiro. Atualmente pds-doutoranda em Psicossociologia de Comunidades pelo
programa EICOS/UFRJ; Mestre em Histéria Social da Cultura (PUC/RJ; Historiadora, graduada em
Historia e Ciéncias Sociais (UFRJ); Membro do LABMENS - Laboratério de Memorias Ocupagdes -
Rastros Sensiveis/ EICOS/UFRJ. Pesquisa Corpo e performancesdescolonizadoras. Doutora em
Psicossociologia de Comunidades; pés-doutoranda, Programa EICOS, UFRJ; E-mail:
lianrib@gmail.com ; ORCID:http://orcid.org/0000-0002-1791-3530

Elizabeth Vidal. Doctora en Ciencias de la Comunicacién. Universidad Nacional de Cérdoba. Curso
Experto CooperacionHorizontal para el Desarrollo. Universidad Internacional de Andalucia. Programa
ART Naciones Unidas. Master Multimedia Educativo. Universidad de Barcelona. Espafa. Diplomado
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Latinoamericano para la Integracion de la Tecnologia en la Educacion. Becaria del Programa de
Cooperacién Horizontal para becas de adiestramiento (OEA) en el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa. México. Licenciada en Comunicacion Social. Escuela de Ciencias de la
Informacioén. Universidad Nacional de Cérdoba. Profesora Asociada por concurso a cargo del Taller
de Lenguaje Ill y Producciéon Audiovisual. Facultad de Cs. de la Comunicacién. Universidad Nacional
de Cdrdoba. Docente en el posgrado: Especializacion de Adolescencia Comunicacion y Tecnologia
Educativa- Facultad de Filosofia y Humanidades y Facultad de Psicologia — UNC desde 2007
continua. Co Directora proyecto SECYT: Consolidar. Codigo: 32720200400515CD - Titulo:"El
desarrollo de software y los imaginarios en torno a mundos digitales. Aportes a la comprension de
controversias y pugnas en el marco de sistemas sociotécnicos de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion" - Financiamiento: Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)- AREA
Comunicacién.Apropiacion TIC publicos vulnerables Comunicacion publica de la Ciencia-2019 2022.
E-mail: elizabeth.vidal@unc.edu.ar — https://orcid.org/0000-0003-0220-160X

Flavia Salazar Salgado. Produtora cultural, professora de Geografia do Ensino Basico e doutoranda
pelo Programa de Pés-graduagao em Educagéo da UFF, na linha de pesquisa Intelectuais, Juventude
e Escola Democratica, com pesquisa voltada a juventude do Quilombo do Campinho da
Independéncia, Paraty-RJ, sua inclusdo e permanéncia no Ensino Médio. No mestrado em Cultura e
Territorialidades pelo Instituto de Artes e Comunicagao Social da UFF deu inicio a Cartografia de
Mestras e Mestres dos Saberes Populares Tradicionais, realizada pelo INCTI/CNPg-UnB - Instituto
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inclusdo no Ensino Superior, como parte do programa Encontro de
Saberes. Formada pelo Bacharelado e a Licenciatura em Geografia das Faculdades de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas - FFLCH e Faculdade de Educacgao da USP. Email:
flaviasalgado@id.uff.br - https://orcid.org/0000-0003-2443-4308

Frank Wilson Roberto. Doutor em Memdria Social pela UNIRIO (2017), na linha de pesquisa
Memoéria e Espago, mestre pelo Programa de Pés-Graduagdo em Tecnologia Educacional nas
Ciéncias da Saude do NUTES/UFRJ (2004), na linha de pesquisa Tecnologias Cognitivas, graduado
em Licenciatura em Educacgéo Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1986). Professor
adjunto do Departamento de Arte Corporal da Escola de Educacéo Fisica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Tem experiéncia na area de Educacgédo Fisica, atuando principalmente nos seguintes
temas: cultura popular, folclore, educacdo, danca e identidade. E-mail: frank@eefd.ufrj.br -
https://orcid.org/0000-0002-9282-1644

Gabriela da Silva Pimenta. Graduanda em Antropologia pela Universidade Federal Fluminense —
UFF. E-mail: gabrielap@id.uff.br - https://orcid.org/0009-0001-8560-9020

Gabriela Garcia de Carvalho Laguna. Académica do curso de Medicina pelo Instituto Multidisciplinar
em Saude da Universidade Federal da Bahia (UFBA - IMS/CAT). Pesquisadora do Observatério
Baiano de Redes de Atencgéo a Saude (OBRAS), do Centro Baiano de Pesquisas em Antropologia
Médica (CBPAM) e do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Saude (NEPS/UFSB). Coordenadora
Cientifica e de Politicas de Saude da Diregdo Executiva Nacional dos Estudantes de Medicina
(DENEM). Coordenadora de pesquisa e extensdo do Centro Académico Fabricio Freire e de estagios
nacionais da Coordenacgédo Local de Estagios e Vivéncias. Foi bolsista PROEXT pelo projeto de
extensdo Corpo Sujeito: A Arte na Promoc¢ao da Saude e, PROADI-SUS, pelo projeto de pesquisa
Utilizacao de Técnicas Avangadas de Andlise de Dados (Big Data) e Inovagao para Apoio ao
Planejamento e Desenvolvimento de Politicas em Saude. Participou de programas de telerrastreio,
em saude mental e de usuérios do SUS em situagdo em risco no contexto da pandemia da COVID-
19, além de outros projetos de pesquisa e extensao relacionados a saude mental e a arte. Atuou
como monitora dos componentes curriculares: Universidade, Ciéncia e Medicinas Possiveis;
Principios de Psicofarmacologia; Intertextualidade em Saude - Relatérios/Registros/Diarios; e
Portfélio Online. Realizou estagios de Psiquiatria pela Universidade Catdlica de Brasilia e ligado a
redagédo e divulgacdo de textos cientificos (UFBA - IMS/CAT), no qual publicou principalmente artigos
relacionados a psiquiatria e a saude mental. Fundadora da Liga Académica de Pediatria (LIPED).
Coordenou pesquisa, extensao, ensino e midias sociais de ligas académicas de psiquiatria/saiude
mental, neurociéncias, pediatria e ginecologia/obstetricia, nas quais organizou e desenvolveu
pesquisas, eventos, cronograma de aulas e gerenciou o instagram. Atuou como voluntaria no Centro
de Valorizagéo da Vida (CVV); na Associagao Filhos do Céu, assistindo projetos de apoio a educacao
e a cultura as criangas e jovens e, no projeto Bera, como mentora de redacao para o vestibular. Tem
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experiéncia nas areas de saude publica, saude mental, saude da mulher, saude da crianga,
neurociéncias, antropologia médica, arte e educagdo em saude. E-mail: gabrielagcl@outlook.com -
https://orcid.org/0000-0001-7396-647X

Genito Gomes. Lideranga politica da retomada Tekoha Guaiviry Yvy Pyte Y Jere e membro do
conselho Aty Guasu (Grande Assembleia Guarani-Kaiowa). Atualmente é estudante do Teko
Arandu/Formacéo Intercultural de Professores Indigenas na FAIND/UFGD. E-mail:
anetetekaiowa@gmail.com - https://orcid.org/0009-0007-5386-6886

Geraldo da Silva Bastos. Graduado em Gestdo de Recursos Humanos - Universidade Nova Iguagu
—RJ. Membro do LABMENS - Laboratério de Memérias Ocupagoes - Rastros Sensieis/ EICOS/UFRJ.
Pesquisa processos de resisténcias de liderangas negras em assentamentos rurais e terreiros de
candomblé na Baixada Fluminense. Realizou pesquisa sobre mulheres que rezam e curam na cidade
de Nova Iguagu (RJ).Pesquisa processos de resisténcias de liderangas negras em assentamentos
rurais e terreiros de candomblé na Baixada Fluminense. Realizou pesquisa sobre mulheres que
rezam e curam na cidade de Nova Iguagu (RJ). Mestre em Psicossociologia de Comunidades;
doutorando, Programa EICOS/UFRJ; E-mail: geraldobastosvencedor@gmail.com ; ORCID:
http://orcid.org/0000-0002-9905-3385

Gleise Cristiane Ferreira de Oliveira. Mulher, negra, nordestina e mae de duas criangas pequenas
(Maria Teresa com 4 anos e Bia de um ano). Atualmente doutoranda no programa de pés-graduagao
em Cultura e Sociedade da Universidade Federal da Bahia (P6s-Cultura/UFBA). Pesquisadora em
formacgao do Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura. Coordenadora de produgdes recentes
do Enecult (edigbes 2017, 2019, 2020 a 2022). gleise.cultura@gmail.com - https://orcid.org/0000-
0002-4467-9188 UFBA, Doutoranda em Cultura e Sociedade, UFBA

Isabella Vicente Perrota. Designer e Historiadora, atua em Projeto, Pesquisa, Curadoria e Ensino.
Doutora em Histdria, Politica e Bens Culturais pela Fundagéo Getulio Vargas RJ (2011); mestre em
Design pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (2004); designer pela Escola Superior
de Desenho Industrial da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1982). Atualmente é Professora
Adjunta Il na ESPM-Rio, lecionando no Mestrado Profissional em Gestdo da Economia Criativa —
MPGEC e na graduagéo de Design Grafico. Pesquisa Histéria € Memoria do Design e, neste
contexto, desenvolve o projeto Memérias do Design Carioca que consiste numa plataforma de
conteudo e banco de depoimentos orais. E-mail: iperrotta@espm.br - https://orcid.org/0000-0002-
7805-8443

Itamara Silva de Oliveira dos Santos. Possui graduagédo em Servigo Social pela Universidade do
Grande Rio . Participa do Grupo de PesquisaLABMENS - Laboratério de Memérias, territérios e
ocupacdes, rastros sensiveis, . E Mameto de Inkice e Rezadeira na Casa Raiz do
BengueNgolaDjanga Ria Mutakalambo. Mestre em Psicossociologia de comunidade e Ecologia social
UFRJ. Mestre em Psicossociologia EICOS/UFRJ; integrante do LabMems, programa EICOS/UFRJ;
E-mail: silvaitamara687@gmail.com - https://orcid.org/0009-0006-3481-3183

Janete Baptista do Nascimento. Professora da Rede Municipal de Nova Iguagu —RJ; Mestre em
Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social EICOS- Instituto de Psicologia — UFRJ;
Graduada em Letras- Portugués/Literatura Brasileira - Universidade Gama Filho -RJ. Mestre em
Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social - EICOS-Instituto de Psicologia —UFRJ; Email.
netinhabaptista@gmail.com ; ORCID: http://orcid.org/ 0009-0005-9905-3405

Janete Nascimento. Mestre em Programa de Pés-graduagao de Psicossociologia de Comunidades e
Ecologia Social - EICOS, Instituto de Psicologia, na UFRJ, Professora da Rede Municipal de Nova
Iguagu —RJ. Mestranda do Instituto de Psicologia da UFRJ, Programa EICOS, P6s Graduada em
Superviséo escolar - Professora de Lingua Portuguesa na Escola Municipal Professora Enilza Barros
Santos Chiconelli. Possui graduagdo em Letras - Lingua Portuguesa e Literatura pela Universidade
Gama Filho (2003). Tem experiéncia na area de Letras, com énfase em lingua portuguesa. E
Supervisora Escolar na Secretaria Municipal de Educacdo de Nova Iguagu. Coordenadora do do
Projeto de Pré Vestibular Quilombo Kilomba no Quilombo de Bongaba (Magé- RJ) - Professora de
Lingua Portuguesa. Diretora Escolar Dr. José Fréoes Machado em Nova Iguagu (2015/2016). E-mail:
netinhabaptista@gmail.com - https://orcid.org/0009-0005-9905-3405
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Jhonn Nara Gomes. E lideranga politica no movimento de jovens dos povos Guarani-Kaiowa na
Retomada Aty Jovem (RAJ), na Aty Guasu e na Kufiague Aty Guasu. E estudante do Curso Ara Vera
- Curso Normal em Nivel Médio de Formacao de Professores Guarani e Kaiowa. E-mail:
dionarag3@gmail.com - https://orcid.org/0009-0007-2066-7813

Joao Domingues. Bacharel em Producgao Cultural pela Universidade Federal Fluminense (2004),
Mestre em Politicas Publicas e Formacao Humana pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(2008), Doutor em Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(2013). Atualmente € Professor Associado | do Instituto de Arte e Comunicagéo Social (IACS) da
Universidade Federal Fluminense, atuando no Curso de Graduagao em Produgao Cultural.
Coordenador do Programa de Pés-Graduagao em Cultura e Territorialidades, da mesma
universidade. Bolsista Extensao no Pais CNPQ (2014) edital CNPg/MinC/SEC, n°. 80/2013. Bolsista
FAPERJ Edital Jovem Cientista do Nosso Estado (JCNE) (2017-2019). Membro da Rede Brasileira de
Economia da Cultura. Membro de corpo editorial da Revista PRAGMATIZES- REVISTA LATINO
AMERICANA DE ESTUDOS EM CULTURA e da Editora Letra Capital. Membro da Red
Latinoamericana de posgrados en estudios sobre la cultura. Lider do grupo de pesquisa "Cultura,
politica e territério", e coordenador do grupo de pesquisa Cultura, politica, I6gicas identitarias e
produtivas - LOGIN, em parceria com o Professor Doutor Leandro de Paula, ambos cadastrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg. E-mail: joaodomingues@id.uff.br - https://orcid.org/0000-
0001-8971-6213

Joelma Stella. Mestranda no Programa Multidisciplinar de Pés Graduagédo em Cultura e Sociedade
da Universidade Federal da Bahia (UFBA), e graduanda em Comunicagao, com habilitagdo em
Produgcdo em Comunicacéao e Cultura, na Faculdade de Comunicagédo da UFBA. Integra o grupo de
pesquisa Meméaria e Identidade, e o Coletivo gestor do Ponto de Cultura Casa Candeeiro do Oeste.
E-mail: jesmstella@gmail.com - https://orcid.org/0000-0001-5066-5121

Johnny Menezes Alvarez: Professor Associado Il do Instituto de Psicologia da UFF. Doutor em
Psicologia (UFRJ). Integrante do Projeto de Ensino “Encontro de Saberes na UFF”, que objetiva a
inclusao de mestres das artes e oficios dos saberes tradicionais como professores colaboradores em
atividades de ensino nos cursos de graduagao da UFF. Coordenador do Programa de Extensdo em
Etnoeducacao realizado com professores Quilombolas, Indigenas e Ribeirinhos do Municipio de
Oriximina-PA. Email: johnnyalvarez@id.uff.br - https://orcid.org/0000-0003-4707-5344

José Jorge de Carvalho. Possui Ph.D em Antropologia Social por The Queen's University Of Belfast
(1984); pos-doutorado pela Rice University (1995) e pos-doutorado pela University of Florida (1996).
Foi Catedratico Tinker Professor na University of Wisconsin - Madison (1999). Atualmente é Professor
Titular no Departamento de Antropologia da Universidade de Brasilia, Pesquisador 1-A do CNPq e
Coordenador do INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inclusdo no Ensino Superior € na
Pesquisa, do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e do CNPq. Seu trabalho como antropdlogo se
desenvolve principalmente nas seguintes areas: Etnomusicologia, Estudos Afro-brasileiros, Estudo da
Arte, Religibes Comparadas, Mistica e Espiritualidade, Culturas Populares, e A¢gbes Afirmativas para
os Negros e Indigenas. E-mail: jorgedc@terra.com.br - https://orcid.org/0000-0003-3415-3534

José Roberto Severino. Professor associado da Faculdade de Comunicacdo e do Programa
Multidisciplinar de Pds-Graduag¢ao em Cultura e Sociedade da Universidade Federal da Bahia,
Salvador, BA. Doutor em Histéria Social pela Universidade de Sdo Paulo (USP). E pesquisador do
Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura — CULT e do Diversitas/USP. Pesquisador da REC
LAC- Rede de Cooperagao Académica para o PCl da América Latina e Caribe. Pesquisador do Grupo
de Trabalho em Cultura e Politicas Culturais do CLACSO (Conselho Latinoamericano de Ciéncias
Sociais). Pesquisador do Observatério da Economia Criativa da Bahia (OBEC) na Pesquisa Nacional
de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros: um panorama a partir da Politica Nacional de
Educacgao Museal - Pesquisa Educag¢ao Museal Brasil (PEMBrasil). E-mail:
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do Departamento de Arte Corporal da EEFD/UFRJ. E-mail: katyagualter@gmail.com -
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Laura Bezerra. Docente-pesquisadora da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB).
Professora adjunta do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT/UFRB).
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Coordenadora do Curso Superior Tecnoldgico em Politica e Gestao Cultural e docente também na
Especializagdo em Politica e Gestao Cultural, ambas do CECULT/UFRB. Doutora em Cultura e
Sociedade pelo Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias Prof. Milton Santos (IHAC) da
Universidade Federal da Bahia (Salvador, 2013). Mestre em Filologia e Ciéncia da Midia pela
Universitat Trier (Alemanha, 2001) e graduada em Direcao Teatral pela Universidade Federal da
Bahia (1985). Membro da Associa¢éo Brasileira de Preservagao Audiovisual (ABPA), que presidiu no
biénio 2014- 2016. Areas de atuacéo: Politica e Gestdo da Cultura; Formagdo em Cultura;
Preservacdo Audiovisual; Des/Colonialidade. Email: laura.bezerra@ufrb.edu.br -
https://orcid.org/0000-0003-0365-6796

Leidy Tatiana Lopez Saldarriaga. Magister en Administracion, Profesional en Gestién Cultural y
Comunicativa de la Universidad Nacional de Colombia. Correo electrénico: Itlopezs@unal.edu.co -
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Leticia C. R. Vianna. Possui graduagao em Ciéncias Sociais pela Universidade de Brasilia (1988),
mestrado em Antropologia Social pela Universidade de Brasilia (1993) e doutorado em Antropologia
Social no Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (1998) .Tem Livro e artigos
publicados sobre cultura de massa,cultura popular, patriménio cultural. Foi professora substituta no
Departamento de Antropologia da UNB em 1994; e no Instituto de Artes da Uerj em 2002.Trabalhou
de 2000 a 2006 no Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP/iPAHN), onde coordenou
projetos de pesquisa etnografica, inventarios culturais, de salvaguarda do patriménio imaterial, e
projetos de apoio a comunidades artesanais - no dambito dos quais fez curadoria em exposigdes. Foi
coordeandora do Curso Livre de Folclore e Cultura Popular de 2001 a 2006, no CNFCP. Trabalhou
como consultora da Unesco no Departamento de Patrimdnio Imaterial do IPHAN construindo e
implementando método de monitoramento e avaliagao da salvaguarda do patrimoénio imaterial, de
2008 a 2014. Em 2012 coordenou o Inventario Nacional de Referéncias Culturais do Bumba Meu Boi
de Teodoro, no Distrito Federal. Em 2017 foi agraciada com a Medalha Mario de Andrade, concedida
pelo CNFCP/iPHAN, por relevantes servigos prestados no ambito da politica federal para o patriménio
cultural e cultura popular. Neste mesmo ano publicou o verbete Patrimdnio Imaterial no dicionario
virtual do IPHAN. Desde 2018 é membro do Conselho de Defesa do Patrimdnio Cultural do Distrito
Federal (CONDEPAC/DF), como representante da Sociedade Civil. Em 2018 atuou como consultora
da Unesco na Subsecretaria de Patrim6nio Cultural do Distrito Federal, na construgdo de um Plano
de Educacéao Patrimonial. Em 2019/2020 atuou como consultora Unesco no Iphan de Santa Catarina
em pesquisa sobre a pesca artesanal da tainha com ajuda do boto-nariz-de -garrafa. De 2014 aos
dias presentes é pesquisadora do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Inclusdo no Ensino
Superior e na Pesquisa (INCTI/UnB/ CNPq). De 2021 a 2022 foi consultora Unesco junto ao Museu
Nacional da UFRJ em pesquisas para as novas exposigdes no Projeto Museu Nacional Vive.
Atualmente é pesquisadora para conteldo para a exposi¢cdo do Novo Museus de Folclore de Olimpia
— SP. E-mail: viannaleticia@hotmail.com - https://orcid.org/0000-0002-7146-3921
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de cultura, economia solidaria e desenvolvimento territorial. Doutora em Cultura e Sociedade pela
UFBA, Mestre em Educagao pela USP. Luana integra a equipe de pesquisadores e professores do
Observatorio da Diversidade Cultural — ODC, do Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura -
CULT/UFBA e da Faculdade Latino-Americana em Ciéncias Sociais - FLACSO Brasil. Possui
Mestrado e Doutorado voltados a analise dos alcances e limites de politicas publicas de cultura na
promocéao da diversidade cultural brasileira e da sustentabilidade de organiza¢ées da sociedade civil.
Email: luanavilutis@gmail.com

Lucia Cavalieri. Professora Adjunta da Faculdade de Educacao da Universidade Federal Fluminense
(UFF). Vice-lider do Grupo GiTaKa/ CNPq - Grupo Infancia, Tradigao Ancestral e Cultural Ambiental
(UNIRIO). Doutora em Geografia pela Universidade de Sao Paulo (USP), Pés-Doutora em Educagao
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Integra o projeto de ensino
Encontro de Saberes na UFF. Campo de atuagao, interesse e desejo: educagao popular, educagéo
ambiental, educagcdo museal, relagao teoria e pratica na formacgao de professores, campesinato e
vida cotidiana, natureza e criangas, epistemologias nativas (mestres da cultura e da natureza). E-mail:
cavalierilucia@id.uff.br - ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2443-4308

Lucia Santa-Cruz. Professora permanente do Mestrado Profissional em Gestao da Economia
Criativa da ESPM Rio (MPGEC/ESPM) e dos cursos de graduagdo em Jornalismo, Cinema e
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Publicidade da ESPM Rio. Doutora e Mestre em Comunicagéo e Cultura (UFRJ). Jornalista formada
pela UFRJ. MPGEC Research Line Leader Gestao estratégica de setores criativos. Coordenadora do
Laboratorio de Estudos da Memdria e Representagao Brasileira do MPGEC (LEMBRAR) e do Grupo
de Pesquisa ESPM/CNPqg Lembrar. Um dos fundadores da Rede de Estudos de Mem¢éria e
Comunicacdo (Rememora). Pesquisadora da Coordenacéo Interdisciplinar de Estudos
Contemporaneos da UFRJ (CIEC-UFRJ); e Grupo de Pesquisa Modos de Ver (ESPM/UFF). Membro
da Rede Internacional de Midia e Nostalgia (IMNN). Sua pesquisa trata de temas como memodria,
midia, histéria do jornalismo, patrimdnio, museus, cultura, consumo e economia criativa. E-mail:
lucia.santacruz@espm.br - https://orcid.org/0000-0003-1007-2473

Luciana de Oliveira. Professora do PPGCOM/UFMG. Doutora em Ciéncias Sociais: Sociologia e
Politica pela UFMG. P6s-Doutora em Antropologia Social UnB/Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia de Inclusao de Saberes no Ensino Superior e na Pesquisa. Graduada em Comunicagao
Social pela PUC Minas, realizou mestrado em antropologia na Universidade Federal de Minas Gerais
/ UFMG e Doutorado em Ciéncias Humanas: Sociologia e Politica na mesma instituicao. Pés-Doutora
em Antropologia Social/lUNB com pesquisa desensolvida junto ao Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Inclusdo de Saberes no Ensino Superior e na Pesquisa (INCTI) em 2018. Trabalha
desde 2012 com a comunidade Kaiowa de Guaiviry Yvy Pyte Yjere e com a organizagao dos Aty
Guasu no Mato Grosso do Sul, onde realiza atividades de pesquisa etnografica e de extensao
relacionadas ao programa Imagem Canto Palavra nos Territérios Guarani e Kaiowa. Atuou como
curadora do Festival de Inverno da UFMG nas edig¢des de 2012, 2013 e 2014. Atua desde 2014 na
gestéo do Programa de Formacgé&o Transversal em Saberes Tradicionais da UFMG que promove a
insercdo de mestres populares, indigenas e quilombolas como professores e pesquisadores na
Universidade. Desde 2013 é impulsionadora do projeto Bordados pela Paz Guarani e Kaiowa Brasil.
Ganhou o Prémio Funarte de Arte Contemporanea (2015) pelo projeto curatorial e expografico da
mostra Malungo == Irmaos de Barco. Participou da exposi¢cdo How to talk with birds, trees, fish,
shells, snakes, bulls and lions no no Hamburger Bahnhof Museum (2018/2019). E-mail:
luciana.lucyoli@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-7063-7811

Luciano Simdes de Souza. Professor adjunto do Centro de Cultura, Linguagens e
TecnologiasAplicadas da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (CECULT/UFRB).
DoutoremCultura e Soceidadepelo Instituto de Humanidades, Ares e Ciéncias Prof. Milton Santos da
Universidade Federal da Bahia (IHAC/UFBA) (Salvador/BA, 2015). Mestre emComunicagao Social
pela UNISINOs (Sao Leopoldo/ RS, 2006) e graduadoemAdministracdo de Empresas pela UFBA
(Salvador/BA, 1994). Coordena o projeto de pesquisaagaoparticipanteLabGestaopensarsentirfazer
contra-hegemonicoempolitica e gestdo cultural. Area de atuagdo: Politica e Gestao da Cultura,
Des/Colonialidade, Cultura e Juventudes. E-mail: lucianosimoes@ufrb.edu.br - https://orcid.org/0000-
0002-9415-892X

Luiz Augusto F. Rodrigues. Possui graduacéo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Federal Fluminense (1987) e doutorado em Histdria pela Universidade Federal Fluminense (1997). E
professor Titular do Departamento de Arte da UFF, vinculado ao quadro docente permanente do
Programa de Pds-Graduagao em Cultura e Territorialidades / PPCULT e ao curso de graduagédo em
Produgéo Cultural. Coordena o Laboratério de Agdes Culturais -LABAC-UFF (criado em 1999 -
https://labacuff.wordpress.com). Eleito representante regional (Latin America and the Spanish-
speaking Caribbean) da Association for Cultural Studies (para o quadriénio 2022-2026). E um dos
editores de PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura
(https://periodicos.uff.br/pragmatizes/). Coorganizador da cole¢ao CULTURA E... (editora Lumen
Juris, RJ). Coorganizador das colegdes (e-books gratuitos) Mirante e Caleidoscépio (Instituto Gréo e
LABAC-UFF). Associado a Rede Internacional das Culturas (Brasil, Portugal, Mogambique), a Red
Latinoamericana de Gestion Cultural, a catedra UNESCO Politica cultural e gestédo, ao Laboratério
Cidade e Poder (LCP-PPGH-UFF) e integra o GT CLACSO (2023-2025) Cultura e politicas culturais
na Ameérica Latina no século XXI. Coordenou o projeto Ponto de Cultura Niteréi Oceanico (MinC-
CCARO, 2007-2012). Presidiu o Conselho de Cultura de Niter6i no biénio 2008-2010. Tem como
linhas de pesquisa temas como: gestao cultural, politicas publicas de cultura, cidade e cultura,
modernidade e espaco universitario. Autor de livros, capitulos, artigos em periddicos cientificos e em
anais de congressos nacionais e internacionais. E-mail: luizaugustorodrigues@id.uff.br -
https://orcid.org/0000-0003-0583-9641
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Marcia Cabral da Costa. Mulher negra, iniciada no candomblé da nacdo Ketu, pelo Babalorixa
Ronaldo Melo de Exu, sacerdote do Ilé Axé BaraKetu Yassessu. Atualmente é Superintendente de
Saberes Tradicionais do Férum de Ciéncia e Cultura, professora adjunta do Departamento de Terapia
Ocupacional da Faculdade de Medicina e do Programa de Pdés-Graduagdo em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social (IP/CFCH) da UFRJ. Coordena o Laboratério de Estudos Africanos,
integrado as atividades e & Terapia Ocupacional - Isé (Lab Isé) - UFRJ. E membro do Grupo de
Pesquisa Laboratério de Memérias, Territérios e Ocupacgdes: Rastros Sensiveis/lUFRJ/CNPq e do
Atividades Humanas e Terapia Ocupacional/ UFSCar/CNPq (Linha de pesquisa AAAfroNTO:
Atividades Afrorreferenciadas e Afroacessibilidade Cultural, Negritude e Terapia Ocupacional). Tem
atuado, lecionado, orientado e pesquisado epistemologias afro-diaspdricas, investindo, mais
especificamente, nos saberes dos Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana. Possui
graduagdo em Terapia Ocupacional (1997) e em Fisioterapia (1995) pela Universidade Castelo
Branco, especializagcdo em Clinica Transdisciplinar e Instituicdo Publica (2002), mestrado (2004) e
doutorado (2017) em Psicologia nos Estudos da Subjetividade pela Universidade Federal Fluminense,
e Especializagdo em Historia e Cultura Africana(s) e Afro-brasileira(s) pela Universidade Santa
Ursula/Instituto Pretos Novos (2021). E-mail: marciacabralto@gmail.com - https://orcid.org/0000-
0002-4864-4310

Margareth Alves Pontes. Doutoranda no Programa de P6s-graduagcéo em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social - Instituto de Psicologia da UFRJ; .Graduadaem Terapia Ocupacional
— UFSCar; Mestre em Saude Coletiva - Universidad Americana - PY.; Membro do LABMENS-
Laboratoério de Memérias, territérios e ocupacoes, rastros sensiveis. Mestre em Saude Coletiva -
Universidad Americana — PY; Doutoranda no Programa de Pds-graduagao em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social - Instituto de Psicologia da UFRJ.;Email:
margareth.nei.2018@gmail.com ORCID: http://orcid.org/0000-0001-8778-9806

Marina Bay Frydberg. Professora do Departamento de Arte da Universidade Federal Fluminense, no
curso de Produgéao Cultural e no Programa de Pés-Graduagédo em Cultura e Territorialidades.
Bacharel e Licenciada em Ciéncias Sociais (2003), Especialista em Patriménio Cultural em Centros
Urbanos (2005), Mestre em Antropologia Social (2006) e Doutora em Antropologia Social (2011), toda
formacao realizada na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Realizou estagio de
doutoramento no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (2009). E Pés-Doutorado
em Antropologia na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2011-2013). Estuda a relagéo entre
arte e antropologia, principalmente através da musica e do carnaval e sua relagdo com identidade,
praticas de sociabilidade, economia e politica. Estuda também as relagbes entre economia, cultura e
trabalho com énfase nos processos de formacgao e profissionalizagdo. Mde de uma menina nascida
em 2017. E-mail: marinafrydberg@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-2533-6526

Milena Ledo Pereira. Graduanda em Antropologia pela Universidade Federal Fluminense e
integrante do projeto de ensino, pesquisa e extensdo Encontro de Saberes UFF, ligado a
PROGRAD/UFF. E-mail: mileao@id.uff.br - https://orcid.org/my-orcid?orcid=0009-0001-6164-1835

Murillo Pereira de Jesus. Produtor e gestor cultural. Mestre e Doutorando em Cultura e Sociedade
pelo Programa Multidisciplinar de Pés-Graduagao em Cultura e Sociedade, na Universidade Federal
da Bahia. Especialista em Educagao, Cultura e Diversidade Cultural, na Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia. Pesquisador do Observatério de Economia Criativa da Bahia (OBEC-BA) e do
Coletivo de Gestao Cultural (UFBA). Foi técnico em elaboragdo e acompanhamento de projetos
culturais na Secretaria de Cultura do Estado da Bahia. Atuou na implementacao da Lei Aldir no
estado da Bahia e em programas de formagao na Plataforma de Formagao Qualicultura e no
Escritério Bahia Criativa na Secult/Ba. Pesquisador sobre a Lei Paulo Gustavo e gestao cultural.
Bacharel Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas, na Universidade Federal
do Recbéncavo da Bahia. Atua como pesquisador nos ambitos da economia da cultura e criativa,
gestao cultural, politicas culturais e comunidades de religido de matriz africana.

Nara Pessoa. Doutoranda no Programa Multidisciplinar de Pds-Graduagédo em Cultura e Sociedade
da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Membro do grupo de pesquisa Meméria e Identidade e do
Coletivo Gestao Cultural. Professora do Curso Superior de Tecnologia em Produgao Cultural do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). E-mail:
pessoa.nc@gmail.com - https://orcid.org/0000-0003-3125-716X
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Natalia Coimbra de Sa. Mae de Joana (9 anos) e Lucas (3 anos). Professora adjunta no
Departamento de Ciéncias Humanas |, campus Salvador, da Universidade do Estado da Bahia. E
professora permanente do Programa Multiinstitucional e Multidisciplinar de Pés-Graduagédo em
Difusao do Conhecimento (PPGDC). Vice-coordenadora do CULT na gestao atual. Iniciou sua
participagdo no Enecult como doutoranda no Pés-Cultura UFBA, em 2008, como apresentadora de
artigos no evento, monitora e mediadora de sessdes de trabalhos. Desde 2015 vem participando
como avaliadora na Comisséao Cientifica e, desde 2017, como uma das coordenadoras do GT
Culturas e ldentidades. Desde 2021 participa da coordenagéo geral do evento.
natalia.coimbra@gmail.com - https://orcid.org/0000-0001-9922-6584 UNEB. Doutora em Cultura e
Sociedade pela UFBA.

Ohana Boy Oliveira. Professora Adjunta da Faculdade de Comunicac&o da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) na area de Organizagao da Cultura, Etica e Direitos Culturais. Coordenadora do Nucleo
Docente Estruturante do curso de graduagdo em Produgéo Cultural (UFBA). Pesquisadora Plena do
Conselho Cientifico-Cultural do Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT). Vice-
Coordenadora do Colegiado de Graduagdo em Comunicag¢ao (UFBA). Professora Tutora da
Produtora Junior de Comunicagédo da UFBA. Pés-Doutorado pelo Programa de Cultura e
Territorialidades da Universidade Federal Fluminense no projeto de pesquisa ECOA Niterdi -
Mapeamento do Potencial Econémico de Setores Culturais de Niteréi (2021-2022). Foi Professora
Substituta no Departamento de Artes e Estudos Culturais do Centro Universitario de Rio das Ostras
da UFF. Doutora pelo Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagéo da UFF (2016-2020). Mestre
pelo Programa de Pés-Graduagdo em Cultura e Territorialidades da UFF (2013-2015). Bacharel em
Producéo Cultural pela UFF (2007-2011), com experiéncia em festivais de cinema e produgéo
audiovisual. Em 2020, integrou a Comissao de Selec¢ao do Edital da Lei Emergencial Aldir Blanc em
Niteroi - Prémio Erika Ferreira. Em 2016, integrou a equipe do Observatério de Economia Criativa do
Estado do Rio de Janeiro (OBEC/RJ), no projeto de criagdo de Metodologia de Pesquisa em Cultura.
Em 2015, atuou como Assistente de Curadoria do UFF Debate Brasil com a professora Dra. Ana
Lucia Enne, realizado pelo Centro de Artes da UFF. Integrou a Comissao de Classificagdo do Edital
Prémio de Agdes Locais - Edigdo Rio 450 em 2014 e do Edital Territérios de Cultura (RJ) em 2016. E
participante do Grupo de Estudos sobre Comunicac¢éo, Cultura e Sociedade (GRECOS) desde 2013,
coordenado pela Dra. Ana Lucia Enne. E Membro do Grupo de Trabalho de Acompanhamento de
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EDITORIAL

A presente edicdo € composta de dois dossiés. Para contemplar mais
pesquisadores, o dossié “Gestao cultural e diversidade” foi reprogramado da edigao
de margo para esta edicdo de setembro de 2023; com isso alguns de seus artigos
tiveram prazo dilatado entre a submissdo e o fluxo editorial dela decorrente. O
dossié Gestdo cultural e diversidade teve como organizadores Laura Bezerra
(Universidade Federal do Recéncavo da Bahia/UFRB), Luana Vilutis (Observatorio
da Diversidade Cultural/ODC e FLACSO/Brasil) e Carlos Yanez Canal (Universidad
Nacional de Colombia). Integra a edicdo o dossié Imagens reflexas sobre os
Encontros de Saberes nas universidades, organizado por Daniel Bitter
(Universidade Federal Fluminense/UFF) e Wagner Chaves (Universidade Federal
do Rio de Janeiro/UFRJ).

A edicdo é composta por oito artigos e uma resenha que compdéem o dossié
Gestao cultural e diversidade (como sera detalhado ao final deste Editorial). O
dossié Imagens reflexas sobre os Encontros de Saberes nas universidades é
composto por quatorze textos, sendo duas Entrevistas e na segdo de artigos em

Fluxo continuo apresentamos outros trés trabalhos.

Tivemos ao todo 64 autores publicando nesta edigcdo da PragMATIZES que
envolveu 26 textos, dois deles na lingua espanhola. Os autores ficaram assim
distribuidos (0s mapas a seguir ilustram a procura por nosso periodico desde sua
criacdo em 2011): quatro oriundos da Colémbia, uma da Argentina, 17 da Bahia, 29
do Rio de Janeiro e outros 13 de estados diversos (Minas Gerais, com 7; Paraiba e
Distrito Federal com 2 cada um; Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte e Sao
Paulo com um cada. Apés os mapeamentos, seguimos este Editorial com a

Apresentagao do primeiro dossié.

Primavera de 2023
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Apresentacio do dossié Gestao Cultural e Diversidade

Editores:
Laura Bezerra
Luana Vilutis

Carlos Yanez Canal

A gestao cultural na América Latina, desde seus primordios nos anos 80, teve
diferentes tendéncias, embora tenha preponderado um modelo hegemébnico
administrativo-econdmico que, sob a influéncia da gestdo anglo-saxa, enfatizou o
crescimento e o desenvolvimento, 0 que, em muitos casos, reduziu a agao da gestao
cultural a uma dimensao técnica, administrativa e instrumental.

Sob os principios do planejamento estratégico e da nova gestdo publica, as
analises do Marco Logico e da matriz SWOT, também conhecida como matriz FOFA,
que sao assumidas universalmente sem levar em conta as particularidades
presentes nos processos de significagao, tém reduzido a agéo cultural a um sistema
codificado de estratégias resolutivas, carecendo de construgdo coletiva e, portanto,
de historicidade. Nessas circunstancias, ao enfatizar a parte administrativa e
gerencialista da cultura, estabelece-se uma verticalidade que determina um
processo de controle na tentativa de antecipar o que se busca realizar, nao
facilitando encontros entre as populagdes envolvidas. Assim, todas as relacdes,
interacoes, interdependéncias e inter-relagdes sao excluidas, abrindo espacgo para
assimetrias que levam ao carater objetual das expressodes culturais. Tudo se reduz a
uma racionalidade orientada por fins, na qual todos os aspectos metodologicos sao
concebidos como ferramentas e técnicas a serem aplicadas no design de projetos.

Nesse contexto, opera uma logica eficientista e eficaz que se concentra
fundamentalmente nos meios para alcangar determinados fins. Todos os processos
culturais sao integrados ao mercado de bens e servigos para torna-los produtivos e
rentaveis, convertendo a cultura em um valor agregado relacionado aos produtos.
Nessas circunstancias, qualquer mediacdo social que possa contribuir para a agao
de tecer coletivamente nas comunidades é circunscrita a mediagao entre o produto e
0 publico, o que leva a que toda participagdo seja assumida no carater passivo do

consumo dos produtos culturais. Essa visdo e légica se configuram claramente nos
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processos de institucionalizagdo da gestdo cultural na América Latina,
estabelecendo um elo fundamental entre cidadania e consumo, o que tem sido
reforcado recentemente pelo impulso das industrias criativas. Assim, vemos o
predominio exclusivo do entretenimento, do espetaculo, definindo preferencialmente
de forma hedonista a relagdo consumista com os bens e servigos culturais, negando
o carater vivo e dinamico dos processos culturais.

Os padrbes de consumo reduziram o mercado a nichos cada vez mais
especializados e excludentes, a concepcdo de cidadania aos poucos foi sendo
substituida por nogdes de inovacao e impacto, assim como a perspectiva prescritiva
de gestao cultural passou a enfatizar sua racionalidade instrumental, com destaque
para a competitividade e a concentragcdo de poder, o que reforca as assimetrias
sociais. A aceitagdao de um modelo unico de gestao, especialmente quando baseado
em referenciais ocidentais pretensamente universais, contribui para naturalizar
relacbes de poder estabelecidas e reforgar os apagamentos. Mais ainda, leva a um
desperdicio e a um silenciamento de experiéncias ricas e potentes.

No entanto, a institucionalizacdo da cultura e o predominio do modelo
econdmico-administrativo na América Latina tém manifestado outras formas de
gestado cultural que néo se reduzem a uma légica tecnocratica e que questionam as
relagdes existentes entre o Estado e a politica, a politica cultural e a cultura politica,
e tentam redefini-las. Nesse sentido, existem outras formas de acdo que nao se
limitam ao Estado e, predominantemente, se enquadram em organizagbes da
sociedade civil (universidades, associagoes, institutos, ONGs, fundag¢des privadas e
sem fins lucrativos, coletivos, artistas, ativistas), que exigem, de formas variadas, a
reivindicagdo participativa, buscando impugnar as desigualdades sociais e culturais
na medida em que buscam articular as estruturas com o agenciamento sociocultural.
Nessas posturas, ha uma tentativa de transcender o exclusivamente técnico,
aproximando-se da redefinicdo ndo apenas das tensdes sociais, mas das formas de
exclusao simbodlica.

Além dos direitos individuais ao desfrute dos produtos culturais, essas
abordagens concentram-se nos direitos coletivos, buscando aprofundar a
democracia cultural participativa e a constru¢cao de espagos que abriguem multiplas
expressoes que se reconhegcam na diversidade e na diferenca cultural.
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Com este dossié, buscamos recuperar a gestdo cultural comunitaria na
América Latina que, em diversas variantes, redefine ndao apenas o aspecto
administrativo e sua natureza vertical, mas também se orienta para a autogestéao e a
intencionalidade de transformacdo social e cultural, superando a separacao
existente no modelo administrativo entre produgao, distribuicdo e consumo (inclusive
no uso de diversas tecnologias), buscando gerar formas horizontais de participagao
e vinculando os processos criativos na agao de gestores culturais. Nas diferentes
praticas dessas organizagdes ndo existem planos estabelecidos previamente e, em
muitos casos, prevalece nessas organizagdes (com estruturas latentes) e em suas
formas de acdo cultural uma racionalidade orientada por valores, o que denota seu
carater afetivo e da preeminéncia a um forte sentido comunitario.

Os artigos aqui publicados sdo um reflexo da intencdo de abordar a
diversidade das formas de gestdo -cultural encontradas nos paises latino-
americanos, tendo como pano de fundo a profunda desigualdade que perpassa a
regido e o apagamento das experiéncias dos sujeitos historicamente excluidos, € a
proposta deste dossié.

Assim, buscamos experiéncias e reflexdes que sinalizem a insuficiéncia da
racionalidade mercantil na abordagem da gestao, considerando a complexidade do
alcance da cultura, as contradi¢gdes do desenvolvimento e as multiplas dimensdes da
sustentabilidade. E encontramos, ao lado do modelo dominante, outras formas de
gestao cultural de coletivos e organizagdes da sociedade civil que, operando a partir
de referenciais comunitarios, com forte implicagdo com a agenda social e com o
territorio de pertenga, constroem coletivamente suas agbes — muitas delas
orientadas para a ampliagao de direitos.

Participantes de manifestagbes culturais tradicionais, grupos de jovens
periféricos, coletivos artisticos e tecnoldgicos independentes se inserem no espago
publico buscando ressignificar imaginarios, disputando narrativas, construindo
coletiva e solidariamente outras formas de organizagédo social da cultura que se
insurgem contra as praticas de gestdao dominantes e cristalizadas.

‘A gente age com malicia e manha”, diz Mariana Oxente Gente, do Coletivo
ZeferinaS, no artigo de Bruna Hercog (UFBA) intitulado “Arte e comunicag&o para
produzir dribles epistémicos: iniciativas juvenis das ‘quebradas’ de Salvador (Bahia,
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Brasil) e Cali (Valle del Cauca, Coldémbia)”. Baseado na sua teia-tese de doutorado,
a autora, ja de inicio, se pergunta se as praticas desses jovens ndo produzem um
conhecimento que incide nos processos de emancipacdo de seus territorios.
Atuando nas interfaces transversais da cultura, os grupos assumem uma postura
fundamentalmente politica para produzir seus “dribles epistémicos” e terminam
construindo o que Hercog chama de uma “epistemologia das quebradas”.
Apropriando-se dos espacgos disponiveis, esses jovens constroem, no territorio,
espacos de encontro, gerando uma rede formativa fundamentada nas cosmovisdes
afro-diaspodricas. Esta rede/teia se apresenta como uma espiral construida
coletivamente a partir do corpo, do cotidiano, dos saberes experienciais da
comunidade e dos dialogos interculturais.

Também no artigo “Culturas libres: organizarse para gestionar bienes
comunes” as acbes analisadas apontam para um entendimento de cultura como
espaco de insurgéncia politica, a ideia de "cultura livre", por exemplo, se desenvolve,
para além das questdes do direito autoral, num contexto de ampliagdo dos direitos
culturais e do procomum. No texto de Uriel Bustamante Lozano, Leidy Tatiana Lopez
Saldarriaga, Angela Maria Orozco Marin y Carlos Yafnez Canal, da Universidad
Nacional de Colombia, os autores mapearam trés formas emergentes de
organizagdo grupal: horizontal, em ondas e em rede. O artigo mostra como os
coletivos constroem outras formas de gestdo a partir da ideia de liberacdo do
conhecimento, de processos participativos, de compartiihamento de criagdes,
saberes e metodologias, e como as formas de gestdo coletivo-participativas estéo
paradigmaticamente conectadas com a propria ideia de cultura livre.

As analises trazidas pelos/as autores de “Gestdo em patriménio cultural: a
experiéncia da Casa Candeeiro do Oeste” tém por objetivo contribuir para alargar o
entendimento sobre a gestdo do patriménio, a partir da experiéncia do ponto de
cultura Casa Candeeiro do Oeste, no interior da Bahia. José Roberto Severino e
Stella Joelma, ambos da UFBA, e Nara Pessoa, da UFRN, colocam em evidéncia
formas de “gestdo cultural engajada” encontradas em movimentos culturais
emergentes — também aqui aparece a ideia da cultura como vetor de transformacgéao
social e de compromisso com a cidadania. Partindo do pertencimento territorial e da

ideia de patriménio como bem comum, as mulheres a frente da Casa Candeeiro vém
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construindo, através de praticas coletivas e horizontais influenciadas por referenciais
afro-diaspdricos, experiéncias de afeto e solidariedade com acbdes de impacto na
comunidade. Apos mais de 20 anos atuando como um espaco de mediagao entre a
populacgao local o os direitos culturais, a experiéncia da Casa evidencia, por um lado,
que sustentabilidade pode ser entendida para além da perspectiva econémica e, por
outro, a riqueza advinda da conexdo entre os saberes tradicionais com saberes
técnicos, ocorrida apos o ingresso de algumas dessas mulheres da Casa Candeeiro
na universidade.

Uma reflexdo sobre a universidade e suas contribuicées para uma ecologia de
saberes afinada com o Sul Global é feita também no texto de Luciano Simdes e
Laura Bezerra, ambos da UFRB, “LabGestao pensarsentirfazer contra-colonial em
politica e gestdo cultural”. O artigo compartiiha uma experiéncia de ensino-
pesquisa-extensao em andamento, um projeto de pesquisa-agao participante voltada
para os processos de gestdo de coletivos da sociedade civil, partindo do
pressuposto que as experiéncias vivenciadas pelos grupos populares do Reconcavo
da Bahia — vistos como sujeitos de direito e produtores de conhecimento — podem
contribuir para a construcdo de referenciais de pesquisa mais diversificados.
Buscando, por um lado, refor¢car o agenciamento dos grupos e, por outro, estimular
uma reflexao coletiva e dialdgica sobre suas bases de atuagao no territorio, o projeto
pretende contribuir para alargar o entendimento sobre a gest&o cultural, visibilizando
praticas de gestao implicadas e multi referenciadas.

O combate a hegemonia de uma monocultura moderna colonial através do
progressivo exercicio dos direitos culturais e de uma cidadania cultural plena é o
pano de fundo da analise feita por Alice Pires Lacerda (Universidade de Salvador)
no texto “Politica e gestdo publica para a diversidade cultural em perspectiva
decolonial: um paradigma outro para a capoeira no Brasil”. A autora parte do
pensamento decolonial e da perspectiva da interculturalidade para realizar uma
reflexdo das politicas de promocédo da diversidade cultural de 2003 a 2010 com
énfase no Programa Cultura Viva. Ao partilhar a percepgdo de mestres de capoeira
sobre o lugar da capoeira na sociedade brasileira e o tratamento dispensado a ela
deixa evidente que, mesmo sem o peso da clandestinidade imposta a essa pratica
até a terceira década do Século XX, ela continuou marginalizada e subalternizada
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pelo projeto hegemédnico eurocéntrico de modernidade, habitando as fronteiras da
sociedade. “(...) como € que vocé pode se valorizar quando vocé faz uma coisa que
nao € valorizada?” questiona o Mestre Cobra Mansa na pesquisa apresentada pela
autora que aponta caminhos para retirar a capoeira desse lugar de marginalidade no
Brasil e promover uma conduta reparatdria do Estado.

‘A Experiéncia do Bembé do Mercado na Politica e na Gestdo Cultural no
Reconcavo da Bahia” volta a atengcdo para a ampliagdo da governanga das
celebracbes do Bembé, um candomblé de rua em celebracdo da Abolicao da
Escravatura, que vem sendo realizado pelo Povo de Santo de Santo Amaro da
Purificacdo desde 1889. O artigo de Murillo Pereira e Daniele Canedo (OBEC-
Ba/UFRB) mostra a incidéncia de questbes oriundas da gestdo publica na
organizacdo dos agentes populares envolvidos nas festividades. Em fungdo do
processo patrimonializagdo do Bembé do Mercado, a sociedade civil foi instada a
buscar a articulagdo com os poderes publicos, o que gerou um processo de
aquilombamento/empoderamento das comunidades de candomblé envolvidas e
incidiu fortemente nos processos de emancipacdo do territério.Junto com o
reconhecimento da festa como patriménio imaterial da Bahia e do Brasil, emerge um
novo ator coletivo, a Comissdao do Bembé, o que contribui para requalificar os
modelos de atuacio politico-cultural e reforca a necessidade de se reconhecer os
novos fazeres da gest&o cultural.

Uma experiéncia de gestao cultural desenvolvida na Universidad Nacional de
Cdrdoba (Argentina), a Feira Itinerante Interativa Veo Veo, é o ponto de partida para
uma reflexao urdida a partir da pratica, movida pelo interesse na relagao formulagao-
execugao-reflexdo. O artigo de Elizabeth Vidal, “Experiencias de gestion cultural
desde el ambito universitario: dispositivos itinerantes para el trabajo educativo con lo
audiovisual”’, conta sobre um projeto de ensino da linguagem audiovisual para
criangas, nascida de uma disciplina universitaria, que vai se modificando na relagao
com novos contextos, até se constituir, segundo a autora, em um dispositivo
comunicacional e educacional disruptivo, que interpela o corpo e o sensivel, por
meio de relagdes ludicas e efémeras com objetos e tecnologias. Apontando para a

limitacdo do pensamento hegemédnico sobre a gestdo, o artigo traz ponderagdes
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sobre os deslocamentos advindos dos dialogos de saberes e o lugar da universidade
no processo de ampliagao dos direitos coletivos.

A leitura segue por outra reflexdo sobre a pratica, desta vez relativa a gestao
do ENECULT - Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura da UFBA. O artigo
de Gleise Cristiane Ferreira de Oliveira (UFBA), Delmira Nunes (UFBA), Renata
Rocha (UFBA) e Natalia Coimbra de Sa (UNEB), quatro mulheres que atuaram na
organizagcdo do ENECULT, reune uma reflexdo tedrico-metodoldgica sobre o evento,
apresentando um rico exercicio de auto reflexividade na gestado cultural. O artigo
“‘Enecult 18 anos: reflexdes sobre os itinerarios e desafios da gestdo do maior
evento de estudos em cultura no Brasil’, além da sistematizacdo de dados do
evento, em especial de suas duas edigbes mais recentes (2021 e 2022) e de uma
analise documental, reutne um relato pessoal muito rico de quem participa
ativamente de sua realizagdo ha anos. Esta escrevivéncia sobre a gestdo do
ENECULT e a reflexdo da programacéao revela que o evento além de ser um espacgo
qualificado de debate e reflexdo, que contribui para o intercambio académico e para
a formagédo de novos pesquisadores, é também lugar de encontro, de afeto e de
promogao da diversidade na produgdao de conhecimento sobre gestao cultural do
Brasil.

Para encerrar este dossié, Rodolfo Alves de Macedo (PUC-SP) apresenta a
resenha da obra Apropriagdo Cultura, de Rodney William, publicada originalmente
em 2019. A resenha reune informacdes sobre o autor do livro e expde de forma
sintética as principais discussdes de cada capitulo, destacando a relevancia da obra
nao apenas para compreender a complexidade em torno do conceito de apropriagao
cultural, mas também por seu potencial de conscientizacdo e desconstrucido de

preconceitos arraigados.

Boa leitura!
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Arte e comunicagao para produzir dribles epistémicos: iniciativas juvenis das

“quebradas” de Salvador (Bahia, Brasil) e Cali (Valle del Cauca, Colémbia)

Bruna Pegna Hercog'

DOI: https://doi.org/10.22409/pragmatizes.v13i25.57664

Resumo: Neste artigo, proponho contribuir para a reflexao sobre a atuagao de iniciativas em arte e
comunicacgao lideradas por jovens em territérios violentados da América Latina, partindo da seguinte
provocagao: com suas taticas, produgdes artisticas e modelos de gestao cultural comunitaria, estas
juventudes em movimento ndo estariam produzindo conhecimentos capazes de incidir nos processos
de emancipacgao dos seus territdérios? O que nos revelam estas praticas de gestédo cultural que tém a
arte e a comunicagao como alicerces pedagdgicos, a ancestralidade como bussola, o territério como
ancora e a aposta pelo comunitario como catalizadora da atuagdo? Compreendendo que por meio da
arte e da comunicagdo estas juventudes elaboram dribles epistémicos que convidam para a
composicado de outras intelectualidades, ndo estariamos rumo as epistemologias das quebradas?
Para avancar nestas reflexées, dialogo com agdes culturais promovidas por coletivos atuantes nas
periferias de duas cidades latino-americanas: Salvador (Bahia, Brasil) e Cali (Valle del Cauca,
Colémbia).

Palavras-chave:juventudes, periferias, gestao cultural comunitaria, emancipac¢ao, epistemologias

Arte y comunicacién para producir regates epistémicos: iniciativas juveniles de las
"quebradas" de Salvador (Bahia, Brasil) y Cali (Valle del Cauca, Colombia)

Resumen: En este articulo me propongo a contribuir con la reflexiéon sobre la actuacion de iniciativas
en arte y comunicacion protagonizadas por jévenes en territorios violentados, partiendo de la
siguiente provocacion: con sus tacticas, producciones artisticas y modelos de gestion cultural
comunitaria, ¢no estarian estas/os jévenes en movimiento produciendo conocimiento capaz de incidir
en los procesos de emancipacion de sus territorios? ;Qué nos revelan estas practicas de gestion
cultural, con el arte y la comunicacién como fundamentos pedagdgicos, la ancestralidad como brujula,
el territorio como ancla y el compromiso con la comunidad como catalizador de la accién? Si
entendemos que a través del arte y la comunicacion estos jévenes elaboran regates epistémicos que
invitan a la composicién de otras intelectualidades, ¢no estaremos encaminandonos hacia las
epistemologias de las barriadas? Para avanzar en estas reflexiones, dialogo con acciones culturales
promovidas por colectivos activos en las periferias de dos ciudades latinoamericanas: Salvador
(Bahia, Brasil) y Cali (Valle del Cauca, Colombia).

' Bruna Pegna Hercog. Doutora em Cultura e Sociedade pela UFBA. Pesquisadora do Observatério
da Diversidade Cultural (ODC), Minas Gerais, Brasil. bhercog@gmail.com - https://orcid.org/0000-
0002-0215-4025

Recebido em 08/03/2023, aceito para publicagdo em 27/06/2023 e disponibilizado online em
01/09/2023.
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Art and communication to produce epistemic dribbles: youth initiatives from the "quebradas”
of Salvador (Bahia, Brazil) and Cali (Valle del Cauca, Colombia)

Abstract: In this article, | propose to contribute to the reflection on the performance of initiatives in art
and communication led by young people in violated territories, starting from the following provocation:
with their tactics, artistic productions and models of community cultural management, wouldn't these
young people in movement be producing knowledge capable of influencing the processes of
emancipation of their territories? What do these cultural management practices that have art and
communication as pedagogical foundations, ancestry as a compass, territory as an anchor, and
community as a catalyst for action reveal to us? If we understand that through art and communication
these young people elaborate epistemic dribbles that invite the composition of other intellectualities,
would we not be heading towards the epistemologies of the “quebradas”? In order to advance in these
reflections, | dialogue with cultural actions promoted by collectives acting in the peripheries of two
Latin American cities: Salvador (Bahia, Brazil) and Cali (Valle del Cauca, Colombia).

Keywords: youth, peripheries, community cultural management, emancipation, epistemologies

Arte e comunicagao para produzir dribles epistémicos: iniciativas juvenis das

“quebradas” de Salvador (Bahia, Brasil) e Cali (Valle del Cauca, Colémbia)

Pontos de partida

Nunca vou esquecer do dia em
que, no auge dos meus 20 e poucos
anos e do titulo de jornalista recém-
conquistado, Seu Zé Fragoso -
lideranca indigena do Extremo Sul da
Bahia - pousou delicadamente a mao
em meu ombro e disse: “minha filha, ta
vendo aquela mangueira ali? Foi
minha familia que plantou. Sabe
quanto tempo demorei para comer
uma manga desse pé? Foi pra mais de
20 anos. Vocé vai voltar e recomecgar a

atividade com as criancas, ta certo?”.

Voltei para o espaco na aldeia Tiba?,
que foi cuidadosamente organizado
para que eu pudesse fazer uma oficina
de comunicacdo para criangcas e
recomecei a atividade, cuidando para
respeitar o tempo-presente e o0s
saberes produzidos naquele lugar.
Muito antes de ler Milton Santos
e seu conceito-fundamento de territorio
usado (2005), as palavras sabias de
Seu Zé me ensinavam sobre

pertencimento, tempo, memoria,

territorialidades, comunicacéao, cultura,

> A aldeia Tiba esta localizada no Territorio
Indigena (TIl) Comexatiba, localizado em
Prado, no extremo sul baiano. Seu Zé Fragoso
€ o cacique da aldeia.
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lugar, espaco habitado. Seu alerta
afetuoso apontava para a necessidade
de observar as diferentes cosmovisdes
que configuram a sociedade brasileira
— e a latino-americana — e para as
distintas formas e tempos de producéao
de conhecimento. Ja se passaram
quase 20 anos desse acontecimento,
acumulei outros titulos e experiéncias
profissionais € o ensinamento de Seu
Zé Fragoso me acompanha em todos
0s passos que dou. Sigo empenhada
em construir processos dialégicos e
afetivos (muito melhor do que efetivos)
com quem se dedica a construir outras
formas de viver, de gerir e de produzir
conhecimentos, desafiando
diariamente a logica neoliberal de
desenvolvimento, ciéncia e cultura.
Neste sentido, ao longo do
processo de doutoramento, tive a
oportunidade de estreitar o didlogo
com jovens que desenvolvem
processos comunitarios em duas
cidades latino-americanas: Salvador
(Bahia, Brasil) e Cali (Valle del Cauca,
Coldmbia)® e de tecer uma teia-tese’

® Ver: HERCOG, Bruna. Rumo as
epistemologias das quebradas: iniciativas
juvenis em Salvador (Bahia, Brasil) e Cali
(Valle del Cauca, Coldmbia). (Tese de
Doutorado). UFBA. Salvador, Bahia, 2022.
Disponivel em:
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com eles e elas. Nos dedicamos a
compreender de que forma as taticas e
producdes artisticas destes e destas
jovens  produzem  conhecimentos
capazes de incidir nos processos de
emancipacao de seus territorios.

S&0 jovens moradores de
territérios violentados® que se retinem
em movimentos, coletivos, grupos de
arte e comunicacao para enfrentar as
marcas de estigmatizagcdo decorrentes
do apagamento historico, do racismo e
da exclusdo social. Sdo juventudes em
movimento — em meng¢ado tanto a
nogdo de Raul Zibechi (2013) de
sociedades em movimento quanto a
de Nilma Lino Gomes (2017) de

https://repositorio.ufba.br/handle/ri/35390
Acesso em 03 mar 2023.

* A nocdo de teia-tese relaciona-se com a
“dindmica da teia”, disparadora e mantenedora
de processos de reflexdo, dialogo e escrita
coletiva. A teia se estrutura em trés principais
convites: “o trajeto do eu”; “os nés” e “o trajeto
de nés”. Seu principal objetivo é horizontalizar
as relagbes entre os diferentes sujeitos,
aproximar e sistematizar os fazeres cotidianos,
abrir caminhos para dialogos horizontalizados
sobre temas estruturantes da luta social e
estimular o processo de elaboracao de textos
coletivos por meio da valorizagao da oralidade,
da memdria, do didlogo (HERCOG, 2022).
Trata-se de um recurso metodolégico que
venho construindo desde 2012, em distintos
contextos e com diferentes publicos, e que foi
utilizado ao longo do processo de
doutoramento.

° Por “territorio violentado”, entendo as

localidades historicamente submetidas a uma
série de violéncias (estruturais, simbdlicas e
fisicas).
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negras € negros em movimento — que
realizam saraus de poesia, publicam
livros, produzem documentarios, criam
bibliotecas comunitarias, promovem
festivais de cinema, transformam
muros em telas e ruas em espagos
culturais etc.

Por meio do uso politico da
palavra  elaboram dribles
epistémicos: taticas coletivas
que se propdem a
ressignificar os imaginarios
estigmatizados, produgdes de
conhecimento que se dao na
tenséo, na negociagao
constante, e que encontram
esteio nas cosmovisées
afrodiaspéricas (HERCOG,
2022, p. 9 [grifos nossos]).

E sobre estes dribles
epistémicos que vamos prosear aqui, a
partir do didlogo com ag¢des realizadas
por coletivos de Salvador e Cali. Com
suas praticas, estas e estes jovens
passam a estruturar formas de gestao
cultural comunitaria pautadas pelo
fortalecimento dos lagcos comunitarios,
pela formacdo de pares, pelo
desenvolvimento territorial.

Mas, por que conectar Brasil e
Colébmbia? Por que  aproximar
Salvador e Cali? Ambas sao cidades
com populagdes afrodiasporicas
marcadas por processos colonizatorios

violentos e por resisténcias
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contundentes. Nelas, assim como em
toda  Latinoamérica, sdo  suas
populagdes negras e indigenas que
estdo colocadas as margens dos
projetos de cidade, dos modelos de
urbanizagdo, das estruturas “oficiais”
de producdo de conhecimento, mas,
também, sdo essas populagdes que se
aquilombam — tomando a perspectiva
do quilombismo como ideia-forca
(NASCIMENTO, 1980) - e produzem
vida, arte, cultura mesmo diante da
iminéncia constante da morte. Como
bem diz Grada Kilomba (2019, p. 68),
ao citar bell hooks: “a margem nao
deve ser vista apenas como um
espaco periférico, um espaco de perda
€ privagao, mas sim como um espacgo
de resisténcia e possibilidade”.

Em Cali e em Salvador, sdo as
juventudes negras as principais
vitimas da violéncia e da criminalidade,
mas também sao elas que resistem e
elaboram respostas que nos ajudam a
repensar modos de organizagdo que
fortalecem a capacidade de tomada de
decisbes das coletividades. Neste
sentido, assim como ja dissemos em

outra oportunidade®, mais do que

® Ver: BONFIM, C.; FRANCA, N; HERCOG, B.;
VIEIRA, V. Rumo a uma epistemologia das
quebradas: ativismos juvenis para além da
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resistir, essas juventudes estao

elaborando potentes ofensivas

culturais emancipadoras’. Com
relacgo a nogdo de juventudes
adotada, importante destacar que,
para além da especificagcdo etaria,
comporta a dimensdo territorial e
comunitaria. Esse territorio que se
constréi a partir da dindmica dos
lugares, tornando-se espaco habitado
onde se desenvolvem relagdes
humanas de identidade, vizinhanga,
solidariedades e construcdo politica
(SANTOS, 2005).

A nocdo de gestdo cultural
acionada aqui também se relaciona
diretamente com a dimens&o territorial.
Para Luana Vilutis (2019, p. 174): “o
territorio se configura como
fundamento para a cultura, base para
sua realizacdo e renovacao” e a
gestao cultural comunitaria, portanto:

expressa uma forma de
organizacao social da cultura
pautada pela pluralidade e
pela diversidade, sua pratica

resisténcia. PragMATIZES — Revista Latino-
Americana de Estudos em Cultura, Nitertoi, v.
12, n. 22, p. 245-269, mar. 2022. Disponivel
em
https://doi.org/10.22409/pragmatizes.v12i22.51
098

’ Ofensiva cultural € uma categoria pensada
pelo professor Carlos Bonfim, que acompanha
os escritos e atuagdes do grupo de pesquisa e
intervencao Rede ao Redor, do qual fago
parte.
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é coletiva e orientada pelo
didlogo intercultural, pela
integracdo social e produtiva,
pela convivéncia e pelo
compartilhamento,  aspectos
que configuram ambiente fértil
para a reprodugcdo da
diversidade(VILUTIS, 2019, p.
172 [grifos nossos])

Feitos oS esclarecimentos

iniciais, o convite que faco - somando-
me a tantas outras pesquisadoras e
pesquisadores - €& para uma
abordagem propositiva que possa
contribuir para a disseminagédo do
tanto que vem sendo gestado nestes
nossos outros centros, que insistimos
em chamar periferias. Mas, como nos
alerta Kilomba, em dialogo com bell
hooks, €& preciso cuidado para nao
romantizar a opressao:

Em que medida estamos
idealizando posigcdes
periféricas e ao fazé-lo
minando a violéncia do centro?
[...] bell hooks argumenta que
este ndo é um exercicio
romantico, mas o simples
reconhecimento da margem
como uma posigao
complexa que incorpora mais
de um local. A margem ¢ tanto
um lugar de repressao
quanto um lugar de
resisténcia [hooks, 1990]
(KILOMBA, 2019, p. 68, [grifos
nossos])

Compreendendo, portanto, as

complexidades das margens,
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questiono: que formas outras de
letramentos, acdo cultural, acao
politica, espago/equipamentos
culturais, centros/periferias constroem
estas juventudes que se juntam em
coletivos, grupos, movimentos? Quais
trazem

aprendizagens nos essas

praticas contestatéorias de gestao
cultural assentadas nos chaos do
cotidiano?

re

“Aqui a gente é quilombo”:
experiéncias de gestao cultural
comunitaria em Salvador e Cali

A partir da

doutorado ja

pesquisa de
citada foi possivel
mapear uma série de iniciativas
comunitarias geridas por jovens em
Salvador e em Cali®; foram
identificados 127 grupos na capital

baiana e 46 em Cali que desenvolviam

® Em Salvador, o mapeamento foi feito de
forma articulada a cartografia Rede ao Redor:
iniciativas juvenis em arte e comunicagdo nas
periferias de Salvador, um projeto coordenado
pelo professor Carlos Bonfim e desenvolvido
no Instituto de Artes e Ciéncias Prof. Milton
Santos (IHAC/UFBA). Em Cali, ndo foi
possivel desenvolver um mapeamento nos
mesmos moldes. Realizei uma busca ativa e
contei com apoio dos coletivos A La Hora e A
Ritmo de Ladera para fazer o levantamento
dos grupos com atuagao nas periferias da
cidade. Também utilizei como fonte o
mapeamento Mapeando la Comunicacion
Comunitaria en Cali.Disponivel em:
https://www.mapeandolacomunicacion.com/
Acesso em 13 jan. 2022.
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atividades artisticas, comunicacionais
e educacionais nas periferias. As
linguagens artisticas s&o diversas -
danca, musica, literatura, producio
audiovisual, poesia, teatro de rua, circo
etc. —, assim como as atividades
realizadas.

Entre elas podemos citar a
promogao de espacos formativos;
publicacao de livros, filmes,
videoclipes, documentarios; projetos
de turismo comunitario; realizacdo de
eventos como saraus  poéticos,
batalhas de poesia, batalhas de hip
hop, desfiles de moda; atuagdo em
escolas publicas, pracas, transportes
coletivos, instadncias de participacao
institucional como Conselhos de
Direitos etc. Em Cali, a maior parte dos
grupos mapeados atua com produgao
audiovisual e cinematografica,

literatura, musica, teatro, circo,

cicloativismo, hip hop, grafite,
muralismo, entre outras linguagens.

No geral, o tempo de existéncia
dos grupos varia entre 5 e 10 anos,
porém também encontramos iniciativas
com mais tempo de caminhada, como
€ o caso do Grupo de Arte Popular A

Pombagemg, fundado em 2009 e a

° https://www.instagram.com/apombagem/
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Rede de Jovens Protagonistas da
Peninsula de ltapagipe (Reprotai)’,
atuante desde 2004, em Salvador, ou
da Associacion Festival Nacional Cine
y Video Comunitario del Distrito de
Aguablanca (FESDA)"" e do Circo
Capuccini'?>, ambos com mais de 20
anos de atuacdo na cidade de Cali.
Em ambas as cidades, a grande parte
dos coletivos mapeados concentram
suas atividades nos bairros onde
moram seus/suas integrantes.

Sao inumeras e diversificadas
as acgoes realizadas pelos grupos, por
isso convido a quem me |é que
acompanhe os coletivos nas redes
sociais, visitem seus espacos,
conhecam suas producdes, escutem
as vozes de suas e seus integrantes.
Aqui, vamos dialogar com algumas
dentre tantas acdes realizadas. Em
Salvador, no ano de 2016, o Coletivo
Cutucar destacou-se com o projeto
Mocambos Marginais: Olhares

Identitarios sobre o Suburbio de

1% hitps://www.facebook.com/reprotai/

" https://www.facebook.com/FESDAcine

12 https://www.facebook.com/Forculvida-
Capuchini-Circo-Teatro-119259485345234/
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Salvador’®, financiado via edital
|-14

cultural municipa
Artistas e moradores/as da
regidao do Suburbio Ferroviario de
Salvador', asfos integrantes do
coletivo fizeram uma intervencéao
fotografica em oito dos 22 bairros da
regido e a partir de um processo
dialogado com as/os moradores.
Foram produzidas 150 poesias
fotograficas com até 10 metros de
altura. As imagens foram expostas em
pontos estratégicos dos bairros,
definidos de forma conjunta entre o
coletivo e as/os fotografadas/os.

A proposta do Mocambos
Marginais era ocupar oito
comunidades do Suburbio
Ferroviario com fotografias.
Fazer uma ocupagao
fotografica dentro dessas
oito comunidades. Uma
exposicdo a céu aberto, onde
nos tivemos todo um processo
de mobilizacdo, de contato
com essas comunidades
(Raiane Vasconcelos,
integrante do Coletivo Cutucar
[grifos nosso0s])).

13 https://www.instagram.com/coletivocutucar/

O projeto foi aprovado no Edital Arte em
Toda Parte Ill, promovido pela Fundagao
Gregério de Matos, ligada a Prefeitura
Municipal de Salvador.

'3 Atualmente, de acordo com a Prefeitura
Municipal de Salvador, o Suburbio Ferroviario
é formado por 12 bairros e 3 ilhas. Disponivel
em:
https://prefeiturabairro.salvador.ba.gov.br/prefe
itura-bairro-suburbio-ilhas/. Acesso em 10abr.
2023
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[...] ndo foram so6 fotografias,
foram poesias. Poesia
marginal feita por pessoas do
Suburbio  Ferroviario  que
produziram essas poesias a
partir da ida nas localidades. E
a ideia é essa: de construir
com as pessoas e pensar essa
comunidade. Pensar esse
cotidiano, esse dia a dia, essa
poesia que esta ai, dentro
desse local. O que é que nés
podemos falar desse
cotidiano, o que é que nés
podemos comunicar a partir
do dia a dia? (Vaguiner Braz,
integrante do Coletivo Cutucar
[grifos nosso0s])).

Foi a primeira exposi¢cdo a
céu aberto do Subdurbio
Ferroviario de Salvador [...]
Foi muito bonito, porque as
pessoas chegavam pra
gente e falavam assim:
"poxa, eu me vi. Eu me
vi"[..] Essas fotos foram
colocadas em casas, em locais
que as pessoas passavam e
viam. Muitas pessoas se
reconheciam tanto que
pegavam as fotos. Teve um
caso muito legal: de uma
senhora que tiraram uma foto,
ela pegou a foto e levou pra
casa. Porque era ela, ela se
sentiu bonita. Porque ela dizia
assim: "ah, nao, eu sou feia".
Essa foto que estou falando foi
o Vaguiner [Vaguiner Braz]
que fez. E ai a senhora dizia
"ndo, eu nao quero nao. Eu
sou feia". Vaguiner: "ndo, vocé
€ muito linda". E tirou a foto
dessa senhora, e ai, quando a
gente voltou, a foto ja néo
estava la, porque a senhora
pegou a foto e colocou em
casa. [...] Quando esta na
rua, nao é mais da gente.
Ficamos felizes por essa
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senhora ter se reconhecido
na foto. (Marina Lima,
integrante do Coletivo Cutucar
[grifos nossos]).

Como é possivel notar pelos
relatos das jovens, as ruas
transformaram-se em grandes galerias
de arte, as “pessoas comuns’
tornaram-se artistas. As obras de arte
foram levadas e passaram a ocupar
outros lugares - salas, muros de casa.
Este projeto exemplifica uma agao
tatica'® dos coletivos que subverte
canones estéticos. Apesar de forjar
nossos imaginarios, estes canones
nao s&o universais.

Acdes culturais como a
realizada pelo Cutucar evidenciam
metodologias que subvertem logicas
cristalizadas, disputam narrativas e
constroem outras leituras sobre
territérios violentados e as pessoas
que os constroem cotidianamente.
Concordo, portanto, com Erica
(2011)

quando diz que a producdo cultural

Pessanha do Nascimento

dos sujeitos periféricos - marcada por

' A nogdao de titicas estd sendo
compreendida na perspectiva de Michel de
Certeau (2014) como aquelas produzidas
pelas pessoas comuns fora do campo de visao
do inimigo, como respostas ageis as
necessidades que surgem articuladas sobre as
invengdes do cotidiano.

42




HERCOG, Bruna Pegna. Arte e comunicagao para produzir dribles
epistémicos: iniciativas juvenis das “quebradas” de Salvador (Bahia,
Brasil) e Cali (Valle del Cauca, Colémbia). PragMATIZES - Revista Latino-
Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p. 35-56,
set. 2023.

subversdes linguisticas e estéticas -
positiva identidades coletivas.

Na mesma direcao do
Mocambos Marginais, podemos citar o
Festival Nacional de Cine y Video
Comunitario del Distrito de Aguablanca
(FESDA), realizado, desde 2008, no
Distrito de Aguablanca'’, em Cali, pelo
coletivo homénimo. O evento reune
produtoras/es audiovisuais e
comunicadoras/es comunitarias/os do
Oriente de Cali. Segundo suas/seus
realizadoras/es, o objetivo da iniciativa
€ contribuir para a divulgacédo e
formagdo em cinema comunitario para
a populacdo do setor e possibilitar a
difusdo de iniciativas comunitarias que
ttm pouco espago nos meios
massivos de comunicagao.

Desta forma, o FESDA fortalece
uma rede de artistas do audiovisual e
fomenta a divulgacdo de produgdes
que dificiimente conseguem se inserir
nos circuitos tradicionais de difusdo
audiovisual. Permitem, também, a
difusdo de narrativas que vao na

contracorrente dos discursos

Y Formada pelas comunas 13, 14, 15 e 21, a
regido oriental de Cali é conhecida como
Distrito de Aguablanca. Dados do
Departamento Administrativo Nacional de
Estatistica - DANE (2005) indicavam que 70%
da populagdo negra de Cali morava neste
setor.
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legitimados pelos meios de
comunicaciao massivos que, por sua
vez, refletem os interesses das elites
econdmicas e politicas da Colémbia.

No final da noite, o coletivo
FESDA realizou uma exibicdo
de filmes ao ar livre, que
mostrou curtas nacionais e
internacionais sobre a
organizacdo da comunidade
na defesa dos territorios,
assim como a importancia do
cinema e da midia audiovisual
para tornar visiveis as lutas
que estdo sendo realizadas."®

Assim como o Coletivo Cutucar,
com suas acgbes, estes jovens
transformam ruas de territorios
marcados por estigmas e violéncias
sistematicas em salas de cinema, em
escolas de audiovisual. Permitem que
pessoas que nunca foram a uma sala
‘convencional” de cinema, nao soO
possam ter a oportunidade de assistir
filmes como possam experimentar
processos de producdo. As/os
idealizadora/es definem o Festival ndo
apenas como um evento, mas como
um processo social que fortalece quem
ja produz audiovisual, forma publico e
estimula que criangas, adolescentes,

jovens e mulheres sejam

18 Disponivel em:
https://www.facebook.com/page/12973582736
25675/search/?g=primer%20campamento.
Acesso em 16 fev. 2022
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apresentadas/os a linguagem

audiovisual por meio de atividades
formativas. Em suas redes sociais,
ressaltam:

O  Festival promove a
formagao, exibicdo e estimula
0os processos de criacao
audiovisual comunitaria
atraveés da assessoria coletiva,
ao mesmo tempo que
possibilita redes de
distribuicado de pecas
audiovisuais. Da mesma
forma, este espaco é criado
para ampliar o campo de
acdo de cada um dos
coletivos e formar o publico
para a recepgao dos
produtos realizados por este
tipo de produtores
comunitarios [grifos nossos].

Da mesma maneira que ruas
sao transformadas em galerias de arte
e salas de cinema, estes grupos
convertem os transportes coletivos em
palcos para recitais poéticos,
equipamentos publicos abandonados
ou casas particulares em
equipamentos culturais como
bibliotecas, escolas, centros culturais,
OuU SsSeja, espagos com  USOS
comunitarios diversos. Estabelece-se
uma rasura na ideia convencional de
espaco cultural

associada a producgao espacial
feita pelo Estado e/ou pelo
mercado, enfocando aqueles
edificios — salas de cinema,
teatros, museus, bibliotecas
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etc. - que merecem
consideragéo pelos governos e
pelo segmento empresarial
nas politicas culturais que
estabelecem (ALBINATI, 2019,
p. 87)

Para compreender  essas
atuacdes € preciso acionar uma nogao
ampliada de espaco cultural que
considere as diferentes formas de
espacializacdo da expressido cultural
(ALBINATI, 2019). Neste sentido, em
Albinati,

compreendo que estas iniciativas das

sintonia com  Mariana
quebradas de Salvador e de Cali com
suas acobes, constroem “espagos do
encontro cultural, que podem ser
provisérios (ocupados pela auséncia
de outros mais adequados) ou
temporarios (que se realizam em
alguns momentos, mas nao
permanentemente, criando uma
sobreposicao de territérios”
(ALBINATI, 2019, p. 87-88).

Vejamos mais dois exemplos: a
Biblioteca Comunitaria Zeferina Beiru
(BZB), localizada no bairro do
Beiru/Tancredo Neves, em Salvador, e
a Casa de Cultura Fundpiana, no
Distrito de

Inaugurada em novembro de 2015, a

Aguablanca, Cali.

Biblioteca Comunitaria Zeferina Beiru é

“®

uma organizagao comunitaria,
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auténoma e quilombola”'®.

O prédio
onde funciona a Biblioteca ja havia
sido o Centro Comunitario do Arenoso,
construido no final da década de 1980,
e ao longo de décadas abrigou uma
série de iniciativas comunitarias,
inclusive uma escola infantil, onde
alguns dos atuais gestores do espaco
estudaram.

Em 2013, um grupo de jovens —
a partir do didlogo com liderangas
comunitarias locais — decidiu criar a
biblioteca comunitaria no espaco que
estava abandonado. O espacgo
funciona como biblioteca, ofertando
livros para a comunidade e como
equipamento  cultural onde sao

realizados Cursos, oficinas,

apresentacoes artisticas, festivais etc.

Eu vejo esse espago como um
espago formativo e
diferencial, assim  como
muitos outros quilombos que
a gente tem nasnossas
periferias e que sao apagados.
Nessa minha vivéncia aqui eu
percebi que o territério nao é
um mero bairro, é um
territorio vivo, onde as
pessoas tém um sentimento
de pertencimento muito
grande, principalmente com
momentos  histdricos  que
aconteceram aqui e que sao

' Descricdo da Biblioteca em suas redes
sociais. Disponivel em:
https://www.instagram.com/bibliotecazeferina
beiru/ Acesso em 07 mar 2023.
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muito marcantes para formar e
constituir essa identidade hoje.
Eu vim pra ca também porque
a comunidade precisa ter
referéncias, precisa ver
pessoas que foram para a
universidade, que conseguem
um emprego, pode nao ta
ganhando essas maravilhas
todas de dinheiro, mas
demonstra que é possivel vocé
se tornar um académico, um
politco, um médico, um
bibliotecario, um socidlogo,
psicologo (Diego Santos -
Biblioteca Comunitaria
Zeferina  Beiru, Salvador)
[grifos nossos].

Qual a cara da Biblioteca? A
gente ndo é s6 uma biblioteca
publica, nesse formato que as
pessoas vao la, bota o nome,
se registra, tem que botar
CPF, enderecgo para pegar um
livro, € uma burocracia para
liberar para pegar um livro,
tem que devolver 15 dias
depois. A gente é mais do
que uma biblioteca, a gente
é um centro de cultura, é um
centro que trabalha a
identidade do bairro, tem
oficina de poesia, aula de
boxe, aula de capoeira, aula
de violdo, aula de inglés,
festivais de rap, oficinas de
danga. (Quelmonis Souza -
Biblioteca Comunitaria
Zeferina  Beiru, Salvador)
[grifos nossos]*°

2 Ambos depoimentos foram retirados do

episédio “Caminhos da Resisténcia’, que
integra a série audiovisual “Memorial Zeferina”.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?app=desktop
&v=irexmNQm8sg%23menu Acesso em 22
fev. 2022.
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A partir de processos distintos
de conquista de uma sede para o
coletivo, porém com convergéncias no
uso dado ao espago, trago a
experiéncia da Fundacion Un Distrito
en Paz (FUNDP). O grupo é formado
por jovens que faziam parte da torcida
(barra brava) Baron Rojo Sur, dentro
do time América de Cali e nédo se
identificavam com algumas atitudes de
jovens integrantes da agremiagéo que,
via de regra, se valiam de atos
violentos para expressar a rivalidade
entre integrantes de torcidas rivais.
Para produzir outras respostas,
comegaram a apostar no trabalho
comunitario, no chamado barrismo

?’. Em 2021, no marco do Paro

socia
Nacional da Colbmbia que ganhou
projecao internacional e ficou
conhecido como Estallido Social,
conseguiram conquistar uma sede

propria.

1 O barrismo é um fendmeno social que
ganhou forga nas ultimas décadas na
Coldbmbia. As barras sdo grupos que se juntam
em torno da afinidade que tém por um mesmo
time de futebol. Inspiram-se nos modelos das
“barras bravas” da Argentina e dos Hooligans,
da Europa. As narrativas sobre estes grupos
costumam se deter nas agdes de violéncia que
acontecem dentro e fora dos estadios. No
entanto, ha um movimento importante entre
algumas barras futebolisticas na Colédmbia de
transigdo para uma agao coletiva, comunitaria
e politica (ARANA, 2019) (HERCOG, 2022, p.
154).
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[...] foi um didlogo que se deu
no ambito do “Estallido Social”.
Deste didlogo nasceu uma
iniciativa municipal na qual
todos os setores convergem -
Compromiso Valle - e que é
financiada com fundos de
empresas privadas do Valle
del Cauca. Ha dois anos atras
ja tinhamos uma proposta para
uma sede e como torna-la
autossustentavel. Com essa
oportunidade, nos
apresentamos a proposta para
a iniciativa e ela foi apoiada.
Desde outubro de 2021, temos
nossa propria sede [...]. A
sede servira como um lugar
para o desenvolvimento
cultural de todos os jovens
da comunidade (Hector
Obando — FUNDP, Cali) [grifos
nossos.

Batizada como “Casa de Cultura
Fundpiana”, €& definida pelos seus
gestores como “um espaco para todos,
a materializacdo de um sonho e a
construcdo de uma realidade coletiva
que transpassa horizontes”. No local,
sdo oferecidas oficinas artisticas e
esportivas gratuitas, cursos, entre
outras atividades e ja esta funcionando
o0 “Comedor Futbolero y Comunitario
NuTRiLonchera”.

Muitas outras iniciativas
similares poderiam ser citadas aqui,
como o QUIAL - Quilombo Aldeia
Tubarao, espaco cultural localizado em
Paripe, na regido do Suburbio

Ferroviario de Salvador. A sede é a

46




HERCOG, Bruna Pegna. Arte e comunicagao para produzir dribles
epistémicos: iniciativas juvenis das “quebradas” de Salvador (Bahia,

Brasil) e Cali (Valle del Cauca, Colémbia). PragMATIZES - Revista Latino-

Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p. 35-56,
set. 2023.

casa da gestora do grupo, Natureza
Franca, que foi adaptada para receber

criangas, adolescentes, jovens e

mulheres do bairro para participarem
de rodas de capoeira, aula de danca,

oficinas de diversas linguagens

artisticas, projetos de estimulo a
leitura, entre outras tantas atividades.
O QUIAL se apresenta como “espacgo

de arte educacdo e atividades

culturais, formativas e sociais,

biblioteca e brinquedoteca, centro de
referéncia em culturas populares afro-
brasileiras e indigenas”. Nas palavras
de Natureza:

As expressdes culturais, as
atividades de lazer e todas
mais que acontecem no
territorio estdo em cruzo
constante com as dinamicas
sociais deste lugar. Nao ha
como separar vida e
celebracao.Os corpos
compéem o organismo da
comunidade e suas praticas
sdo o0s movimentos que
fazem acontecer a dindmica
local. Todos sdo movimentos
das relagdes humanas que
tecem o organismo de
Tubardo e cada movimento é
referéncia para o]
desenvolvimento de uma
compreensao mais substancial
sobre o territério e sobre os
sujeitos que nele vivem.
(BONFIM, C.; FRANGA, N;
HERCOG, B.; VIEIRA, V.,
2022, p. 263-264, |[grifos
nossos))
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Exemplos como os citados aqui
revelam como nos bairros onde vivem
e atuam, as/os jovens contribuem para
a criagdo, ocupagao ou reapropriacao
de espagcos em seus bairros,
aproximando-os do que Mariana
Albinati conceitua como “espacos
culturais insurgentes”:

este tipo de espagco se
concretiza quando os agentes
produtores de cultura inventam
espagos proprios, nao no
sentido da propriedade, mas
no da apropriagdo, por nao
conseguirem ou mesmo por
ndo desejarem se apropriar
dos espacos culturais que o
Estado e o mercado Ihes
oferecem (ALBINATI, 2019, p.
98 [grifos nossos]).

No que se refere as formas de
gestdo desenvolvidas nestes “espagos
culturais insurgentes”, vale ressaltar
que ha tanto nos grupos de Cali
quanto nos de Salvador uma
intencionalidade de desenvolverem
modelos horizontalizados. “A l6gica de
encontro das/dos jovens tem como
principio excluir as no¢gdées de mando e
de obediéncia e encontrar outras
formas de fazer politica, de aprender,
de ensinar, de construir outras
histérias, bairros, escolas, cidades,
corpos possiveis” (HERCOG, 2022, p.

213). Esta intencionalidade nao esta,
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evidentemente, imune a contradi¢cbes
e a conflitos internos.

Mas, em geral, ha uma busca
por construcdo de modelos de gestao
que se afastam das tradicionais
estruturas de sindicatos e partidos
politicos, por exemplo. Esta busca nao
se restringe aos mecanismos de
gestdo institucional, mas também a
forma como os coletivos se relacionam
com o] publico. Ha uma
intencionalidade  pedagdgica  nas
metodologias que desenvolvem. Mais
do que contribuir para que a populagao
local acesse produtos culturais, ha o
desejo que o0s seus e as suas
construam pensamento critico,
participem dos processos criativos e
também possam contar as suas
proprias historias. Neste sentido,
destaco trés principais metodologias
de gestdo que, a meu ver, disparam
processos de aprendizagem e de
construcdo de conhecimento nos
territérios onde as/os jovens atuam.
Sao elas: “leitura afetiva do territério e
escuta ativa de pares”; “criacdo de
espacos educativos” e “construcédo de
aliancgas taticas (HERCOG, 2022).

A primeira tem relacdo com os
processos de diagnéstico, de

mapeamento, de escuta dos anseios
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da comunidade para que possam
oferecer acgdes culturais conectadas
com o0s interesses das pessoas que
fazem aquele lugar. Prevalecem a
leitura afetiva do territério e a escuta
ativa de pares. Para isso, sao
realizadas oficinas, feiras, entre outros
eventos que reunem criangas, idosos,
jovens e adultos e criam uma
ambiéncia que favorece o didlogo e a
escuta. A perspectiva que predomina é
o de “fazer com” e nao “fazer para”,
como demonstra Vaguiner Braz,
integrante do Coletivo Cutucar, ao
narrar o processo de criacdo do
projeto Mocambos Marginais:

Dentro dessa ida as
comunidades, a gente fazia a
leitura visual do local. Tinha
todo um processo de
mapeamento muito mais
sensivel, um mapeamento
afetivo também, emotivo.
Porque a vida dessas pessoas
eram vidas que se misturam
com a nossa, porque toda a
equipe eram pessoas do
Suburbio Ferroviario. A ideia &
trabalhar com pessoas do
Suburbio Ferroviario (toda a
equipe técnica que estava
dentro do Mocambos
Marginais), entdo nao era um
olhar estrangeiro, é o nosso
cotidiano, é a nossa vida, é a

nossa escrevivéncia
(Vaguiner  Braz, Coletivo
Cutucar - Salvador [grifos
nossos]).
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Importante  destacar que neste
processo de busca ativa feita no
proprio territério, os jovens sao
estimulados a sistematizar
informacodes e a produzir
conhecimentos em dialogo com atores
sociais que, via de regra, sao
representados de forma estigmatizada
pela midia, pelas producdes
académicas etc. A “criacdo de espacgos
educativos”, outra metodologia
convergente nas atuagdes dos
coletivos de Cali e de
Salvador,também se conecta com a
perspectiva horizontalizada de gestao,
em que se valoriza o processo de
crescimento mutuo, feito a partir das
trocas estabelecidas com a
comunidade.

Os saraus de poesia realizados
nas periferias de Salvador
exemplificam bem esse principio
metodologico. O objetivo ndo € apenas
‘levar poesia” para os moradores de
determinado bairro, mas despertar
processos educativos e criticos e
estimular que outros jovens também
produzam sua propria arte, como
explica Adriele do Carmo, idealizadora
dos saraus Erdtica Sarau Online e

Sarau das Artes da Santa Cruz:
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[...] os saraus em Salvador
sao uma verdadeira
tecnologia social[...]JO sarau,
ele ndo é s6 um sarau
periférico feito para a periferia,
com a periferia, pela periferia,
ele nao é s6 um sarau
artistico e cultural, ele
também é um sarau social.
Porque levanta temas e
questbes que atingem os
jovens, principalmente os
jovens das periferias [...] esses
temas s&o levantados nos
saraus através da arte e é feita
uma mobilizacéo
social.Através do sarau e a
partir do sarau, a gente
conseguiu trazer as pessoas
dos bairros em volta para
dentro do
espacgouniversitario e
também conseguiu levar
recursos da universidade
pra esses territérios (Adriele
do Carmo - Salvador [grifos
nossos.

Neste sentido, ha uma conexao
com o que Gisele Nussbaumer e
Giuliana Kauark (2021) apontam como
caracteristicas do modelo de gestao
adotado por espacos, coletivos e redes
culturais que deveriam inspirar o0s
modelos publicos de gestédo da cultura,
alargando os seus parametros.

Ha um pensamento que inclui,
para além da apresentagéo do

resultado de uma
produgaocultural, o]
compartilhamento de

seuprocesso de criagao, por
meio da realizacdode oficinas
e debates, ou seja, ha um
cuidadopara que diferentes
publicos
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interessadostenham a
possibilidade de participar
naoapenas como

espectadores, mas como
individuosque se mobilizam
a partir de processosde
identificagcao e, também, de
reconhecimentode
diferengcas. Para boa parte
dosgestores que atuam
nesses espacos ou
emcoletivos e redes culturais,
a transversalidadeda cultura
ndo é mera retérica e a
ideiade competéncia esta
associada a capacidadede
colaboragao e
compartilhamento
(NUSSBAUMER,; KAUARK,
2021, p. 207 [grifos nossos]).

Esta capacidade de
colaboragdo e  compartilhamento
também aparece na terceira
metodologia de gestdo: a “alianga
tatica”. Em que pese todas as
diferencas entre o Brasil e a Colémbia
no que tange as suas politicas
culturais e modelos de fomento — que
nao conseguiremos explanar neste
artigo -, conseguir se manter
financeiramentesegue sendo o
principal desafio dos grupos. Portanto,
agir taticamente para conseguir
garantir a sustentabilidade das agdes &
fundamental. Para isso, os coletivos
lancam mao de diversos caminhos:
cooperagao internacional;  editais

publicos; parcerias com o setor
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empresarial, ndo-governamental, com
igrejas; fazem rifas e “vaquinhas
online” etc. Concordo com Erica do
Nascimento quando diz que

embora os artistas periféricos
construam seus discursos e
autoimagens pautados nas
ideias de independéncia,
autogestdo e autossuficiéncia
(e certos meios de
comunicagao de massa
tendem a corrobora-las), é por
meio das conexdes ativas
entre representantes de
diferentes camadas e espacos
sociais que as acdes culturais
aqui focalizadas se tornaram
possiveis e as identidades
delas resultantes adquiriram
especificidades
(NASCIMENTO, 2011, p.
2016).

Estas conexdes ativas, ou o que
estou chamando de aliancas taticas,
portanto, sdo fundamentais para que
as acdes culturais possam se
concretizar. E elas nao dependem
exclusivamente de apoio financeiro. As
aliangas taticas s&o feitas com duas
principais motivagdes: garantir a
sustentabilidade financeira do coletivo
e fortalecer/ampliar sua atuagao e
capilaridade territorial. Nestesentido, a
figura dos “aliados” é fundamental,
como explica Angel Gonzalez, do
Colectivo A La Hora 30:

[...] temos uma figura muito
bonita que é a figura dos
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aliados, que sao os amigos
que vem de vez em quando
em alguma oportunidade.
Temos feito muitos passeios,
feito laboratorio, formando uns
aos outros com a consciéncia
do corpo e a utilizagdo do
corpo para cenas de lutas
diretas nao-violentas (Angel
Gonzalez, Colectivo A La Hora
30 — Cali)

O uso dos recursos publicos
também tem uma dimensdo tatica.
Tanto em Cali, como em Salvador,
como visto, identificamos acgodes
carregadas de contundentes criticas
sociais que foram financiadas por
secretarias estaduais ou municipais de
cultura, por apoio direto ou via editais.
Assim, “o que pode aparentar
contradicdo pode ser lido como tatica.
Uma vez que ha um uso habil do
recurso para permitir a viabilidade da
acao, sem que ela perca a forga
politica de denuncia das auséncias e
visibilizagdo das poténcias das
juventudes e territérios violentados”
(HERCOG, 2022, p. 229).

“A gente age com malicia e manha.
Tem que gingar, tocar no chao e dar
uma rasteira”: dribles epistémicos
para tecer outras tramas

Importante destacar que as
dinamicas dos grupos em Salvador e
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Cali sao diferentes, uma vez que cada
cidade tem seu contexto sécio-politico
especifico, logo suas juventudes
produzem distintas ofensivas. Porém,
detenho-me aqui a observar as
convergéncias nas atuagdes juvenis
destas suas sociedades
afrodiasporicas.

As acbdes realizadas pelos
grupos acontecem de forma articulada
com agendas de luta social como o
enfrentamento ao  racismo, ao
genocidio da populacdo negra, ao
patriarcado. Articulam-se também com
a promogado da equidade de género,
da defesa dos direitos sexuais e
reprodutivos das mulheres, do direito a
comunicacao e a cultura, entre outros.
Em Salvador, a dimensdo racial
apareceu de forma mais explicita nas
narrativas das/dos jovens e na atuagao
dos coletivos do que nos grupos de
Cali, o que néao significa dizer que a
pauta racial n&o esteja entre as
prioridades de alguns grupos
colombianos. Corrobora, contudo, o
que diz o pesquisador Cristiano
Rodrigues (2020) sobre a completa
invisibilizacdo da populagdo negra ao
longo da construgdo da sociedade
colombiana: “a principal diferenca

entre as ideologias sobre mesticagem
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difundidas na Coldbmbia e no Brasil é
que na primeira os negros foram
completamente invisibilizados
enquanto na segunda eles foram, ao
menos  discursivamente, incluidos”
(RODRIGUES, 2020, posigao 1363).
Em que pese todas as
especificidades de cada pais, e como
tratam suas questdes étnico-raciais, o
que os conecta € o fato de serem
sociedades afrodiasporicas. Nesta
condicdo reside trauma, sofrimento
psiquico, mas também, poténcia. Para
Luiz Rufino (2019), a diaspora
transatlantica oferece a possibilidade
de criar outras tramas para os fios das
experiéncias  negro-africanas  que
foram forcadamente desalinhados com
a escravizagao. A diaspora, portanto, é

compreendida como “assentamento”,

“‘chdo sacralizado”, uma “trama
cosmopolita e solidaria de
sociabilidades transafricanas”

(RUFINO, 2019).

E a partir de seus lugares,
portanto, tecendo essas tramas, que
juventudes — herdeiras de movimentos
historicos de luta social - afirmam suas
identidades, ecoam suas vozes e
disputam as narrativas que seguem
reproduzindo as “estruturas coloniais
de opressao” (CUSICANQUI, 2010, p.
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56-57). Este enfrentamento é tatico,
como bem diz Mariana Oxente Gente,
do Coletivo ZeferinaS: “a gente age
com malicia e manha. Eu n&o posso
bater de frente com esse governo, se
nao vai ser tiro e bala. Tem que gingar,
tocar no chdo e dar uma rasteira”.
Para as juventudes destes territorios
violentados que buscam caminhos
para se desatar da espiral da violéncia
que perpassa suas vidas e define-
definha seus imaginarios desde o
nascimento, o que estd em jogo € a
reivindicacdo de outras politicas de
representacdo (HERCOG, 2022).
Neste aspecto, dialogo com Stéfane
Souto (2020):

A partir da afirmacédo de suas
identidades, tais grupos
sociais vém disputando
territérios até entdo ocupados
por narrativas hegemonicas,
como 0s campos do
conhecimento e da producéao
cultural, na mesma medida em
que reivindicam também novos
regimes de representacdo e
visibilidade (SOUTO, 2020, p.
134).

Em todas as acdes destes
coletivos, “o uso politico da palavra, da
imagem e do corpo é a operagao tatica
adotada para realizar dribles
epistémicos, ou seja, para disputar as

narrativas hegeménicas construidas
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sobre seus territérios e suas
identidades” (HERCOG, 2022, p. 247-
248). Esta disputa se da na criagao e
gestdo de espacos e equipamentos
culturais, nos saraus de poesia, nas
produgdes audiovisuais, radiofbnicas
etc. Desta forma, estas juventudes
compdem outras formas de producio
de conhecimentos que conferem
nuances as formas consagradas.
Como provoca, Mariana Oxente
Gente, do Coletivo ZeferinaS, de
Salvador:

Questionam e tentam
invisibilizar, estigmatizando
nossas producdes, NOSSOS
artistas e nos excluindo do
cenario cultural. Mas, ai é que
estd, oquestionamento ndo é
acerca da validade das nossas
artes e da nossa produgédo: a
poesia marginal, a capoeira, 0
rap. O real questionamento é
sobre a nossa capacidade
intelectual de produzir
saberes, conhecimentos, em
produzir arte.?

E preciso, portanto, que
mudemos as lentes que temos
disponiveis para que enxerguemos
estes saberes produzidos nas lutas por
emancipacgao politica e social, ou nas

palavras de Nilma Lino Gomes (2017),

2 Disponivel em:

https://www.instagram.com/p/CCmdQEtFBzz/
Acesso em 24 jan. 2022.
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saberes emancipatérios que traduzem
uma forma de conhecer o mundo, de
produzir uma racionalidade marcada
pelos marcadores raciais e de intervir
nesta sociedade racializada por meio
da criagdo, recriacdo, producao e

poténcia.

Convite

A nogao de epistemologias das
quebradas que elaboro na tese e trago
brevemente para que dialoguemos
aqui é justamente um convite para
essa mudanca de lentes, para que
ocupemos o sentido convencional do
termo epistemologia - teoria ou
filosofia do conhecimento. Ocupemos
assim como o fez Boaventura de
Souza Santos (2009) para formular as
Epistemologias do Sul que se propde a
“identificar e valorizar aquilo que
muitas vezes nem sequer figura como
conhecimento a luz das
epistemologias dominantes”
(SANTOS, 2009, posicao- p. 230-238).
Ou como o fez Nilma Limo Gomes
(2017) ao articula-lo com a produgao
de conhecimento dos movimentos
negros brasileiros. Luiz Rufino, por sua
vez, também ocupa a epistemologia e
a ‘“esculhamba” para formular a

“pedagogia das encruzilhadas”.
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Ocupando o conceito e trazendo
outros matizes a ele é que aponto
quatro eixos centrais para o que estou
chamando de possiveis
epistemologias das quebradas. Sao
eles: a arte e a comunicacdo como
alicerces pedagdgicos; o territorio
como ancora; a ancestralidade como
bussola e a aposta pelo comunitario
como catalizadora da atuacdo. Em
linhas gerais, aponto que ‘o
entrelacamento das dimensoes
artistica, politica e identitaria sustenta
a base dos processos de construgao
de conhecimentos dos coletivos que
atuam nas quebradas (HERCOG,
2022, p. 236). Esta base ética e
estética guia os coletivos. A arte e a
comunicagdo tém, portanto, uma
dimensao pedagdgica.

Como quilombos urbanos, estes
coletivos tém o territorio vivido como
ancora — no sentido de apoio, amparo,
protecdo, base — e alavanca, pois as
relacbes tecidas ali alimentam os
ativismos. A construcao de
territorialidades especificas por parte
destas juventudes dentro de um bairro
marginalizado ¢é forjada por uma
multiplicidade de identidades e formas
organizativas. ‘O conhecimento

ancestral diasporico € herdado pelos
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movimentos sociais negros e
indigenas e amalgama as praticas dos
coletivos culturais” (HERCOG, 2022, p.
264). A ancestralidade é bussola. O
convite para que a memoaria apagada
seja revivida e tatica, é
intencionalidade pedagogica. O corpo
transforma o destierro em locus de
acao, producao, reexisténcia. Por fim,
a aposta pelo comunitario a medida
que catalisa a atuacdo, conforma a
base ética e estética dos coletivos das
quebradas.

Organizadas/os em processos
comunitarios horizontalizados,
estas/es jovens questionam canones e
propdbem mudangas nas formas
tradicionais de organizagao politica.
Mais do que um conceito acabado, a
nocdo de  epistemologias  das
quebradas, ao alargar o proprio
entendimento de epistemologia,
convida a ler as praticas artisticas e
comunicacionais das juventudes das
quebradas como forma efetiva de
producao de conhecimentos.

O convite é para que e olhemos
essas e esses jovens COmo
produtoras/es de conhecimento, a
despeito de todos os marcadores de
opressao que marcam Seus Corpos,

sejam eles geracionais, de género, de
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classe ou de raga. Assim, retomo e
partiiho os questionamentos que me
acompanharam durante todo o
processo de doutoramento: com suas
taticas e produgdes artisticas nao
estariam os coletivos das quebradas
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Resumen: El presente texto es resultado de un proceso investigativo que ha buscado aproximarse a
la conformacion de las organizaciones de cultura libre en Colombia, a través de la gestion de los
procesos culturales y la indagacion de las dimensiones administrativas, de caracter estratégico y
orientador de las organizaciones del sector cultural y creativo. La metodologia partié de un estudio de
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Culturas livres: organizando-se para gerir bens comuns

Resumo: O presente texto € o resultado de um processo de investigagdo que procurou abordar a
formacdo de organizagdes de cultura livre na Colédmbia, através da gestdo de processos culturais e
da investigagdo das dimensdes administrativas, de natureza estratégica e orientadora, das
organizagbes do setor cultural e criativo. A metodologia foi baseada num estudo de caso, comum a
abordagem qualitativa, desenvolvida em quatro fases: exploratéria, descritiva, analitica e de
resultados, chegando a determinar trés formas de organizagdo emergentes da implementagédo dos
principios da cultura livre: horizontal, em ondas e em rede.

Palavras-chave: Cultura livre, processosculturais, organizagéesculturais, estrutura organizacional,

benscomuns.

Culturas libres: organizarse para gestionar bienes comunes

Introduccién

El articulo Culturas libres:
organizarse para gestionar bienes
comunes, se construyé desde un
proceso investigativo y reflexivo del
Grupo de Investigacién en Identidad y
Cultura de la Universidad Nacional de
Colombia, en el marco del proyecto de
investigacion denominado “la gestion
cultural y su campo disciplinar en
Colombia: hacia el fortalecimiento de
los procesos investigativos”, financiado
mediante la Convocatoria Nacional de
Proyectos para el fortalecimiento de la
Investigacion, Creacion e Innovacion
de la Universidad Nacional De
Colombia 2016-2018.

Los principios de la cultura libre
a los cuales se hace referencia en esta

investigacion, emergen de la

concepcion de lo publico y lo comun
como escenario de gestion vy
apropiacion de la cultura, lo que de
entrada marca fuertes diferencias
respecto a los modelos administrativos
y gerenciales tradicionales, y abre una
amplia veta de trabajo en el marco de
los procesos de desarrollo vy
posicionamiento de la cultura como
movilizador social.

A través de los casos de la
Corporacién Platohedro®, Fundacién

Karisma®, Nois Radio’ y Corporacién

® La informacion sobre la Corporacion se
obtuvo principalmente a través de la pagina
web http://platohedro.org/, asi como mediante
la entrevista realizada a Alexander Rubeola,
Director de Platohedro, en el marco de la
investigacion.

6 La informacion sobre la Fundacion se obtuvo
a través de la pagina
webhttps://karisma.org.co/, asi como a partir
de la entrevista realizada a Carolina Botero,
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La Astilla en el Ojos, de las ciudades
de Medellin, Bogota, Cali y Pereira
respectivamente; se exploraron y
analizaron los componentes de la
cultura libre a nivel organizacional y
creativo, respecto a la manera en la
que se producen y circulan los bienes
y servicios culturales bajo esta filosofia
y su practica.

De este modo, la experiencia de
las organizaciones que han decidido
tomar como alternativa la gestion vy
administracién de sus iniciativas bajo
una logica de  colaboratividad,
liberacion del conocimiento vy
transgresion del sentido de la
propiedad desde un caracter politico y
social, permite evidenciar el alcance
del modelo propuesto por la cultura
libre, en cuanto a los procesos de
financiacion, comunicacion, produccion
y circulacion, de los bienes y servicios

culturales, trascendiendo en general a

abogada de Karisma, en el marco de la
investigacion.

’ La informacion sobre el colectivo se obtuvo a
través del blog: noisradio.blogspot.com.co asi

como de la entrevista realizada a Maria Juliana
Soto integrante de Nois Radio, en el marco de
la investigacion.

® La informacion sobre la corporacion se
obtuvo a través de la pagina web
https://laaao.com/ , asi como a partir de la
entrevista realizada a la Directora de La Astilla
en el Ojo, en el marco de la investigacion.
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una nueva concepcion de estructura

organizacional, que se renueva
permanentemente a partir de quienes
han optado por este camino. Es asi,
como desde estos casos se logro
identificar tres formas de organizacion,
definidas como organizacion
horizontal, organizacién en ondas y
organizacion en red, las cuales
promueven practicas de trabajo
flexibles basadas en la toma de
decisiones compartidas y el apoyo
integral a los miembros del equipo bajo

una nocién de comunidad.

1. Defendiendo

gestando libertades

derechos vy

Entendiendo la cultura como
una creacidén colectiva de practicas,
simbolos, cdédigos, conocimientos y
tradiciones, que se transmite de
generacion en generacion
transformandose desde las dinamicas
de intercambio de conocimientos,
suena redundante hablar de cultura
libre. Sin embargo, la cultura libre es
una concepcion que surge de la
necesidad de defender el derecho a la
cultura y su caracter colectivo, debido
a las restricciones generadas a partir
de los afios 80 con el auge de las

industrias culturales y la creacion de
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leyes de propiedad intelectual, las
cuales han limitado el acceso y las
posibilidades de creacion de bienes de
dominio publico para las comunidades.

La propiedad intelectual desde
su aparicién le otorgé a las
obras e innovaciones la
naturaleza de bien privado que
puede ser apropiado...
(McKeown, 2010). Este
tratamiento ha funcionado mas
0 menos bien, en la medida en
que ha estimulado la obtencién
de nuevas tecnologias vy
dentro de los problemas que
subyacen a la propiedad
intelectual y que vya se
menciond son: la imperfecta
nocion de propiedad y la
tragedia de los anti-comunes
(CASTANEDA, 2012, p. 480).

En este sentido, la cultura libre
se ha conformado como un
movimiento de resistencia ante la
monopolizacidon del conocimiento, a
través de la produccion y circulacion
alternativa de saberes. Asi, y de
acuerdo con Fossatti(2014), una
cultura libre es aquella que garantiza
el derecho humano de participar en la
vida cultural de una sociedad, a partir
de la libre disponibilidad, acceso,
utilizacién y reutilizacién de materiales
y herramientas culturales.

Este tipo de practicas se han
ido estructurando desde diferentes

corrientes, como la escuela
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latinoamericana del  conocimiento
publico y del bien publico, como lo
expresa la abogada de Ia
FundaciénKarisma, Carolina Botero,
en la entrevista realizada para la
investigacion. Propiciando los
escenarios de una lucha que inicia
con el uso de licencias libres y
abiertas como el copyleft y las
creativecommons, las cuales permiten
poner bienes en comun, al tiempo que
garantizan que estos sigan siendo
libres.

Hoy en dia, esta resistencia no
se ejerce solo desde el uso de
licencias libres y abiertas sino también
desde la movilizacion social y la
reapropiacion de practicas
tradicionales como el trueque y las
mingas. Ademas de la resignificacion,
tanto de la relacion naturaleza-cultura,
como de las libertades, identidades y
corporalidades.

Asi, la cultura libre se construye
desde diversos paradigmas que han
trascendido del campo del derecho de
autor, hasta el procomun, Ilos
derechos culturales y la generacion de
modelos de gestidn colaborativa para

la construccién de una cultura viva. En
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ésta busqueda, el procomun® ha
incidido fuertemente, permitiendo la
recuperacion de practicas
colaborativas como el trabajo en red,
la co-creacioén, la apropiacion cultural
y la creacion de espacios colectivos
que agrupan el conocimiento, hacia la
generacion de bienes y recursos
colectivos, planteando una propiedad
comun (ROWAN, 2016, p. 35).

En el marco del Foro Social
Mundial (2010) tuvo resonancia la
cultura libre como una propuesta que,
aplicada al contexto latinoamericano,
promueve nuevas formas de
intervencién y transformacién social,
lo cual quedd expresado en la
siguiente conclusion,

También nosotros
entendemos la cultura libre,
no solo como Ilo que
tradicionalmente se entiende
como cultura, que es ésto,
libros, discos, software,
conocimiento académico en el
sentido clasico, sino también,
las semillas de los pueblos
originarios, la lucha contra las

°VER Rowan, 2016 y Bollier, 2016.

“La nocion de procomun, que no es
precisamente nueva, nos habla de un régimen
de propiedad que no es ni publica ni privada,
una forma de propiedad colectiva y comun”.
(ROWAN, 2016, p. 35)

“Como paradigma, el procomun consiste en
modelos evolutivos y funcionales de
autoabastecimiento y gestion que combinan lo
econdmico y lo social, lo colectivo y lo
individual” (BOLLIER, 2016, p. 15)
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patentes, la lucha por Ila
autonomia del cuerpo, las
fabricas recuperadas, [...]
creemos que la cultura libre
puede llegar a ser una
especie de gran relato de esta
época, que puede juntar un
montéon de cosas, que el
sentido comun capitalista
separa todo el tiempo,
entonces [...] converger entre
colectivos con légicas de
trabajo tan diferentes es una
apuesta enorme, es un trabajo
enorme, pero creemos que
ahi esta la clave, entender la
l6gica de trabajo del otro vy
mixturarla con la nuestra
(VELASQUEZ, 2010).

Una vision que adquiere cada
vez mas importancia, y que al ser
asumida desde las culturas
latinoamericanas, converge con
filosofias de vida como el buen vivir -
sumakkawsay- fundamentada en la
practica del buen conocer. Incluso, la
apropiacion y promocion de la cultura
libre desde esta perspectiva, ha dado
lugar a colectivos y organizaciones
que proponen modelos alternativos y
sostenibles, de produccion,
organizacion y gestion, como los que

dieron lugar a esta investigacion.

1.1 El reto de organizarse en torno a
la colaboracién
La gestion de organizaciones y

proyectos culturales bajo la nocion de
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cultura libre plantea grandes retos que
trascienden la forma de produccion y
organizacion, puesto que de ellos
entra a ser parte una dimension
fundamentalmente politica, de acceso
y generacion de conocimiento en
libertad, para la creacion, la accidén y la
circulacion.

Siguiendo a Racioppe (2012),
“‘uno de los aspectos interesantes que
propone el movimiento de la cultura
libre y el Copyleft es su manera de
entender la produccion artistica vy
cultural” (p.66). Entonces, si pensamos
la cultura libre mas alla de su nocion
de movimiento social, podemos
llevarla al lugar de la cotidianidad
pensandola como actitud, desde la
produccion vy distribucidon de bienes
simbdlicos, donde empiezan a
encontrarse y/o formarse los lugares
comunes de los cuales emergen
nuevos procesos organizativos de los
colectivos del sector cultural.

Es precisamente en dicho
contexto, donde se ha encontrado una
especie de supervivencia de las
organizaciones culturales bajo la
nocion de apoyo y soporte efectivo de
sus acciones, en el fortalecimiento de
vinculos con otros y con sus

potenciales creativos,
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organizacionales, financieros y de
infraestructura.

Asi, las ideas de wuna
produccion colectiva, no sélo
en tanto produccién de un
grupo que crea en forma
conjunta, sino en el sentido de
un bien comun; y de que el
conocimiento  “se  defiende
compartiéndolo” estan en los
origenes -son ideas fundantes-
del movimiento; pero también,
por eso mismo, son ideas que
llevan a nuclear, a unir lo que,
en otros aspectos, podria
resultar no tan homogéneo.
Esta postura frente a la
produccion, la circulacién y la
distribucion de cultura es una
posicién claramente politica...
una posicién que enfrenta los
modos en que el conocimiento
y la produccion se distribuyen
y circulan actualmente, los
modos hegemodnicos de hacer
y distribuir signados, como los
mismos miembros de los
grupos que se inscriben en
esta actitud reconocen, por las
l6gicas del mercado.
(RACIOPPE, 2012, p. 66)

Este tipo de articulaciones que
pudieron haber surgido de apoyos o
intereses esporadicos, hoy se reflejan
en un sector cada vez mas fortalecido
y que, mas que acomodarse a
modelos provenientes de otras areas,
el sector cultural se autoorganiza
desde el reconocimiento de las
potencias y fortalezas de sus pares o
companeros. Esto lleva a pensar,

incluso en un sentido provocador, que
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todas las practicas enunciadas desde
el trabajo colaborativo son la
representacion de una lucha comun
para la gestion de bienestares
comunes que cobra vida en la

consolidacion de la cultura libre

1.2 ;Cémo se configuran las
organizaciones de cultura libre?

Siguiendo a Racioppe (2012),
las organizaciones que se inscriben
en la cultura libre son aquellas
conformadas por autores, creadores,
artistas y gestores culturales que,
aunque no usen especificamente
licencias libres como copyleft o
abiertas como CreativeCommons,
trabajan desde la idea de que la
cultura se defiende compartiéndola y
que, por lo tanto, su produccion,
consumo Yy circulacién no tiene que
estar restringida por todos los
derechos reservados.

Se reconoce entonces como
organizaciones de cultura libre
aquellas cuya filosofia, quehacer vy
valores se orientan hacia procesos
participativos y colaborativos en
cuanto a la produccion, promocién vy
circulaciéon. Dichas organizaciones
comparten no solo sus creaciones,

sino sus conocimientos y
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metodologias, generando
comunidades solidarias alrededor de
producciones colectivas.

Asimismo, comprender el
caracter colectivo de las producciones
artisticas que  desarrollan las
organizaciones inscritas en esta
filosofia, implica reconocer el contexto
en el que trabajan, donde se debe
identificar que estas organizaciones
se configuran como un entretejido de
redes, donde lo online y lo offline
forman una amalgama y brindan a las
organizaciones la posibilidad -
potencialidad— de
(RACIOPPE, 2012).

Por ende,

reconfigurarse

aunque estas
organizaciones estan estrechamente
vinculadas con las tecnologias, sus
escenarios de accién online y offline
se complementan y se construyen
redes de trabajo no solo desde la
autonomia, la interdependencia y la
complementariedad de inteligencias
individuales, sino que transitan
permanentemente  entre  distintos
modos de gestionar y organizarse
para producir y poner a circular los
bienes culturales.

Desde Ila mirada de Ilos
estudios (RACIOPPE, 2015, p. 14),

las formas de gestion de este tipo de
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organizaciones pueden definirse vy
carcaterizarse de acuerdo a las
siguientes logicas de produccion;

1) Apertura de sus
producciones para que otro/as
las deriven y transformen.
También proponen
experiencias de produccion
colaborativa.

2) Conformacién de
comunidades
desterritorializadas que a
veces se reterritorializan y
otras veces permanecen en lo
online.

3) Se entiende a la obra en
tanto proceso, desde esta
perspectiva un taller, un
mapeo son hechos artisticos.
4) Se comparten los planos,
los archivos editables, los
modos de hacer.

5) Permiten  derivaciones
(remix, mashups, etc).

6) Si bien la designacion de
autoria se mantiene, pierde
ese rasgo de fuerte ligazdn
entre el autor y la obra. El
autor es entendido como un
momento de un proceso que
€l no inicidé y que continua.

A partir de las ldgicas
mencionadas, se identificaron
practicas comunes en las
organizaciones de cultura libre
analizadas como lo son la co-
creacion, la colaboracion vy la
generacion de comunidades de
prosumidores; realizadas con el fin de
compartir no solo la creacidén sino
recursos y conocimiento. Igualmente,

esto condujo a la identificacion de
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formas de organizacion
fundamentadas en la horizontalidad y
el reconocimiento de las
potencialidades individuales en pro de
lo colectivo; que en el marco del
presente estudio se denominaron
organizacion horizontal, organizacion
en ondas y organizacion en red.

Como se anuncia desde la
filosofia misma de la cultura libre,
reiteramos que este tipo de iniciativas
ponen en discusion las dinamicas de
produccion e industrializaciéon vy, por el
contrario, apuestan por gestos
autoorganizativos fundamentados en
la generacion de conocimientos, a
partir de un lugar de saberes comunes
potenciado por un principio de bienes
comunes. Una suerte de exhortacién a
la realizacion de practicas de libertad
en medio de un mundo enfocado en un
modelo de produccién, distribucion y

propiedad privada.

2. Ruta para la identificaciéon vy
analisis de alternativas de
organizacion y gestion

La investigacion se llevo a cabo
siguiendo el propdsito de determinar
las estructuras organizacionales que
plantea la cultura libre para la gestion
de procesos culturales. Y se delimit
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bajo el desarrollo de los siguientes
objetivos especificos; en primer lugar
indagar sobre las dimensiones
estratégicas y orientadoras de las
organizaciones de cultura libre, y
establecer los factores fundamentales
y diferenciadores en las formas de
organizacion en la cultura libre.

Para el desarrollo y
cumplimiento de estos objetivos de
investigacion, desde el ambito
metodoldgico se identificaron cuatro
casos en las ciudades de Medellin,
Cali, Bogota y Pereira, y se planted en
primera medida lograr la identificacion
de caracteristicas relevantes en sus
estructuras organizacionales partiendo
de los principios de la cultura libre.
Dichas caracteristicas se analizaron
desde el campo de la gestion cultural,
mediante un proceso de tipo
cualitativo, que permitié llegar a una
interpretacion  pertinente para la
generacion de conocimientos en el
ambito cultural, y a la determinacion de
elementos, que pueden consolidarse
como base e insumo para el desarrollo
de futuros procesos de organizacion y
gestion.

El desarrollo de esta
investigacion se realizd a partir del

método de estudio de casos, en donde
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se analizaron los procesos particulares
de las siguientes organizaciones:
Corporacion Platohedro de Medellin,
Fundacién Karisma de Bogota, Nois
Radio de Cali y Corporacion La Astilla
en el Ojo de Pereira; organizaciones
ubicadas en algunas de las ciudades
mas importantes de Colombia, donde

tres de ellas son lideres de la

Fundacioén CreativeCommons
Colombia.
Para el desarrollo de Ila

investigacién se implementaron cuatro
fases, a saber, la exploratoria,
descriptiva, analitica y de resultados.
En primer lugar, se realizé la revisidon
documental alrededor de la cultura
libre y las organizaciones inscritas en
este movimiento; esto permitic el
establecimiento de categorias de
analisis, la conceptualizacion, y la
ampliacion de la vision del contexto;
componentes que fueron confrontados
con la realidad mediante el desarrollo
del trabajo de campo, el cual se realizé
desde entrevistas semiestructuradas.
De acuerdo a la naturaleza de la
investigacion y de los casos
trabajados, los instrumentos de
recoleccion de informacién aplicados
fuentes

fueron el analisis de

documentales y entrevista, indagando
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sobre diferentes elementos
organizacionales, asi como sobre los
proyectos desarrollados; modos de
financiacion; miembros, perfiles, roles
y funciones en la organizacion;
mecanismos para la toma de
decisiones, relaciones internas vy
externas y experiencias de trabajo
colaborativo.
Finalmente, se ordendé vy
sistematizé la informacion recabada,
hasta llegar a determinar las tres
estructuras  organizacionales  que
propone la cultura libre: horizontal, en
red y en ondas. La informacion fue
analizada a partir de los elementos
indagados y la documentacion
estudiada; construyendo un panorama
general de las estructuras
organizacionales identificadas y de sus
aspectos diferenciadores y
fundamentales para la  gestidn

colectiva.

3. Organizaciones de cultura libre

3.1 La organizacion Horizontal: el
caso de Nois Radio

Nois Radio como colectivo viene
trabajando desde el ano 2009
alrededor de la exploracién sonora, a

partir de la creacion de paisajes
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sonoros mezclados con  voces,
sonoridades de objetos cotidianos,
acciones performaticas, y ejercicios de
escucha colectiva que buscan generar
publicos

en sus experiencias

radiofonicas y construir memoria
historica estimulando los sentidos para
conectar recuerdos, perspectivas,
suenos e inquietudes sobre el entorno
y el acontecer cotidiano en su principal
escenario de actuacioén la ciudad de
Cali y la region del Pacifico.

En su busqueda por explorar las
sonoridades pasadas y actuales de la
ciudad de Cali, Nois Radio ha
confirmado que su trabajo debe ser
colaborativo, y por lo tanto sustentado
en la filosofia de la Cultura Libre
debido a que, la recuperacién de la
memoria sonora de un territorio implica
una construccion colectiva y debe
hacerse  mediante  procesos de
comunicacion participativa. Por esta
razon, el colectivo crea “La cooperativa
de sonidos”, un proyecto que se basa
en la cooperacion de los habitantes de
su contexto de actuacion, para crear
un banco de sonidos, bienes comunes
que permiten evocar lugares vy
situaciones con las que es posible
fortalecer identidades individuales vy

colectivas, este proceso se construye
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desde el aporte de diferentes actores y
por lo tanto los bienes que se
comparten alli permanecen bajo
licencias abiertas posibilitando su uso

sin restricciones a los usuarios y

colaboradores, de esta manera
fortalecen los bienes comunes.
Asi mismo, el colectivo

promueve el acceso libre y abierto de
sus producciones radiofénicas,
generan contenidos desde la creacion
colectiva, promueven la participacion
de sus publicos y comunidades en sus
procesos de creacion sonora y hacen
uso de software libre para producir y
circular sus producciones.

En Nois Radio los lazos
afectivos de amistad es una de sus
caracteristicas mas importantes, al ser
un colectivo que surge a partir de un
proyecto académico llevado al ambito
profesional por cinco egresados de
comunicacion social de la Universidad
del Valle, sus creadores no solo
comparten la generacion de la
iniciativa, sino también una amistad
que los llevd a unir esfuerzos para
trabajar alrededor de un objetivo en
comun, la memoria histérica, que les
permite realizar un trabajo flexible por
pasion y no por obligacion, este factor

de la amistad influye en la forma como
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se ha organizado el colectivo, desde
su estructura organizacional, toma de
decisiones, division de roles y forma
de trabajo.

Nois Radio define su estructura
organizacional como horizontal debido
a que las decisiones son tomadas de
manera participativa y colectiva,
llegando a consensos sobre los
intereses individuales para generar
objetivos comunes, en este caso los
integrantes del colectivo se encuentran
en un mismo nivel de decision,
anulando los niveles de jerarquia,
segun explica Juliana Soto integrante
del colectivo:

las decisiones o la forma de
tomar decisiones es sobre
todo con una estructura
horizontal, 6sea no hay un
director, no hay jefe, no hay un
lider, simplemente cuando se
toman decisiones las tomamos
siempre los 5, como que no
respondemos a una jerarquia
(J, Soto, entrevista, 2017),

En este proceso de toma de
decisiones juegan un papel muy
importante las relaciones de amistad lo
que implica la generacion de

consensos y medidas flexibles,
colaborativas y empaticas, para llegar
a la construccion de un ambiente de

trabajo armoénico y enriquecedor
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profesional y personalmente para los
integrantes del equipo:

Todos (los integrantes del
colectivo) tenemos intereses
diferentes, maneras de
trabajar diferentes, tiempos,
trabajo, obligaciones, entonces
eso hace que esa forma en la
que nos organizamos y
venimos caminando sea como
muy respetuosa del otro
tratando de entender como la
manera de ser del otro y
tomando decisiones con las
que nos sintamos lo mas
comodos y tranquilos posible
(J, Soto, entrevista, 2017).

El colectivo Nois Radio trabaja
alrededor de  proyectos como
iniciativas propias o desde la
participacion en iniciativas de
colectivos, instituciones u
organizaciones aliadas, a las que son
invitados a desarrollar de un proceso
puntual ligado a su objetivo o tematica
principal, la memoria sonora y la
produccion radiofonica, esta forma de
trabajo responde a las dinamicas de
un equipo que no cuenta con la
posibilidad de dedicarse un tiempo
prudente al desarrollo pleno de los
objetivos de la organizacién por la falta
de sostenibilidad financiera del
colectivo, esto ocasiona que los
integrantes  del

equipo  tengan

individualmente trabajos formales o

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

independientes y sus recursos en
tiempo sean escasos para el colectivo,
sin embargo, el colectivo es consciente
de la necesidad de idear estrategias
de trabajo mas eficientes que les
permita generar procesos, Servicios o
productos con mayor impacto vy
alcance financiero para generar un
equipo de trabajo sdlido, con
honorarios dignos y alcanzar la
sustentabilidad como organizacion.

El equipo de trabajo del
colectivo es conformado por
profesionales de una misma area, la
comunicacion social, sin embargo
desde la experiencia cada miembro ha
adquirido conocimientos, habilidades y
experticia en tematicas diferentes
relacionadas con la creacion, la
produccion, y gestion de contenidos
radiofonicos, esto ha permitido que se
complementen como equipo. Aun asi,
debido a las dinamicas de trabajo
flexible que emplea el colectivo, en los
proyectos que desarrollan en
ocasiones no se puede contar con el
equipo completo, por razones de
tiempos y responsabilidades de sus
integrantes, esta situacion ha llevado a
que sea necesario que cada integrante
de Nois Radio conozca y sea capaz de

realizar el trabajo de los demas para
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suplir las ausencias en el momento
indicado, por esta razén en el colectivo
es fundamental la practica de
compartir los conocimientos y generar
una comunicaciéon de ideas fluida y
horizontal no solo al interior, sino con
otras organizaciones colaboradoras,
realizando talleres para compartir y
ensefar lo que cada uno sabe hacer,
de esta manera liberan conocimientos,
adquiriendo y entregando recursos de
aprendizaje y fortalecen sus formas de

trabajo.

3.2 Organizacion en Ondas: la
experiencia de la Cooperacion
Platohedro.

Las organizaciones que trabajan
alrededor de la cultura libre van mas
alld del uso de software libre, llevan
los principios de colaboracion,
participacion, intercambio y acceso
libre a otras dimensiones de sus
procesos internos y externos. La
corporacion Platohedro asume la
cultura libre desde su mision,
materializandola desde la promocion
del buen conocer (conocimiento
abierto, participativo y colaborativo) y
la apropiacion de las tecnologias para
la construccion de ideas y propuestas

libres y compartidas que lleven a la
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construcciéon de wuna sociedad del
Buen Vivir. Desde el enfoque de
cultura libre, esta organizacion
reconoce la importancia del
intercambio de saberes y
pensamientos, desde el respeto y la
equidad, para el planteamiento de
alternativas de relacién mas dignas y
justas en busqueda de una sociedad
libre

(Platohedro,http://platohedro.org/platoh

edro/).

Desde sus inicios en el 2005 la
organizacion dePlatohedro giro
alrededor de metodologias
relacionadas con los principios de la
cultura libre, creada por un grupo de
amigos interesados en la
experimentacion de procesos artisticos
y audiovisuales para la generacién de
un impacto social, empezaron a
trabajar desde proyectos en comun
bajo la metodologia: “Cambio lo Tuyo
por lo mio”, que consiste en
“intercambios de saberes a falta de
dinero” (Corporacién Platohedro, 2017,
p. 19), de esta manera la organizacion
adquirié experiencia, conocimientos y
la unién de esfuerzos y habilidades lo
que le permitido, con bajos o nulos
presupuestos, realizar sus primeros

procesos audiovisuales y de formacion

69




BUSTAMENTE LOZANO, Uriel; LOPEZ SALDARRIAGA, Leidy T.;
OROSCOMARIN, Angela M.; YANEZ CANAL, Carlos. Culturas libres:
organizarse para gestionar bienes comunes. PragMATIZES - Revista

Latino-Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p.

57-79, set. 2023.

con fines de prevencion de violencias,

participacion  juvenil 'y derechos

humanos.

Después de 6 afos de trabajo
con un equipo flexible, en donde los
afectos de amistad predominaban y se
realizaba un trabajo intermitente, al
trabajar por proyectos puntuales, lo
que ocasionaba que muchas personas
participaran en Platohedro por un corto

periodo dejando a su paso

conocimientos y experiencias. En el
2011 los principales fundadores de
Platohedro, Lina Mejia y Alexander
Correa, conforman un equipo mas
sélido gracias a un proyecto de
cooperacion internacional:

ya habian los recursos para
poder formar un equipo con
salarios, ya no solo de
proyectos, sino que habia la
posibilidad de tener como uno
o dos afios un recurso por
Cooperacion Internacional 'y
decidimos ya formar equipo, y
decidimos formarlo de alguna
manera con los jovenes que
veniamos formando, entonces
desde ahi se consolida mucho
mas el equipo que esta,
entonces ahi también hay
ciertos perfiles en donde estos
Jjovenes estan con una
proyeccion profesional, y este
espacio les permitia ese
desarrollo (A. Correa.
Entrevista, 2017).
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El financiar sus procesos por
proyectos cooperacion internacional le
permitié a Platohedro involucrar en su
equipo de trabajo a jovenes que se
habian capacitado en sus talleres y
cursos de formacién sobre
herramientas audiovisuales y
apropiacién tecnoldgica, brindandoles
la posibilidad de adquirir experiencia y
un crecimiento profesional, a si mismo
buscaron

integrar a su equipo

personas con profesiones,
capacidades y habilidades diferentes
pero con la iniciativa de aprender y
explorar desde el arte y el buen
conocer herramientas que le permitan
a los jévenes y nifios salir de las
violencias de sus contextos, defender
sus derechos y adquirir capacidades
de trabajo y emprendimiento. De esta
manera Platohedro conformé un
equipo interdisciplinar que en la
actualidad permanece trabajando,
compartiendo sus conocimientos y
construyendo nuevas metodologias
para contribuir al buen vivir de sus
comunidades de impacto. Dentro del
equipo de Platohedro encontramos
perfiles como:

El equipo es bien variado
porque en la parte de
Salvaguardia hay una
administradora, contadora,
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digamos que en esa parte hay
unos cargos muy fijos y muy
caracteristicos de esa area,
esta Alex que es ingeniero
industrial pero también
desarrollo toda la parte de
produccioén audiovisual y de
contenido, Lina es actriz pero
se encarga de la direccion
general, Yuli  dirige el
programa de Dformacion y ella
es psicologa, Luciana quien
dirige Residencias es
comunicadora social y tiene un
doctorado en artes y gestion,
los 3 chicos de produccion
ellos son técnicos del Sena en
produccion audiovisual pero en
Platohedro fue donde hicieron
todo el proceso de formacion.
Y por el ofro lado estan
quienes nos acompafian ya en
proyectos precisos y ahi
tenemos antropdlogos,
socidlogos, artistas,
comunicadores (A. Correa.
Entrevista, 2017).

En Platohedrola division de
roles no depende exclusivamente de la
profesion de los miembros de su
equipo, esta divisibn se basa en las
capacidades, habilidades e intereses
de cada uno de los integrantes y de los
procesos internos de la organizacion.

Desde el 2012 después de la
conformacioén de su equipo de trabajo
Platohedro adquirié una dinamica de
planeacién y proyeccion planteando
lineamientos estratégicos como
misién, vision al 2020: “Un buen Vivir
construido de forma participativa por
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una sociedad con inteligencia colectiva
y libre”
(Platohedro,http://platohedro.org/platoh

edro/) y enfoques (Cultura vida,
Cultura libre y Cultura Comunitaria), al
tiempo que  reestructuraron la
organizacion al plantear su estructura
organizacional desde cuatro
programas, que podrian entenderse
como areas o departamentos, entre
ellas se encuentra Salvaguardia, que
estd compuesta por direccion, gestion,
administracién financiera y recursos
humanos, y procura el bienestar de la
corporacion desarrollando estrategias
de sostenibilidad, Comunicacion Libre
y Compartida, desde alli se realiza la
produccion de contenidos (textos,
videos, audios, fotos, disefos,
fanzines) que utiliza la corporacién
para dialogar y compartir con otras
organizaciones y con sus
comunidades de interés a través del
uso y apropiacion de herramientas
comunicativas, de trabajo colaborativo,
software libre y licencias abiertas,
Dformacién, compuesta por los
procesos pedagogicos alternativos,
abiertos, participativos, libres vy
experimentales con nifios y jovenes, y
por ultimo esta el programa de

Residencias un espacio para el
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intercambio de saberes desde los tres
programas  anteriores, se han
determinado 3 tipos de residencias:
colaborativas, artisticas y de turismo
comunitario (A. Correa. Entrevista,
2017).

A partir de estos cuatro
programas se ha construido una
estructura organizacional al
determinarse roles y funciones: “Cada
uno de los programas tiene una
persona coordinadora que es la
encargada de hacer la planeacion,
seguimiento, evaluacién y ajustes a
cada programa” (A. Correa. Entrevista,
2017), cada area cuenta con un equipo
de trabajo en donde los integrantes se
dividen y asumen actividades, estos
programas funcionan como un sistema
interconectado, estan relacionados y
son interdependientes, en esta medida
los integrantes del equipo de un
programa pueden realizar actividades
relacionadas con su area pero
orientadas a cumplir objetivos de otro
programa y a la vez objetivos
comunes.

Por la estructura interconectada
de los programas los integrantes del
equipo de Platohedromantienen una
comunicacion permanente y asertiva:

“tiene que haber una comunicacion
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total, entonces asi estemos cada uno
en un area diferente de alguna manera
estamos todos involucrados en todos
los proyectos, porque se hace
necesario un trabajo conjunto donde
estemos todos para desarrollar los
procesos” (A. Correa. Entrevista, 2017)
la comunicacion fluida permite que los
procesos internos fluyan con eficiencia
y no se generen desgastes o
interferencias que impidan el correcto
desarrollo de las actividades.
Siguiendo sus principios de
colaboracion las  decisiones en
Platohedro se toman de manera
colectiva haciendo uso de wuna
metodologia denominada  “Mesas
creativas” que consiste en “reuniones
semanales para hacer ajustes de lo
que va sucediendo” (A. Correa.
Entrevista, 2017), alli los integrantes
de cada programa comparten sus
avances, proyecciones y propuestas,
como un equipo de trabajo
colaborativo todos los integrantes de
Platohedro lanzan sus propuestas,
estrategias o generan herramientas
para mejorar los procesos de cada
programa o solucionar dificultades,
estas mesas creativas son un espacio
para idear o desarrollar proyectos,

ademas de llegar a consensos.
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Platohedro busca llevar las
practicas de Cultura Libre que
promueve en sus comunidades de
interés como lo son la comunicacién
abierta, el compartir el conocimiento, el
trabajo colaborativo y el generar
contenidos que ayuden a la reflexion
para contribuir a la transformacion de
problematicas, a sus procesos internos
mediante el planteamiento  de
micropoliticas orientadas hacia el
afecto, las relaciones entre el equipo,
el acompafnamiento de los miedos y la
busqueda de objetivos colectivos para
lograr relaciones mas equitativas, de
esta manera la corporacion atiende de
forma permanente las relaciones entre
los integrantes del equipo, al tiempo
que se preocupa Yy trabaja por
proporcionar bienestar colectivo e
individual.

Para consolidar sus
Platohedro ha

herramienta

micropoliticas
implementado una
participativa y ludica denominada
“‘Danzar la vida” que les ha permitido
“‘generar reflexiones y digamos en la
medida que nos conocemos cada vez
mas, esto nos permite como tener
cada uno su ritmo, su tiempo y que
esto nos ayude a hacer un trabajo en
equipo” (A. Correa. Entrevista, 2017) a
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partir de este tipo de herramientas y
principalmente de la preocupacién por
la generacion de relaciones afectivas,
equitativas y ambientes propicios para
el desarrollo del ser, los integrantes del
equipo han tejido procesos de auto
reconocimiento, reconocimiento hacia
el otro, confianza y autonomia que les
facilita la division de
responsabilidades, al tiempo que se
apoyan como equipo, desde estas
dindmicas de convivencia, afectos y
apoyo mutuo Platohedro plantea que
su estructura organizacional se
desarrolla de manera ondulatoria:

que si en algun momento
alguien estéda mas débil otros
pueden entrar a apoyar,
entonces mas que
horizontalidad hablamos de un
asunto de onda, en algunos
momentos alguien puede estar
mas protagonista que otros,
pero digamos si uno se para
en ese punto uno conoce al
otro como tal con sus
debilidades y fortalezas, pero
sabe que en algun momento
uno también va a estar debajo
de pronto, entonces de alguna
manera hemos hecho como
ese trabajo desde ahi en esa
busqueda del buen vivir (A.
Correa. Entrevista, 2017).

En la estructura organizacional en
ondas el liderazgo es compartido e
intercambiado dependiendo de las

fortalezas, debilidades y capacidades
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de cada integrante del equipo, el
componente fundamental de este tipo
de estructura es el apoyo mutuo, a
partir de este principio los integrantes
del equipo complementan  sus
capacidades supliendo las debilidades
de unos por las fortalezas de otros, de
este modo tejen relaciones
inquebrantables que permiten,
dependiendo de las situaciones, que
unos miembros se encuentren en
posicion de direccidon, pero no de
jerarquia, complementandose con
quienes se encuentran en la base,
tomando en cuenta sus decisiones e
intercambiando posiciones. Asi mismo
esta estructura requiere de una
comunicacion asertiva entre el equipo
que les permita no solo compartir sus
conocimientos, sino también sus
necesidades e intereses como
individuos y establecer acuerdos para
la construccion conjunta de objetivos
colectivos

integrando objetivos

individuales.

3.3 La organizacién en red

Las organizaciones de cultura
libre buscan trabajar de manera
colectiva con otras organizaciones,
instituciones o] personas que

desarrollen objetivos similares o
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complementarios, razén por la cual se
unen conformando redes para generar
procesos conjuntos que respondan,
tanto a los objetivos individuales como
colectivos. En ese trabajo en red
comparten recursos no solo técnicos o
financieros, sino conocimientos,
herramientas y metodologias de
creacion, producciéon y gestion de
procesos.

Nois Radio desde su
participacion en Radio Relajo, una red,
o como ellos lo denominan “un
colectivo de colectivos y de individuos”
que surge con el objetivo de integrar a
todos los actores que trabajan
alrededor de Ila experimentacion
sonora en Cali, para construir y
fortalecer el ambiente de creacidn
sonoro, logrando reconocer aliados
para realizar procesos colaborativos y
han tenido Ila oportunidad de
desarrollar proyectos conjuntos desde
el trabajo en red, como festivales y
talleres, elementos que se han
convertido en un aspecto fundamental
para su sostenibilidad.

Asi mismo, La corporacion
Platohedro ha

crecimiento

alcanzado el
organizacional y
sustentabilidad financiera, en gran
medida, gracias a su participacion en
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redes de colaboracion internacional
como lo es ArtsCollaboratory, una
organizacion que agrupa a mas de 25
organizaciones de todo el mundo
entorno a la cultura libre, Ia
apropiacion tecnolégica y la apertura
del conocimiento, los cuales
desarrollan procesos pedagdgicos,
creativos, de producciéon artistica y
documentacion, financiados a través
de la cooperacion internacional.

Trabajar en red se convierte también
en una forma de resistencia y de
presion para luchar por causas civiles,
defender los bienes publicos y los
derechos humanos. En este sentido
Platohedro

colaborativa

pertenece a la red

Plataforma Puente:
Cultura Viva Comunitaria que tiene
como fin fortalecer las organizaciones
comunitarias en Latinoamérica
mediante el intercambio de
experiencias y acciones sociales que
buscan incidir en la construccion de
politicas  publicas que  brinden
herramientas y posibilidades para el
desarrollo de los procesos artisticos y
culturales que generan transformacion
social. Desde la articulacion en
Plataforma Puente Platohedro logro la
destinacion del 0.1% del presupuesto

Municipal de Medellin para proyectos
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de Cultura Viva Comunitaria,

creandose de esta manera la
convocatoria de Estimulos Medellin

para la cultura y el arte.

La Astilla en el Ojo

La produccion en red en la cual
la cultura libre se centra, implica
solidaridad, compartir recursos y
conocimientos, unir esfuerzos por un
objetivo comun, aportar al
fortalecimiento del trabajo de otros
desde la cooperacion. A partir del uso
del entorno digital se pueden
conformar desde lo local hasta lo
global redes de trabajo ampliando de
este modo la difusion y transferencia
de conocimientos, desde las
adaptaciones y traducciones de bienes
culturales con el fin de que sean mas
accesibles. Es decir, desde el trabajo
en red se comparten y construyen

bienes comunes.

4. La cultura libre: nuevas formas de
organizacioén y la gestiéon de bienes
comunes

Como se evidenci6 en la
descripcion de los resultados, entrever
la complejidad bajo la cual se
constituyen las iniciativas y

organizaciones que se inscriben en la
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cultura libre, implica el reconocimiento
de acciones y argumentos que van
desde la militancia, hasta Ia
conformacioén de economias solidarias,
la libre circulaciéon del conocimiento y
la apropiacion de las tecnologias, lo
cual se evidencia en los procesos
organizacionales de los estudios de
caso, que revelan la intencién no solo
de una practica comun sino también
de un sentido compartido del habitar.

Las condiciones materiales en
las que se produce, distribuye
y accede a la cultura se han
visto modificadas
drasticamente en las ultimas
dos décadas. Las tecnologias
digitales y su articulacion en
red han sido las principales
responsables de esto. Puede

hablarse, asi, de una
reconfigurada ontologia de la
cultura debida a la
digitalizacion, cuyo rasgo mas
evidente es la
desobjetualizacion. Esta

condicién de las producciones
digitales abre un abanico de
posibilidades para la
transformacion de las practicas
culturales y plantea un serio
reto para determinar vy
controlar su propiedad. La
ontologia de la cultura digital
cuestiona nociones como las
de exclusividad o escasez. Es
precisamente en torno a ella
que se conforman nuevas
formas de asociacion,
tramadas en torno a los
comunes digitales y otros
modos de actuacién colectivos
como las asambleas o las
redes  difusas. (LOPEZ
CUENCA, 2016, p. 5)
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Asistimos, entonces, a la
incursion de un nuevo paradigma que
sin pretender establecer un modelo
para la gestion u organizacién de
proyectos o emprendimientos en el
sentido mas amplio de su aplicacion,
empieza a tomar fuerza como un modo
de hacer y expresar en el ambito de
las organizaciones culturales,
demarcando algunas trayectorias y
metas posibles, potenciadas
principalmente por las oportunidades
del entorno digital y de |la
colaboratividad.

Queda claro que el camino para
las organizaciones y proyectos que
han decidido tomar esta ruta no ha
sido facil, pero ha demostrado ser un
generador de vinculos y un lugar de
enunciacion de diferentes luchas que
se expresan en multiples campos,
tanto sociales como politicos vy
estéticos, lo cual no solo pasa por la
transformacién de modelos de gestién,
sino también por la reconfiguracion del
sentido de lo publico, hacia el sentido

de lo comun, donde,

lo comun cobra una nueva
vigencia en el ambito digital.
La activacion de revividas
formas de lo publico esta
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ligada a nuevos modos de
agencia y (des)organizacion
que toman cuerpo en multiples
ambitos, desde los
productores de conocimiento a
las asociaciones de vecinos,
de las editoriales a los huertos
urbanos. De entre esas formas
de rehacer lo comun, cobra
especial interés una que esta
asociada a las ideas de
subjetividad y exclusividad
mas excluyentes, la del trabajo
artistico... las redes estan
reactivando los comunes,
ahora  digitales. (LOPEZ
CUENCA, 2016, p. 6)

De acuerdo a los resultados
obtenidos, esta investigacion pone de
presente formas organizativas que no
se reducen a estructuras jerarquicas,
en que las decisiones son asumidas
por las cabezas Vvisibles de Ila
direccion. En estos términos,
encontramos la disolucion de las
orientaciones exclusivamente
pensadas a partir de una racionalidad
con arreglo a fines, es decir, en que
predominan los calculos necesarios
para obtener una mayor productividad
y rentabilidad en sus practicas
culturales, dando espacio a |la
afectividad. El

liderazgo difuso, caracterizada por una

solidaridad vy |la

direccion  policéfala, permite una
rotacion continua entre sus miembros,

e incluso no hay definiciones fijas y

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

permanentes de las actividades a
realizar, lo que también lleva al
cuestionamiento de la experticia.

En algunos casos este tipo de
organizaciones a nivel interno se
caracteriza por una “formalidad
informal”, cuyas delimitaciones son
inciertas y de densidad variable
adaptandose a las necesidades vy
exigencias de los proyectos y objetivos
especificos. La afectividad, junto a la
participacion directa, aseguran una
estabilidad y cohesidon organizativa
que se mantiene a pesar de los
factores que puedan llegar a afectar el
desarrollo de sus procesos. Asimismo,
bajo estas condiciones se establecen
resistencias que les  permiten
mantenerse activos frente a las
vicisitudes que les plantea el mercado
y las dinamicas del sector cultural.

Recordando los estudios de
Melucci (1982) sobre los movimientos
sociales, podemos adoptar el concepto
de agregacion, siempre actual, y en el
presente para intentar interpretar y
comprender las redes de grupos, de
puntos de encuentro, de circuitos
afectivos y solidarios, que ponen en
contraste las formas organizativas
tradicionales. Es, indudablemente, un

modelo organizativo con
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caracteristicas  contraculturales  al
ubicarse en el terreno de formas de
resistencia al confrontarse con las
formas establecidas por las industrias
culturales y creativas en la produccién
simbolica. Hay una interconexion y
entrelazamiento desde el punto de
vista individual y colectivo, ya que no
hay una separacion de la busqueda
personal y de las necesidades
afectivas y comunicativas de sus
miembros en su cotidianidad. De otra
parte la estructura permanece en
estado latente, es decir, que de
acuerdo a las actividades a realizar
emerge la disponibilidad de accién de

sus miembros.

En sus practicas evidencian una
produccion inmaterial de sentido, lo
que lo hace intangible respecto a la
produccion cultural, y nos remite a una
dimension estética basada en vinculos
afectivos en que el sentir es
fundamento de accién y predomina un

fuerte sentido comunitario.
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Management in cultural heritage: the experience of Casa Candeeiro do Oeste

Abstract: In this text we seek to contribute to the expansion of understanding about cultural heritage
management. The discussions presented here derive from research and studies on cultural heritage
and its social implications today. We will expose some cultural management elements, in a descriptive
and exploratory way, evidenced by Brazilian researchers, which involve the relationship between
cultural management, the territory and its population. Given the complexity of the theme and its
multiple possibilities, we will start with a case study, taking a closer look at the experience of the Casa
Candeeiro do Oeste culture point, located in Sitio do Mato County, in the Bahia state.

Keywords: Heritage management; cultural management; cultural heritage; memory; Casa Cadeeiro.

Gestao em patriménio cultural: a experiéncia da Casa Candeeiro do Oeste

Introducgao

Neste texto procuramos
contribuir para a ampliacdo da
compreensdo sobre gestdo do
patriménio cultural. As discussdes aqui
apresentadas derivam de pesquisas e
estudos sobre o patriménio cultural e
suas implicacdes sociais na
atualidade, a exemplo das pesquisas
sobre o protagonismo no patriménio na
América Latina e Caribe (SAN
MARTIN, 2022). Abordaremos alguns
elementos da gestdo  cultural,
evidenciados por pesquisadores
brasileiros, que envolvem a relagao
entre a gestdo cultural, o territorio e
sua populacdo. Dada a complexidade
do tema e suas multiplas

possibilidades, partremos de um

estudo de caso, lancando um olhar
mais apurado sobre a experiéncia do
ponto de cultura Casa Candeeiro do
Oeste, localizada na cidade de Sitio do
Mato, no estado da Bahia.

O termo gestéao cultural comecga a
ser empregado, no Brasil, na década
de 1980. Na década seguinte, ha um
desenvolvimento mais potente
enquanto campo de formacéao
profissional e académica, com alguns
cursos sendo oferecidos no Brasil. Na
primeira década dos anos 2000, a
gestdo cultural ja € compreendida de
maneira ampliada, por agentes e
profissionais do campo cultural,
acompanhando principalmente o
entendimento alargado do conceito de

cultura. Na segunda década do século
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vinte e um, ha uma expansao da
compreensao de gestdo cultural nos
campos de debate, reflexdo e
produgdo de conhecimento no pais.
Assim, nos ultimos anos, a gestédo
cultural é apresentada e analisada nas
publicacdes académicas, também a
partir de estudos que abarcam praticas
emergentes do campo da cultura.

Na literatura especifica, a gestao
cultural pode ser tratada sob varios
enfoques: relacionada diretamente as
politicas culturais e a gestao publica
(BARBALHO, 2016),
(BARBALHO; BARROS; CALABRE,
2013), (RUBIM, 2010), (RUBIM;
BARBALHO, 2007) e (RUBIM;
BARBALHO; CALABRE, 2015); como
pratica institucionalizada de
organizagbes (AVELAR, 2013); sob a
perspectiva dos publicos (KAUARK;
RATTES; LEAL, 2019) e (SANTANA;
NUSSBAUMER, 2019); associada as
questdes da formacdo profissional do
gestor cultural (COSTA; MELLO,
2016), (CUNHA, 2007) e (RUBIM,

2005); voltada as questdes territoriais

da cultura

e identitarias de wuma populacéo
(RODRIGUES, 2021), (BARROS;
OLIVEIRA, 2011) e (BARROS;
BEZERRA, 2018) analisada sob a

perspectiva da estrutura de
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funcionamento de equipamentos e
espacos culturais (KAUARK; RATTES;
LEAL, 2019) e (KAUARK; LEAL,
2019); entre muitos outros &angulos
possiveis.

Ao caminharmos pela literatura
brasileira mais recente que aborda a
gestdo cultural, trazemos elementos
identificados nesse recorte.
Inicialmente apresentamos a gestao
cultural sob quatro focos: politicas
publicas;

formacédo; publicos; e

espagos culturais. Em  seguida
abordamos elementos presentes nos
debates atuais sobre gestdo cultural,
que estdo em consonancia com a ideia
de gestdo do patriménio cultural. Sao

eles: transversalidade da cultura;

coletividade, horizontalidade e
autonomia; territorialidade;
engajamento  politico ligado a

consciéncia da cultura como direito
social; diversidade  cultural; e
sustentabilidade para além da
perspectiva capitalista.

A emergéncia das
preocupagdées com a gestdo e a
salvaguarda do patriménio cultural
remontam ao romantismo e ao estado
nacional (CHOAY, 2001), mas estédo
presentes em formas mais ou menos

democraticas ao longo do século XX
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(CANDAU, 2021, CANCLINI, 2003).
No pos segunda guerra ganham
escala internacional, com forte
protagonismo da UNESCO nas ultimas
décadas (BORTOLOTTO, 2011). Na
chave aqui proposta, os debates sobre
a gestdo do patrimbénio cultural, sua
institucionalidade e as transformacodes
historicas, foram realizados por Chuva
(2020), Fonseca (1997), Botelho
(2016), Abreu e Chagas (2003),
Calabre (2007, 2019), entre outros,
quando as preocupagbes com a
gestdo cultural aparecem de forma
mais enfatica, marcadamente na
década de 1980.

A nocgao de patrimoénio cultural
como legado comum encontra abrigo
na concepgao de memoria e cultura
como  direito,
constituicdo de 1988 (CHAUI, 2006).
Segundo Martins (2006), o conceito de

preconizada na

patriménio  histérico e  artistico,
utilizado desde o século XIX, foi
paulatinamente sendo substituido pelo
conceito mais amplo de patrimonio
cultural, de acordo com as
atualizacdes dos estudos
antropoldgicos que deram abrangéncia
a este campo do saber e ainda
consoante com a concepgao

antropolégica de cultura (MARTINS,

e
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2015). No Artigo 216, da Secéao Il
sobre cultura, da  Constituicdo
Brasileira, o patrimbnio cultural é
descrito como "os bens de natureza
material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade,
a agao, a memoria dos diferentes
grupos formadores da sociedade
brasileira" (BRASIL, 1988).

Essa concepcgao de patrimdnio,
utilizada na constituicdo, que é€
baseada em um viés antropolégico de
cultura, supera os limites do conceito,
quando o termo mantinha uma forma
de atribuigdo de valor a partir de um
lugar classista e determinista do que
deve ser enquadrado pela moldura
patrimonial. Dessa maneira, com base
em uma abordagem mais ampla e
flexivel do termo, compreende-se que
um espaco fisico, uma expressao
cultural material ou imaterial, ganham
carater patrimonial quando um
determinado grupo ou sociedade lhes
atribui valor afetivo (MARTINS, 2015),
e essa relacao afetiva desdobra-se em
valor histérico e patrimonial. E por isso
que a gestdo do patrimbnio cultural
deve ser pensada e realizada em
didlogo com a sociedade que

reivindica esse patriménio como seu.
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Porém, como observa Martins (2015),
esse dialogo nao € consensual, nao
por falta de interesse da populagao,
mas justamente por falta de condigdes
basicas que favorecam esse interesse:

No processo de preservagao
do patriménio humano, ou
cultural, em geral, observamos
uma auséncia de participacao
popular. Desse processo de
excluir a populacdo do que é
seu, advém uma série de
outros desconhecimentos. O
ideal seria a participacdo total
da populacdo local nas
decisbes relativas a sua
propria cidade. Mas é possivel

uma populacao com
problemas de primeira
necessidade, como
alimentacéo, trabalho,

seguranga, econdmicos, de
saude e sem informagdes, se
interessar pelo destino de uma
igreja barroca, de casas
coloniais, de uma floresta ou
de uma praga? (MARTINS,
2015, p. 54).

Procuramos contribuir para as
reflexdes sobre as praticas de gestao
do patrimbnio cultural que podem ser
observadas em varios relatos sobre os
Pontos de Memodria, modalidade de
Pontos de Cultura, fruto do programa
Cultura Viva do Ministério da Cultura
no Brasil (BARBOSA, 2011). Com esta
perspectiva é que apresentamos a
experiéncia da Casa Candeeiro do
Oeste, buscando contextualizar

territorialmente o ponto de cultura e
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em seguida apontar para os elementos
que se sobressaem no historico e na
gestdo da casa. Nossos objetivos sao
reconhecer e evidenciar modos de
gestdo do patriménio cultural por meio
da experiéncia vivenciada nesse
ambito. Por fim, faremos algumas
consideracdes que refletem sobre a

gestao do patriménio cultural.

Gestao cultural e politicas publicas

A gestdo cultural vem sendo
analisada sob a dética da gestao
publica da cultura por varios
pesquisadores e estudiosos
brasileiros, a exemplo de: Barbalho
(2016), Barbalho; Barros; Calabre
(2013), Botelho (2016),
(2008), Chaui (1982) Rubim (2010),
Rubim; Barbalho (2007) e Rubim;
Barbalho; Calabre (2015). Taiane

Fernandes (2019), ao levantar um

Calabre

Historico da gestéo cultural no Brasil,
inicia o0 seu texto pontuando uma
caracteristica irrefutavel, ao nosso ver:
"A gestao cultural € uma atividade que
se define a partir do conceito de
cultura (FERNANDES,
2019, p. 33). Assim também, Luiz
Augusto Rodrigues, em Cultura e

acionado"

territorio: aproximando saberes,

defende que a nogdo de gestdo
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cultural se refere "ao entendimento de
que a gestdo de politicas culturais
focaliza a palavra cultura, ndo gestao"
(RODRIGUES, 2021, p. 213). Nesse
sentido, é fundamental a compreensao
de que ao pensarmos a gestao cultural
associada as politicas culturais, muitas
concepgdbes de gestdo podem
aparecer. Por exemplo, no Brasil, nos
governos autoritarios do Estado Novo
e da Ditadura Militar, a gestdo publica
da cultura permitiu a censura artistica
e o desenvolvimento da ideia de uma
cultura nacional unica. Portanto, a
concepcao de cultura adotada por uma
gestdo pode determinar o tom das
politicas publicas de cultura (LIMA;
ORTELLADO; SOUZA, 2013).

No debate sobre as politicas
publicas de cultura em um estado de
direito democratico, um elemento
primordial é o direito cultural. Embora
legitimado na Constituicdo Brasileira
de 1988, na pratica, o direito cultural
nao € plenamente consolidado. Como
observado por Fernandes "(...) a
gestado cultural é a politica cultural em
marcha, ou seja, corresponde ao seu
processo de execugao" (FERNANDES,
2019, p. 34). Dessa forma, ¢é
verdadeiro afirmar que, durante o

governo de Jair Messias Bolsonaro
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(2019-2022), a populagao ficou 6rfa de
qualquer direito cultural, quadro que
pode ser revertido na gestdo do
governo de Luis Inacio Lula da Silva
(2023-2026), a partir da retomada do
Ministério da Cultura.

Nas gestdes anteriores (governos
Lula 2003-2010 e Dilma 2011-2016),
construiu-se um modelo de politica
cultural no Brasil, a partir do Programa
Cultura Viva que garantiu, entre outras
coisas, o direito a cultura, participacéo,
fruicdo, criacao, difusdo e identidade.
O Programa, internacionalmente
reconhecido, permitiu que as
diferentes culturas brasileiras fossem
legitimadas pelo Estado e, portanto,
cumpriu a garantia do direito cultural
para uma parcela significativa da

populacao.

Gestao cultural e formacgao

Os estudos que abordam a
gestdo cultural sob o prisma da
formacao buscam, entre outras coisas,
compreender a area de atuagdo do
gestor cultural para esbocar o perfil
profissional que ira abarcar as funcdes
compreendidas como essenciais para
tal trabalhador. As competéncias para
esse profissional ndo devem ser

demasiado determinadas e enrijecidas,

85




SEVERINO, José Roberto; PESSOA, Nara; STELLA, Joelma. Gestdo em
patrimonio cultural. A experiéncia da Casa Candeeiro do Oeste.
PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura,
Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p. 80-106, set. 2023.

ja que o gestor cultural lida com
elementos que ndo s&o estanques,
pois se relacionam com questdes mais
amplas, politico-sociais, ou mais
especificas, como a mediacao cultural.

No escopo das competéncias
necessarias para esse profissional,
estdo definidas as capacidades
técnicas de planejamento, execugéo,
avaliacao e analise de resultados. Sob
uma visao mais politica, no sentido do
engajamento, estdo as competéncias
de articulagao social, de comunicacgao,
de conhecimento da realidade, de
reconhecimento e legitimagdo pela
comunidade na qual o profissional esta
inserido.

Vale lembrar que, no Brasil, a
formagdo em produgado/gestao cultural
€ 0 proprio reconhecimento da atuagao
desse trabalhador como atividade
profissional se revelou em paralelo ao
advento das leis de incentivo a cultura,
inicialmente federal e posteriormente
estaduais e municipais. O mecanismo
de financiamento a cultura via
programas de leis de incentivo, com
todos o0s seus editais, normas,
protocolos, formularios e modelos
padrdo, exigiu um  profissional

habilitado para lidar com tais
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especificidades técnicas que até entéo
nao eram exigidas no setor cultural.

E necessario salientar que a
despeito do surgimento da formacao
em producdo/gestdo cultural e o
amadurecimento do setor no Brasil
terem  acontecido no  contexto
histérico-politico em que se deu a
ascensao das leis de incentivo, essa
perspectiva ndo esgota o debate no
campo. Os principais cursos de
graduagdo em produgdo cultural
costumam levantar questdes e apontar
criticas relacionadas ao financiamento
da cultura por empresas privadas, via
isencao fiscal.

Além disso, ao contribuirem para
a compreensao da formacdao em
producao/gestao cultural, muitos
pesquisadores trazem um  perfil
multidisciplinar, evidenciando que o
profissional precisa adquirir
competéncias técnicas, mas também
desenvolver habilidades da ordem do
sensivel (AVELAR, 2013; COSTA;
MELLO, 2016; CUNHA, 2007; RUBIM,
2005, VICH, 2017). Estudos mais
recentes defendem uma "formacao
mais critica e de uma atuacdo mais
engajada por parte dos gestores
culturais" (NUSSBAUMER; KAUARK,

2021, p. 199). Esse profissional deve,
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portanto, se posicionar criticamente,
estar atento e comprometido com as

questdes da realidade brasileira.

Gestao cultural e publicos

Sabe-se que no Brasil sao
escassos o0s estudos e pesquisas
sobre os publicos da cultura com
capacidade para embasar modelos de
gestao cultural que deem conta dos
diferentes publicos e de suas
particularidades (SANTANA;
NUSSBAUMER, 2019). As
pesquisadoras Adriana Alves Santana
e Gisele Nussbaumer (2019) no artigo
Os publicos e a gestdo da cultura
analisam quatro pesquisas nacionais
que se preocuparam em compreender
0s publicos da cultura. Essas
pesquisas evidenciam resultados que
se assemelham aos do Departamento
de Estudos da Previsdo e da
Estatistica (DEPS) do Ministério da
Cultura e da Comunicacédo da Franga
sobre as praticas culturais dos
franceses. O estudo, desenvolvido
desde 1973, é a principal referéncia
internacional em termos de pesquisa
sobre publicos.

Um ponto fundamental para a
compreensao da propria ideia de

publico e dos modelos de gestao
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publica da cultura é a constatagcao de
que os valores de ingressos para
atividades culturais n&o s&o as
primeiras barreiras para o acesso € a
fruicdo cultural. Essa verificagao foi
necessaria para a mudanca de
paradigma nas politicas culturais,
passando da democratizagdo cultural
para a democracia cultural. No
primeiro, a cultura é reconhecida no
singular e, consequentemente, o
publico é tido como homogéneo. Ja no
segundo paradigma, as culturas sao
plurais e, portanto, os publicos
também, mostrando-se assim,
heterogéneos.

Ao se identificar que a questao
financeira ndo € o principal empecilho
para o habito cultural, se reconhece
que nao se pode falar em um publico
homogéneo, na medida em que as
motivagdes para determinado
consumo cultural sdo diversas. Além
disso, € desenvolvida a compreensao
de que os publicos ndao sdo elementos
passivos em um circuito cultural. Pelo
contrario, eles podem alternar,
combinar e incorporar papeis e
funcbes diferentes, como as de
publico, criador, produtor, etc. Nesse
sentido, a atividade executiva de

gestao cultural, além de estar imbuida
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do conceito de cultura que foi

acionado, espelhara também o

entendimento sobre os seus publicos.

Gestao cultural e espagos culturais

A gestédo cultural, ao ser pensada
sob a odtica dos espacgos culturais
(publicos, privados, fechados, abertos,
ao ar livre, entre outros) incorpora
todos os debates anteriores. Os
espacos culturais requerem politicas
culturais que norteiem as suas
atividades. Assim, a gestdo do espago
cultural precisa ter uma compreensao
de cultura que guie as tomadas de
decisdo. Os espacos culturais devem
envolver equipes com competéncias e
habilidades para as funcdes
desenvolvidas, reforcando a dimensao
da formacdo. Os publicos que
participam, dialogam e s&o convidados
a estarem presentes nesses espagos
também s&o figuras fundamentais a
serem trabalhadas nessa dimensao.
Dessa maneira, todos os elementos
levantados anteriormente se
encontram e se entrelagam nos
espacos culturais. Como na propria
dindmica da cultura, as questdes se
atravessam.

Outro aspecto que tem sido

colocado nos debates acerca dos
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espacgos culturais € a dimensdo do
territério. Nesta perspectiva, sinalizam
Giuliana Kauark e Nathalia Leal (2019)
que

O estabelecimento da nocéao
de pertencimento junto ao
territério implica considera-lo
na sua dimensao simbdlica
através da compreensao e
acepcao das praticas culturais
estabelecidas na comunidade,
das demandas e anseios
locais, de modo a firmar uma
identificacdo efetiva entre o
territorio e o equipamento
cultural (KAUARK, LEAL,
2019, pp. 140-141).

A gestdo do espacgo -cultural
deve estar relacionada com as
questdes e as pessoas do territoério no
qual o espaco esta inserido. Assim, o
seu fortalecimento acontece a medida
que as pessoas da comunidade estao
inseridas no seu funcionamento. As
autoras trazem como exemplo de
gestdes culturais vinculadas as
questdes do territério as experiéncias
do Centro Cultural Alagados e do
Centro Cultural Plataforma.

(...) localizados em regides
periféricas de Salvador, cujas
comunidades possuem um
histérico de lutas sociais e de
reivindicagdo em termos de
politicas publicas que as
incluem como atores principais
nos processos decisorios.
Nesses equipamentos, o corpo
funcional, incluindo a gestao, &
formado majoritariamente por
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pessoas do territério e a
programagdo e regras de
funcionamento sao definidas
em alinhamento com a
comunidade e grupos sociais
locais (KAUARK; LEAL, 2019,
p. 141).

Gestao cultural: elementos para
reflexao

A gestdo cultural, ao estar
envolvida com a condicido de vida da
populacio e de seu territdrio,
apresenta elementos relevantes para
uma pratica mais engajada e critica da
realidade. Em um exercicio de
sistematizacdo, apresentamos esses

elementos da  seguinte  forma:

transversalidade da cultura;
coletividade, horizontalidade e
autonomia; territorialidade;

engajamento  politico ligado a
consciéncia da cultura como direito
social, diversidade cultural; e
sustentabilidade para além da
perspectiva capitalista.

A necessidade de pensarmos a
cultura transversalmente é uma
premissa para a transformacdo da
realidade, j4 que o campo da cultura
constantemente atravessa as outras
dimensdes da vida cotidiana. No texto
Gestdo cultural nos proximos dez

anos, Albino Rubim, Luana Vilutis e

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

Gleise de Oliveira relembram que "A
nocao ampliada afirma que a cultura
enquanto dimenséo simbolica
perpassa toda sociedade e, por
conseguinte, dialoga com o0s mais
diversos campos sociais" (RUBIM,;
VILUTIS; OLIVEIRA, 2021, p. 22). Em
seguida, os autores afirmam que "a
busca da transversalidade se impde
como algo essencial para uma gestao
cultural

qualificada que impacte

inclusive a potencializagdo dos
recursos para a cultura" (Idem).

Em Formagdo e pratica em
gestéo cultural: entre o tecnicismo e o
engajamento, Gisele Nussbaumer e
Giuliana Kauark (2021), ao tratarem de
espacos culturais  independentes,
coletivos e redes de artistas abordam
a transversalidade da cultura sob a
perspectiva do gestor cultural e
afirmam que, para esses profissionais,

A transversalidade da cultura
ndo é mera retodrica e a ideia

de competéncia esta
associada a capacidade de
colaboragéo e
compartilhamento. Seus
propdsitos, portanto, dialogam
com a ideia de

desculturalizagdo da cultura,
na medida em que sua
atuacdo é capaz de produzir
respostas e desmontar
imaginarios hegemaonicos,
difundindo, assim, outros tipos
de representagbes sociais,
urgentes e necessarias numa
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proposicao mais critica,
engajada e contemporanea da
formagdo de pessoal no
campo da gestdo cultural
(NUSSBAUMER; KAUARK,
2021, p. 207).

Na mesma diregdo, Rodrigues
interpreta a Nogao de
desculturalizagado da cultura, de Victor
Vich (2014), para afirmar que nela esta
implicada a necessidade de "arrancar
a cultura de sua suposta autonomia e
de sua estreita ligagdo com a arte e
utiliza-la como recurso para intervir na
transformacdo social" (RODRIGUES,
2021, p. 215).

Coletividade, horizontalidade e
autonomia sdo elementos também
identificados nos estudos sobre gestao
cultural. Ao tratarem da gestédo cultural
comunitaria, Rubim, Vilutis e Oliveira
(2021) destacam principios proprios
desse ambito como unido, afeto,
solidariedade, cooperagao,
convivéncia e compartiihamento. Os
autores compreendem que a gestao
cultural comunitaria

Ocorre inscrita em um territorio
e seu carater coletivo e
compartilhado configuram
suas principais caracteristicas.
Ela é realizada por agentes
culturais implicados social,
politica e economicamente no
territério e na acgao cultural
mobilizada. Por estarem
diretamente envolvidos no
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fazer cultural, esses agentes
combinam criagdo e fruigao
com participacdo e gestéo
(RUBIM; VILUTIS; OLIVEIRA,
2021, p. 19).

Em outro artigo, Gestdo cultural
comunitaria em trés dimensées:
simbdlica, cidadéd e econbémica, Luana
Viltutis (2019), propbe a distingdo entre
a gestdo cultural comunitaria da de
outros tipos de gestdo cultural,
acionando seu "carater coletivo e
comunitario, praticado por agentes
culturais envolvidos no fazer cultural e
implicados socialmente, politicamente
e economicamente nessa acao"
(VILUTIS, 2019, p. 172). Adiante, a
autora coloca que em alguns casos
pode haver liderangas na comunidade
que tenham a vocacdo para estar a
frente de processos, mas ressalta que:

na gestéo cultural comunitaria,
o trabalho de gestdo ¢é
compartilhado, as decisdes
sdo coletivas, ha um cuidado
especial na sistematizacdo de
experiéncias e na
transparéncia para que o
conjunto da comunidade esteja
situado e possa se envolver
nas agdes com informagéo e
conhecimento (VILUTIS, 2019,
p. 181).

Para além da cooperagdo, do
compartihamento e da atuagado

coletiva, a dimensao do territério esta
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presente nos textos que se propdem a
analisar e refletir sobre as
possibilidades de gestdo cultural. "A
construcdo da cultura no territério é
orientada por relagdes de proximidade,
convivéncia e confianga, valores e
principios da gestao cultural
comunitaria. E nessa forte relacdo
simbidtica entre cultura e territorio que
€ gestado o sentido de pertencimento
de grupos sociais" (VILUTIS, 2019, p.
174-175).

Ao se ocuparem da gestao de
equipamentos culturais no texto
Camadas tangiveis e intangiveis da
gestdo de espacgos culturais, Kauark e
Leal tocam em um ponto fundamental
que diz respeito ao territorio: as
pessoas envolvidas, ora sdo publicos,
ora sao criadores, produtores ou
gestores, ou melhor, podem ser tudo
isso ao mesmo tempo. Além disso, as
autoras falam da importadncia da
participacdo social, inclusive em
espacos culturais sob cautela do
Estado, nos quais a ideia de
participacdo e acao colaborativa
também devem  existir.  Assim,
defendem que:

Uma guinada neste sentido
impele que a gestdo de um
espaco cultural procure
fortalecer suas redes
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territoriais  enxergando  os
grupos sociais locais néao
somente como espectadores,
mas como fazedores e, por
que nao, possiveis gestores ou
co-gestores do mesmo. Ter
comunidades e grupos sociais
territoriais no centro das
gestdes de equipamentos
culturais, sobretudo quando

estes séo vinculados
patrimonialmente ao Estado,
significa entender 0s

processos histéricos e de lutas
do territério, cujo resultado
deve ser a construcdo de um
espaco cultural com e para a
comunidade (KAUARK; LEAL,
2019, p. 141).

Para além do envolvimento dos
moradores na gestdo de espagos
culturais localizados em suas
comunidades, como  profissionais
especificos e em atividades
remuneradas, quando se trata da
participacdo dessas pessoas, 0 que
estd em jogo vai muito além de
cumprir  uma fungdo. Ha um
engajamento politico relacionado a
essa colaboracdo que permeia as
questbes vividas por elas. Os
movimentos insurgentes
contemporaneos denunciam episodios
de racismo, sexismo, homofobia e
censura, tipicos do pensamento
conservador que ganhou forga em
alguns espagos da  sociedade

brasileira (NUSSBAUMER; KAUARK,
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2021). A cultura, portanto, ao mesmo
tempo que tem a capacidade de
manter a ordem vigente, sob o
pretexto do préprio pensamento
conservador, por outro lado, tem o
poder de transformar, de ser mola
propulsora da mudanga (BAUMAN,
1998). Nesse contexto, a gestdo
cultural pode ser operacionalizada por
meio de outra categoria de andlise, a
gestdo cultural engajada, ideia
apontada por Nussbaumer e Kauark.
Assim, as autoras colocam que:

Uma gestdo cultural engajada
e democratica deve,
necessariamente, possibilitar
que diferentes sujeitos e
grupos acessem o poder de se
representarem e significarem
sua propria condicdo, bem
como tornar visiveis estruturas
de poder que impedem a
participacdo e a contribuicdo
de muitos na vida e no fazer
cultural. (NUSSBAUMER;
KAUARK, 2021, pp. 203-204).

E perceptivel a relagdo entre a

gestdo cultural engajada e o
compromisso com a democracia, a
cidadania e com valores que devem
permear as politicas culturais ao
entenderem que a cultura € um direito
social. Nesse sentido, destacamos o
debate que relaciona gestdo e
acionado

diversidade cultural,

principalmente apds a constituicao de
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1988 e suas emendas referentes a
cultura.

José Marcio Barros (2011)
defende a urgéncia de ndo se reduzir a
gestado cultural em um modelo unico e
desenvolveu seu principal tema de
pesquisa, a diversidade cultural, sob
esse prisma. Para o autor,

Diversidade cultural e gestéo
sdo expressdes que, longe de
revelarem consenso e
homogeneidade, nos remetem
ao campo das ambiguidades e
contradicoes com que
pensamos e nomeamos
nossas diferencas e nossos
modos de geri-las. Ha,
portanto, a necessidade de, ao
relacionar os dois termos,
submeté-los a uma espécie de
filtro do pensamento
complexo, inaugurando a
possibilidade efetiva de
superacdo de abordagens
normativas e  disciplinares
(BARROS, 2011, p. 20).

Desse modo, Barros (2011)
argumenta que as diferentes
dindmicas da cultura ndo podem ser
compreendidas e geridas sob o
mesmo olhar porque tudo o que lhes
diz respeito se comporta de maneiras
variadas. Um exemplo corriqueiro
disso é a pretensdo de fomentar as
diferentes atividades culturais por meio
de editais de financiamento. Ora, 0 uso
de formularios especificos,

padronizados, baseados na escrita
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formal, com espacos determinados
para o0s preenchimentos que se
esperam adequados para se obter tal
recurso, nao é uma ferramenta que
atende as urgéncias de todas as
pessoas envolvidas (nem mesmo da
maioria) com a cultura. Ademais, néo
se trata apenas de uma superposicao
utilitaria, por exemplo, a utilizacdo da
gestao cultural em prol da -cultura.
Para Barros nao existe um modelo

pronto quando se concebe a

diversidade cultural. E necessario o
reconhecimento de diferentes modos
de instituir, ja que as concepgdes da
realidade sao diversas. O autor
esclarece que

Nao se trata de pensar apenas
0 que a cultura, em suas
multiplas formas de expressao,
tem a contribuir com os
modelos normativos de gestéo
e nem tao pouco, como tais
modelos podem nos ajudar a
compreender e domesticar a
cultura. Trata-se de pensar na
imbricagdo entre os termos, ou
seja, ao se falar de diversidade
cultural nos referimos a
modelos normativos diversos
que ordenam n&o apenas a
producgéo e as trocas
simbdlicas no campo estético,
religioso e ludico, mas que se
referem também as maneiras
como se definem as formas de

aprendizagem, circulacao,
apropriacéo, distribuigao,
mercantilizacdo de bens e
processos culturais. A
diversidade cultural é,
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forcosamente, mais que um
conjunto de diferencas de
expressao, um campo de
diferentes e, por vezes,
divergentes modos de
instituicdo. Chamo a isso,
modos de instituir, de modelos
de gestdo. Para além de
reconhecer a necessidade de
se construir competéncias
gerenciais nos  diferentes
campos culturais, o desafio
parece ser o de estar atento
para os modos de gestdo que
se fazem presentes nos
diferentes padroes culturais.
Reconhecer na diversidade
cultural apenas a presenca de
diferengas estéticas é
simplificar a questdo. Ha
sempre, € € isso que torna a
questdo complexa, a tensédo
politca e  cognitiva de
diferentes modelos de
ordenamento e gestéo.
Diversidade cultural ¢é a
diversidade de modos de se
instituir e gerir a relacdo com a
realidade (BARROS, 2011, p.
20-21).

Nesse sentido, vale apontar a
perspectiva da gestora cultural Stéfane
Souto (2020), em seu texto
Aquilombar-se: insurgéncias negras na
gestdo cultural contemporanea". Ela
sugere a ideia do "aquilombamento no
campo das artes e da cultura" para
"compreender o que a identidade
negra afro diasporica, como categoria
social dissidente, permite vislumbrar

em termos de tecnologia de
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organizacdo e insurgéncia cultural
anticolonial" (SOUTO, 2020, p. 135).

Dentre 0s elementos
relacionados ao debate sobre a gestao
cultural atual, a sustentabilidade das
praticas culturais também requer ser
compreendida sob dticas outras que
ndo as tradicionalmente mercantis.
Como evidenciam Rubim, Vilutis e
Oliveira (2021), "Se um grupo cultural
nao gera receitas proprias nem possui
bilheteria, seguramente ele move
outras dindmicas de sustentabilidade,
muitas vezes nao monetarias, como
trocas diretas de produtos e servigos,
doagdes, ajuda mutua etc." (2021, p.
23). Nao se trata de negar a
importancia financeira ou do devido
pagamento dos agentes e profissionais
envolvidos nas atividades culturais,
mas de compreender outras
dimensdes que nao se inserem na
|6gica capitalista.

Na mesma perspectiva,
Nussbaumer e Kauark (2021) ao
destacarem a gestdo coletiva e
engajada de espacos culturais afirmam
que a sustentabilidade ndo se associa
diretamente a questido financeira,
"mas, sobretudo, aos desejos e
propésitos dos artistas e dos gestores

envolvidos e a ideia de colaboracgéao,
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tdo cara a uma gestao cultural que se
pretenda mais comprometida e
contemporanea” (NUSSBAUMER,;
KAUARK, 2021, p. 206). E nesse
sentido que reconhecemos a
concepcdao de sustentabilidade, a
medida que as ac¢des fortalecem a
cultura e o desenvolvimento local,
portanto, um propdsito que condiz com
os ideais democraticos. Na mesma
diregdo, lembramos da ideia dos
estudos de cultura por demanda, que
nos convida a uma inversdo das
dindmicas de poder/saber envolvidas
nos processos de interagdo e
mediagdo cultural. Esta inverséo
corresponde a disponibilidade das
iniciativas de valoracao inclusivas dos
centros e lugares de pesquisa de se
deixar interpelar pelas comunidades e
povos, desde as suas proprias
demandas e agendas, permitindo que
a sua ciéncia obtenha um lugar, uma
razdéo no caminho do presente
(SEGATTO, 2018), (FRAGA;
SEVERINO, 2022).

Apresentamos a seguir a Casa
Candeeiro do Oeste, espaco de gestao
do patriménio cultural, compreendida
aqui como um exemplo
contemporaneo das possibilidades de

gestao cultural tratadas até aqui.
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A Casa Candeeiro do Oeste e seu
territério de atuagao

Sitio do Mato é uma cidade
ribeirinha margeada por dois rios: o
Corrente e o Sado Francisco.
Localizada na regiao oeste da Bahia,
ela foi distrito da cidade de Bom Jesus
da Lapa até sua emancipagdo em
1989. Segundo o IBGE, a populagéo
estimada para o municipio em 2021 é
de 13.104 habitantes, com densidade
demografica de 6,88 habitantes por
km? e com renda per capita média de
1,4 salarios-minimos por habitante,
ocupando o trecentésimo octogésimo
primeiro lugar no Estado em
distribuicao de renda.
Geograficamente a cidade se divide
em sede urbana, distrito, territorio
quilombola — Quilombo Mangal Barro
Vermelho —, e uma ampla zona rural,
ocupada principalmente por familias
assentadas pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria -
INCRA, durante a primeira década do
século XXI.

A Casa Candeeiro do Oeste é
um espacgo cultural que fica na sede
urbana do municipio, mas se faz
presente em outros territérios a partir
da realizacado de atividades e projetos

culturais. O espaco foi certificado pelo
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Estado da Bahia como Ponto de
Cultura no ano de 2020, e é resultado
de um movimento iniciado vinte anos
antes, em 1999, encabecado por um
grupo de mulheres artesas, engajadas
na busca por direitos sociais e
culturais para a comunidade. O grupo
comegou na casa da professora
Jussara Moreira, imével onde hoje
estad instalada a Casa Candeeiro. Ela,
ao contrario das demais integrantes do
grupo, ndo é natural de Sitio do Mato,
tendo nascido em Sao Vicente, no
estado de Sao Paulo.

Jussara conheceu Sitio do Mato
em 1978, quando concluiu o curso
técnico de enfermagem e soube por
uma colega que a Associagao
Presbiteriana de Sitio do Mato estava
contratando profissionais para
trabalharem na cidade. Na época, Sitio
do Mato s6 era acessivel de barco,
através do rio Sdo Francisco, e nao
contava com escolas, sistema de
saude ou saneamento basico. A Unica
escola do municipio e a unica clinica
meédica eram mantidas pela
Associacao Presbiteriana. No periodo
em que residiu na cidade, entre 1978 e
1980, Jussara atuou na area da saude
e na area cultural, junto ao seu pai,

Jodo Gabriel, que a acompanhou na
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mudanca. Seu Jodo criou a Festa do
Candeeiro  inspirado no  Tooro
Nagashi, festa de origem nipdnica que
cresceu vendo na sua cidade natal,
Registro, localizada no Vale da Ribeira
em Sao Paulo. O Tooro Nagashi ainda
acontece todo ano em Registro.
Mesmo depois do retorno de Jussara a
Sado Paulo, a familia continuou
viajando todos os anos para a cidade
para acompanhar a realizacdo da
Festa do Candeeiro, que além de ser
uma festa, era também um movimento
politico em prol da emancipacado de
Sitio do Mato, que até entdo era
distrito do municipio de Bom Jesus da
Lapa. A emancipacido ocorreu em
1992, e a festa continuou a ser
realizada até o ano de 2002. No final
de 1998, vinte anos apos a chegada
da familia em Sitio do Mato, e depois
de um longo periodo de idas e vindas
sazonais, Jussara resolveu
estabelecer moradia definitiva na
cidade. A mudanca aconteceu em
marco de 1999, e poucos meses
depois ja funcionava na sua casa a
sala de leitura, que existe até hoje na
Casa Candeeiro. No mesmo ano, junto
com duas amigas, Preta e Rita, ela
fundou o coletivo de artesas, que anos

depois viria a se tornar a Associagcao
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de Mulheres Empreendedoras de Sitio
do Mato, responsavel pela gestdo da
Casa Candeeiro.

Duas décadas depois, o ponto
de cultura ainda é gerido pelas suas
fundadoras, acrescidas de filhas e
netas que entraram para o grupo de
mulheres, e que seguem tentando
fazer a diferenca na cidade de modo
positivo. Elas vém transformando
pouco a pouco um terreno indspito
para o debate cultural, em solo feértil
para se pensar cultura, memoria e
patriménio. A partir do conceito de
autonomia e protagonismo
sociocultural, proposto por Célio Turino
para os Pontos de Cultura (2010), elas
elaboraram acbes concretas de
impacto na comunidade. Para o autor:

Em comunidades muito pobres
OU em pequenos municipios, o
Ponto de Cultura faz a
diferenga como aglutinador de
pessoas mais ousadas, que
antes teriam por opcao “jogar
ideias ao vento” sem base
material ou simbdlica para a
implementacédo de suas ideias
(TURINO, 2010, p. 43).

Hoje o Ponto de Cultura conta
com uma sala de leitura, cozinha
comunitaria, palco para apresentagdes
e espaco para oficinas. Além disso, ha
na Casa Candeeiro uma exposicao

com ceramicas da etnia indigena
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Aratu, oriundos de sitios arqueolégicos
do municipio, e um acervo de
fotografias e objetos antigos, registros
de momentos que legitimam, em
alguma medida, a identidade politico
cultural da cidade, (CANDAU, 2021),
e, portanto, tém valor memorial e
afetivo para a populagdo. Parte do
acervo fotografico da Casa esta
disponivel para consulta virtual, gragcas
ao projeto de digitalizagcdo do acervo
fotografico, financiado pelo prémio
Jorge Portugal de Artes Visuais,
vinculado a Fundagao Cultural do
Estado da Bahia - FUNCEB, que
contou com recursos oriundos da Lei
Aldir Blanc (2020). A Casa também
abriga os apetrechos do boi bumba, e
€ responsavel pela sua encenacao
durante os festejos do Divino Espirito
Santo. Os espacos expositivos e a
biblioteca séo constantemente
solicitados pelas escolas municipais e
estaduais de Sitio do Mato para
visitacdo e consulta. Ja os demais
espacos sao utilizados por artistas e
artesdos locais.

Cabe destacar que o Ponto de
Cultura adquiriu carater de espaco de
memaria no municipio a partir de 2012,
quando moradores descobriram sitios

arqueoldgicos na zona rural da cidade,
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com presenca de pinturas rupestres,
ceramicas indigenas e urnas
funerarias. Os moradores que fizeram
a descoberta entraram em contato
com a Policia Militar, que intermediou
o dialogo com a Universidade Federal
da Bahia (UFBA), resultando em uma
pesquisa arqueoldgica da UFBA na
regiao, em parceria com a
Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia (UFRB), e liderada pelo
professor doutor Luydy Abraham
Fernandes. Durante o trabalho de
campo, 0s responsaveis pela pesquisa
conheceram a Casa Candeeiro e
decidiram devolver as pecas
restauradas para a comunidade, tendo
como premissa que elas ficassem
expostas naquele local.

As mulheres da Casa ja
atuavam em manifestagdes culturais
tradicionais da cidade, como festejos
populares e atividades artesanais.
Porém, ndo havia entre elas a
consciéncia de que estas atividades
reuniam em si caracteristicas que
poderiam categoriza-las como
patrimdénio, se ndo em nivel estadual,
ao menos dentro do municipio. A
descoberta dos sitios arqueoldgicos
contribuiu ndo s6 para que o ponto de

cultura adquirisse, em certa medida, o
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papel de museu na sua estrutura
fisica, mas principalmente, abriu
espaco para que O debate sobre
patriménio cultural se instalasse na
cidade, discussdao que até entdo nao
acontecia no municipio. Temos um
museu Vvivo e experienciado por um
legado que nos pertence.

Atualmente, além de se
responsabilizar pelas pecas
encontradas nos sitios arqueoldgicos,
a gestdo da Casa também firmou
parceria com 0 movimento de
moradores de Gameleira, para
conseguir o restauro e tombamento da
igreja de Santo Antbnio, construgéo
que corre risco de desmoronamento, e
que tem valor memorial e afetivo para
os moradores do distrito. A partir desta
parceria foi realizado um documentario
junto a comunidade para trazer
visibilidade para a causa da igreja, e
também se iniciou 0 movimento de
arrecadacgao de fundos para a reforma.
A gestdo da Casa também vem
intermediando o didlogo da populagao
com profissionais da area de

engenharia e restauro.

Um espaco de mediagcao entre

publico e as politicas culturais
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Ao longo de mais de vinte anos
de atuacao na cidade, com momentos
de maior e menor atividade, a Casa
Candeeiro do Oeste tem sido um
espaco de mediacdo entre a
populagdo sitio-matense e o direito
cultural. A partir das ag¢des realizadas
no ponto de cultura junto a
comunidade, a populagao ressignifica
a propria histéria e toma consciéncia
do préprio valor, direito tantas vezes
negado a populagdes colocadas a
margem. Essa “autoestima cultural”
estd intimamente ligada a ideia de
patriménio como  bem
(SEVERINO, 2021, p. 105), e que
permite que um grupo narre a Si
préprio (CANDAU, 2021) e construa
uma identidade

comum

coletiva. Nesse
sentido, a Casa cumpre, antes mesmo
da certificacdo, o que €& proposto no
projeto Ponto de Cultura, conforme
descrito por Alice Lacerda, Carolina de
Carvalho Marques e Sophia Cardoso
Rocha (2010):

O Projeto Cultura Viva tende a
valorizar o local, reconhecer os
saberes e criar o sentimento
de pertencimento. Além disso,
tem por objetivo a
potencializacdo das energias
sociais e culturais, dando
vazao a dinamica prépria das
comunidades e criando um
movimento transformador em
uma rede organica de gestao e
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criacdo cultural (LACERDA;
MARQUES; ROCHA, 2010, p.
118).

Mais do que isso, a Casa tem
um papel educativo, sendo a
comunidade agente ativo na
construgdo dessa relagdo dialdgica.
Inspirado na pedagogia Freiriana, de
que saber ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua propria
producdo (FREIRE, 2021), que a
equipe da Casa vem construindo sua
teia de projetos e de atuagédo, numa
escuta ativa, estabelecida entre a
gestdo e a comunidade, do que é
reivindicado.

O ponto de cultura, apesar de
ter nascido de uma iniciativa de
moradoras da cidade, passou por
momentos de desconfianga na
comunidade, como se o local fosse
apenas uma extensdo da escola,
restrito a visitacdo deste publico em
dias especificos. Foi especialmente a
partir da realizagdo do projeto Causos
do Sitio, no ano de 2021, no qual a
equipe do ponto de cultura ia de casa
em casa entrevistando idosos sobre a
historia da cidade, que essa
desconfianca diminuiu, € a populacao

passou a se sentir mais confortavel
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para ocupar 0 espago. Ouvir a
comunidade mostrou-se o melhor
caminho (SEVERINO, 2021) para
aproximar as pessoas do ponto de
cultura.

Durante as gravagdes da série
Causos do  Sitio, uma das
entrevistadas, dona Maria Venturina,
manifestou a sua insatisfacdo com o
enfraquecimento do reisado na cidade.
A equipe do ponto de cultura prometeu
a dona Maria que iria mobilizar a
comunidade para realizar o festejo no
ano seguinte. Quando a Secretaria de
Cultura langou o edital que iria premiar
trabalhos na area de memodria e
tradicbes, o plano para realizagdo do
reisado ja estava elaborado e pronto
para execugao, independente do
prémio. O plano de execucado foi
inscrito no edital e assim surgiu o
projeto Reisado Virtual, realizado em
janeiro de 2022 pelo Prémio Cultura na
Palma da M&o da Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia, com
recursos oriundos da Lei Aldir Blanc.

Hoje a populagdo € estimulada
a participar de todos os trabalhos
realizados no ponto de cultura, e os
projetos que contam com
financiamento publico contam com

equipes formadas por moradores da
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cidade. As equipes de trabalho
assumem carater formativo, a partir do
ensino e do compartilhamento de
saberes entre geragbes. E através
dessa troca que saberes tradicionais
sao transmitidos e registrados,
principalmente em formato audiovisual,
garantindo a preservagdo e a
salvaguarda de elementos importantes

para a cultura da cidade.

Consideragoes Finais

O relato da Casa Candeeiro
sugere uma pratica contra o
desperdicio da experiéncia, conforme
nos alertou Boaventura de Sousa
Santos (2002). A perspectiva de refletir
e levar em conta a experiéncia dos
saberes  técnicos somados @ as
experiéncias dos saberes tradicionais,
conforme  sugere Martin-Barbero
(2008), aponta para reflexdes sobre os
saberes indispensaveis em suas
perspectivas l6gico-simbdlicas,
histdricas e estéticas.

Um fator importante para a
consolidagao do ponto de cultura como
espaco de mediagdo e gestdo do
patrimdénio cultural no municipio, foi o
ingresso de algumas das integrantes
da segunda geragdo do coletivo de

mulheres na universidade, em cursos
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como administracdo, histéria, artes
visuais e producgao cultural. O transito
dessas mulheres por um novo
ambiente de formagao contribuiu para
o aperfeicoamento do trabalho técnico
no espago, mas também para a
ampliacdo da consciéncia do coletivo
acerca da relevancia do que ¢é
produzido ali. Esse dialogo entre
técnica e engajamento social foi um
marco divisor na organizagéo do ponto
de cultura e no estabelecimento desse
espaco cultural e das pessoas que ali
atuam, como mediadores culturais. Se
antes havia o engajamento social e
politico do coletivo de mulheres na
cultura local, agora ha também o
dominio técnico necessario para que o
trabalho do grupo na Casa Candeeiro
se torne solido e estruturado. O
acesso ao ensino superior foi
fundamental para as gestoras da Casa
Candeeiro.

O ingresso das integrantes do
coletivo na universidade foi possivel
gragas a ampliagdo do acesso ao
ensino superior realizada por politicas
publicas do Ministério da Educacao,
como o Programa Universidade para
Todos (ProUni/2004), o Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies/1999) e

o Programa de Apoio a Planos de
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Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni/2007).
A maioria das mulheres do grupo que
ingressou no ensino superior é a
primeira pessoa da familia a fazer
faculdade. As mulheres da primeira
geracdo, fundadoras do coletivo, em
geral ndo terminaram o ensino médio,
ou concluiram através de programas
como o0 Exame Nacional para
Certificagdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (Encceja). A
formacdo universitaria ampliou a
compreensao das integrantes sobre
patriménio e cultura, além de contribuir
diretamente para a instrumentalizagao
técnica do grupo. A busca por
melhores condi¢des de vida a partir da
educagdo no grupo de mulheres é
consequéncia do engajamento politico
cultural delas no seu territério de
atuacao, além do carater formador do
coletivo na vida das integrantes e das
suas familias. Por outro lado, como
explica Vich (2017), no texto O que é
um gestor?, a escola ndo € a unica
nem a principal esfera educacional na
sociedade. Afirma ainda que as
politicas culturais lidam com os
aspectos educacionais e estao
envolvidas em tudo que enriquece e

educa os individuos. Da perspectiva
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de gestao cultural proposta pelo autor,
€ importante destacar também a nocao
de transversalidade:

As politicas culturais devem
ser sempre transversais, e
estar articuladas com politicas
econOmicas, da saude, da
habitagcdo, do meio ambiente,
de género, de segurancga,
cidada e do combate a
corrupcdo. Se as politicas
culturais nao estao articuladas
com esferas fora de si
mesmas, 0 mais provavel é
que a cultura continue sendo
vista como entretenimento ou

como assunto para
especialistas (VICH, 2017, p.
50).

A Casa Candeeiro se consolida
como ponto de cultura a partir da
experiéncia transversal das suas
gestoras na area cultural, em um
cenario territorial pouco assistido por
politicas basicas de saude e
educacao, similar ao que ocorre em
muitos outros territérios do pais, "em
um Brasil que pouco vé a si mesmo"
(TURINO, 2010, p. 14). 0]
engajamento do grupo para constituir
um espago de didlogo com a
comunidade, mas também de
formagado, transformou o ponto de
cultura em um local de memdéria e
preservacdo do patriménio cultural da
cidade, mas também naquilo que Célio

Turino (2010) considera o conceito
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fundador da ideia de ponto de cultura:
um local de autonomia sociocultural,
gerido por e para a comunidade.
Poderiamos indicar outras
experiéncias na produgao e gestao do
patriménio cultural, como a analise de
gestdo e cultura de Davel e Rosa
(2017) feitas sobre o Cortejo Afro,
ligado a histéria do terreiro 11é Axé Oya
na comunidade de Piraja e sua
imersdo no ambiente cultural de
Salvador.

Nesse sentido, apontamos para
a experiéncia da Casa Candeeiro
como uma possibilidade de
compreensao da gestdo do patriménio
cultural. A atuacdo da Casa esta
conectada com as questbes do
territério e de sua populacio.
Chegando no final deste texto, de
forma ainda provisoria, mas
contundente, nos parece que O
exemplo da Casa revela que existem
outras formas de pensarmos,
concebermos e praticarmos a gestao

cultural.
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Pensarsentirfazer contracolonial em gestao cultural

Luciano Simées de Souza'

Laura Bezerra?
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Resumo: O texto compartilha a experiéncia em curso do “LabGestdo pensarsentirfazer contra-
hegemoénicoem politica e gestao cultural’, projeto de pesquisa-agao participante que se volta para os
processos de gestdo cultural de instituicbes e coletivos da sociedade civil que desenvolvam projetos
voltados para a ampliagdo dos direitos culturais, sociais, politicos e econédmicos de grupos sociais
historicamente subalternizados, gerando impacto nos territérios os quais estdo vinculados. Na
Introdugao, discute-se como a Ciéncia da Administragao se confundiu com uma visao empreendedora
mercantil inviabilizando uma série de conhecimentos e experiéncias de gestdo vinculadas a uma
racionalidade nao instrumental e a processos mais coletivos de criar e de produzir. Em seguida,
propde que as experiéncias de gestdo cultural vivenciadas especialmente por grupos populares
podem oferecer referéncias importantes para a construgdo de uma contra-histéria da administragao.
Apresentando o contexto de realizagdo do LabGestdo — o Territério de Identidade do Recbéncavo e a
UFRB - compartilha os fundamentos e os primeiros passos do projeto, bem como as agdes em curso
e as previstas no seu primeiro ciclo (2022-2024). Concluindo, o texto apresenta reflexées sobre os
desafios da pesquisa-acao participante no campo cultural, defendendo a importancia de se produzir
conhecimentos para o campo da administragdo a partir de experiéncias que os grupos culturais,
coletivos e instituicdes geram nos seus diferentes contextos, considerando os protagonistas dessas
experiéncias como sujeitos da producéo desse conhecimento.

Palavras-chave: gestéo cultural; pesquisa-acao; colonialidade; gestdo contra-colonial.

Pensarsentirfazer contracolonial en la gestién cultural

Resumen: El texto comparte la experiencia en curso del "LabGestdo pensarsentirfazer contra-
hegemonico em politica e gestédo cultural”, un proyecto de investigacidén-accion participante que se
centra en los procesos de gestién cultural de instituciones y colectivos de la sociedad civil que
desarrollan proyectos dirigidos a la ampliacién de derechos culturales, sociales, politicos y
econdmicos de grupos sociales histéricamente subalternizados, generando impacto en los territorios
a ellos vinculados. En la Introduccion se discute cémo la Ciencia de la Administracion se ha
confundido con una vision empresarial mercantil, haciendo inviable una serie de conocimientos y
experiencias de gestion vinculadas a una racionalidad no instrumental y a procesos de creacién y
produccion mas colectivos. Propone entonces que las experiencias de gestion cultural vividas
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especialmente por grupos populares pueden ofrecer referencias importantes para la construccién de
una contrahistoria de la administracion. Introduciendo el contexto del LabGestdo — el Territorio de
Identidad del Recdncavo y la UFRB - comparte los fundamentos y los primeros pasos del proyecto,
asi como las acciones en curso y las previstas para su primer ciclo (2022-2024). En conclusién, el
texto presenta reflexiones sobre los desafios de la investigacion-accion participante en el campo
cultural, defendiendo la importancia de producir conocimiento para el campo de la gestién a partir de
las experiencias que los grupos, colectivos e instituciones culturales generan en sus diferentes
contextos, considerando a los protagonistas de estas experiencias como sujetos de la produccién de
conocimiento.

Palabras clave: gestion cultural; investigacién-accion; colonialidad; gestién contracolonial.

Counter-colonial pensarsentirfazer in cultural management

Abstract: The text shares the ongoing experience of the "LabGestdo pensarsentirfazer contra-
hegeménico em politica e gestao cultural", a participant-action research Project which focuses on the
processes of cultural management of institutions and collectives of civil society that develop projects
aimed at the expansion of cultural, social, political and economic rights of historically subalternized
social groups, generating impact in the territories to which they are linked. In the Introduction, we
discuss how the Science of Administration has become confused with a mercantile entrepreneurial
vision, making a series of knowledge and management experiences linked to a non-instrumental
rationality and to more collective processes of creation and production unviable. It then proposes that
the experiences of cultural management lived especially by popular groups may offer important
references for the construction of a counter-history of administration. Introducing the context of
LabGestao — the Territory of Identity of the Recéncavo and the UFRB - it shares the foundations and
the first steps of the project, as well as the actions underway and those planned for its first cycle
(2022-2024). In conclusion, the text presents reflections on the challenges of participant-action
research in the cultural field, defending the importance of producing knowledge for the field of
administration based on experiences that cultural groups, collectives and institutions generate in their
different contexts, considering the protagonists of these experiences as subjects of knowledge
production.

Keywords: cultural management; action research; coloniality; counter-colonial cultural management.

Pensarsentirfazer contracolonial em gestao cultural
Introdugao paises do “Primeiro Mundo” como
Desde a segunda metade do unico modelo viavel aplicavel para
mundo
(ESCOBAR, 2007, p. 23). Este

discurso restringiu a nogao de

século XX, 0 discurso do todos os paises do

desenvolvimento movido por

instituicGes educacionais, culturais,

politicas e de pesquisa dos Estados
Unidos e da Europa ajudou a construir
imaginarios legitimadores de solugdes

politicas, econbmicas e sociais dos

desenvolvimento a de crescimento
econdbmico e exaltou os valores
modernos. Também criou categorias

interpretativas sobre os paises
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africanos e latino-americanos que
passaram a ser classificados como
subdesenvolvidos e suas populagdes
percebidas como pobres,
necessitadas, carentes,
universalizando e homogeneizando as
culturas do “Terceiro Mundo”
(ESCOBAR, 2007, p. 100).

O modelo de desenvolvimento
do século XX, baseado na
industrializagcdo, na exportacdo e na
urbanizagdo crescente, nao foi
concebido como um processo cultural,
mas como um sistema de intervencgoes
técnicas aplicaveis de forma universal
com o objetivo de levar alguns bens
“indispensaveis” as populacdes alvo.
As economias africanas e latino-
americanas foram organizadas de
cima para baixo, a partir de um modelo
tecnocratico, com visoes que
ignoravam as realidades locais. As
administracbes moldadas de acordo
com os modelos ocidentais do norte do
mundo nao reconheceram a
importancia das culturas autdctones no
processo de desenvolvimento. Os
saberes e a participacdo dos povos
locais em processos decisérios que
afetavam suas vidas foram

sistematicamente ignorados.
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Nesse contexto, a
administracdo se confundiu com a
visado empreendedora mercantil

difundida no mundo moderno,
fundamentada na busca pela
maximizacao produtiva e dos lucros e
na auséncia de preocupagdao com O
carater ideoldgico e epistemologico da
gestdo. Nesse modelo de gestao,
assumido como cientifico, neutro e
técnico, prevalece a racionalidade
instrumental baseada no calculo, na
consecucado de objetivos técnicos ou
de fins vinculados a interesses
econdbmicos ou de poder social,
sempre com o intuito da maximizagao
dos recursos disponiveis. As relagoes
sociais, as formas de pensar, as
visbes de futuro ficaram marcadas
indelevelmente por este projeto
uniformizante de desenvolvimento.
Segundo o] Dicionario
Financeiro, “Gestdo € uma éarea das
ciéncias humanas que se dedica a
administracdo de empresas e de
outras instituicoes visando fazer com
que alcancem os seus objetivos de
forma efetiva, eficaz e eficiente.”
Fernanda Neves, autora do verbete
Gestdo no Dicionario de Politicas
Publicas, sublinha que essa

perspectiva surgiu
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... quando, apo6s a revolugao
industrial, os profissionais
decidiram buscar solugao para
problemas que n&o existiam
antes, usando varios métodos
de ciéncias para administrar os
negaocios da época, o que deu

inicio a ciéncia da
administracao, pois é
necessario o conhecimento e a
aplicagdo de modelos e
técnicas administrativas.
(CASTRO, GONTIJO,

AMABILE, 2012, p. 222).

Apesar da primeira definicao
“‘administracdo de
empresas e de outras instituicbes”, os

ensinamentos sobre gestdo mantém

uma forte conexdo com a esfera

0 que determina sua
perspectiva, seus referenciais e seus
muitas vezes

restritos “ao lado prescritivo da gestao

corrente que permanece norteada pela

busca de lucratividade ou da razao

(THIOLLENT, 2014,
p. 3). Essa perspectiva costuma refletir
(e consolidar) o “ideario gerencialista
do neoliberalismo” (idem, p. 6), com a
naturalizagdo  de uma cultura

organizacional reduzida aos principios

e a valores vindos da iniciativa privada,

orientada pela racionalidade
instrumental e pela competitividade.
Desde a década de 1990 o

gerencialismo vem ocupando espacgo
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também na administragdo publica,
trabalho de

e nas competéncias

com énfase no
“‘especialistas”
ditas “técnicas”. Marilena Chaui (1997,

p. 147) refere-se a pretensa
universalidade do discurso
competente, apontando para sua

perda de “lagcos com o lugar e o tempo
de origem” e sublinhando que ele, a
um sO tempo, legitima e oculta o
exercicio de poder que constitui a
burocracia:

tem-se a aparéncia de que
ninguém exerce poder por que
este emana da racionalidade
imanente do mundo
organizado ou, se preferirmos,
da competéncia dos cargos e
funcdes que, por acaso, estao

ocupados por homens
determinados. (CHAUI, 1997,
p. 147).

Ainda que atualmente haja

inumeras evidéncias do carater

insustentavel do nosso modelo
econdmico e de desenvolvimento, seja
pelos seus impactos climaticos e na
biodiversidade, seja em funcédo das
desigualdades que provocam, as
técnicas de gestao concebidas para o
mundo mercantil foram espalhadas
para O espago publico e para as
administragdes governamentais,
assumindo nos anos 1970 a forma e o

nome da “nova administracdo publica”
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(new public ~management). Esta
permanece ainda hoje como referéncia
dominante, “mesmo que as aporias de
tais solugdes tenham sido
demonstradas e que novos modelos
tenham agora a necessidade de serem
formulados” (FRANCA FILHO;
EYNAUD, 2020, p.16)

Em relagdo as organizagdes da
sociedade civil nos seus mais diversos
campos de atuacédo (direitos humanos,
infancia e adolescéncia, cultura,
educacéo, entre outros), a justificativa
da necessidade de maior
profissionalizagao dessas
organizacbes e de seus projetos
favoreceram a adocao da
racionalidade instrumental e de
técnicas caracteristicas da empresa
privada mercantil, gerando um
tensionamento entre a defesa de uma
identidade

organizagbes, de um lado, e a

propria para tais

incorporagao da légica empresarial, do
outro (FRANGCA FILHO; EYNAUD
2020, p.16).

A Ciéncia da Administracado tem
seu mito de origem na obra Principles
of Scientific Management, de Frederick
Taylor, publicada em 1911 e, em que

pese 0s inUmeros avangos nos
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estudos organizacionais, ainda
prevalece a literatura anglo-saxdnica:

Pesquisadores anglo-saxdes

(CUMMINGS, BRIDGMAN,
HASSARD, ROWLINSON,
2017) realizaram uma

pesquisa muito interessante a
partir das revistas mais
conhecidas e mais lidas em
matéria de histéria das
ciéncias da organizagao e da
gestdo. Eles coletaram perto
de 2 mil artigos publicados ao
longo dos 60 dultimos anos
nessas revistas. Em seguida,
eles codificaram esses artigos
em fungdo da localizagao
geografica e do seu terreno de
observacgao. Os resultados sao
eloquentes. Em todos esses
anos, a producado cientifica
dessas revistas de primeiro
nivel se focalizou quase que
essencialmente sobre casos
ingleses e norte-americanos. A
Europa continental, a Asia, a
Africa e a América do Sul s&o
praticamente ausentes nos

trabalhos publicados.
(FRANCA FILHO; EYNAUD
2020, p. 24).

Ainda sobre os estudos de

Cummings, Bridgman, Hassard,
Rowlinson (2017), Franga Filho e
Eynaud (2020) destacam que “Os
historiadores da gestdo comegam sua
reflexdo no inicio do Século XIX", o
que desconsidera as questdes
organizacionais nas civilizagdes pré-
modernas. Esses reducionismos tém
um forte impacto na formagdo dos

quadros técnicos e gestores de
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organizagédo de todo o mundo, uma
vez que nas universidades e demais
instituicbes de formagdo adotam uma
histérica uUnica da teoria das
organizacgoes, apresentada
cronologicamente nos manuais.

Essa concentragdo invisibiliza
um enorme conjunto de experiéncias e
reduz o conhecimento sobre os
estudos organizacionais a um recorte
geografico e cultural muito estreito,
afetando nossa capacidade de pensar
novas possibilidades e responder de
forma mais inventiva aos desafios
contemporaneos. A teoria das
organizagdes, tal como ela vem sendo
predominantemente formada, é
predominantemente uma expressao da
ideologia de mercado (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

No livro “Colonialidade do
Saber”, Anibal Quijano nos mostra
como a Modernidade se sustenta na
legitimacdo de um conhecimento dito
universal, que opera deslegitimando
formas diversas de produgdao de
conhecimento. Seus dispositivos de
transmissao ocultam que todo saber
surge em um determinado momento e
em um determinado contexto
geocultural (KUSCH, 2007). Foi o

lluminismo, com sua devogdo a
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racionalidade e sua crenca na
objetividade, que criou uma matriz
para a produgcao de conhecimento com
dispositivos normatizadores, baseados
na razao instrumental, na
fragmentagdo, na separagao sujeito-
objeto e na criagdo de hierarquias a
partir de um pensar fundamentado em
pares binarios (civilizagao-barbarie,
cultura-natureza, centro-periferia).
Assim, uma perspectiva mono-cultural
€ transferida para o mundo como
“universal”, validando uma unica forma
de producdao de conhecimento. Os
saberes, fazeres e mesmo as
memorias de grupos subalternizados
sao apagadas das representagdes
dominantes.
Nenhum processo de
dominagdo, no entanto, consegue ser
imposto de forma totalizante. O
multiplo esta nos fatos, por conta da
incapacidade das instituicbes e dos
paradigmas do mercado enquadrarem
tudo e da vitalidade das praticas
econdmicas hibridas e locais. Na
periferia das grandes cidades, por
exemplo, onde grande parte da
populagdo estd excluida desse
processo de desenvolvimento,
multiplas estratégias de sobrevivéncia

sao construidas por familias e

112




SOUIZA, Luciano S. de; BEZERRA, Laura. Pensarsentirfazer contracolonial
em gestao cultural. PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos

em Cultura, Niter6i/RJ, Ano 13, n. 25, p. 107-134, set. 2023.

comunidades, gerando uma realidade
bastante heterogénea de atividades
produtivas, comerciais e culturais.
Producao para a
autossubsisténcia, agricultura familiar,
economia  solidaria, cooperativas
locais, turismo cultural comunitario,
processos de desenvolvimento que se
baseiam em

recursos  proprios

alicercados em pequenas
propriedades, formas nao capitalistas
de producdo e troca entre as
comunidades sdo praticas sociais que
estao nas bordas, fora da
epistemologia dominante e que
demandam pesquisas sobre gestao
que se proponha a confrontar e buscar
alternativas a légica instrumental e
gerencialista, constituindo as bases
possiveis para invencao de novas
formas de organizagao
socioeconémicas e de novos marcos
para as politicas publicas (FRANCA
FILHO; EYNAUD, 2020).

E preciso desenvolver outros
imaginarios em ruptura com a
ideologia dominante da competicao e
da performance financeira. “Antes de
sermos reais, somos sonhados”, diz o
filbsofo Paul Valéry. Podemos pensar
em construir uma contra-histéria sobre

a ciéncia da administracdo, a partir da
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qual a gestdao nédo se limitaria a ser
suporte e apoio a gestores formados
nas logicas de mercado, mas também
capaz de inspirar processos a favor da
emancipacao e do fortalecimento de
valores como democracia,
participagdo, justica, equidade e bem-
estar social (FRANCA  FILHO;
EYNAUD, 2020).

O campo da cultura dispde de
um amplo e diverso conjunto de
experiéncias de gestdo coletiva que
sdo formas insurgentes de co-produzir
coletivamente, de cocriar, capazes de
lidar com os desafios dos seus
projetos e das instabilidades proprias
desse campo. Experiéncias
inovadoras, mas que apesar da
relevancia, estao dispersas,
insuficientemente sistematizadas,
fragilizando sua contribuicdo para a

producao cientifica sobre gestao.

1. Pode a gestao cultural contribuir
para uma outra ciéncia e pratica da
administragao?

A politica cultural que
prevaleceu no Brasil até 2003,
correspondia as agbdes do Estado ou
de outras instituicbes muito
frequentemente reduzida apenas a

producdo e consumo de bens
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artes plasticas, cinema,
teatro, literatura, danca, entre outras.

baseava-se num

conceito convencional de cultura como

constituida de um conjunto de crengas,
representacdes e artefatos candnicos
que representavam certa identidade
tracos culturais
universais que deveriamos ter como
repertorio. Esta perspectiva contribuiu
para tornar invisiveis praticas culturais
cotidianas como um terreno para — e
fonte de — praticas politicas. (RUBIM,
2007).

A gestao de Gilberto Gil a frente
do MINC a partir de 2003 representa o
inicio do rompimento desta tradicao, a

partir da postura do Ministro em a)

reivindicar um conceito de cultura mais

alargado, abrindo fronteiras para
englobaras culturas populares, afro-
brasileiras, indigenas, de género, das
periferias, as culturas tecnoldgicas b)
privilegiar toda a sociedade brasileira
como publico das politicas culturais, c)
retomar o papel ativo do Estado nas
associar

politicas culturais e d)

politicas culturais com democracia e

inclusao social.

Ao assumir a gestdo no
Ministério da Cultura, Gil fez referéncia

tradicdo milenar chinesa, que
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reconhece e massageia pontos
energéticos em beneficio do bem-estar
O do in

antropoldgico, expressao utilizada por

do corpo e da mente.

Gil, se prop6s a identificar, valorizar e
dar autonomia as diversas formas de
manifestagao cultural existente no pais
e ndo somente as institucionalizadas e
consagradas. Também ampliou o foco
das politicas culturais para além das
linguagens artisticas, incluindo os
saberes, fazeres e modos de vida dos
diversos grupos sociais. Nesta mesma
ocasido, Gilberto Gil reconheceu e
valorizou o que sempre foi produzido
pela sociedade, ressaltando no seu
discurso de posse que “a criatividade
popular brasileira, dos primeiros
tempos coloniais até hoje, foi sempre
muito além do que permitiam as

condigdes educacionais, sociais e

econOmicas de nossa existéncia”’, “a
multiplicidade cultural brasileira € um
fato”, “a diversidade interna é, hoje, um
dos nossos tracos identitarios mais
nitidos”. (GIL, 2003)

Um dos caminhos mais
impactantes dessa massagem dos
pontos de nosso corpo cultural foi o
Programa Cultura Viva, que teve como
objetivo principal a ampliagdo do

acesso da populacdo brasileira aos
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mediante o

fortalecimento das agdes de grupos

culturais atuantes nas comunidades. O

direito cultural que

estruturou Cultura Viva articula de

indissociavel o acesso e
fruicdo a pluralidade de saberes,
experiéncias produzidas
pelos diversos grupos sociais e a
possibilidade de participar fazendo
circular seus préprios conteudos e
expressoes.

O Ponto de Cultura, iniciativa
que compunha o Programa Cultura

Viva, permitiu que grupos e iniciativas

culturais historicamente excluidos das

politicas tivessem acesso aos recursos

publicos, criando também
oportunidades de intercambio e de
articulacdo em rede entre eles. Além
das expressdes artisticas, estavam
nesta iniciativa o]
reconhecimento, registro e protegao do
patriménio imaterial, que diz respeito
saberes, fazeres,
tradigbes, lugares, ritos e linguagens.

Essa politica publica contribui
largamente para a visibilidade desse
conjunto diverso de experiéncias
culturais que sempre foram referéncias
para as suas comunidades, nao

suas manifestagdes,
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linguagens e praticas culturais, mas
também por suas metodologias de
criacdo em grupo, suas estratégias
para existir, seus modos de gestdo. A
partir dessas experiéncias podemos
vislumbrar a gestdo cultural como
forma de acéo politica, que promove a
articulagao entre cultura, democracia e
cidadania. (VICH, 2014)

Pensar na gestao cultural como
forma de acéao politica, como propde o
pesquisador peruano Victor Vich
(2014) significa entender que a gestao
cultural ndo pode ser um processo
meramente técnico, de planejamento
de projetos, de entregas de produtos e
de resultados. Reduzida a isso, a
gestao cultural se tornaria puramente
uma “administracdo do existente”
(RANCIERE, 2005),

privilegiam resultados em vez de

formas que

processos. Uma vez que o papel da
arte e da cultura sempre foi também o
novas

de imaginar possibilidades

politicas, novas formas de pensar,
narrar e existir, uma outra gestao que
possibilite essas praticas, linguagens e
manifestagdes seriam também
capazes de enfrentar “o desafio de
articular légicas e modelos de
institucionalizagao e

singulares” (BARROS, 2009, p. 71),

legitimagao
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perceptiveis ao olharmos com mais
vagar para as diversas formas de
gestdo dos grupos  populares,
tradicionais e comunitarios

O campo da cultura oferece
uma diversidade de experiéncias de
gestao de coletivos, Pontos de Cultura,
associacdes civis sem fins lucrativos,
redes, entre outros, que sao praticas
de gestéao coletiva, formas de cocriar e
coproduzir criativas e insurgentes
gerando forte impacto nos territérios
onde atuam. A despeito da
heterogeneidade dessas organizagbes
ainda € comum quando se pensa em
profissionalizagdo do campo recorrer a
padrdes, técnicas, modelos de gestado
e linguagens que vém das empresas e
de um campo de conhecimento
reconhecido como “Administracao
Cientifica”.

Defendemos a importancia de
se produzir conhecimentos para o
campo da administracdo a partir de
experiéncias € movimentos concretos
que os grupos culturais, coletivos e
instituicbes geram nos seus diferentes
contextos e desafios de existéncia,
considerando os protagonistas dessas
experiéncias como  sujeitos de
producdo de conhecimento e nao

como objetos de pesquisa. Assim,
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nasce em 2022 o “LabGestao:
pensarsentirfazer contra-hegemoénico
em Politica e Gest&do Cultural”’, projeto
de pesquisa-agao participante que se
volta para os processos de gestao
cultural de instituicdes e coletivos da
sociedade civii que desenvolvam
projetos voltados para a ampliagao dos
direitos culturais, sociais, politicos e
sociais

econdmicos de  grupos

historicamente subalternizados,
gerando impacto nos territérios os
quais estao vinculados.

O LabGestao pensa de forma
colaborativa e dialégica sobre os
processos de gestao dessas
instituicdes e coletivos, construindo
coletivamente novas metodologias de
atuacgao que poderao ser
implementadas, acompanhadas e
avaliadas pelo grupo de pesquisadores
(as) docentes, discentes, ativistas
culturais e gestores(as) envolvidos(as)
no projeto, gerando uma espiral
continua de aprendizagens e de
praticas de gestao cultural.

Como segundo objetivo,
complementar e articulado ao primeiro,
o] projeto de pesquisa-agao
participante LabGestdo também se
propbe a pensar propositivamente

politicas e estratégias de gestao

116




SOUIZA, Luciano S. de; BEZERRA, Laura. Pensarsentirfazer contracolonial
em gestao cultural. PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos

em Cultura, Niter6i/RJ, Ano 13, n. 25, p. 107-134, set. 2023.

publica da cultura comprometidas com
processos emancipatorios, com a
democracia participativa e com o
direito cultural de grupos sociais
subalternizados.

A pesquisa se fundamenta em
uma perspectiva que integra o pensar,
o sentir e o fazer, tanto em termos
tedricos, quanto metodoldgicos.
Propde-se a romper com a dicotomia
sujeito e objeto de pesquisa ao
enfatizar o protagonismo de individuos
usualmente

e de coletividades

enquadrados como objetos de estudo.

2. Horizontes de busca do
LabGestao: pesquisa, extensdao e

ensino

2.1 O Territério de Identidade do
Recéncavo, a Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia
e o Campo Cultural

‘Conhecimento  para  qué?

Conhecimento para quem?”, assim

inicia Edgardo Lander suas “Reflexdes

sobre a universidade e a geopolitica
dos saberes

PALERMO, 2015, p. 41-68). Essa

relevante para as

hegemonicos”  (In:

pergunta,
instituicbes de ensino superior na

contemporaneidade, adquire ainda
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maior relevancia na Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia
(UFRB).

O Recbncavo da Bahia é o
espaco geografico que margeia a Baia
de Todos os Santos. Entre os
principais aspectos que configuram
essa regiao, ressaltamos uma historia
marcada politicamente pela relacao
desigual coldénia-metropole e
economicamente pelo ciclo da cana de
agucar, monocultura de exportacéo,

com seus engenhos e mao de obra

composta por africanos/as
escravizados/as.
Pertencentes a diferentes

culturas e religides, os (as) africanos
(as) e seus descendentes moldaram e
ainda moldam o] Recdncavo.
Destacamos a presenga, atualmente,
de 45 comunidades quilombolas, um
grande numero de terreiros de
candombilé, ricas manifestacdes
culturais populares, além um conjunto
arquiteténico e paisagistico
reconhecido — 0 que representa um
legado cultural vivo e pulsante,
atualizado permanentemente por sua
populacao.

As bases  histéricas da
conformacao das universidades

brasileiras reproduzem modelos
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europeus, ditos “‘universais”,
mantendo as culturas formadoras do
pais, afastadas de seu interior.,
excluindo, por exemplo, a populagcao
do Recbncavo e seus saberes.
Entretanto, as ambiguidades e
contradigbes da modernidade
(QUIJANO, 2000) possibilitaram que
universidades e movimentos sociais
iniciassem a busca de outros modelos
de ensino superior.

Uma das 18 universidades
surgidas no contexto do REUNI e
comprometida com as discussbes em
torno da “Universidade Nova”, a
Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia (UFRB),

universidade federal no interior da

primeira

Bahia, é parte do movimento de
expansao e democratizacdo do ensino
superior brasileiro, iniciado no inicio do
séc. XXI. Em uma universidade
socialmente referenciada, situada em
uma regiao com populacao
predominantemente negra, a relagéo
cultura-educacao foi o fundamento de
sua criacao, que tem em suas bases
processos de territorializacdo, de
reafirmacéo/ressignificagédo de
identidades locais e de busca pela

promocao da diversidade.
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Desde seu inicio, a
Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia (UFRB)

politicas afirmativas para abrir suas

desenvolveu

portas para grupos tradicionalmente
excluidos de espacos de letramento.
Dezesseis anos apos sua fundacgio, a
UFRB tem um corpo discente formado
em sua maioria por mulheres e negros,
oriundos das classes C, D e E, sendo
muitos deles os primeiros de suas
familias a ingressar no ensino
superior. Assim sendo, a pergunta
colocada por Lander, “Conhecimento
para qué? Conhecimento para
quem?”, € uma questado inescapavel.
Nao por acaso, a frase foi pixada na
entrada de um de seus campi.

Cabe, entretanto, salientar que
a busca por mudancas desse quilate
no ensino universitario, € parte de um
processo ainda incipiente e de uma
disputa acirrada. Compete, portanto, a
construir

comunidade académica

diariamente mosaicos contra-
hegemonicos e é nesse contexto que
se situa o projeto de pesquisa
LabGestao:pensarsentirfazer  contra-
hegembnico e o Programa de
Extensao LabGestao, ambos
vinculados ao Grupo de Pesquisa
“Estado,

sociedade, democracia:
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experiéncias contra-coloniais”, que,
articulados com atividades de ensino,
visam conhecer, visibilizar e fortalecer
outras formas de gestédo vislumbradas
no territdrio, articulando diferentes
atores sociais, conectando saberes
diversos e tecendo um novo caminho,
uma senda confeccionada dialogica e

colaborativamente a varias maos.

2.2 LabGestao: porque pesquisa-
acdo no campo da gestao
cultural

Como dito, a partir da década
de 1990, o modelo gerencialista, com
sua logica eficientista e énfase em
saberes ditos “técnicos”, passa a ser
predominante no campo da
administragao publica do Brasil. Com a
naturalizagdo do discurso neoliberal,
esse modelo irradia para a sociedade
civil, alcancando os coletivos culturais
incluindo os grupos populares e
tradicionais..

Contudo, ter o modelo
capitalista hegeménico e seus valores
de mercado como eixo central da
gestdo cultural reforca os graves
problemas socio-politicos existentes
no territério do Recdncavo. A visao
tecnocratica induz ao “ocultamento de

las desigualdades que determinan la
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vida cotidiana de Ila poblacion.”
(YANEZ CANAL, 2016, p. 97) e, sendo
assim, € necessario que, na disputa
ideologica impulsionada pelo
neoliberalismo, a gestdo cultural
assuma uma perspectiva situada e
estimule o pensamento critico e as
potencialidades emancipatorias dos
sujeitos.

Em busca de um processo
coletivo de producado de conhecimento
adequado a diversidade de modelos,
l6gicas e tecnologias disponiveis no
territério, encontramos um caminho
promissor nos métodos participativos,
em especial na pesquisa-agao
participativa (PAP), desenvolvida a
partir dos anos 1970 por Orlando Fals
Borda com forte influéncia de Paulo
Freire e atualizada por diversos
autores.

Em perspectiva critica ao
colonialismo intelectual, a
pesquisa-acdo transpde o
molde elitista e polarizador em
que foi formulada a ciéncia
ocidental e promove a pratica
de uma ecologia de saberes,
reaproximando pensar e agir,
o cientifico e o popular, o
coletivo e o individual, o
objetivo e o0 subjetivo, o
masculino e o feminino.
(BORDA, apud COLETTE,
2021, p. 75).
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A PAP nos da a possibilidade
trabalhar a partir das experiéncias de
gestdo coletiva  disponiveis no
Reconcavo; de conectar saberes
praticos, emergentes com o]
conhecimento cientifico; de realizar
acdbes de incidéncia politica no
territorio promovendo a reflex&o critica
sobre elas; de integrar ensino-
pesquisa-extensdo. Nao se trata,
entretanto, de “um corpo de
conhecimentos unico, com fronteiras
fechadas” (COLETTE, 2021, p. 82),
mas de um leque de modalidades e
abordagens com aplicagdo, no Brasil,
principalmente nas areas de
educagdo, saude e meio-ambiente.
Iniciando a utilizagdo da PAP na
gestdo cultural sera necessario
investirmos na construgcdo coletiva de
novas metodologias, mais adequadas
as experiéncias e as singularidades do
territério.

Nos ultimos anos, a presenca
dos inumeros coletivos culturais das
“periferias” do pais comeca a ser
percebida. Em que pese nossas
tradicbes politicas autoritarias e os
mecanismos de subalternizagao
vigentes, a poténcia desses coletivos
se impo6s evidenciando a existéncia de

outras racionalidades nos processos
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de gestao, de outras tecnologias de
organizacdo comunitaria, de formas
outras de convivio. O LabGestdo nao
se contenta em compreender ou
explicar esses processos, mas
pretende co-criar propostas de agao e
reflexdo no territério com os sujeitos
de conhecimento e de acéo envolvidos
na pesquisa. Somente assim, num
esforco de imaginagdo coletiva,
conseguiremos construir caminhos de
atuacao insurgentes, que radicalizem a
democracia, refutando as praticas de
dominacgéao vigentes e apontando para
a existéncia de projetos alternativos de

sociedade.

3. Caminhada

O LabGestao: pensarsentirfazer
contra-hegeménico em Politica e
Gestao Cultural € um projeto de
pesquisa-acao participante continuo,
que tem como primeiro ciclo trés anos,
entre 2022 e 2024. Este primeiro ciclo
sera desenvolvido através de trés
processos complementares e
articulados entre si, denominados
“TECER”, “COCRIAR” e
“COLABORAR”. Desde as primeiras
ideias que resultaram neste projeto de

pesquisa, pensamos 0 conhecimento
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que desejamos produzir como um
tecido, produzido a varias maos. Na
tecelagem, os fios longitudinais
compdem a urdidura, e os transversais
formam a trama. A etapa do TECER
representa o primeiro movimento de
confeccdo deste tecido, em que a
urdidura sdo os conceitos iniciais que
inspiram e fundamentam este projeto
de pesquisa, e a trama, os saberes
que serdao agregados pelos outros
sujeitos da pesquisa que se integraréo
durante o processo.

Iniciando o TECER, o grupo de
docentes e discentes da UFRB,
participantes de primeira mao e
proponentes dessa pesquisa, se
dedicaram, em 2022, aos estudos de
conceitos, conteudos e temas que
inspiram e formam a base inicial desta
proposta, a saber: de(s)colonialidade,
politicas

publicas emancipatorias,

gestdo social, metodologias de
pesquisa de cunho emancipatério e
participativo (investigaccion-accion
participativa-IAP, pesquisa participante
e sistematizacdo de praticas e de
experiéncias de pesquisa e
participagao).

Ainda como parte da etapa
TECER realizamos nos meses de

novembro e dezembro de 2022 dois
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Encontros com Gestoras e Gestores
Culturais do Recéncavo, no Centro de
Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas (CECULT), campus da
UFRB em Santo Amaro, cujos
desdobramentos compartilhamos

abaixo.

3.1 Escuta do Territério

No primeiro encontro, em 16 de
novembro de 2022, foi debatido com
aproximadamente 50 membros e
coordenadores(as) de coletivos
culturais e gestores(as) publicos quais
formacdes seriam prioritarias para que
0os projetos, as instituigbes, os
coletivos e os projetos culturais do
Reconcavo se tornassem  mais
sustentaveis, colaborativos e com
maior impacto no territério. Também
se discutiu como a UFRB poderia
realizar parcerias com a gestao publica
das cidades do Recdncavo e com as
organizagbes da sociedade civil para
que criassemos juntos um Ciclo
Permanente de Formagdo na Area de
Politica e Gestao Cultural. As reflexdes
foram sistematizadas, fundamentando
as propostas apresentadas no
encontro seguinte, realizado no dia 07
de dezembro de 2022, que também

levou em conta os temas caros ao
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projeto de pesquisa, tais como,
participacdo politica, emancipacao,
autonomia, entre outros.

No segundo encontro, docentes
e discentes pesquisadores(as) do
projeto  LabGestdo  apresentaram
algumas propostas de formacdo na
area da politica e da gestdo cultural,
voltada para gestores(as) de espacgos
e instituicbes culturais da sociedade
civil, conselheiros(as) de cultura,
mestras e mestres da cultura popular,
integrantes de coletivos culturais,
produtores(as) e artistas em geral.
Como resultado dos dois encontros,
foram definidas as seguintes
prioridades para os anos de 2023 e
2024: a) a realizagado de encontros de
intercambio entre coletivos, batizado
de TRAMA, b) o desenvolvimento de
atividade de formacgao sobre Cultura,
Politica e Participacéo, c) a formacgao
de Agentes Culturais Multiplicadores
para Mobilizacdo de Recursos, d) a
capacitacdo  sobre Comunicagao
Estratégica para Projetos e e)
consultoria para gestoras e gestores
publicos de Santo Amaro sobre

elaboracao de Editais para a Cultura.
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3.2 Trama

A Trama é uma atividade de
intercambio através da qual um grupo
anfitrido recebera em seu territério um
grupo visitante, apresentando sua
histéria, seus fazeres e saberes, seu
territério e, especialmente, suas
praticas e desafios de gestdo. Serao
encontros de até seis horas de
duracao, planejados pelas liderangas
do grupo anfitrido em dialogo com os
docentes e discentes da UFRB,
integrantes do Grupo de Pesquisa
LabGestdo. Na Programacéao, serao
contemplados espacos de fala e outras
formas de troca tanto do grupo
anfitrido, quanto do visitante. O grupo
visitante sera o grupo anfitrido no
encontro seguinte. Serao realizados ao
todo quatro encontros entre margo e
outubro de 2023 e feita uma avaliacao
para se pensar as formas de
continuidade nos anos seguintes. Tao
importante  quanto o  encontro
propriamente dito sdo seus processos
de concepgao, planejamento e
avaliacdo. Os participantes da Trama
sao0 grupos e coletivos autbnomos, nao
vinculados a grandes institui¢cdes, e as
bases metodolégicas sdo a escuta, o

intercAmbio de experiéncias e a
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construcao colaborativa de
conhecimento.

Além do apoio estrutural, cabera
aos integrantes do Grupo de Pesquisa
LabGestdao o papel de moderacgao.
Moderar significa atuar no processo e
na comunicagao interpessoal,
contribuindo para que o encontro
atenda aos objetivos previamente
acordados com os/as participantes,
respeitando a autonomia dos grupos e
favorecendo um clima de confianga,
respeito e transparéncia. A moderacéao
zela pelo  desenvolvimento de
processos de aprendizagem e de
construgdo de conhecimento que
valorizem e potencializem a
participacao ativa dos presentes.

A proposta de realizar a Trama
surgiu quando no encontro de
Gestoras e Gestores do Recdncavo,
as liderancas destacaram que cada
coletivo, a despeito da falta de
recursos financeiros e do pouco apoio
do Estado, desenvolve praticas e
saberes insurgentes de gestao cultural
e que esses conhecimentos deveriam
ser compartilhados, gerando novas
aprendizagens e possibilidades de
acdes coletivas no territério. Assim, a
Trama significa aquilo que sera tecido

a varias maos, conjunto de fios que se
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entrelacam, produzindo um tecido-
efeito coletivo. Trama também ¢é o
enredo, a produgcdo de (novas)
histérias. Juntos, tramamos algo,
combinamos uma acio, nesse caso,
formas de existir e gerir que enfrentam
de forma insurgente a colonialidade e
criam novos imaginarios e formas de
viver coletivamente.

Nossa Trama tem como
principios inspiradores a valorizagéo
do convivio, o encontro de saberes e o
Ubuntu. O encontro entre os coletivos,
assume a perspectiva da gestdo como
acontecimento convivial, que deve ser
compreendida a partir de sua praxis
localizada, territorializada. Encontro
com O corpo presente, no espago
fisico, na presenga fisica, na
materialidade do espaco fisico e com a
materialidade do corpo fisico vivo.
Contagio, imersao que favorece a
inefabilidade e trocas linguisticas
verbais e nao verbais, que favorece a
comunicagdo (DUBATTI, 2020). O
convivio, a territorialidade, o corpo a
corpo como forma de favorecer a ética
da alteridade, da escuta do outro, do
didlogo. O aprendizado se da pelo
pensarsentirfazer, conceito que que
condensa a resisténcia ontolégica dos

negros com suas filosofias
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sistematizadas por Fals Borda (1976-
2008), Escobar (2014) e outros
intelectuais e militantes integrantes
dos processos das comunidades
negras e em defesa do Pacifico
colombiano. O conceito faz parte de
uma virada ontoldgica relacional que
rompe com as divisbes normativas
entre sujeito e objeto; mente, espirito e
corpo; o humano e nao humano; o
organico e o inorganico: “é a forma
como as comunidades territorializadas
aprenderam a arte de viver
(ESCOBAR, 2014, p. 16).

Ja o Encontro de Saberes
reconhece que todas as pessoas
presentes na Trama sao portadoras de
conhecimentos relevantes para o
grupo, construidos a partir de
diferentes trajetorias. Os saberes
tradicionais e populares nao séo
apenas objetos de estudos, mas
também referentes de conhecimentos
tdo validos quanto os académicos. As
cosmovisdes indigenas, de matriz
africana e populares, presentes em
muitos coletivos do Recbéncavo da
Bahia séo fontes de saber que através
do intercambio poderao potencializar a
criatividade coletiva.

Como principio inspirador da

Trama, Ubuntu indica que como
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humano, dependemos de outros seres
humanos e do cosmos. O humano nao
€ o individuo atomizado da tradicédo
ocidental, mas esta incorporado em
relagdes sociais e biofisicas. Dai o
investimento nos encontros, nas trocas
e nas tramas de projetos coletivos
como uma maneira afroperspectivista
de resisténcia e de configuragcdo dos
valores humanos em prol de uma
comunidade que seja capaz de
compartilhar a existéncia e seus

projetos futuros, seu devir.

3.3 Formagao de Agentes Culturais
Multiplicadores para Mobilizagao
de Recursos

Uma das grandes dificuldades
para os grupos culturais apontada no

Encontro de Gestoras e Gestores € a

capacidade de acessar recursos

financeiros publicos e privados que
viabilizem a realizacdo de suas acgoes,
de forma continua e com as condi¢des
materiais e infraestrutura necessarias.

Ao mesmo tempo, foi destacada a

habilidade dos grupos de
desenvolverem processos
colaborativos, acionarem recursos

locais ndo monetarios e mobilizarem a
participacao das pessoas da

comunidade nos seus projetos. Dessa
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forma, se decidiu como prioridade para
o LabGestdo desenvolver nos
préximos dois anos uma formacao de
Agentes Culturais Multiplicadores para
a Mobilizagao de Recursos.

Consideramos como Agentes
Culturais os estudantes da UFRB que,
de uma posicdo privilegiada entre o
ativismo e a universidade, possuem
uma atuagdo profissional, semi-
profissional ou amadora no campo
cultural e que passam a desempenhar
um papel de dinamizador das
potencialidades culturais da
comunidade onde atua. O carater
Multiplicador diz respeito ao
COmpromisso assumido pelos
participantes de compartilhar os
aprendizados obtidos na formacéao
com os grupos culturais do territorio, a
partir de Oficinas por eles ministradas
e atividade de mentoria de projetos.

A mobilizacdo de recursos é
parte das estratégias de fortalecimento
da sustentabilidade dos coletivos,
envolvendo a captacdo de recursos
financeiros, materiais e técnicos. Um
coletivo tem sua sustentabilidade
fortalecida quando consegue articular
a capacidade de desenvolver acodes
culturais transformadoras de forma

continuada, a credibilidade publica e a
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capacidade de acesso a recursos
financeiros.

A Formacao para Mobilizagao
de Recursos acontecera a partir da
selecao de discentes da UFRB que
atuam ou tém a potencialidade de
atuar como Agentes Culturais
Multiplicadores no Recéncavo. O foco
do primeiro ano da formacédo sera a
escrita de projetos culturais,
competéncia fundamental para o
acesso aos recursos publicos e
privados.

A Formacao acontecera em trés
etapas articuladas: a) Oficinas para
Elaboragdo de Projetos para os
Agentes Culturais Multiplicadores, b)
Formacgao no Territério para
Elaboragcdo de Projetos ministradas
pelos Agentes Formados e c) Mentoria
para Projetos. Inicialmente serao
selecionados (as) cerca de 25
discentes da UFRB e membros das
comunidades que atuem ou tenham
interesse e potencialidade de atuar
como Agente Multiplicador nas
comunidades das cidades de Santo
Amaro (BA) e Saubara (BA). Esses
agentes participardo das Oficinas para
Elaboragdo de Projetos, ministradas
por docentes da UFRB. Serdo cinco

encontros no qual, através de uma
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metodologia pratico-tedrica, 0s

participantes desenvolverao a
capacidade de elaborar por escrito
projetos mais aptos a acessar 0s
recursos publicos e privados.

Numa segunda etapa, os
Agentes Multiplicadores ministraréo
Oficinas de Elaboracdo de Projetos
para produtores, artistas e liderancas
culturais das cidades de Santo Amaro
(BA) e Saubara (BA). Concluindo o
ciclo, serdo identificados alguns
projetos que receberdo o apoio de
Mentoria por parte dos Agentes
Multiplicadores, que irdo orientar e
acompanhar a escrita de um projeto, a
partir de uma oportunidade concreta
de concorrer a um recurso publico ou
privado. O desafio é conquistar
parcerias com financiadores,
preservando 0s interesses, a
identidade, a criticidade e a autonomia
dos coletivos culturais. No decorrer do
processo, serao realizadas as
avaliagdes, envolvendo integrantes do
LabGestdo, os Agentes Culturais
Multiplicadores e os (as) gestores (as)
culturais beneficiados (as) com a
atuacdo dos Agentes para que se
possa definir as prioridades e

estratégias do ano seguinte
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Vale destacar que o objetivo da
escrita do projeto ndo tem como
destinatario apenas o0s potenciais
financiadores, nem apenas a fungao
de apoiar a mobilizacdo de recursos.
Escrever um projeto € um processo de
aprendizado para o proprio grupo
criador e responsavel por sua
realizacao. Compreendemos 0s
projetos como processos Vivos, em
constante mudancga, e as organizagbes
realizadoras como comunidades de
sentido e de conhecimento, capazes
de aprender com a propria experiéncia
e de se autoconstruir durante o
processo continuo de  pensar,
escrever, realizar, avaliar e reescrever
seus projetos. E o pensarsentirfazer,

principio do LabGestao.

3.4. Formagao em Cultura, Politica e
Participacao

Um aspecto de destaque no
Encontro de Gestoras e Gestores foi a
sensagao de invisibilidade dos grupos
culturais em relacdo aos poderes
publicos.
dificuldade de
governos e a necessidade de

Alguns  reportaram a

aproximacdo dos

mediacao na relacdo poderes publicos
e sociedade. Inicialmente, os grupos

sugeriram que a universidade
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mediasse essa relagdo, mas, tendo em
vista que na proposta do LabGestao é
trabalhar em prol do protagonismo e
da autonomia dos grupos,
apresentamos uma contraproposta,
que conecta esta demanda com dois
outros aspectos apresentados na
Escuta. Em primeiro lugar, a
consciéncia de que existe um saber
nos grupos, mas que eles, mesmo
dispondo de uma rica experiéncia, nao
“sabem conversar” com o0s poderes
publicos. Em segundo, as dificuldades
de mobilizagdo dos grupos para a
acgao politica.

Entendemos que essas
dificuldades estdo relacionadas, por
um lado, com o desafio de
compreender o0s meandros da
burocracia estatal. Por outro, pelos
diversos mecanismos de
subalternizagao acionados
tradicionalmente na relagdo Estado-
Sociedade, com sua democracia
liberal, imperfeita, que dificulta o
exercicio pleno da cidadania por
grupos majoritarios do Brasil. O
precario reconhecimento de sujeitos
pobres, pretos, periféricos, de
mulheres e da populacdo LGBTQIA+ -
grupos que compdem majoritariamente

o Recbncavo - como sujeitos de
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direito pelo Estado, assim como a falta
de reconhecimento de si proprios (dos
grupos e ativistas culturais) como
sujeitos politicos, impedem a
percepcao de sua capacidade de
interferéncia no processo publico de
tomada de  decisbes, aspecto
intrinseco a cidadania cultural (CHAUI,
2006).

Assim, nossa contraproposta,
aceita pelos grupos no segundo
encontro, foi reforcar a autonomia e o
protagonismo dos grupos através de
uma acao coletiva concreta, que
demonstre sua capacidade de
agéncia, a partir da ampliagao, por um
lado, de um maior conhecimento da
burocracia, mas, ao mesmo tempo,
acionando as tecnologias sociais
disponiveis nos coletivos, estimulando
a compreensdo do agenciamento, do
“processo de conscientizacido de que é
possivel alterar as condicbes ou as
politicas por meio da acgédo coletiva.”
(GOHN, 1997, p. 88).

O LabGestao ira, portanto, durante
o0 ano de 2023 promover acgdes para
qualificar o dialogo entre a sociedade
civil e os poderes publicos, incluindo
acoes especificas para 0s
conselheiros(as) de cultura. Em

destaque, uma oficina sobre
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orcamento publico buscando ampliar a
participacdo social na definicdo da
LOA 2024. No centro da oficina, duas
questdes: Como funciona o orgamento
publico? Que possibilidades de
interferéncia da  sociedade  civil
existem? Em quatro encontros
trabalharemos, de forma adequada a
publicos variados e nao profissionais,
muitos com pouco letramento, com
conceitos basicos, tais com orgamento
publico, Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), Lei
Orgamentaria Anual (LOA), incluindo
algumas referéncias de Politicas de
Financiamento da  Cultura nos
municipios Finalmente, sera
planejado com o grupo, uma acgao
coletiva concreta de incidéncia na LOA
2024 nos municipios dos participantes.

A ideia é dar inicio a um processo
de aprendizado coletivo na perspectiva
de um projeto de radicalizagdo da
democracia, na construcdo de um
repertério de articulacdo entre grupos
culturais do Recbncavo, que se
percebam (e se coloquem) como
agentes de transformac&o, como
atores de um processo de mudancga
sistémica, a partir das tecnologias

disponiveis nos proprios coletivos e de
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formas de atuacdo situadas no seu

horizonte de pertenca.

4. Consultoria para gestoras e
gestores publicos de Santo Amaro
sobre elaboragao de Editais para a
Cultura.

Os gestores (as) publicos da
Secretaria de Cultura de Santo Amaro
presentes nos encontros informaram
que pretendem lancar nos préximos
anos uma chamada publica para
financiamento de projetos culturais da
cidade e pediram orientacdo técnica
da UFRB para a sua formatagdo. A
proposta do LabGestdao € orientar a
formatacao do edital e o seu processo
de funcionamento de maneira que haja
transparéncia, seguranga juridica
eparticipagao social no processo, além
da implementacdo de critérios e

procedimentos mais inclusivos..

A guisa de conclusdo: futuros

possiveis

A possibilidade é o movimento
do mundo.
(SANTOS, 2002, p. 256).

A proposta do LabGestdo é

revisitar modelos  vigentes de

producao de conhecimento a partir de
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um dialogo intercultural que valoriza os
saberes experienciais dos grupos
culturais encontrados no entorno da
UFRB, a partir do entendimento que

As politicas, as teorias, as
praticas culturais, constituidas
pela diversidade, pela
multiculturalidade, compdem
um campo irradiador de
saberes, conhecimentos,
epistemologias, etnométodos e
também de circulacdo de
informacgao, dialogo de
identidades e ambiente de
interagcdo e tensdo na
sociedade contemporanea [...]
(NASCIMENTO; BARATA,;
ALVES, 2016, p. 28-29).

Considerando os trés primeiros
anos de trabalho e as acbes
delineadas anteriormente, temos como
visao de futuro para 2024 a
constituicao de “grupo de
aprendizado”, um grupo de
pesquisadores(as) ampliado com a
inclusdo de sujeitos ndo académicos,
gestores que desejem vivenciar o
processo de construcido coletiva de
conhecimento e agdo. Assim, as(os)
ativistas culturais passam a ser
pesquisadoras(es) do projeto, assim
como as (os) docentes e discentes da
UFRB, ultrapassando a dissociagao
entre sujeitos e objetos de pesquisa.

No horizonte, o desejo que esse

grupo produza dois diagndsticos
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complementares. O primeiro, sobre os
desafios para o desenvolvimento de
uma gestao de instituigbes, projetos e
coletivos que seja efetiva na ampliagao
dos direitos culturais, sociais, politicos
e econbmicos de grupos sociais
subalternizados, gerando impacto nos
territérios aos quais estdo vinculados.
O segundo, sobre os desafios para se
desenvolver politicas e estratégias de
gestdo publica que contribuam com
processos de emancipag¢des, com a
democracia participativa e com o
direito cultural de grupos sociais
subalternizados. Também nesta
terceira etapa, os objetivos e o proprio
percurso metodolégico do Projeto
LabGestdao serdo repensados e
pactuados pelos integrantes deste
grupo ampliado de pesquisadoras (es).
Projetamos que, com isso, tenha inicio
um novo ciclo de pesquisa-acao,
quando vislumbramos a criagcdo de
uma rede de gestores culturais do
Recbdncavo.

As palavras usadas aqui
(“vislumbrar”, “ter como horizonte”)
indicam entregas em aberto, visto que,
uma construgéo efetivamente dialdgica
implica em processos complexos, com
alguma perda de controle sobre as

metas e os tempos. Este, entretanto, &
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um indicativo que a busca de uma
maior integragdo da universidade com
as realidades (e o problemas) locais &
algo que esbarra, muitas vezes, com
0s processos académicos
prevalecentes e com as estruturas
universitarias. As diferentes visbes da
universidade produzem divergéncias
sobre suas finalidades, sobre as
formas possiveis de relagao ciéncia-
sociedade, sobre metodologias,
processos e produtos admissiveis.

A ciéncia ndo é neutra, as
estruturas universitarias induzem a um
determinado tipo de trabalho
académico. Apesar da
indissociabilidade de ensino, pesquisa
e extensdo ser uma determinacgao
constitucional, extensdo e mesmo o
ensino sao profundamente
desvalorizados em relagao a pesquisa.

As estruturas universitarias nao
apenas privilegiam a pesquisa, como
também um tipo determinado de
investigacao. Isso significa também
que elas trazem alguns obstaculos a
realizacao de pesquisas que
confrontam o “senso comum cientifico
tradicional” (SANTOS, 2002, p. 253),
aquelas que se afastam das ldgicas
positivistas e buscam a resolugcdo de

problemas emergentes e transversais,

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

conectando ciéncia e pratica e/ou
l6gicas distintas de producdo de
conhecimento. A relagcdo dialdgica
com grupos nao académicos
percebidos como  capazes de
coproduzir conhecimento, a
criatividade e a imbricagcdo entre o
pensar, sentir e o fazer sdo alguns dos
desafios metodolégicos de uma
pesquisa comprometida com
processos de transformacé&o social.
Além disso, os critérios de
“‘qualidade académica”, os Comités
Técnicos, as agéncias financiadoras
privilegiam pesquisas disciplinares e
“seguras” (no sentido de uma maior
previsibilidade dos resultados), com
pesquisadores (homens brancos de
classe média ou alta, em sua maioria)
apartados de seus “objetos” e visando
prioritariamente a publicagdo de
artigos. Os indicadores vigentes e
seus rankings, fundamentados em
uma loégica produtivista, estimulam a
competitividade entre instituicbes e
pesquisadores. O alinhamento da
ciéncia brasileira ao mercado editorial
e mesmo os tado renomados (e
importantes) processos de
internacionalizacdo por vezes reforcam
processos de colonizagdo (AROCENA;

GORENSSEN; STUTZ, 2019).
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Um projeto como o LabGestao,
que na sua base questiona os pares
binarios tradicionais - pensar e sentir,
sujeito e objeto, saberes e fazeres -
enfrenta uma série de desafios,
comegando com o préprio registro de
um projeto que conjuga
pesquisa/extensdo e a obtencdo de
financiamento. Ha também a
necessidade criar metodologias e
ambientes de trabalho que integrem
académicos e nao académicos na
construcao compartilhada de
conhecimento, operando com
problemas reais, e administrar os
riscos de insucesso académico em
funcdo dos critérios vigentes de
qualidade académica. Além disso,
demanda esforco e disposicao
estabelecer relagbes de confianga com
grupos e instituicbes ndo académicas:
lidar com suas expectativas e manter o
envolvimento de atores tdo diversos
por um periodo de tempo mais longo,
necessario aos meandros das
construgdes coletivas, bem como
“traduzir” a linguagem cientifica de
forma acessivel a todos.

Dificuldades significam desafios
que precisam ser enfrentados. A
ciéncia é perpassada por relagdes de

7

poder e € necessario ocupar 0s
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espacos institucionais da universidade
e disputar a agenda académica para
se construir estruturas mais
adequadas aos problemas e vocagoes
da contemporaneidade. No horizonte,
um série de conquistas que nos
animam nessa senda: a)o grupo
ampliado de pesquisadores; b)
aformacgédo de gestores culturais mais
capacitados tanto em relacdo aos
aspectos técnicos da gestdo de
projetos, como também com uma
visdo critica, humanista e cidada sobre
o papel da cultura para a sociedade; c)
projetos e coletivos culturais mais
sustentaveis, capacitados tanto a
mobilizar recursos de financiamento
publico e privado, quanto em
desenvolver praticas de solidariedade,
tais como, mutualizacdo de recursos,
contribuigbes  voluntarias, praticas
reciprocitarias, entre outros; d)
aformacédo de uma Rede de Gestores
Culturais, que passem a atuar
colaborativamente tanto no
desenvolvimento de seus projetos
quanto na participagao junto ao poder
publico para o desenvolvimento de
politicas culturais estruturantes nas
suas cidades; e) além do proprio
amadurecimento do projeto

LabGestao.
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O Recbdncavo é constituido em
sua maioria por negros(as), mulheres
e pobres, grupos majoritarios em
termos numéricos, mas econbmica e
politicamente excluidos dos espacos
de poder. A proposta de reforgar o
agenciamento desses grupos, criando
estratégias que contribuam para sua
participacdo efetiva nas decisbes
sobre as politicas culturais efetivadas
em seu territorio a partir das
tecnologias disponiveis localmente,
sao pequenos mosaicos de
transformacao no sentido de ampliar a
compreensdo e democratizar as
praticas da gestdo cultural e, assim,
construir sentidos mais organicos e

palpaveis de democracia no Brasil.
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Politica e gestao publica para a diversidade cultural em perspectiva decolonial:

um paradigma outro para a Capoeira no Brasil
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Resumo: O presente artigo articula-se com o pensamento decolonial e suas reflexées criticas acerca
da conjuntura contemporanea de hegemonia do conhecimento moderno-ocidental eurocéntrico, que
silencia e invisibiliza culturas de outras matrizes como as negras e indigenas. O texto parte do
questionamento sobre o lugar que a diversidade cultural ocupa em nossa sociedade destacando a
qualidade da atengédo dispensada a mesma pelas politicas e gestdo publicas. Para isso, foram
problematizadas politicas voltadas para a diversidade cultural durante o Governo Lula, ao tempo em
que foi proposto que as mesmas sejam repensadas a partir do paradigma da interculturalidade. A
percepcdo dos mestres de capoeira, entrevistados em pesquisa de campo, corroboram para a
qualificacdo de marginalidade e discriminagdo que marca o tratamento dado pela sociedade brasileira
a esse importante patrimdénio imaterial do pais, apontando para valores coloniais que ainda orientam
a apreciagao da questao da diversidade cultural no Brasil.

Palavras-chaves: decolonialidade; interculturalidade; diversidade cultural; politica
cultural; capoeira.

Politica y gestion publica para la diversidad cultural en perspectiva decolonial: otro paradigma
para la Capoeira en Brasil.

Resumen: Este articulo se articula con el pensamiento decolonial y sus reflexiones criticas sobre la
coyuntura contemporanea de la hegemonia de los saberes modernos-occidentales eurocéntricos, que
silencian e invisibilizan culturas de otras fuentes, como la negra y la indigena. El texto parte del
cuestionamiento sobre el lugar que ocupa la diversidad cultural en nuestra sociedad, destacando la
calidad de la atencion que le dan las politicas y la gestion publica. Para ello, las politicas dirigidas a la
diversidad cultural fueron problematizadas durante el gobierno de Lula, al tiempo que se propuso
repensarlas desde el paradigma de la interculturalidad. La percepcion de los maestros de capoeira,
entrevistados en la investigacion de campo, corrobora la calificacién de marginalidad y discriminacion
que marca el trato dado por la sociedad brasilefia a este importante patrimonio inmaterial del pais,
apuntando a los valores coloniales que aun guian la apreciacién de la cuestion de la diversidad
cultural
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Abstract: The present article engages with the decolonial thought and its critical reflexions around the
contemporary conjuncture of hegemony of the modern-western Eurocentric knowledge, which renders
silent and invisible cultures from other origins such as Black and Indigenous. The text starts by
questioning the place occupied by cultural diversity in our society, highlighting the quality of attention
paid to it by public policies and administration. To this end, the paper problematizes Lula
Government’s policies towards cultural diversity, while proposing rethinking such policies from the
paradigm of interculturality. The perception of capoeira masters, interviewed through field research,
corroborates the qualification of marginality and discrimination which characterizes the treatment given
by Brazilian society to this important national intangible heritage, indicating colonial values which still
guide the appreciation of the cultural diversity matter in Brazil.

Keywords: Decolonization; Interculturality; Cultural diversity; Cultural policy; Capoeira.

Politica e gestao publica para a diversidade cultural em perspectiva decolonial:
um paradigma outro para a Capoeira no Brasil.

Introducgao
O presente artigo propde uma
reflexdo acerca da necessidade de
repensarmos politicas e gestbes
culturais, especialmente  aquelas
desenvolvidas na esfera publica, com
base no paradigma de decolonialidade
politico-epistemoldgica, com recorte
para o tema da capoeira. O objetivo do
texto € apontar as contribuicées
tedricas do pensamento decolonial
para a projegcao de politicas para a
diversidade cultural no Brasil.

O  carater relacional das
diferengcas que a diversidade cultural
demanda, encontra nos estudos
decoloniais um horizonte critico que
vislumbrar

possibilita paradigmas

outros que ajudem a enfrentar o
desafio sobreposto. A linha de
pensamento dos estudos decoloniais
apresenta-se como terreno fértil para o
desenvolvimento de reflexdes e
proposicdbes a partr de uma
perspectiva intercultural para as
politicas e a gestdo da cultura, onde
exercer os direitos culturais é também
exercer o direito de ser e pensar
diferente, combatendo-se a hegemonia
de uma monocultura moderna colonial,
através do progressivo exercicio de
uma cidadania cultural plena.

Ao trazer para o debate a
nocao de cidadania cultural, a questao
volta-se para a discussdo do modelo

de Estado do qual dispomos, para
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pensar e executar politicas culturais.
Por isso, parte deste texto volta-se
para uma reflexdo sobre a construgao
Estado

pluricultural, capaz de reconhecer a

de um pluriétnico e
diversidade de etnias e culturas que
conforma a nacdo, tendo em vista as
oportunidades de um desenvolvimento
equitativo, via politicas e gestdes
publicas interculturais. O texto traca
uma breve analise de como a
diversidade cultural foi tratada como
objeto de politicas culturais e de
gestdo publica no Brasil, com énfase
no periodo de 2003 a 2010 e na esfera
federal.

Analisa-se na parte final do
trabalho, a partir de informacbes
obtidas
realizadas em pesquisa de campo, a

através de  entrevistas
percepcao de mestres de capoeira
sobre o0 lugar da capoeira na
sociedade brasileira e o tratamento
dispensado a ela, a luz de uma
reflexao critica a partir do pensamento
decolonial. Percebe-se que a capoeira
vem sendo encarada como uma
experiéncia que coexiste com outras
epistemes, mas que persiste sendo
desqualificadas pela geopolitica da
colonialidade do poder, do saber e do

ser.
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Hoje a capoeira esta presente
em mais de 150 paises, navegando
em aguas (globalizadas, o que
demonstra a vivacidade dos
conhecimentos que ela agrega em sua
pratica. Jogo criado por negros
escravizados, oriundos de diferentes
nacdes africanas e desenvolvido em
territério brasileiro, a capoeira, quando
objeto de politicas publicas, ainda é
pautada por principios e valores da
colonialidade.

Estudos decoloniais e o conceito de
decolonialidade

Os estudos decoloniais
defendem a tese de que a
modernidade é um advento ocidental
eurocentrado, que tem sua origem a
partir da conquistada Ameérica e do
controle do Oceano Atlantico por
paises europeus, no final do século XV
e inicio do século XVI (ESCOBAR,
2003; GESCO, 2012). A localizagao do
momento histérico de surgimento da
modernidade é um ponto central para
o entendimento da proposta reflexiva
defendida por essa corrente de
pensamento. Segundo Escobar, essa
definicdo ndo se explica por uma mera
questdo de gosto particular, mas

porque denota o momento formativo
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da criagcdo do “Outro” para a Europa,
além de outros aspectos, como
sinaliza o autor:

[...] O ponto de origem do
sistema mundo capitalista,
possibilitado pelo ouro e prata
da América; a origem do
conceito mesmo europeu de
modernidade — e da primeira,
Ibérica, modernidade, logo
eclipsada pelo apogeu da
segunda modernidade —; o
ponto de inicio do
Ocidentalismo como o nodal
imaginario e a definicdo
mesma do sistema mundo
moderno/colonial — o qual
subalternizou 0s
conhecimentos periféricos e
criou, no século XVII, o
Orientalismo como o outro —
[...]. Finalmente, com a
Conquista e  colonizagéao,
América Latina e Caribe
emergiram como ‘a primeira
periferia’ da  modernidade
européia. (ESCOBAR, 2003, p.
60, tradugao nossa)

O deslocamento do momento
de formagdo da modernidade do
[luminismo ou da Revolucio Industrial,
tidos como consensuais, para a
colonizaggo da América coloca
especial énfase no colonialismo, assim
como faz também com o)
desenvolvimento e a expansao
mundial do sistema capitalista como
elemento constitutivo da modernidade.
entendem essa

Alguns  autores

atencao persistente no colonialismo
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“

como uma atitude que inclui “uma
determinacéao de nao passar
despercebida a economia e suas
concomitantes formas de exploragao”
(ESCOBAR, 2003, p. 60, tradugao
nossa). A proposta dos estudos
decoloniais constitui-se em discutir a
questdo do poder na modernidade, ou
melhor, em conceber a modernidade
como um padrao de poder.

Destarte, € preciso distinguir no
projeto decolonial dois conceitos:
colonialismo e colonialidade. O
primeiro refere-se ao processo de
colonizacao empreendido pelos
europeus em continentes como
América, Asia e Africa, subjugando
esses povos ao seu dominio politico,
econdbmico e intelectual, entre os
séculos XV e XX, que teve fim a partir
da independéncia dessas colbnias. Ja
por colonialidade entendemos como
um  processo que legitima a
modernidade enquanto um modo de
dominacéao e controle, classificando os
povos e qualificando-os de acordo com
“seu” grau de “civilizagdo”, tomando
como parametro os valores culturais
europeus, e impondo esse modelo de
desenvolvimento aqueles sob seu
dominio colonial. Embora distintos, os

dois conceitos estdo interligados
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historicamente e coexistiram

cronologicamente, haja vista que:

Colonialidade é um conceito
diferente de, ainda que
vinculada, Colonialismo. Este
ultimo se refere estritamente a
uma estrutura de
dominacgao/exploracao onde o
controle da autoridade politica,
dos recursos de producgao e de
trabalho de uma determinada
populacdo é detida por outra
de diferente identidade e cujas
sedes centrais estdo em outra
jurisdicdo territorial. Mas nem
sempre, nem
necessariamente, implica em
relagbes racistas de poder. O
Colonialismo €& obviamente
mais antigo, ainda que a
Colonialidade tenha provado
ser, nos Uultimos 500 anos,
mais profunda e duradoura
que o Colonialismo. Mas sem
duvida foi engendrada dentro
deste e, mais ainda, sem ele
nao poderia ter sido imposta
na intersubjetividade do
mundo de modo tdo enraizado
e prolongado. (QUIJANO,
2000, p. 381, traducao nossa)

Nessa linha de pensamento, o
Colonialismo foi um  fendmeno
cronologicamente determinado,
iniciado com as colonizagbes do
século XV e que se redefiniu como
Imperialismo do século XVIII, tendo fim
com as independéncias das
respectivas coldnias. Além do mais, a
estrutura de dominacéao do
Colonialismo ¢é externa, tanto em

termos identitarios como territoriais
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(colbnia x  metrépole). Ja a
Colonialidade € um fenbmeno que nao
se finda com a independéncia das
colénias, embora tenha sua fundacéao
no bojo do Colonialismo. A sua
existéncia prolonga-se por ser mais
profunda, ja que baseia a relagdo de
dominacdo pela classificacdo dos
povos (racializagao) e das culturas e,
sendo  naturalizada, justifica a
modernidade enquanto um projeto de
civilizagao.

O intuito dessa distincao
conceitual é remeter aos caminhos,
consequentemente, também distintos,
que o combate a essas duas formas
de dominacdo aponta. Assim, o
enfrentamento do colonialismo toma
forma no movimento de
descolonizagdo, ja a decolonialidade
assume para si 0 encargo de lutar
contra a colonialidade, em todas as
suas dimensbes e expressdes. Para
Walsh (2005b), a decolonialidade ndo
e totalmente distinta da
descolonializagdo, mas assume o0
carater de uma estratégia que vai mais
além do objetivo de deixar de ser
colonizado sendo, por isso mesmo, um
movimento que se diferencia do

descolonialismo. Entender essa

7

diferenca €& primordial para um
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posicionamento politico e epistémico
coerente: o projeto de descolonialismo
almeja uma transig&o, a superagéo e a
emancipagdo da colbnia frente ao
colonizador, porém esse movimento se

da no interior do projeto de

modernidade, possibilitando projecoes,
como a modernidade pos-colonial ou a

modernidade alternativa. Ja a

decolonialidade parte de um
posicionamento de exterioridade da

relacéo modernidade/colonialidade,

como aponta a autora:

A decolonialidade encontra
sua razdo nos esforgcos de
confrontar a partir do préprio,
de légicas outras e de
pensamento outros a
desumanizagao, o racismo, a
racializagdo, a negagdo e
destruicdo de campos outros
de saber. Por isso, sua meta
nado €& a incorporagdo ou a
superagdo  (muito  menos
simplesmente a resisténcia),
mas a reconstrucao radical de
seres, do poder e saber, ou
seja, a criagdo de condicdes
radicalmente diferentes de
existéncia, conhecimento e de
poder que possam contribuir
para a criagdo de sociedades
distintas. (WALSH, 2005b, p.
24, tradugao nossa)

Walsh (2005b) e outros autores
defendem que o movimento pela
decolonialidade, em todas as suas
dimensobes, deve ser assumido como

uma luta contra a modernidade,
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enquanto légica hegeménica de viver e
pensar, inculcada no pensamento
contemporaneo como a unica maneira
de compreender e estar no mundo.
Logo, combater a modernidade é
trabalhar para que formas outras de
pensar, ser e sentir existam, mesmo
que venham sendo sistematicamente
invisibilizadas e silenciadas.

Quijano (2000) defende ser a
colonialidade um elemento constitutivo
e especifico do padrao mundial
capitalista de poder, ou seja, umas das
formas de colonialidade é aquela que
atua na esfera do poder. Esse
elemento se estabelece pela
imposicdo de uma classificagcao
racial/étnica e cultural do mundo como
principio fundamental, que passa a
operar em todas as dimensdes,
materiais e subjetivas, da existéncia
social. Por isso, o projeto de
modernidade necessita da
colonialidade para se constituir e se
impor, na medida em que a segunda
justifica a primeira:

Desde o século  XVII,
sobretudo com o [luminismo,
foi se afirmando no
eurocentrismo a mitologica
ideia de que a Europa era pré-
existente a esse padréo de
poder, que ja era antes um
centro mundial do capitalismo
que colonizou o resto do
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mundo e elaborou, por sua
conta e a partir de si mesma, a
modernidade e a
racionalidade. E que em essa
qualidade, Europa e o0s
europeus eram 0 momento e o
nivel mais avancados no
caminho linear, unidirecional e
continuo da espécie.
Consolidou-se, assim, junto
com essa ideia, uma outra de
nucleos principais da
colonialidade/modernidade
eurocéntrica: uma concepgao
de humanidade segundo a
qual a populagado do mundo se
diferenciava em inferiores e
superiores, irracionais e
racionais,primitivos e
civilizados, tradicionais e
modernos. (QUIJANO, 2000,
p. 343-344, tradugao nossa)

Uma das perspectivas que
(2000)

quanto a

Quijano privilegia, em sua
categoria
poder, ¢é a
classificagao racial e étnica
(ESCOBAR, 2003). A dominagédo da

América da-se em termos raciais pois,

ao desenvolver o racismo cientifico, os

europeus produziram e justificaram a
ideia de ragca como instrumento de

colonizacdo. A partir da utilizacdo da

teoria evolucionista de Darwin, o

cientifico  aplicou, por
analogia, a logica da evolugdo das
espécies aos diferentes  grupos
humanos, classificando, por exemplo,

0S negros e suas respectivas culturas
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como inferiores, em wuma cadeia
evolutiva cujo parametro era a cultura
branca-ocidental.

No interior dos estudos
decoloniais, séo diversas as
abordagens e enfoques que os autores
dedicam ao fenbmeno da
modernidade/colonialidade,
diversidade que é fruto de “diferentes
enquadramentos, énfases e metas —
economia politica para Quijano, uma
filosofia da libertacdo para Dussel,
literatura e  epistemologia para
Mignolo” (ESCOBAR, 2003, p. 61,
tradugdo nossa). Enquanto Quijano
(2000) se dedica ao carater racial
(1994,

traducao nossa) enfatiza “a ocultagéo

dessa engrenagem, Dussel

do ndo-europeu”, ou seja, O processo
de negagcao da alteridade “latino-
americana” instaurado pela violéncia

com que se deu a dominacdo da

Ameérica.
A colonialidade opera
naturalizando relagbes de poder

estabelecidas por categorias como
raca, que passam a ser aceitas como
algo dado, preexistente,

desconsiderando suas causas
historicamente construidas e impostas
em nome da modernidade. A violenta

colonizacdo europeia, que produziu a
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barbarie nos continentes americano,
asiatico e africano, dizimando povos e
catequizando coragbes e mentes,
tornou-se fato historico irrefutavel. Mas
os modos como a colonialidade
mantém esse padrdo de poder,
introduzido por essa colonizagao
brutal, e seus efeitos nas sociedades
contemporaneas, nao sao, muitas
vezes, tao evidentes.

Um dos modos de atuacédo
desse padrao de poder
modernidade/colonialidade esta na
universalizagao do Eurocentrismo, um
modelo de conhecimento referente a
uma experiéncia localizada (europeia),
iniciada no século XVIlI, que se
configurou enquanto uma hegemonia
global da colonialidade do saber,
difundindo e promovendo a
experiéncia histérica, cultural e
epistémica dos europeus a categoria
de Historia universal.

Ao apontar a razdo iluminista,
sua nocao de desenvolvimento
baseada na teoria evolucionista,
unilinear e unidirecional, como um dos
mecanismos criados e utilizados para
justificar o poder imperial, Dussel
(1994) critica o  eurocentrismo
epistemoldgico que legitimou as agdes

nefastas de colonizagdo no Novo
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Continente. Por isso, Dussel (1994) e
Mignolo (2003) desenvolvem suas
linhas de pensamento, no sentido de
provar que o] advento do
“‘descobrimento” da América foi um
fendmeno constitutivo e determinante
do mito da modernidade.

Para esses autores, a razao
moderna encobriu a violéncia e a
barbarie empregadas pelas
expedicdes colonizadoras com um
discurso de salvacdo, no qual povos
mais “avancados” e “esclarecidos”
cumpriam sua missao crista de civilizar
todos os demais. A colonizagao partiu
do principio de desconsiderar a opgao
de autodeterminagcao das populacdes
colonizadas, o0 que ja representou um
primeiro ato de violéncia contra a
autonomia desses povos. Por isso,
autores decoloniais nao acreditam em
um projeto de emancipagdo que seja
formulado a partir das bases
epistémicas do projeto que responde
pelo binbmio
modernidade/colonialidade.

Cada vez mais se abrem
fronteiras econdmicas e se
fecham as fronteiras civis.
Esse exemplo ilustra a dupla
cara da
modernidade/colonialidade: a
cristianizagéo, a civilizagdo, o
progresso, a modernizagéo e o
desenvolvimento (cara da
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modernidade) necessitam da
violéncia, da barbarie, do
atraso, da invencido da
tradicéo e do
subdesenvolvimento (a cara
da colonialidade). N&o ha
modernidade sem
colonialidade, mesmo que se
apresente essa Ultima como
derivativa da primeira e nao
como sua constituinte. A
grande mentira é fazer crer
que a modernidade superara a
colonialidade quando, na
verdade, ela necessita da
colonialidade para instalar-se,
construir-se e subsistir.
(MIGNOLO, 2003, p. 34-35)

O discurso da modernidade
estabelece uma espécie de
classificagcdo humana, onde grupos
humanos s&o categorizados como
barbaros, selvagens, incultos ou nao
civiizados, enquanto outros sao
identificados como civilizados, cultos,
desenvolvidos, numa escala de
valoragao definida pelo
colonizador/dominador, tendo seus
valores e sua cultura como referéncia
e modelo.

Segundo Maldonado-Torres
(2007), o conceito de colonialidade
do ser surgiu da necessidade de
responder a pergunta de quais seriam
os efeitos da colonialidade na
experiéncia vivida dos  sujeitos
colonizados. O fato desse conceito ter

sido o terceiro a ser formulado deveu-
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se aos desdobramentos investigativos
que essas duas nocoes
proporcionaram, no ambito dos
estudos decoloniais. Ao questionar as
implicacdes da colonialidade do poder
em diferentes areas da sociedade, o
intelectual chegou a  seguinte
concluséo:

Se a colonialidade do poder se
refere a interrelagcdo entre
formas modernas de
exploragdo, e a colonialidade
do saber tem a ver com o rol
da epistemologia e as tarefas
gerais da produgcdo do
conhecimento na reprodugéo
de regimes de pensamentos
coloniais, a colonialidade do
ser se refere, entdo, a
experiéncia vivida da
colonizagdo e seu impacto na
linguagem. (MALDONADO-
TORRES, 2007, p.129-130,
tradugao nossa)

Maldonado-Torres (2007), ao
desenvolver o} conceito de
colonialidade do ser, defende que essa
nocao esta intimamente relacionada
com a colonialidade do saber. No
desenvolvimento da argumentagéo em
favor de sua tese, o autor creditou a
Descartes, e sua célebre formulagao,
penso, logo existo, o fato de ter
privilegiado a epistemologia em
detrimento da existéncia, ou seja, o
saber sobre o ser. Porém, Maldonado-

Torres (2007) destaca que, ao
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condicionar a existéncia do ser a
razao, Descartes referiu-se a uma
razao em especifico, da qual tornou-se
referéncia. Ainda sobre a teoria
racionalista, o autor interpretou:

Sob o ‘eu penso’ podemos ler
‘outros nao pensam’, e no
interior de ‘existo’ podemos
localizar a justificativa filosofica
para a ideia de que ‘outros nao
existem’ ou estdo desprovidos
de existir. Desta forma
descobrimos uma
complexidade n&o reconhecida
da formulagao cartesiana: de
‘eu penso, logo existo’ somos
levados a nogdo  mais
complexa, porém cada vez
mais precisa, historica e
filosoficamente: ‘Eu  penso
(outros ndo pensam ou nao
pensam adequadamente), logo
existo (outros nao existem,
estdo desprovidos de ser, ndo
devem existir ou sao
dispensaveis). (MADONADO-
TORRES, 2007, p. 144,
tradugao nossa)

Como assinalou Maldonado-
Torres (2007), ao assumir a logica
cartesiana como centro e parametro
para qualificar todos os tipos de
racionalidade, estamos aceitando que
aquele que nao pensa — ou melhor,
nao pensa de acordo com o modelo de
racionalidade ocidental — n&o existe ou
nao merece existir. Logo, estamos
atestando a desumanizacao de seres
humanos que nao fundamentam a sua

compreensao de mundo nos pilares da
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racionalidade moderno-ocidental.
Foram teorias como estas que
justificaram moralmente a escravidao e
a exportagdo em massa de africanos e
0 genocidio dos povos indigenas no
Brasil, por exemplo.

A colonialidade, como vimos,
age sobre as esferas do poder, saber
e ser e, na proposta de uma quarta
dimensado, Walsh acrescenta a
colonialidade da mae natureza que,
segundo a autora, “encontra sua base
na divisdo binaria natureza/sociedade,
descartando o magico-espiritual-social,
a relagdo milenar entre mundos
biofisicos, humanos e espirituais,
incluindo o dos ancestrais, que da
sustentagao aos sistemas integrais de
vida e a propria humanidade.”
(WALSH, 2008, p. 138, tradugao
nossa). A colonialidade da mae
natureza € tema de reflexbes de
autores como Escobar (2005) e
Coronil  (2005) que

necessidade de evidenciar esse tipo

atestam a

de colonialidade como uma forma de
combater a modernidade enquanto
cosmovisao que subjuga a natureza ao
ser humano, ja que muitas
cosmovisdes  estabelecem  outras
relacdes entre ser humano e natureza,

sendo esta ultima central a
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compreensdo de mundo de muitos
grupos e indissociavel da nogdo de
humanidade para outros tantos.

Além de subjugar a natureza, a
modernidade opera subjugando
grupos humanos ao dominio e ao
poder de outros. O ato de classificar
grupos humanos ou populagdes,
estabelecendo a inferioridade de
alguns grupos em relagédo a quem os
classifica e, consequentemente,
estabelecendo uma relacdo de
dominacdo e exploracdo, € o0 que
Mignolo (2003) chama de diferencga
colonial. Segundo Mignolo, a diferenca
colonial legitima o exercicio de poder
de determinadas “civilizagdes” sobre
as demais. O dispositivo ou forga
motriz que constituiu, transformou e
continua reproduzindo a diferenca
colonial se chama, seguindo a
proposta de Anibal Quijano (2000), a
colonialidade do poder, “o lugar
epistémico de enunciacdo em que se
descreve e se legitima o poder. Neste
caso, o0 poder colonial.” (MIGNOLO,
2003, p. 39).

Para fundamentar essa
tipificagao valorativa da humanidade, o
discurso da modernidade precisou
colonizar, também, nogcdes como as de

tempo e espagco. A ideia de
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modernidade foi cunhada sobre uma
espécie de colonizagdo do tempo,
enquanto uma era prospera, que se
sucedeu a wuma “idade media’,
atrasada e obscura, sendo introduzida
por movimentos como o Renascimento
e, posteriormente, o Illuminismo, e
marcada pela racionalidade da ciéncia,
pelo modelo econdmico capitalista e
pela cultura e moral cristdas. J& em
termos espaciais, a modernidade agiu
dividindo o mundo entre os
hemisférios: Norte e Sul, sendo que o
primeiro passou a guiar o segundo,
nos parametros da colonialidade do
poder, assumindo o papel de bussola
orientadora das civilizacbes do Sul.
Essa dupla colonizacdo, do tempo e
do espaco, produziu nos diferentes
grupos humanos a impossibilidade de
serem contemporaneos entre si, ja que
as sociedades do Norte se
encontravam anos a frente das
sociedades do Sul, que ainda
pareciam habitar tempos medievais.

A colonialidade se utiliza do
tempo e do espago como meios para
articular as diferencas culturais — como
as nogoes Norte e Sul, por exemplo —
€ a supremacia do tempo sobre o
espaco, no sentido em que populacdes

vivem sob tempos distintos — tomando-
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se como referéncia para essa
classificagao a modernidade, enquanto
critério de valoragdo — sendo algumas
classificadas como mais atrasadas do
que outras. Assim, um dos objetivos
do projeto decolonial recai na
refutacdo de teorias classificatorias,
impostas pela colonialidade do tempo
e do espaco, para estudos no campo
cultural.

O projeto decolonial entende,
portanto, a pos-colonialidade em um
primeiro sentido cronolégico como a
continuidade da colonialidade, sendo
que o prefixo pos indicaria uma
colonialidade global, integrante do
projeto neoliberal, que ndo se
configuraria como a colonialidade
crista ou liberal dos séculos anteriores.
A partir desse entendimento, os
estudos decoloniais avangam para um
segundo sentido de pds-colonialidade,
de cunho utopistico, e que indica tanto
um espago de analise quanto os
projetos dirigidos a analisar a légica de
acdo da colonialidade. E nesse
espaco-tempo pos-colonial que
emerge a ideia de um paradigma
outro.

Um paradigma outro de
pensamento:contemporaneo e

pluriversal
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O conceito de um paradigma
outro surge em resposta ao
esgotamento das criticas ao projeto
neoliberal, nascidas dentro da sua
propria matriz episttmica - a
modernidade — e se desenvolve no
horizonte dos estudos decoloniais.
Mignolo define como “[...] ‘paradigma
outro’ a diversidade (diversalidade) de
formas criticas de pensamentos
analiticos e de projetos futuros
assentados sobre as histérias e
experiéncias marcadas pela
colonialidade mais que por aquelas,
dominantes até agora, assentadas em
historias e
modernidade” (2003, p. 20, tradugao

nossa).

experiéncias da

Assim, um paradigma outro
consiste na proposta de produgao de
pensamento critico e utopistico em
todos os lugares nos quais a expansao
imperial e colonial silenciou e negou
essa possibilidade, relegando a essas
col6nias o papel de objetos e nunca de
sujeitos do conhecimento, tudo isso
sendo articulado pelo reconhecimento
dessa diferengca colonial. Logo, um
paradigma outro € uma proposta de
ruptura com a tradigao classica, trazida
pelos “descobridores” da América as

colbnias americanas, que criou a
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impossibilidade das colbénias de
ingressarem em um dialogo de
pensamento com seus impeérios, ja que
tudo externo a ela ndo € reconhecido
como conhecimento ou  saber.
Portanto, as colbnias passaram
somente a ser pensadas e nunca a
pensar, nem sobre si mesmas nem
sobre seus impérios. Mas isso nao
quer dizer que se sujeitaram e nao
produziram, mas que foram relegadas
ao siléncio.

Para  Mignolo (2009), ¢é
necessario descolonizar a erudicdo e
descentrar os lugares de produgéo
epistemologica, mostrando que a
Europa ocidental (Inglaterra, Franca e
Alemanha) e os Estados Unidos nao
sS40 0s unicos lugares de enunciagao
validos para produzir conhecimento. O
autor defende que os estudos
decoloniais devem seguir o caminho
de desenvolver as possibilidades
existentes nos diferentes e legitimos
lugares de enunciagdo teodricos e,
dessa forma, relocalizar o sujeito do
conhecimento.

Um paradigma outro surge
desse pensamento que pensa a
decolonialidade nao mais como objeto,
mas como forga de pensamento: como

descolonizar-me e ajudar  na
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descolonizacao de todos aqueles que,
como eu, foram levados a crer que nao
podemos pensar, se ndo pensarmos
em algumas das variantes das
ideologias da modernidade? Um
paradigma outro deve ser pensado na
intersecdo das experiéncias dos
sujeitos que n&o querem estudar a si
mesmos como objeto, mas pensar a si
mesmos, em projetos libertadores,
emancipadores:

[...] o pensamento de um
sujeito que nao quer que lhe
deem a liberdade, mas que
queira toma-la por si mesmo,
construindo seu proprio projeto
em um paradigma outro; néo
se deixar atar ao paradigma da
modernidade, em qualquer de
suas variantes libertadoras
que s&o ja parciais, na medida
em que se esgotam as
possibilidades de que as
solucdes e os projetos futuros
SO0  possam  surgir das
esgotadas possibilidades da
modernidade. (MIGNOLO,
2003, p. 31, grifos do autor,
tradugao nossa).

O colonialismo possibilitou o
surgimento de historias outras, nao
integradas e absorvidas no super
paradigma da civilizagdo ocidental e
da modernidade europeia, que
emergiram de rupturas e
descontinuidades e sairam da tirania
do tempo linear, do progresso e da

evolucdo. Essas historias outras foram
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rupturas que se produziram com o
processo de descolonizacdo, as quais
0 projeto decolonial denominou de
pensamento fronteirico: “A ideia de
pensamento fronteirico surgiu para
identificar o potencial de um
pensamento chicano/latino/a e dentro
dele o livro de Gloria Anzaldua
Broderland/Afronteira.” (MIGNOLO,
2003, p. 50, tradugao nossa).

Sousa Santos (2010) também
aponta para a existéncia de tipos de
conhecimento do outro lado da linha,
nao ocidentalizados, taxados pela
racionalidade cientifica de crencas,
magias, idolatrias, e outros tipos de
compreensao intuitiva ou subjetiva, ou
seja, tudo aquilo que ndo seja ‘o
conhecimento real”. Nesse sentido, as
reflexbes de Sousa Santos (2010)
aproximam-se das de Mignolo (2003)
sobre o pensamento de fronteira. Para
Sousa Santos (2010), essa linha que
separa de um lado ciéncia, teologia e
filosofia e coloca no seu oposto as
outras formas de conhecimento é
tracada levando-se em conta o0s
meétodos cientificos de verificagdo da
verdade e os critérios que imperam
nos reinos da filosofia e da teologia,
sendo tudo aquilo que n&o pode ser

mensurado e compreendido, conforme
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esses  critérios, descartado do
horizonte epistémico

Mignolo (2003) distingue o
pensamento fronteirico ou de fronteira
de formas parecidas, como a
mesticagem, por exemplo, pois esta
ultima é uma expressdo inventada a
partir da perspectiva do poder, ou seja,
da colonialidade. Para o autor, o
pensamento fronteirico, a partir da
perspectiva da subalternidade colonial,
€ um pensamento que nao pode
ignorar 0 pensamento moderno, mas
que também nao pode estar subjugado
a ele. O pensamento fronteirico surge
do diferencial de poder e contra ele se
ergue, nao sendo um objeto hibrido,
mas um pensamento a partir da
subalternidade colonial. Por isso, os
estudos decoloniais defendem a
necessidade de se pensar o
conhecimento como um fendmeno
geopolitico, negando a premissa
moderna de pensa-lo como um lugar
universal ao qual todos tém acesso,
embora poucos realmente o]
consigam.

O projeto proposto por um
paradigma outro de pensamento nos
conduz as investigacoes das
genealogias das historias locais que

produzam pensamentos de fronteira
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oriundos da diferenga colonial. Sao
essas genealogias que possibilitarao
histérias pluriversais, em contraponto a
globalizagdo de uma historia universal
eurocéntrica.

Por isso, um paradigma outro
possibilita vislumbrarmos
enfrentamentos ao desafio
contemporaneo de pensar politicas e
gestdes publicas para e com a
diversidade cultural, que garantam a
efetivagdo dos direitos culturais de
todos o0s povos e grupos que
conformam uma nacdo, combatendo a
hegemonia de uma monocultura
colonialista e permanecendo na luta
pela garantia de outras formas e
conteudos, externos ao discurso da
modernidade, que sejam reconhecidos
e tratados como cultura e
conhecimento. Mas, para isso, €
preciso discutir o Estado que
queremos para atuar de modo
pluricultural, reconhecendo a
diversidade de etnias e culturas que
precisam ser pensadas e
desenvolvidas, equitativamente,
através de politicas e da gestédo

publica de cultura.
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Politicas publicas e gestao da
cultura na perspectiva da
interculturalidade

As reflexbes sobre politicas
culturais, gestao cultural e diversidade
cultural vém se multiplicando e
extrapolando o espaco académico,
congregando pesquisadores,

movimentos  sociais, artistas e
politicos, expandindo-se para além dos
interessados no campo cultural. Uma
das questdes centrais sobre a qual se
debrucam os interessados no debate é
a de como delinear politicas publicas
de cultura que possam contemplar a
diversidade cultural, seja ela de um
pais, estado ou cidade. Ou ainda,
como realizar gestdes publicas para a
protecao e a promog¢ao da diversidade
cultural? Pensadores e pesquisadores
do campo cultural desdobram-se em
contribuicdes através de suas analises
e criticas, dentre as quais se destacam
aquelas voltadas para debater o papel
do Estado na formulagdo e
implementacdo de politicas culturais
pautadas na diversidade cultural.
Somam-se ao debate as
discussdes quanto a esfera publica da
gestdo cultural, j3 que o exercicio da
cidadania cultural compreende a

participacdo da sociedade civil em
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instancias, processos e espagos
decisodrios. Ou seja, pensar politicas e
realizar a gestdo cultural ndo apenas
para a diversidade cultural, mas
também a partir da diversidade de
publicos. A diversidade cultural é
objeto e sujeito da politica e da gestéo
cultural publica, ja que em uma
democracia a participacdo  da
sociedade civili em sua diversidade
institucional e cultural constitui uma
prerrogativa.

Tomando a realidade brasileira
como ponto de partida, percebemos o
quanto as politicas culturais
avangaram no sentido de contemplar a
diversidade cultural do pais, com
destaque para a esfera federal da
gestdo publica da cultura no Brasil. A
primeira década desse seéculo foi
especialmente estimulante, tanto para
o debate quanto para a implementacao
de politicas e de gestdo publica de
cultura, ambas focadas em abarcar a
diversidade cultural brasileira. As
gestdes dos Ministros Gilberto Gil e
Juca Ferreira, durante o Governo Lula,
foram decisivas para os avangos no
projeto de democracia cultural, para
que os cidadaos vislumbrassem gozar
dos direitos culturais garantidos pela

Constituicdo Federal de 1988.
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Exemplos disso foram as
investidas do Governo Lula na
capoeira que se iniciaram em 2004,
com o langamento do Programa
Brasileiro e Mundial da Capoeira, em
Genebra, durante ceriménia em
homenagem ao diplomata brasileiro
Sergio Vieira de Melo, morto em 2003
no lraque. Duas agbes do Programa
Brasileiro e Mundial da Capoeira foram
efetivadas a partir de 2005: um edital
do Programa Cultura Viva
exclusivamente para selecionar Pontos
de Cultura de Capoeira no estado da
Bahia e o Projeto Capoeira Viva, uma
acao ampliada de fomento a capoeira.

Ainda no rol das iniciativas do
Governo Lula, destaca-se o]
reconhecimento da capoeira como
Patrimbnio Imaterial Brasileiro em
2008, agcao que proporcionou sua
nomeacgao a Patrimbnio da
Humanidade pela Unesco em 2014, ja
que a capoeira €& uma das
manifestacdes culturais nacionais mais
difundidas pelo mundo - presente em
mais de 150 paises.

Pesquisadores como Barbalho
observaram que durante o Governo
Lula um tratamento diferenciado foi
dado a questdo da diversidade

cultural:
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a diversidade n&o se torna
uma sintese, como no recurso
a mesticagem durante a era
Vargas e na logica integradora
dos governos militares, nem
sereduzadiversidadedeofertas
emummercadoculturalglobaliza
do.Apreocupagdo da gestdo
Gilberto Gil esta em revelar os
brasis, trabalhar com as
multiplas manifestacdes
culturais, em suas variadas
matrizes étnicas, religiosas, de
género, regionais etc.
(BARBALHO, 2007, p. 13-14)

A gestdo cultural do Governo
Lula (2003-2010) posicionou-se em
uma contra-corrente ao projeto de
integracao do Estado-nacional
brasileiro através da cultura, iniciado
pelo Governo Vargas e que ganhou
novos contornos com 0S governos
militares apds golpe de 1964. Na
primeira década do seéculo XXI, o
Ministério da Cultura apostou em
politicas que valorizaram e
reconheceram a pluralidade cultural
brasileira, num esforgo para
desconstruir a ideia de uma identidade
nacional homogénea e isomorfa. Um
exemplo emblematico de éxito desse
esfor¢co foi o Programa Cultura Viva,
que primou pela diversidade de
expressdes culturais, bem como de
suas origens étnicas, geograficas e

socioecondmicas, que passaram a ser
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apoiadas e estimuladas com recurso
publico federal (LACERDA, 2010).

O que o Governo Lula propds,
através de politicas como o Programa
Cultura Viva, foi uma gestdo cultural
orientada para o estabelecimento de
uma democracia cultural no Brasil, na
qual o Estado teria o papel de
garantidor de direitos culturais,
entendidos em sua plenitude, e nao
somente direito de acesso aos meios
de producgdo, fruicdo e divulgagao da
cultura, mas direito do povo de
participar das politicas culturais, com
poder de decisdo (CHAUI, 2006).
Porém, o Programa, assim como toda
a gestdo do MinC, esbarrou em
entraves proprios de um Estado
classista, cuja estrutura e instituicbes
servem a grupos sociais restritos e a
burocracia é utilizada estrategicamente
para negar o acesso da populagao aos
servigos publicos.

O Programa Cultura Viva
alcancou repercussao dentro e fora do
pais, sendo apontado como uma
referéncia para as politicas culturais na
‘“América Latina”, o que pode ser
explicado por diferentes motivos: seu
modelo inovador de gestdo, pelo
aporte direto de recursos publicos ou

devido ao alcance nacional do
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Programa. Mas um desses motivos
pode ser identificado no modo como o
Programa geriu a diversidade cultural
do pais. O Cultura Viva injetou
recursos publicos federais em praticas
de livre-iniciativa da sociedade civil, ou
seja, atendendo a  demandas
espontaneas da sociedade, sem
determinar linguagem, segmento ou
formato dos projetos apoiados. Assim,
diferentes atores, instituicdes,
produtores, grupos e organizagoes
puderam acessar recursos publicos,
para dinamizar suas iniciativas, acdes
e projetos, da maneira como acharam
mais oportuna, dentro das limitagcbes
legais.

O nome original do programa
era Programa Nacional de Cultura,
Educacdo e Cidadania gerido pela
Secretaria de Programas e Projetos
Culturais (SPPC) desde 2004, cujo
Secretario era Célio Turino, e que
passou a se chamar Secretaria de
Cidadania Cultural (SCC) em 2009. A
presenca do termo cidadania na
nomeacao da politica e do seu 6rgao
gestor ndo é fortuita, pois, em uma
analise anterior, constatamos que:

o Programa [Cultura Viva]
pode ser entendido enquanto
uma politica de cultura que se
aproxima do paradigma da
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democracia cultural, que
compreende o direito cultural
na sua radicalidade, sendo o
Estado responsavel por
assegurar a todo cidaddo o
livre  exercicio da sua
cidadania cultural, ou seja,
dispor de meios para a
producdao cultural,fruicdo e
distribuicao da cultura.
(LACERDA, 2010, p. 75-76)

A dimensdo cidada da cultura
foi compreendida e desenvolvida nao
apenas pelo Programa Cultura Viva,
mas também em outras frentes do
MinC, nas gestbes Gil/Juca. Mas,
ainda no intuito de demonstrar
algumas das razbes para a grande
aceitacao e reverberagao do
Programa, principalmente enquanto
politica e gestdo para a diversidade
cultural, a aposta na dimensao cidada
da dindmica cultural foi decisiva. Ao
mirar 0 objetivo de proporcionar as
condicbes materiais e institucionais
para o exercicio dos direitos culturais
dos brasileiros, em sua complexidade,
o0 MinC criou o Programa Cultura Viva
como uma politica para a diversidade
cultural brasileira.

E interessante contextualizar
que, nessas mesmas gestdes federais,
0 Ministério da Cultura criou a
Secretaria da Identidade e da

Diversidade  Cultural, inicialmente
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gerida pelo secretario Sérgio Mamberti
e, posteriormente, assumida pelo
secretario Américo Cérdula, no intuito
de empreender politicas de defesa e
promocao da diversidade cultural
brasileira. Numa analise pontual da
gestdo, enfatizamos a articulagao

entre identidade e diversidade

presente na proposta de criacdo da
Secretaria:

O trabalho  desenvolvido
nesses sete anos de gestao da
Secretaria priorizou o]
investimento em  estratos
culturais em situagao de risco,
tais como grupos que sofrem
com a desarticulacdo de seus
membros e correm o risco de
verem encerradas as suas
manifestagoes culturais;
segmentos vitimas de
preconceito cultural, a exemplo
das comunidades ciganas, e
grupos em situagdo de risco
social, tais como quilombolas e
indigenas, que requerem
politicas publicas especificas e
articuladas. (LACERDA, 2010,
p. 60)

Além de buscar promover a
inclusdo de segmentos culturais
historicamente excluidos das politicas
culturais, a Secretaria da Identidade e
da Diversidade Cultural atuou, em
parceria com o Ministério das
Relagcbes  Exteriores, na arena
internacional dos debates sobre

diversidade cultural, especialmente
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naqueles promovidos no ambito da
Unesco. O trabalho do MinC ganhou
visibilidade internacional devido ao
papel estratégico desempenhado pelo
Brasil na promulgacdo da Convengao
sobre a Protecdo e a Promocado da
Diversidade das Expressbes Culturais,
em2005.

Tendo o Programa Cultura Viva
despontado como uma potente politica
de valorizagcdo da diversidade cultural
do pais, a funcdo da Secretaria da
Identidade e da Diversidade Cultural
passou a ser a de implementar
politicas de identidade. Atuando,

internamente, em frentes diversas

(diversidade, identidade) e,
externamente, de forma incisiva
(Unesco), as gestdes Gil/Juca

conseguiram incluir a diversidade nao
apenas na agenda politica e intelectual
do pais, mas também agregar
experiéncia no delineamento de uma
politica e modelos de gestado pautados
na diversidade cultural do pais.

Se no Brasil as politicas e a
gestdo publica de cultura do Governo
Lula contribuiram para a promogao e a
protecao da diversidade de
manifestacdes culturais, elas também
ajudaram no avango da esfera politica,

visto que houve sensivel aumento da
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participacdo da sociedade civil nos
processos decisérios relativos a
cultura. Exemplos disso foram as
recorrentes conferéncias de cultura, a
crescente criacdo de conselhos de
cultura pelo pais e outras tantas
formas de participacdo e escuta
publica. O papel do Estado passou por
reconfiguragdes: de uma atuacgao
historicamente autoritaria para uma
politica cultural mais democratica
também no que diz respeito ao
funcionamento de suas instituicdes.
Porém, acima de todas essas
questdes nas quais a gestdo publica
avangou, um obstaculo vem sendo
interposto: a necessidade de
repensarmos o Estado brasileiro. O
modo como o Estado foi concebido e a
forma como ele se estruturou no Brasil
ao longo da histéria ndo corresponde
mais as demandas da sociedade
contemporanea, principalmente no que
se refere ao campo cultural. Por isso,
defende-se uma reformulacao
conceitual e estrutural do Estado, para
que este deixe de ser um espaco
social de exercicio de poder de uma
classe minoritaria, que se utiliza de
seus cargos e de sua estrutura para
oprimir a populagcdo, passando a ser

um espaco de empoderamento das
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acdes e demandas da sociedade, em
sua diversidade, potencializando suas
vocagbes e minimizando  suas
caréncias, nos diversos segmentos
(TURINO, 2009).

Pensar politicas e gestéo
publica de cultura a partir de uma
perspectiva intercultural requer
problematizar as estruturas
institucionais que mantém e
reproduzem a colonialidade do poder,
do saber e do ser e inviabilizam
projetos  politicos que tém na
promocao da diversidade cultural o
seu principal objetivo. Um dos desafios
de se pensar essas politicas e a
gestao cultural passa pela
decolonialidade institucional, onde os
sujeitos (cidaddos) e os coletivos
culturais possam ser considerados
capazes de gerir seus processos
politicos e participar ativamente da
vida publica, promovendo a
transformacao do Estado em outro, de
carater pluriétnico e pluricultural.

A luta pelo reconhecimento de
Estados plurinacionais e pluriétnicos ja
conseguiu avangos nos paises como a
Bolivia e o Equador, realidades bem
diferentes da brasileira. Para Mignolo
(2008a), esses

consequéncias do que a identidade na

avancgos sao
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politica pode produzir, uma proposta
defendida pelo autor em contraponto
as politicas de identidade, sendo
essas Ultimas mais comuns na
América Latina.

Sob o0 prisma da opcao
decolonial, o Estado moderno é
monotopico, fundado e perpetuado sob
a falsa idéia da neutralidade e da
objetividade democraticas. O Estado
moderno desenvolve uma politica de
identidade, sob a tutela de teorias
democraticas universais, que se
tornam a aparéncia “natural” do
mundo, ou seja: branca, masculina e
heterossexual. A partir dessa ldgica,
outras configuragdes identitarias sao
taxadas como essencialistas e
fundamentalistas: “a politica identitaria
dominante ndo se manifesta como tal,
mas através de conceitos universais
abstratos como ciéncia, filosofia,
cristianismo, liberalismo, marxismo e
assim por diante” (MIGNOLO, 2008a,
p. 289).

O projeto decolonial propde que
as identidades sejam evidenciadas
para que, assim, seja possivel
combater essa politica de identidade
“invisivel’, que s6 & notabilizada
quando assume sua versao

reparadora ou compensatoria, como €&

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

o0 caso das politicas -culturais de
identidade

comunidades tradicionais no Brasil,

voltadas para as

como ja nos referimos, direcionadas a
grupos étnicos, como quilombolas ou
indigenas. Alguns autores reconhecem
que a questao da diversidade cultural
se confunde com a questdo das
minorias étnicas, porém alertam que a
primeira ndo pode ficar circunscrita a
segunda (RIBEIRO, 2011).

A articulagédo entre identidade e
diversidade durante a Gestdo do
Ministro Gilberto Gil, proposta a partir
da criacao da Secretaria da Identidade
e da Diversidade Cultural, bem como a
opcao pelas politicas de identidade,
denotaram um n&o enfrentamento por
parte do Estado brasileiro da diferenga
colonial. Ou seja, se n&o colocarmos a
identidade na politica, estaremos
tratando a diversidade como excecgao
€ ndao como regra e continuaremos
aceitando a colonialidade como um
padrao de poder e subjugando a nossa
capacidade de producao, cultural e
epistémica, a esse padrdo. Mignolo
argumenta que a identidade na politica
€ crucial para a opc¢ao decolonial, uma
vez que:

sem a construcdo de teorias
politicas e a organizagdo de
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acgodes politicas fundamentadas
em identidades que foram
alocadas [...] por discursos
imperiais [...], pode n&o ser
possivel  desnaturalizar a
construgao racial e imperial da
identidade no mundo moderno
em uma economia capitalista.
(20084, p. 289)

@) pensamento decolonial
apresenta-se como um caminho para a
pluriversalidade como um projeto
universal, pensamento este que
preconiza um Estado plurinacional,
que deve ser reivindicado por
movimentos indigenas e
afrodescendentes “latino-americanos”.
Esse horizonte pluriversal se ergue em
detrimento de um ideal universal
abstrato que foi e € imposto para a
humanidade, na tentativa de anular as
diferencas. Sendo assim, a identidade
na politica combate a politica de
identidade como uma modalidade de
colonialidade do poder. Por isso,
Mignolo postula ser a identidade na
politica a melhor maneira de pensar
decolonialmente pois, para ele, “todas
as outras formas de pensar e de agir
politcamente, que n&o  sejam
decoloniais, significam permanecer no
ambito da razdo imperial; ou seja,
dentro da politica imperial de
identidades” (2008a, p. 290).
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A perspectiva democratica de
qualquer politica publica também
precisa passar por uma analise
decolonial, ou ainda, como propde
Mignolo (2008a), por uma
hermenéutica-decolonial da nog¢ao de
democracia. A proposta ndo é negar a
contribui¢cdo que a civilizagdo ocidental
apresentou ao mundo com a
reintroducéao do conceito de
democracia atravées do Estado
moderno, porém, isso nao justifica a
imposicdo para o resto do mundo
desse modo particular de conceber a
democracia, pois “quando o conceito
de democracia se converte em um
conceito para justificar expansdes
imperiais deixa ja de ser democratico.”
(MIGNOLO, 2008b, p. 43, tradugao
nossa).

Essa hermenéutica decolonial
pretende distinguir o projeto imperial
da diversidade de projetos decoloniais
que coexistem sob a alcunha de
democracia. Assim, podemos pensar
em democracia em termos de projetos
decoloniais enquanto um horizonte de
justica e equidade a ser alcangado,
sendo diversos os seus caminhos, as
suas linguas e variados os interesses
de conhecimento, as religibes e as

subjetividades.
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A diferenca colonial epistémica
foi demarcada pelo processo de
afirmacdo e

expansdo imperial

possibilitada pelo projeto de
modernidade, portanto, uma tomada
de consciéncia desse processo implica
se desprender  dos principios
cognitivos e epistémicos que
construiram e ainda constroem a
diferenca colonial. Esse
desprendimento, na proposta de
Mignolo, “implica imaginar formas de
organizagdo social baseadas em
teorias  politicas e  econdmicas
pensadas a partir de historias,
experiéncias, subjetividades e
necessidades de paises, regides e
gentes que habitam as regides ex-
colonizadas do globo.” (MIGNOLO,
2008b, p. 51, tradugédo nossa). Para o
autor, o desafio atual, posto em nivel
de politica de Estado, seria identificar:

Quais caminhos estdo abertos
ao dilema entre a globalizagéo
de praticas e retdricas de
crescimento que provém da
fundacao histérica do
capitalismo, com praticas e
retéricas que provém da

adaptacgao histérica do
capitalismo em historias,
memorias, subjetividades,

religides, linguas, formas de
vida alheias aos processos
que levaram a fundacgao
historica do capitalismo.
(MIGNOLO, 2008b, p. 52,
traducao nossa)
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A opcéao decolonial propde que
pensemos a politica, a economia e a
cultura a partir de cosmovisdes
proprias, desvinculando-se da tradicéo
classica, fundada e disseminada pelos
europeus, numa atitude de
desobediéncia epistémica:

O caminho para o futuro é e
continuar& a ser a linha
epistémica, ou seja, a oferta
do pensamento decolonial
como a opcdo dada pelas
comunidades que foram
privadas de suas ‘almas’ e que
revelam a seu modo de pensar
e de saber. O que estamos
testemunhando nos Andes
hoje ja nao é um ‘virar a
esquerda’ dentro das maneiras
eurocéntricas de saber, mas
um desligar e a abertura a
opgdes decoloniais. Ou seja,
estamos testemunhando um
ato de desobediéncia
epistémica que afeta o Estado
e a economia. (MIGNOLO,
2008a, p. 323-324)

Trabalhar a partir da
desobediéncia epistémica e
fundamentar-se nos conhecimentos,
subjetividades e praticas que foram
silenciados e rebaixados por
categorias ocidentais como barbarie e
primitivismo e reinscrevé-las em um
campo epistémico pluriversal, para que
possam suscitar intervencdes em

projetos democraticos
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contemporaneos. O reconhecimento
dessa diversidade epistémica nos
mostra que existem outras fontes e
valores de conhecimento, outras
subjetividades e outras teorias
baseadas no acumulo de experiéncias
que nao se fundamentam nas
referéncias classicas.

As politicas e a gestao cultural
no Brasil, em especial na esfera
publica, precisam desenvolver-se no
sentido de abarcar a cultura em seu
sentido ampliado, atentas ao desafio
que a diversidade cultural representa
no mundo contemporaneo globalizado.
Na primeira década do século XXI
avancamos no debate da diversidade
cultural, caminhando para o]
amadurecimento de uma perspectiva
intercultural. Porém os ultimos cinco
anos impediram esse
desenvolvimento, desestruturando a
gestdo federal e influenciando
negativamente nas gestdes estaduais
€ municipais.

A escolha por uma perspectiva
intercultural para as politicas e a
gestdo da  diversidade  cultural
demanda repensarmos o Estado
brasileiro e suas estruturas
institucionais, responsaveis pela

producdo de politicas de identidade
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(eurocéntricas, moderno-coloniais) que
sao invisibilizadas por categorias como
universalidade e objetividade. Para
tanto, torna-se imprescindivel a
democratizacdo do Estado brasileiro e
a construcdo de uma cultura politica
que possibilite vivenciarmos uma
politica cultural de fato publica e
democréatica.

O esforco intelectual para
desnaturalizar os mecanismos que
operam no imaginario social e politico
brasileiro, como sinalizou Chaui
(1995), historicamente construidos e
reproduzidos, precisa ser somado ao
exercicio de identificagdo de modelos
outros de organizagdo e pratica
politica, conectados em uma rede de
didlogo permanente, a partir de
negociagbes  democraticas.  Esse
exercicio nos permitira abordar, de
forma intercultural, as politicas e a
gestdo publicas de cultura do pais,
valorizando nossa diversidade ao
promover pensamentos e praticas
subalternizados  historicamente, a

exemplo da capoeira.

Colonialidade, cultura
afrobrasileira e capoeira:
contexto histérico e

percepcao dos mestres
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Identificamos historicamente na
organizagdo social brasileira uma
recorréncia de tipos de conhecimento
e pensamento que, longe de gozar da
legitimagdo da ciéncia, permanecem
nas fronteiras e, muitas vezes, nas
bordas da legalidade, como foram os
casos do candomblé e da capoeira no
Brasil.

Ao analisar a dinadmica social
baiana do final do século XVIII e inicio
do século XIX, Silveira (2006) chamou
a atencao para a politica moderada de
tolerancia aplicada pelo poder colonial,
mesmo contestada pela corrente
despotica, de fazer “vistas grossas” as
organizagbes sociais dos negros
daquela época, que, no longo prazo,
resultou na institucionalizagdo dos
cultos afro-baianos, dentre outras
coisas. A corrente moderada da
politica  colonial ancorou-se no
argumento de que apenas a repressao
e a violéncia da politica tiranica
colonial, além de n&do conter as
sublevacdes dos negros, eram uma
das causas de muitas das revoltas
organizadas por eles. O Quilombo dos
Palmares aumentava o medo dos
colonos de insurreicbes escravas e,

com isso, a opcado pela politica
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moderada ganhou forga. Segundo
Silveira (2006, p. 154):

Ao encaminharem tentativas
heroicas de institucionalizagao
de sua cultura e de seu modo
de viver, ao Iutarem pela
cidadania, diriamos hoje, os
africanos, o0s crioulos, o0s
mesticos, escravos e libertos,
forcaram uma posicdo mais
participativa da corrente
moderada e, mesmo contra a
atuacdo do aparelho de
Estado, levaram a luta para
um outro patamar. agora a
alternativa ndo era mais vida
ou morte, passava a ser
institucionalizagéo ou
semiclandestinidade.

A consequéncia desse
posicionamento de grupos
organizados de afrodescendentes,
nesse periodo, foi a prevaléncia de
uma postura de “meio-termo” da
corrente  moderada, que permitia a
alguns candomblés, maiores e com
mais prestigio, realizarem suas festas
por meio de licenga prévia emitida pela
Porém, como assinalou
(2006), a

candomblés continuou estigmatizada e

policia.
Silveira maioria  dos
constantemente vigiada pela policia,
sofrendo  com perseguicdes e
opressao.

Podemos observar uma relagao
semelhante entre as autoridades, a

politica colonial e a capoeira na Bahia,
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no mesmo periodo estudado por
Silveira (2006). Dias (2011), em seu
estudo historiografico sobre a vida dos
capoeiras na cidade de Salvador, nas
primeira décadas do século XX e suas
relacbes sociais, nos mostra como
eles transitavam “por uma zona de
fronteiras ténues ente [...] o licito e o
ilicito, o permitido e o proibido”,
adquirindo as caracteristicas de
‘individuos complexos e ambiguos,
nem herdis, nem bandidos, mas
sujeitos cuja grande escola foi o
universo das ruas onde aprenderam a
navegar por dois mundo
aparentemente opostos e teoricamente
cindidos: o mundo da ordem e o
mundo da desordem” (DIAS, 2011, p.
114).

Embora o foco do estudo de
Dias (2011) esteja sobre o sujeito — o
capoeira — e nao no contexto, como
faz Silveira (2006), a autora conseguiu
reunir indicios da existéncia de
relacdes entre capoeiristas,
instituicbes governamentais e politicos
daquela  época. Segundo  ela,
“‘capoeiras, individuos vistos como
‘valentdes’ e ‘afeitos a pratica de
desordens’ eram incorporados “aos
quadros da policia, que em tese seria

0 6rgéo responsavel pela repressao a
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capoeiragem” (DIAS, 2011, p. 120), ja
que a pratica de capoeiragem era
crime previsto no Codigo Penal de
1890. Além da relagédo de prestadores
de servicos a policia, os capoeiras
trabalhavam como capangas de
politicos e autoridades da cidade,
desempenhando importante papel nas
violentas disputas eleitorais da época.
Muitos  policiais eram  também
capoeiristas, ja que a maioria do corpo
da policia era formado por pessoas
das mesmas classes e condigcdes
sociais dos capoeiras (negros e
pobres).

Assim como Silveira (2006), que
apontou para uma situagcdo de
semiclandestinidade dos cultos afro-
baianos na cidade de Salvador, no
XVII-XX,

deduzir, a partir do

periodo dos  seéculos
podemos
levantamento realizado por Dias
(2011), que a relacéo entre capoeira e
legalidade (Estado) era similar. A
criminalizacdo das manifestacbes de
matriz africana, no Brasil, perdurou até
recentes décadas do século XX,
quando foi revogada a lei que proibia a
pratica da
(OLIVEIRA; LEAL, 2009), e suspensa

a tutela da policia sobre os cultos afro-

capoeira, em 1937
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brasileiros, em 1976 (SILVEIRA,
2006).

Criada por negros escravizados
oriundos de diferentes nacgdes
africanas, a capoeira encontrou no
Brasil condicbes para se desenvolver,
foi perseguida e criminalizada pelo
Estado Dbrasileiro em diferentes
épocas. Além do seu carater resistente
a cultura dominante, a capoeira pode
ser entendida como um exemplo de
conhecimento subalterno que convive
e dialoga, mesmo que em termos
desiguais, com a «cultura e o
conhecimento hegemonico e, por isso
mesmo, persiste no tempo e se
expande territorialmente.

Mesmo livres do peso da
clandestinidade, as produgdes

culturais e epistémicas afro-brasileiras

continuaram marginalizadas e
subalternizadas pelo projeto
hegemonico eurocéntrico de

modernidade e, por isso, habitando as
fronteiras (ou bordas) da sociedade. A
definicdo conceitual de Mignolo (2003)
sobre pensamento de fronteira ajuda
na compreensdo da condigdo de
conhecimento subalternizado que a
nossa sociedade relegou a capoeira. O
autor defende que embora em termos

conceituais o habitar, o ser e o pensar
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na fronteira s6 tenham comecgado a ser
formulados em finais do século XX, a
condigdo em si de habitar, de ser e
pensar na fronteira € muito anterior,
pois se desenvolve juntamente com a
formacéao historica do mundo
moderno-colonial e da economia
capitalista.

Foi a partir da exploragao
comercial no Atlantico que se criaram
as condigdes para a emergéncia do
habitar nas fronteiras, ou seja, do ser e
do pensar a partir de uma situacao de
exterioridade a Europa. Segundo
Mignolo, as condigbes para uma
epistemologia de fronteira “se criam
fundamentalmente nas  Ameéricas,
entre os ‘indios’ e os ‘negros’: duas
categorias inventadas pela
epistemologia  territorial  teoldgico-
cristd, que era a hegemobnica na
cristandade europeia ocidental.” (2007,
p. 3, traducéo nossa)

Ao nos debrucarmos sobre o
estudo e a analise de pensamentos de
fronteira, estamos contribuindo para
que linguas marginalizadas, religides,
praticas e formas de pensar
desqualificadas sejam reinscritas em
uma geopolitica do conhecimento e
possam, dessa forma, confrontar as

categorias do pensamento
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hegemoénico. Dessa forma, pode-se
pensar a capoeira enquanto uma
pratica e um modo de ser e estar no
mundo que é geopoliticamente
localizada, produzida por sujeitos
marcados pela diferenca colonial:

Na América do Sul, na
Ameérica Central e no Caribe, o
pensamento decolonial vive
nas mentes e corpos de
indigenas bem como de afro-
descendentes. As memorias
gravadas em seus coOrpos por
geracbes e a marginalizagao
sécio-politica a qual foram
sujeitos por instituicdes
imperiais diretas, bem como
por instituicbes republicanas
controladas pela populagéo
crioula dos descendentes
europeus, alimentaram uma
mudanga na geo — e na
politica  de Estado de
conhecimento.[...] As opc¢des
decoloniais e o pensamento
decolonial ttm uma genealogia
de pensamento que nao é
fundamentada no grego e no
latim, mas no quechua e no
aymara, nos nahuatls e
tojolabal, nas linguas dos
povos africanos escravizados
que foram agrupadas na
lingua imperial da regido (cfr.
espanhol, portugués, francés,
inglés, holandés), e que
reemergiram no pensamento e
no fazer decolonial verdadeiro:
Candomblés, Santeria, Vudu,
Rastafarianismo, Capoeira,
etc. (MIGNOLO, 2008a, p.
291-292, grifo nosso)

A capoeira, compreendida
enquanto um pensamento de fronteira,

€ produzida as margens do
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pensamento hegemonico por sujeitos
marginalizados que foram trazidos
forcadamente da Africa para o Brasil,
aqui escravizados e submetidos ao
pensamento hegemonico moderno-
colonial e a violéncia fisica e simbdlica.
Mignolo ressalta que o pensamento de
fronteira (ou decolonial) implica
também o fazer decolonial, “ja que a
distincdo moderna entre teoria e
pratica ndo se aplica quando vocé
entra no campo do pensamento de
fronteira e nos projetos decoloniais”
(2008a, p. 291). A proposta de pensar
e agir de forma associada, numa
totalidade complexa, é também uma
caracteristica da Capoeira, enquanto
saber e pratica cuja cosmovisdo nao
compreende a mente (pensar)
dissociada do corpo (fazer).

O conceito de pensamento de
fronteira pode ser entendido como
modos de ser, saber e existir
localizados as margens da
eurocentricidade moderno-colonial,
que estabelecem didlogos
permanentes com outros tipos de
pensamento (dominantes,
subalternizados e fronteirigos), a partir
de uma multiplicidade de fronteiras,
marcando um posicionamento

estratégico, no sentido de promover
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giros epistemoldgicos nas condigdes
em que se estabelece esse dialogo e
se produz o conhecimento.

Embora ha mais tempo
descriminalizada, se comparada ao
candomblé, a capoeira ainda hoje é
subestimada pela sociedade e pelo
Estado brasileiro e sdo inumeros os
exemplos que corroboram essa
afirmacao.

Em pesquisa realizada em
2016, ouvimos 33 mestres de capoeira
de cinco estados brasileiros (Bahia,
Pernambuco, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro) e do Distrito Federal. Dentre
0s objetivos da pesquisa, destacamos
aquele que se refere a percepgao que
esses mestres de capoeira tinham do
tratamento dispensado a Capoeira
pelo Estado e pela sociedade
brasileira. Sobre esse tema, a maioria
dos mestres entrevistados disse sentir-
se pouco valorizados e seu trabalho
também muito pouco reconhecido por
ambos. A insatisfagdo de grande parte
dos mestres ouvidos deve-se a muitos
motivos; para alguns, o problema da
falta de reconhecimento e valorizagao
afeta acultura popular, como um todo,
nao sendo privilégio da capoeira, como
defendeu Mestre Cobra Mansa, em

sua fala:
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A outra questdo é que a
cultura popular, por si so, ela
néo é valorizada. Entdo, como
€ que vocé pode se valorizar
quando vocé faz uma coisa
que ndo é valorizada? Se vocé
faz uma coisa marginal, vocé é
marginal, ndo importa o quanto
intelectual vocé seja, o quanto
conhecimento que vocé tenha.
Vocé esta fazendo uma cultura
que é marginal. (informacao
verbal)

Para Mestre Cobra Mansa, a
condicdo de cultura marginal na qual
se encontra acultura popular no Brasil
condiz com o tratamento que ¢é
dispensado aos seus adeptos, muito
diferente do tratamento que recebem
representantes de outros setores da
sociedade. Pode-se associar essa
percepcao do Mestre de marginalidade
daquela cunhada por Mignolo (2008a)
como fronteirica, sendo a capoeira um
conhecimento produzido nas fronteiras
do pensamento hegeménico ocidental,
nas suas margens e bordas
geoepistémicas.

Assim como o conceito de
pensamento fronteirico, a capoeira é
um  pensamento/experiéncia local
formulada a partir de logicas outras,
muitas vezes alheias ou opostas ao
pensamento hegemonico, assim como
varios outros tipos de conhecimento

em diferentes partes do mundo. Retirar
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a capoeira  desse lugar de
marginalidade no Brasil € repensarmos
0 modo como nos relacionamos com
outras localizagbes  histéricas e
epistemoldgicas, desestabilizando a
ideia de macronarrativa ocidental e de
colonialidade do saber.

Mas essa colonialidade do
saber atravessa outra dimensido da
colonialidade, aquela relativa ao ser,
pois além de perceber que o seu
conhecimento ndo € valorizado pela
sociedade, existe também o]
sentimento de ser tratado como uma
pessoa de pouco valor, como
compartilhou Mestre Boca Rica em
sua fala:

Para eles, qual é o valor que
eu vou ter na boca de um
politico ou de um homem de
poder? Eu posso ter o
conhecimento que tenho, mas
quem vale la é quem é doutor,
quem fez faculdade, que fez
universidade. Mestre que né&o
sabe ler, como Bimba e
Pastinha, ou Bimba e outros.
Jodo Pequeno, Joao Grande,
esses homens nao sabem ler,
se vocé vé a assinatura dele, é
um garrancho. Para assinar o
nome dele é doutor, esta
vendo? Que valor que tém
esses? (informagao verbal)

Assim como Mestre Boca Rica,
muitos outros entrevistados idosos

revelaram um sentimento de
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desvalorizagao com relacdo a maneira
como sao tratados, principalmente
pelo poder publico. As referéncias aos
Mestres Bimba e Pastinha foram
recorrentes nas entrevistas, assim
como a outros mestres do passado,
como exemplos daqueles que
morreram desamparados
materialmente, mesmo tendo sido
expoentes da capoeira de sua época.

Os mestres demonstraram
também um ressentimento por nao
terem seu valor reconhecido pela
sociedade e pelo poder publico, os
quais estardo sempre em divida com
a capoeira. Os entrevistados
disseram achar necessaria e justa
uma acgao de reparacgao histoérica, por
parte do Estado e da sociedade
brasileira, principalmente voltada
para os velhos mestres de capoeira,
por considerarem que essas pessoas
foram e ainda sdo vitimas de
discriminagao.

Para Segato, uma conduta
reparatoria do Estado tem a fungao
de combater a discriminagcdo de
forma ativa, pois promove uma
“‘discriminacédo positiva”, ao interferir
através de acgdes afirmativas que
visam “o ressarcimento por atos

lesivos cometidos contra um povo
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assim como a nogao de
‘compensacao’ pelas perdas
ocasionadas” (2006, p. 83).

Segato (2006), ao se referir as
cotas para estudantes negros nas
universidades publicas brasileiras,
elencou as principais eficacias desse
tipo de acdo afirmativa, dentre as
quais, aquela de acusar a existéncia
do racismo na sociedade brasileira,
que se esforca por nega-lo
sistematicamente. Outro importante
efeito das acgdes afirmativas, ainda
segundo a autora, ocorre, pois “a
nacdo aceita publicamente sua
responsabilidade pela pratica
sistematica do racismo ao longo da
sua histéria”, acata “a denuncia da
existéncia da discriminagdo racial na
sociedade brasileira e aceita a divida
histérica para com seu componente
negro” (SEGATO, 2006, p. 85).
Assim,uma acdo desse tipo, voltada
para a capoeira, resultaria no
reconhecimento, por parte do Estado
brasileiro, da sistematica discriminacao
sofrida pelos mestres de capoeira,
enquanto representantes da cultura
afro-brasileira, langando as bases para
uma politica de compensacdo que

poderia, entre outras coisas, assegurar
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uma pensao para aqueles em situagao
de vulnerabilidade social.

Podemos aproximar essa
reclamacgao por reconhecimento de
seus saberes, defendida pelos
mestres entrevistados, daquilo que
Walsh  (2005a) denominou de
necessidade de revalorizacdo e
aplicacao dos saberes ancestrais dos
mestres, nao como saberes
localizados e marcados por um
tempo passado, mas como
conhecimentos que tém
contemporalidade para compreender,
aprender e atuar hoje. Para que essa
revalorizag&o ocorra, a autora sugere
que seja iniciado um “processo de
intervencao intelectual e de
pedagogia critica, que ponham em
consideragdes modos outros de
pensar, aprender e ensinar que
cruzam fronteiras” (WALSH, 2005a,
p. 48).

Outro tema colocado pela
pesquisa foi como os mestres viam a
insercao da capoeira na sociedade e,
baseados em suas vivéncias, se eles
percebiam mudancas nessa interacao,
ao longo dos anos, e como as
qualificavam. Os mestres
consideraram existir uma gradual

aceitacdo da capoeira no pais, mas
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destacaram a rejeicdo que ela ainda
sofre de outros setores sociais. Foi em
tom de critica que Mestre Camisa
respondeu a essa questao:

Eu acho que capoeira, hoje,
como patrimbnio imaterial,
essa coisa no papel, as
pessoas fora da capoeira
passaram a entender melhor,
até respeitar. Mas eu acho
que é como a liberdade para
0 negro, ainda falta muito ter
um... estar livre... Mas a
igualdade, o respeito, né&o
tem. A capoeira passa por
esse mesmo processo. Acho
que ndo chegou ainda pra
capoeira o reconhecimento,
tanto da sociedade como das
autoridades, dos  oOrgédos
competentes. Ja avangou um
pouco, mas ainda €& muito
pouco, em relagdo ao valor, a
importancia, o significado da
capoeira, o que ela fez por
esse pais. (informacgao
verbal)

Interessa-nos na fala de Mestre
Camisa ressaltar a relacdo que ele fez
entre o tratamento que a sociedade
dispensa a capoeira e ao negro, numa
clara associagao ao racismo existente
no Brasil, que impossibilita um
tratamento igualitario para todos os
brasileiros, pois manifestacdes
culturais de origem afro-brasileira sao
discriminadas, a exemplo da capoeira.
Encontramos uma impressao
semelhante na fala do Mestre Ulisses

Cangaia, que também expressou
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indignacao pela falta de
reconhecimento da importancia da
capoeira, por parte da sociedade
brasileira e pelo descaso do poder
publico:

Entdo isso vem... vocé chega
na conversa: capoeira? E
coisa de negro ainda, ndo é?
Na visdo como se negro néo
prestasse. Eu sempre digo:
se ndo fosse a capoeira, 0
Brasil estaria mais violento,
porque em toda favela, em
toda comunidade tem alguém
dando aula de capoeira, de
graca, e ela salva vidas.
Pode ser uma coisa idiota
que estou falando hoje [...]
Mas eu digo pro pessoal
parar pra refletir que toda
comunidade que vocé chegar
tem capoeira, tem capoeira
em todo o -canto, tem
capoeira e 0 governo nh&o
esta bancando nada disso. E
0 povo que faz. (informagao
verbal)

Podemos encontrar na fala de
Mestre Ulisses parte de uma
explicacdo para a discriminagcao
sofrida pela capoeira no Brasil, que
esta associada a sua origem africana.
Outros mestres entrevistados
concordaram com os Mestres Camisa
e Ulisses Cangaia e relataram
diversas situagcbes nas quais foram
vitimas de discriminacao racial, social
e cultural, algumas delas vividas em

um passado distante, ha 20 ou 30

166




LACERDA, Alice Pires de. Politica e gestdo publica para a diversidade

cultural em perspectiva decolonial: um paradigma outro para a Capoeira

no Brasil.. PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em
Cultura, Niter6i/RJ, Ano 13, n. 25, p. 135-173, set. 2023.

anos atras, e outras bem mais
recentes.

Essas situacdes de
discriminagdo, que recaem sobre a
condicao de capoeirista, demonstram
a acao do racismo, que avanga para a
esfera epistemologica, ndo permitindo
que os mestres de capoeira recebam
um tratamento compativel com o grau
de importancia que representam para
a diversidade cultural brasileira. Na
concepcdao defendida por Walsh
(2005a), a colonialidade do poder
produziu esse racismo epistemoldgico,
pois:

Ao estabelecer a ragca como
algo permanente e fixo e ao
promover uma subordinacéo
letrada dos indigenas e afros
como n&o racionais e
incapazes de intervir na
produgdo do conhecimento, a
colonialidade do poder instalou
uma diferenca que nao é
simplesmente étnica e racial,
mas colonial e epistémica.
(WALSH, 2005a, p. 42,
traducao nossa)

A colonialidade do poder
transpassa o0 campo do saber,
descartando a intelectualidade
afrodescendente — como no caso dos
Mestres de Capoeira e seus saberes —
, a0 considerar o eurocentrismo como

a unica perspectiva de conhecimento,
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que se encontra entranhada nas
instituicGes da sociedade brasileira.

Ainda sobre o tratamento que a
sociedade brasileira dispensa a
capoeira na atualidade, Mestre Corisco
trouxe em sua fala uma reflexdo sobre
o reconhecimento da capoeira:

Houve um tempo em que a
capoeira era s6 marginalizada
e ndo havia reconhecimento.

Hoje, existe algum
reconhecimento, em algumas
areas, o} verdadeiro

reconhecimento — como nos
capoeirista poderiamos dizer.
Em outras areas um
reconhecimento so0 de que a
capoeira é uma graxa que
pode fazer aquela maquina
funcionar. Entdo, existe um
reconhecimento sé estratégico
e funcional, a capoeira
simplesmente  como  uma
ferramenta e com isso ela...
com esse tipo de pensamento
e de administracdo é aonde
pode ocorrer a
descaracterizacéo,
desrespeito, a ma condugéo
da capoeira. (informagéao
verbal)

Mestre Corisco desenhou um
cenario onde o reconhecimento da
capoeira, por parte da sociedade,
ocorre em dois niveis: um primeiro,
que ele chama de verdadeiro
reconhecimento, protagonizado por
alguns setores da sociedade — que ele
nao especifica — mas que ocorre em

uma escala menor; e um segundo tipo
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de reconhecimento, que ele chama de
estratégico e funcional, que utiliza a
capoeira como um meio, ou seja, um
instrumento de socializagdo, uma
ferramenta para aplacar a exclusao
social. Nesse segundo tipo de
reconhecimento, o que esta em
questdo nado €é a “capoeira pela
capoeira”, com um fim em si mesma,
mas uma visao utilitarista da cultura —
no caso da capoeira — que traz
consequéncias danosas para a
mesma,conforme alertou o mestre.
Pensar as relagbes entre as
culturas a partir de uma perspectiva
intercultural corresponde ao que
Mestre Corisco chamou de
‘reconhecimento verdadeiro” da
capoeira, como de outras matrizes
culturais e epistémicas, na constituicdo
da nossa sociedade.
Segundo Mestre Ulisses
Cangaia, a capoeira em Pernambuco &
muito mal vista pela sociedade de
modo geral e isso se deve a violéncia
das rodas que ocorreram em diversas
cidades da regidao metropolitana de
Recife, até meados da década de
1990, uma época que ficou conhecida
pelas brigas, rixas e agressdes entre
0s capoeiristas que delas

participavam. Talvez esse contexto
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passado explique, em parte, o porqué

de quase todos o0s mestres

pernambucanos entrevistados

relatarem ja terem sofrido algum tipo
de discriminacdo. Mestra Shirlei
Guerreira, apos relatar um caso de
discriminagdo do qual foi vitima,
avaliou a postura da sociedade da
seguinte maneira:

Mudou um pouquinho em
relagdo a antes, porque antes
era apontado e dizia: ‘1a vai o
maconheiro, o desordeiro, o
marginal’. Hoje € menos, ou
esta mais disfarcado? Esta
mais  disfarcado.  Porque,
assim, vocé ndo é obrigado a
dizer ‘vocé é malandro’ pra
dizer o sentido da palavra.
Entdo, mudou artificialmente.
E como a musica que tem, de
Boa Voz, que diz que antes
agente era escravo,
diretamente escravo, levando
chicotada, levando tudo. E
hoje muitos acham que né&o,
mas somos escravos também,
a gente € escravo do ponto,
né? Pra vocé, sempre tem que
ter hora pra pegar no trabalho,
bater ponto. Se vocé estiver
doente, nédo chegar com
atestado, ¢é falta e é
descontado. Entao, ndo deixou
de ser escravo, né? Ele esta
sendo escravo do trabalho. [...]
Entdo, a mesma coisa no
termo do preconceito a
capoeira. Ele s6 ndo aponta
diretamente o dedo na sua
cara, porque sabe que agora
tem lei. Mas que é aceito de
coracdo aberto, néo é.
(informacao verbal)
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A existéncia de um

preconceito velado contra a capoeira
e seus praticantes foi apontado por
Mestra Shirlei Guerreira, pois seus
praticantes s&o estigmatizados como
“‘marginais”, “malandros” e
‘maconheiros”. Segundo  Segato
(2006), as acbes discriminatorias
mais frequentes de cunho racista sédo
inconscientes — ou disfarcadas, como
qualificou Mestra Shirlei Guerreira — o
que justificaria a negacdo do
fendmeno racismo e a necessidade
de implementacdo de acbes de
corregéo da tendéncia de privilegiar o
branco na sociedade brasileira.

O racismo estruturante, na
opinido de Segato (2006), tem origem
no sistema de exploracao
escravocrata, que foi sedimentado
pela ideologia e reproduzido pela
cultura do povo brasileiro. Para a
autora, “a suspensao da ordem juridica
que garantia a exclusdo na lel”,
durante o periodo de vigéncia da
escravidao no pais, “foi substituida por
uma caucao ideoldgica, o racismo, que
passou a ser a norma nao-juridica a
garantir a permanéncia da exclusao
das pessoas negras” (SEGATO, 2006,
p. 81). Assim, as relacbes sociais da

escraviddo s&o marcadas pela
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exclusdo de grande parcela da
populacdo e serviram de base para a
sociabilidade brasileira, convertendo-

se em costume.

Consideragoes finais

O pensamento decolonial busca
a desmitificagdo da superioridade do
conhecimento moderno-ocidental em
relacdo a outras formas de pensar e
compreender o0 mundo, assumindo um
paradigma outro para pensar e agir na
diversidade cultural que lastrei as
politicas e gestdo pubica de cultura.
Mesmo com o éxito de um projeto
hegemoénico durante seéculos, outros
tipos de conhecimentos inferiorizados
e desqualificados continuaram
existindo através de suas dindmicas
sociais proprias, habitando as bordas
da sociedade as quais foram
relegados e apontando para uma
resisténcia epistemoldgica, como foi o
caso da capoeira.

Uma politica de reparacdo que
promova acdes afirmativas com o
objetivo de corrigir as injustas
condigbes de vida a que foram
relegados os velhos mestres, a
exemplo da implementacdo de

pensdes vitalicias, atuaria no

reconhecimento tardio dos esforgos
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dessas pessoas que dedicaram suas
vidas a preservacdao e a difusdo de
uma manifestacdo cara a cultura
brasileira. Ademais, uma politica de
reparacdo, além do efeito material,
representaria o] reconhecimento
publico dos danos causados por uma
atuacdo, historicamente racista do
Estado e da sociedade brasileira,
dirigida a esse grupo de pessoas.

Dessa forma, ao assumir o racismo

enquanto uma pratica sistematica
enraizada na estrutura social
brasileira, estariamos dando um

importante passo para o seu combate,
no campo da cultura.

Além do reconhecimento
material, o tratamento que os mestres
recebem da sociedade brasileira, que
nao reconhece valor no trabalho que
desenvolvem, demanda outros tipos
de acbes e politicas. Esse tratamento
depreciativo ndo €& um privilégio da
capoeira — sendo extensivo a outras
expressdes de culturas
subalternizadas. As gestbes publicas
precisam considerar esse déficit de
reconhecimento publico do valor dos
mestres de capoeira, agindo nao
apenas na corregdo material da
questdao — que se mostra mais urgente

— mas também no ambito simbdlico.
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A relacdo entre sociedade

brasileira e capoeira vem sendo

marcada pelo conflito, imbricada em

relagdes sociais historicamente

constituidas, nas quais setores da

sociedade vém lutando por espacos de

manifestacdo e pelo direito de

exercicio de sua cidadania. Os

esforcos empreendidos por Mestres
Bimba e Pastinha no sentido de
descriminalizar a capoeira, resultando
na sua exclusao do codigo penal em
1934, e o reconhecimento do seu
valor, enquanto uma manifestacdo da

cultura afro-brasileira, continuam

sendo demandados pelos mestres e

mestras na contemporaneidade.
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Resumo: O presente artigo analisa as conexdes entre as politicas culturais nacionais e baianas e o
Bembé Mercado, manifestagdo cultural, artistica, politica e religiosa organizada no municipio de
Santo Amaro, Recdncavo da Bahia. Ademais, apresenta o modo como a gestao cultural da festa se
desenvolve. O texto se baseia em uma pesquisa de cunho qualitativo, realizada com os agentes
culturais envolvidos com a organizagdo da festa, bem como se apoia na analise documental. O
resultado das discussdes englobam as principais areas de estudo no ambito da politica e da gestao
cultural acrescidas de uma perspectiva afirmativa e diversa.
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matriz africana; Recéncavo da Bahia.

La experiencia del Bembé do Mercado en la politica y la gestion cultural en el Recéncavo de
Bahia

Resumen: Este articulo analiza las conexiones entre las politicas culturales nacionales y baianas y el
Bembé do Mercado, una manifestacion cultural, artistica, politica y religiosa organizada en el
municipio de Santo Amaro, Recdncavo de Bahia. Ademas, presenta cdmo se desarrolla la gestion
cultural del festival. El texto se basa en una investigacion cualitativa realizada con agentes culturales
involucrados en la organizacion del festival, asi como en el andlisis documental. Los resultados de las
discusiones abarcan las principales areas de estudio en el campo de la politica y la gestion cultural,
complementadas con una perspectiva afirmativa y diversa.
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The experience of Bembé do Mercado in politics and cultural management in the Recéncavo of
Bahia

Abstract: This article analyzes the connections between national and Bahian cultural policies and
Bembé do Mercado, a cultural, artistic, political, and religious manifestation organized in the
municipality of Santo Amaro, Recéncavo of Bahia. Furthermore, it presents the developer of the
cultural management of the festival. The article is based on qualitative research conducted with
cultural agents involved in the organization of the festival, as well as Onofre document analysis. The
results encompass the main areas of study in the field of politics and cultural management,
supplemented by an affirmative and diverse perspective.

Keywords: Bembé do Mercado; Cultural management; Popular festivals; African-rooted religion
communities; Reconcavo of Bahia

A experiéncia do Bembé do Mercado na politica e na gestao cultural no
Recdéncavo da Bahia

Introducgao

O Bembé do Mercado é uma
manifestacao cultural, artistica, politica
e religiosa, organizada por mais de 42
comunidades de religides de matrizes
africanas na cidade de Santo Amaro,
situada no Recbncavo da Bahia, a 83
km de Salvador. Desde 1889, esses
grupos se reunem para celebrar a
abolicdo da escraviddo no Brasil. A
celebragdo foi registrada como
Patriménio Imaterial da Bahia pelo
Instituto de Patriménio Artistico e
Cultural da Bahia (Ipac) em 2012, e,
em 13 de junho de 2019, foi
reconhecida como Patriménio Imaterial
Brasileiro pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan),
por meio do Conselho Consultivo do

Patrimoénio Cultural. Desde 2014, esta

em tramite o reconhecimento da festa
como Patrimdnio Imaterial da
Humanidade pela Organizagdo das
Nacgcdes Unidas para a Educacédo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), apoés
solicitacdo da Associagéo llé Axé Oju
Oniré.

Trata-se de uma celebracao
publica de candomblé, que intercala
tanto um carater afirmativo as
comemoragdes do 13 de Maio, como
uma cadeia de aspectos devocionais
ligados as religides de matriz africana,
envolvendo aspectos religiosos,
culturais e artisticos, conforme consta
no processo de instrucdo de
reconhecimento da festa, elaborado
pelo Iphan (2019).

O Bembé do Mercado resulta,

assim, das atividades cotidianas dos
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individuos que integram as religides de
matriz africana na cidade de Santo
(JESUS, 2021). Nessa

celebracdo, mesclam-se culturas de

Amaro

diferentes  tradicbes e nacoes
africanas, como jejé, angola e ioruba
(SODRE, 2017), além de reunir
atividades que sao comuns em suas
praticas cotidianas dentro dos terreiros
como o0s canticos, saudacbes aos
Orixas, oferendas, comidas,
vestimentas, sons, dancgas e outros.

O presente artigo é fruto da
dissertacdo de mestrado intitulada
“‘Bembé do Mercado em Santo Amaro:
Politica, Gestao Cultural e a Economia
da Cultura e Criativa nas Festas das
Religides de Matriz Africana” (JESUS,
2021), defendida no

Multidisciplinar de Pés-Graduagao em

Programa

Cultura e Sociedade, na Universidade
Federal da Bahia (UFBA). O trabalho
teve como objetivo geral identificar os
aspectos socioculturais e econdémicos,
bem como as experiéncias de criagao,
de gestdo politica e econbmica nas
comunidades de terreiros que integram
a organizacdo da celebracdo do
Bembé do Mercado, na cidade de
Santo Amaro, Recéncavo da Bahia.

As experiéncias acumuladas ao
longo da pesquisa de mestrado
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possibilitaram ainda mais a insercao e
imersao nas praticas e representacdes
vivenciadas pelas comunidades de
terreiros que integram o Bembé do
Mercado, bem como o conhecimento
acerca da literatura existente sobre o
tema. No entanto, observa-se que
ainda ha uma caréncia na bibliografia
académica acerca do tema no ambito
da politica e da gestao cultural. Assim,
o presente estudo tem o intuito de
estabelecer conexbes entre as
politicas culturais nacionais e baianas
e as politicas -culturais que estéao
envolvidas com o Bembé Mercado, no
municipio de Santo Amaro, Bahia.
Além disso, busca apresentar o modo
como a gestdo cultural se apresenta

na organizacgao da festa.

1. Politicas Culturais para a
Diversidade Etnico-Racial no Brasil
e na Bahia: um breve panorama

Em 1988, apés 100 anos de

abolicdo da escravidao no Brasil com a
Lei Aurea, e com o fim da ditadura
militar, a sociedade brasileira assistiu a
um novo episédio marcante para a
histéria do pais: a promulgagdo da
Constituicdo Federal (CF) de 1988.
Com a CF de 1988, o Estado assumiu
a responsabilidade de garantir e

manter os direitos humanos. Ambas as
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