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Resumen

 A partir de registros de campo de la observación participante desarrollada en seis 

eventos políticos convocados por distintas organizaciones oficialistas en  Argentina y 

Brasil — en cuatro distritos: Río de Janeiro, San Pablo, la ciudad de Buenos Aires y el 

conurbano bonaerense (especialmente La Matanza) — entre 2013 y 2014, este artículo 

examina prácticas, conductas y el desarrollo de la militancia política desde una perspectiva 

comparativa y cualitativa. En primer lugar, se argumenta la pertinencia del estudio de la 

militancia política en los escenarios presentes de identidades políticas y alineamientos 

fluctuantes en ambos países. En segundo lugar, se provee una descripción y análisis de cada 

uno de los seis eventos, prestando particular atención a elementos como la disposición de 

la escena (iconografía, escenario, acceso), los diferentes actores presentes y el modo de 

desenvolvimiento del acto, el tipo de apelaciones que aparecían en las intervenciones de los 

oradores, y las diferentes audiencias simultáneas. En tercer y último lugar, se formula una 

serie de argumentos generales y comparativos acerca de las características y fenómenos 

identificados en los distintos eventos, los cuales pueden ser contemplados en tanto espacios 

y momentos de desarrollo de la militancia política y de construcción de vínculos.
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Abstract

Based on field notes during participant observation of six political events organized by 

government-supporting organizations in Brazil and Argentina — in four districts: Río de 

Janeiro, São Paulo, Buenos Aires and its suburbs, especially in La Matanza — between 

2013 and 2014, this article examines practices, behavior and the development of political 

activism or militancy from a comparative and qualitative perspective. First, we argue 

the relevance of studying political activism in the present context of fluctuating political 

identities and alignments in both countries. Second, we provide a description and account 

of each of the six events, paying particular attention to elements such as the scene 

(political symbols and iconography, stage, access), the different actors present and what 

happened during the meeting, the kind of appeals that appeared in the speeches, and the 

different simultaneous audiences. Third, we present a set of general and comparative 

arguments on defining features and phenomena that could be identified in the different 

events, which can be regarded as environments and moments in which political activism 

takes place and relationships are constructed.
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I. Introducción2 

Aunque ambos escenarios político-electorales, tanto el argentino como el brasilero, desde 

las elecciones de Néstor Kirchner (2003) y Luiz Inácio Lula da Silva (2002) aparecen 

revestidos de fenómenos de profunda inmersión de la política en lógicas mediáticas, de 

consulta permanente de las encuestas de opinión pública por parte de la dirigencia, de 

liderazgos que parecen haber forjado un vínculo directo con los votantes — un lazo que, a 

menudo, saltea a los partidos y organizaciones nucleados alrededor de esos gobiernos— 
y de volatilidad en el comportamiento de los electores, ello no ha derivado en un reflujo 

o desaparición de la militancia oficialista organizada. Esa paradoja, de persistencia de 

la militancia en un contexto como el descripto, es un dato significativo, que justifica la 

pertinencia de un estudio de la misma.

En Argentina, ciertamente, los gobiernos kirchneristas (Néstor Kirchner, 2003-2007; 

Cristina Fernández de Kirchner, 2007-2015) han contado con bases de sustentación 

militante. Pero gran parte de la militancia oficialista que se ha desarrollado allí, sobre 

todo a partir de 2010, ha sido en el formato de organizaciones, corrientes, movimientos y 

agrupaciones por fuera del Partido Justicialista (PJ), como La Cámpora, Nuevo Encuentro, 

Kolina, Corriente Nacional de la Militancia (CNM), Movimiento Evita, MILES, Frente 

Transversal Nacional y Popular, Peronismo Militante y el Movimiento de Unidad Popular 

(MUP), entre otras. Y el PJ no ha experimentado un crecimiento o un reposicionamiento 

al interior del conjunto oficialista paralelamente como partido oficial (en términos de los 

espacios ocupados dentro del Estado, la dimensión de sus redes movilizadas, el número de 

afiliados, su influencia sobre el gobierno, etc.). 

En Brasil, por su parte, aunque la base parlamentaria de los gobiernos de Lula y Dilma 

haya estado compuesta por una diversidad de sellos partidarios y organizaciones más allá 

del PT, este último continúa siendo el punto de confluencia ampliamente predominante 

de la militancia oficialista activa en el país. Allí, entonces, las formas organizativas de la 

militancia oficialista continúan delineándose al interior de una organización partidaria, 

aunque la misma haya mutado profundamente y haya visto deteriorados diversos 

mecanismos y prácticas cotidianas de compromiso militante (ROCCA RIVAROLA, 2015b). 

La cuestión de la militancia política en tanto compromiso activo y proceso de auto-

inscripción ha sido eje de numerosos trabajos anglosajones y franceses, e incluso intentos 

de revisión y sistematización, como Norris (2007), Pudal (2007) y Sawicki y Siméant 

(2011). Asimismo, desde Argentina y Brasil, distintos estudios han colocado su atención 

sobre la militancia en organizaciones y espacios que podríamos inscribir dentro de las 

bases de sustentación de los gobiernos de L. I. Lula da Silva, Dilma Rousseff, Néstor 

Kirchner y Cristina Fernández de Kirchner. 

Para Brasil han sido de especial utilidad los trabajos de Secco (2011), Rocha (2009), 

Amaral (2010). Desde distintas perspectivas, estos análisis han abordado las 
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preocupaciones presentes al interior del PT por el desarrollo de la militancia, la 

construcción de vínculos, modalidades de adherencia y prácticas de activismo (formación 

política, funcionamiento y declinación de los núcleos, fidelidad partidaria, afiliación) y sus 

transformaciones y alteraciones a lo largo de las últimas décadas. Por su parte, Brenner 

(2011) indaga la experiencia militante de aquellos jóvenes que siguen optando por el 

activismo partidario tradicional en un contexto en el que éste pierde posiciones frente a 

otras formas o espacios de involucramiento, interrogándose sobre la incidencia de estos 

cambios en las prácticas de esos y esas jóvenes.

En Argentina, aunque existe un nutrido conjunto de trabajos dedicados a analizar la 

relación de distintas organizaciones sociales con los gobiernos kirchneristas (como 

por ejemplo, los compilados por Pérez y Natalucci (2012)), por un lado, y otros sobre el 

funcionamiento territorial del Partido Justicialista desde la redemocratización (LEVITSKY, 

2003; JAMES, 2004; AUYERO, 2001, ROCCA RIVAROLA, 2006), ciertos trabajos 

específicos sobre prácticas y formas de militancia durante el kirchnerismo (VÁZQUEZ 

y VOMMARO, 2012; VÁZQUEZ, 2014, GAZTAÑAGA, 2008) han sido particularmente 

sugerentes para abordar los propios interrogantes.3

El presente trabajo se enmarca en una investigación cualitativa propia más amplia en 

curso, cuyo propósito es interpretar la transformación del vínculo militante a través de la 

identificación y conceptualización de fenómenos de nostalgia y adaptación en militantes 

oficialistas del período (2003-actualidad), y el análisis de las características asumidas por 

la actividad militante en el marco de la presencia institucional en el Estado.4

El objetivo de este artículo, si bien dentro de aquellos mismos ejes, es más acotado. A 

partir del análisis de notas de campo registradas durante la observación participante 

de diferentes actos políticos en Argentina y Brasil, se presentarán algunas reflexiones 

comparativas en torno a esos eventos que darán cuenta de los mismos en tanto espacios 

de desarrollo de la militancia, el carácter de las apelaciones allí presentes y las prácticas 

que los caracterizaron. Ello, siguiendo la distinción que formula Guber (2011), entre la 

observación participante y las entrevistas como dos canales de acceso complementario 

y no excluyente a la realidad social. Para la autora, mientras las entrevistas constituyen 

una vía para acceder a sistemas de ideas, nociones o concepciones de los actores, la 

observación participante es el canal que prima para acceder a los modos de acción o 

prácticas, para interpretar las conductas.   

Para los seis actos observados, el análisis pondrá especial foco en elementos como la 

disposición de la escena y de los actores; el modo de desenvolvimiento del acto; el tipo 

de las apelaciones en las intervenciones de los oradores; y la composición del público 

(incluido el público no militante) a través de la noción de tres audiencias simultáneas — 
una síntesis de la sistematización de esos elementos para los distintos actos puede ser 

hallada en la matriz del anexo I.5 Con ello se delineará un conjunto de características 

compartidas por la militancia oficialista en ambos países y otras que los distinguen, 

esbozando, a su vez, ya en la descripción de cada acto político, algunos argumentos más 

generales acerca del kirchnerismo y de la militancia petista que aparecían ilustrados en 

aquellos eventos.

La observación participante6 ha sido llevada a cabo en cuatro distritos escogidos: la ciudad 

de Buenos Aires, el conurbano bonaerense (especialmente La Matanza), Río de Janeiro y 

San Pablo.7 En Brasil, el trabajo de campo incluyó 20 entrevistas y ocho observaciones en 

actos políticos en Río de Janeiro (agosto y septiembre de 2013), y 22 entrevistas y cinco 
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observaciones en actos políticos en San Pablo (diciembre de 2013 y enero de 2014). Para 

el caso argentino, el trabajo de campo en la ciudad de Buenos Aires y distintos distritos 

del conurbano bonaerense — especialmente en el municipio de La Matanza — desde 2013 

ha incluido 13 entrevistas y cuatro observaciones, a las que pueden sumársele a modo de 

referencia con la cual cotejarlas, 12 observaciones entre 2005 y 2009.8

Los apartados siguientes se dedicarán a resaltar algunos elementos advertidos durante 

la observación participante en diferentes actos políticos oficialistas para luego esbozar 

algunos argumentos comparativos en torno a los espacios, apelaciones y prácticas 

militantes del oficialismo en Argentina y Brasil. Se tomará para ello una muestra de seis 

actos o eventos políticos organizados entre 2013 y 2014: a) Acto de Lanzamiento de 

candidaturas nacionales de todas las provincias del Frente para la Victoria para elecciones 

legislativas (Microestadio de Argentinos Juniors, Ciudad de Buenos Aires, 29 de junio 

de 2013); b) Acto “Irreversible”, organizado por La Cámpora  (Estadio de fútbol del club 

Argentinos Juniors, Ciudad de Buenos Aires, 13 de septiembre de 2014); c) Acto por el Día 

del Militante (peronista), convocado por Fernando Espinoza, presidente del PJ bonaerense 

e intendente de La Matanza (Cancha del Centro Recreativo del Sindicato de Empleados 

Textiles y Afines de la República Argentina, SETIA, Municipio de Ezeiza, Provincia de 

Buenos Aires, 15 de noviembre de 2014); d) Acto de balance de mandato (Plenária de 
Prestação de Contas, que se traduciría como Rendición de Cuentas, o demostración de 

lo hecho en su mandato) del diputado estadual del PT Robson Leite (Salón Bola Preta, 

Río de Janeiro, 24 de agosto de 2013); e) Acto de apoyo a la candidatura de Benedita da 

Silva para la presidencia del PT del Estado de Río de Janeiro en las elecciones internas 

del partido — Processo de Eleições Diretas o PED — (Patio del Sindicato de Trabajadores 

en Empresas de Telecomunicaciones y Operadores de Mesas Telefónicas o SINTTEL, 

Río de Janeiro, 28 de septiembre de 2013); f) Acto de asunción del Directorio estadual 

y municipal, y de los presidentes zonales del PT-SP (Auditorio de la Casa de Portugal, 

Ciudad de San Pablo, 9 de diciembre de 2013).9

Cabe aclarar, por último, que aunque la investigación en curso tiene una metodología 

cualitativa e incluye la realización de trabajo de campo en ambos países a través de 

entrevistas semiestructuradas10 y observación participante de distintos actos políticos, 

no se trata de una etnografía. No ha implicado, por ejemplo, la asistencia diaria durante 

un período prolongado de tiempo a los locales de las agrupaciones u organizaciones, 

es decir, una inmersión etnográfica en el campo. Más bien analiza concepciones de los 

militantes (a través de entrevistas) y prácticas en acontecimientos esporádicos (a través 

de observación participante), lo cual brinda otro tipo de material empírico. Sin embargo, 

sí se vale de algunos elementos y criterios propios del trabajo etnográfico. En ese sentido, 

es sugerente la noción de sensibilidad etnográfica (SCHATZ, 2009), abordaje que, más 

allá del contacto directo prolongado con los sujetos, procura recoger los significados 

que éstos le atribuyen a su propia realidad social y política (significados e identidades 

cuya estabilidad, de todas formas, no debe ser sobreestimada).  De ese modo, aunque 

la observación participante no es equivalente a la etnografía, es posible abstraer de la 

primera cualidades que informen una sensibilidad etnográfica más amplia (SCHATZ, 2009: 

5). Y, por otro lado, el análisis que será presentado en los siguientes apartados procura 

seguir la orientación que Hammersley y Atkinson (1994) le impregnan al texto etnográfico 

cuando afirman que no es suficiente que éste demuestre ser “evocador” o “rico” en detalles 

descriptivos, sino que debería mostrar y demostrar que la metodología y las afirmaciones 

empíricas han sido las adecuadas (HAMMERSLEY y ATKINSON, 1994: 276). 
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II. Los actos 

a) Lanzamiento de candidaturas nacionales del Frente para la Victoria.  Microestadio de 
Argentinos Juniors, Ciudad de Buenos Aires, 29 de junio de 2013.

Luego de asistir a numerosos actos militantes con presencia de Néstor Kirchner y/o 

de Cristina Fernández de Kirchner (en adelante, CFK), que eran totalmente abiertos al 

público11 — aunque algunos con escasa difusión en los medios de comunicación masiva 

—, el lanzamiento de candidaturas nacionales de todas las provincias para las elecciones 

legislativas de 2013 se organiza, en cambio, con un acceso restringido.12 Ello significa 

que el acceso al microestadio de Argentinos Juniors, en el barrio de Agronomía, está 

limitado a quienes porten pulseras especiales que han sido previamente distribuidas a 

las organizaciones y, por parte de éstas a sus militantes o simpatizantes. Y ese carácter 

cerrado aparece sostenido por la presencia de personal de seguridad privada que 

controla la portación de esas pulseras en cada una de las puertas. A partir de escuchar 

accidentalmente una conversación  donde se hace alusión a alguien que tiene más pulseras 

para distribuir,  espero unos minutos y me dirijo al referente indicado, a quien no conozco, 

le pregunto si él es Pablo y le solicito una pulsera de la pila que sostiene en su mano. “¿De 

dónde sos?”. “De la UBA”, respondo sin exactamente mentir, aunque consciente de que la 

adscripción mencionada puede tener diferentes significados, y que el verdadero, en mi 

caso, no es el correcto. La estrategia improvisada funciona, y ya tengo mi vía de ingreso 

al acto, que será difundido y televisado, y constituye un auténtico evento de campaña 

electoral, pero, sin embargo, está cerrado al asistente no organizado.

La organización del acto parece estar a cargo del gobierno nacional, o bien del Frente para 

la Victoria (FPV), que no constituye en Argentina un partido propiamente dicho, sino más 

bien un sello electoral que contiene, en su interior, organizaciones de distinto carácter y 

organicidad. La iconografía oficial del acto alude solamente al FPV, con el slogan “Elegir 

seguir haciendo” en blanco y celeste.  

En relación con la disposición de los actores, aunque el motivo del evento es la 

presentación de los primeros candidatos de las listas de cada uno de los 24 distritos 

nacionales para la Cámara de Diputados, la composición del público no exhibe una 

significativa movilización de los PJ provinciales, sino sólo de una pequeña parte del 

PJ de la provincia de Buenos Aires, con algunas banderas con nombres de referentes 

locales (algo común en la tradición peronista). Es decir, aunque se encuentran presentes 

varios intendentes de la provincia de Buenos Aires — como enumerará la locutora del 

acto al ritmo de distintos temas de rock nacional —, ello no tiene un correlato, en este 

acto de redes del partido movilizadas por esos dirigentes para la ocasión. Y luego, se 

observan unas pocas banderas de sindicatos, como el Sindicato de Mecánicos y Afines 

del Transporte (SMATA). Y, finalmente, lo más notorio en las gradas es la presencia de 

banderas (individuales y también grandes, así como pecheras, paraguas y remeras) de 

organizaciones  surgidas al margen del PJ  durante los gobiernos kirchneristas como la 

Corriente Nacional de la Militancia, Kolina, Peronismo 26 de julio, Nuevo Encuentro, 

Descamisados, Partido Comunista Congreso Extraordinario (algunas de estas banderas 

aparecen rodeadas de columnas muy pequeñas de militantes). Y con un predominio 

notorio, la agrupación La Cámpora se ubica en toda la tribuna de gradas que da de frente 

al escenario. En el sector inferior (el denominado “campo”) hay dos secciones, una más 

lejana al escenario, y donde hay un público diverso, tal vez de dirigentes locales y sus 

entornos. En la sección delantera, más próxima al escenario y con sillas apostadas de modo 
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ordenado, se advierte la presencia de funcionarios, legisladores, dirigentes sindicales 

y otras figuras reconocidas afines al kirchnerismo. Sobre el escenario, varias filas de 

sillas vacías esperan la llegada de los distintos candidatos, que irán siendo presentados 

en secciones destinadas a cada provincia, acompañadas por un video alusivo, y de los 

gobernadores, que también se sentarán detrás del atril desde el que hablará Cristina.  

En relación con las apelaciones, durante su discurso, CFK se inclina más de una vez 

a una despersonalización, afirmando que “los hombres y mujeres que están aquí no 

son los candidatos de Cristina [en alusión a la prensa que, según ella, había titulado “hoy 
Cristina presenta a sus candidatos”], sino de un proyecto nacional y popular” o haciendo 

referencias a “nuestra fuerza política” o incluso a “nuestro partido”, aunque en ese caso, 

no termina de pronunciar entera la palabra “político” y la cambia por “histórico”. La 

aclaración de “nuestro partido histórico” parece volverse pertinente en un acto en el que 

el PJ no está como presencia militante, y luego de años en los que el PJ no parece haber 

constituido el “partido oficial” de los gobiernos kirchneristas, sino uno de los actores 

de un conjunto oficialista heterogéneo y no estructurado como partido, coalición de 

partidos, o fuerza política propia unificada.13 Pero, como se mencionaba antes, mientras 

la apelación presidencial despersonaliza, las tribunas de militantes reaccionan volviendo 

a personalizar el vínculo, con canciones que la llaman “Cristina Corazón” o que claman 

que “Néstor no se murió” o que amenazan con reaccionar “si la tocan a Cristina”, elemento 

muy marcado en la militancia kirchnerista en general, salvo cuando la referencia es “el 

proyecto”.

Como se afirmaba antes, el acto tiene un acceso restringido, pero hay una nutrida 

presencia de periodistas, y, como muchos otros eventos políticos de los últimos años, en 

varios de sus elementos el acto “mira hacia afuera”, como cuando CFK apela al ciudadano 

que verá las imágenes por televisión: “yo te pregunto, a vos que no estás acá pero me estás 

mirando, de qué lado elegís estar cuando se dan los debates y la puja por el ingreso”. Los 

interlocutores, entonces, son los asistentes, pero también — y, tal vez, en mayor medida — 

la audiencia en sus hogares, y hay varias referencias en ese sentido.

Una vez finalizado el evento, el momento de desconcentración, el afuera, o lo que 

podríamos denominar el “pos-acto” es un ámbito tanto o más rico que el acto en sí mismo, 

no sólo para ver la iconografía y símbolos presentes, sino como escenario que vuelve a 

reproducir la demostración de la fuerza propia y dimensiones de cada organización, con el 

“agite” de las organizaciones por separado. En ese punto se advierten dos fenómenos ya 

analizados para el kirchnerismo en trabajos previos (ROCCA RIVAROLA, 2011 y 2015a). 

En primer lugar, tomando el concepto de suspensión acuñado por Hermanowicz y Morgan 

(1999), como mecanismo operante en los rituales de colectividades o grupos para la 

construcción de identidades colectivas, podríamos hablar de una “suspensión fallida”. Para 

los autores, uno de los modos en que los grupos usan los rituales para construir identidad 

sería la “suspensión”: en el momento del ritual se suspenderían las categorías y divisiones 

al interior del grupo, en pos de una unidad transitoria. Si miramos la concentración del 

pos-acto del 29 de junio de 2013 — y lo mismo ocurre en muchas otras concentraciones 

y actos — es posible percibir que en ella intervenía este mecanismo de “suspensión”, 

dado que todas las organizaciones estaban allí para el mismo propósito — más allá de 

sus tensiones — y con consignas similares, de aclamación del gobierno. Pero a la vez, 

esa suspensión no se realizaba plenamente, porque la propia manifestación pública se 

convertía en la oportunidad para demostrar a la presidenta, a las demás organizaciones 
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presentes, e incluso a la opinión pública — através de la cobertura mediática del evento 

—  la fuerza de la propia organización o de sus redes específicas. La tensión y competencia 

entre los actores seguía, por lo tanto, operando. La suspensión de la que hablan 

Hermanowicz y Morgan no era, en este caso, plena (ROCCA RIVAROLA, 2011).  

 En segundo lugar, otro fenómeno visible en el pos-acto era la reperonización de 

la militancia oficialista (comparada con el período 2003/4-2007), la adquisición, 

nuevamente, de centralidad por parte de la tradición peronista, aunque esta vez 

reapropiada por parte de la militancia no PJ. Es decir, una revitalización de la identidad 

peronista pero por fuera del PJ y de “los partidos” (ROCCA RIVAROLA, 2015a).14

b) Acto “Irreversible” organizado por La Cámpora. Estadio de fútbol del club Argentinos Juniors, 
Ciudad de Buenos Aires, 13 de septiembre de 2014.

El acto “Irreversible” es el primero de estas dimensiones organizado por La Cámpora. 

Aunque se verán algunos invitados referentes y dirigentes de otras organizaciones, el 

evento ha sido concebido por (y para, como veremos) la propia agrupación. 

 El dispositivo de seguridad del acto en el Estadio del club de fútbol Argentinos Juniors, 

en el barrio porteño de La Paternal,15 es imponente y parece bifurcado entre un sector 

de empleados privados con una vestimenta negra distintiva — similar a la de la seguridad 

de los recitales de música —, bloqueando el ingreso por donde entran los invitados y 

organizadores, y que parecen desligados políticamente de la agrupación, y luego una gran 

cantidad de militantes con pecheras con el término “organización” diseminados adentro, 

en las tribunas y campo orientando, por decirlo de algún modo, la ubicación de los 

distintos contingentes que iban llegando. Aun así, a diferencia del acto de lanzamiento de 

las candidaturas — ver apartado a) de este trabajo —, el ingreso es, en este caso, irrestricto. 

Media hora antes del inicio pautado, el estadio — no cubierto, y en una tarde que 

parece anunciar una lluvia inminente — ya está casi lleno. La composición social y etaria 

del público parece muy heterogénea, desde militantes en pequeños grupos, grandes 

contingentes de distintas localidades del país, familias — con grados muy diversos de 

involucramiento y atención a lo que irá sucediendo a lo largo del acto (es decir, personas 

más periféricas a la organización a la par de otros que sí son militantes)—, y hasta grupos 

de militantes con un comportamiento similar al de una barra de fútbol.16

El grueso de las banderas (la mayoría, para portación individual) es bastante homogéneo, 

exhibiendo únicamente el logo de la agrupación  y el nombre del distrito de proveniencia 

de los asistentes. Es decir, no se advierten banderas con nombres de dirigentes 

individuales seguidos por el término “conducción”, fenómeno común en la tradición 

justicialista y en varios actos kirchneristas observados con anterioridad (incluido el del 

lanzamiento de candidaturas, analizado más arriba, y el que se describirá más adelante, 

del PJ bonaerense). Este elemento no debería ser interpretado, de modo apresurado, 

como parte de un vínculo político de carácter colectivo y menos individualizado que el 

resto de los observables en la militancia oficialista actual. A modo de ejemplo, la referente 

de un grupo de personas proveniente del interior de la provincia de Buenos Aires, que 

se ha  ubicado cerca de mí, luego de abordarme para preguntarme por qué escribo tanto, 

describe su relación con la agrupación y su propia presencia en el acto poniendo el foco en 

un legislador local con el que ella milita (o trabaja) y que se perfilaría a largo plazo como un 

potencial contendiente del intendente actual en su localidad. De todos modos, la noción 

de una primacía de lo colectivo, tanto en los vínculos, como en el modo en que es regulada 
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la promoción pública de los dirigentes de la Mesa Nacional de la agrupación, es algo que 

La Cámpora parece querer ostentar como una virtud propia y diferencial, algo que se 

advertirá en los propios videos exhibidos en el acto en pantallas gigantes. 

En los espacios entre discursos, y antes de iniciado el acto, desde las tribunas se escuchan 

canciones acuñadas de cara a la campaña electoral por venir17, todas con énfasis en las 

referencias individuales (Néstor Kirchner, Cristina Fernández de Kirchner, Perón, Evita) y 

la noción de “proyecto”, que actuaría como una suerte de sustituto, en el kirchnerismo, de 

una referencia orgánica partidaria o coalicional.

El acto de Argentinos Juniors se perfila como un acto de La Cámpora y, en alguna medida, 

para La Cámpora. Por supuesto, como cualquier acto político en el escenario actual, el 

propósito de su cobertura mediática (de su repercusión en la opinión pública), y de una 

demostración de fuerza ante el resto del oficialismo y ante la oposición, es central.18 Pero, 

en comparación con otros actos oficialistas, las decisiones que modelaron el perfil del acto 

lo convierten en un acto de “la militancia” (usando la noción que ha cobrado protagonismo 

desde 2010 especialmente en la retórica kirchnerista), para la misma, sobre la misma y 

protagonizado por la misma. Tres elementos ilustran ese carácter. 

Primero, quiénes ocupan el escenario en las gradas dispuestas detrás de los integrantes 

de la mesa chica de la agrupación: decenas de representantes de la organización en 

barrios, consejeros directivos de universidades, miembros de centros de estudiantes, 

militantes con presencia en organizaciones de la sociedad civil, etc. suben a medida que 

son nombrados uno por uno por los presentadores, subrayando constantemente éstos 

últimos que ahí estaba la militancia, la construcción territorial y social de la organización y 

afirmando con ironía que “como verán, sólo somos un grupo de funcionarios”, y “acá están 

estos funcionarios, de alcurnia, burócratas”. 

Segundo, quiénes hablan en el acto: Mayra Mendoza, Juan Cabandié y Andrés Larroque 

— que se limita al presentar al siguiente orador —, es decir, tres dirigentes de la mesa 

de conducción y, como cierre, Máximo Kirchner, y no la presidenta — a quienes varios 

asistentes cerca de mí comentaron en voz alta que esperaban ver — o cualquier otro 

funcionario, potencial candidato presidencial o legislador que hubiera sido invitado a 

presenciar el acto.19 Y también, el contenido de las intervenciones de los oradores está 

dirigido enfáticamente hacia “la militancia” presente. 

Tercero, el contenido de los videos mostrados en las pantallas gigantes: videos sobre las 

actividades militantes de la organización; otro sobre el tratamiento crítico a la misma por 

parte de algunos medios de comunicación y de referentes de la oposición; otro con una 

recopilación de imágenes de los dirigentes de la mesa de conducción mostrándolos como 

militantes rasos en los barrios, en actos de base, o “agitando”20 ; otro con CFK hablándoles 

a los militantes juveniles de la agrupación, etc. Es decir, todos videos que enfatizan 

el compromiso de los miembros de la organización, que parecen apuntar a arengar a 

los propios militantes y que, de algún modo, refuerzan — aunque indirectamente — la 

pertenencia a un colectivo de grandes dimensiones (no sólo “el proyecto” del gobierno 

sino, ésta vez, de modo más explícito, la organización específica de pertenencia), la 

identidad interna a partir de los ataques externos. 

c) Acto por el Día del Militante, organizado por el PJ-BA. Predio del SETIA, Municipio de Ezeiza, 
Provincia de Buenos Aires, 15 de noviembre de 2014. 



MILITANCIA EN BRASIL Y ARGENTINA: REFLEXIONES 
A PARTIR DE LA OBSERVACIÓN PARTICIPANTE EN 

ACTOS Y REUNIONES DE LAS ORGANIZACIONES 
OFICIALISTAS EN LOS GOBIERNOS DE DILMA 

ROUSSEFF E CRISTINA FERNÁNDEZ DE KIRCHNER
Dolores Rocca Rivarola

30

REVISTA ESTUDOS POLÍTICOS Vol. 8 | N.1      ISSN 2177-2851

El acto se convoca desde las redes sociales, afiches en la vía pública y hasta con algunos 

avisos en radios. El punto de encuentro, la cancha abierta del Centro Recreativo Sindicato 

de Empleados Textiles y Afines de la República Argentina (SETIA), en el Municipio de 

Ezeiza, Provincia de Buenos Aires,  no es una decisión casual. El predio está muy cerca de 

un punto histórico para los militantes justicialistas: el lugar en el que la autopista Ricchieri 

se cruza con el Río Matanza, y al que miles de militantes llegaban el 17 de noviembre de 

1972, durante la dictadura militar de Lanusse, para intentar acercarse al aeropuerto de 

Ezeiza, rodeado desde el día anterior por el Ejército, que impedía el paso, a recibir a J.D. 

Perón luego de más de 17 años de exilio.21

 Si bien hay múltiples y diversas banderas y personas con remeras de algunas 

organizaciones kirchneristas como Kolina, JP Evita, Corriente Política Descamisados, 

Peronismo Militante, Movimiento de Unidad Popular (MUP) — aunque no se observa 

ninguna bandera o camiseta de La Cámpora, que parece estar ausente en el evento —, la 

presencia absolutamente predominante es la de redes locales del PJ. Ello, por un lado, con 

algunas columnas e iconografía de redes del PJ bonaerense, de distritos como Almirante 

Brown, Ituzaingó, José C. Paz, Tigre, Lomas, Pilar, Ezeiza. Y, por otro, con una vasta y 

categóricamente mayoritaria movilización por parte de distintas agrupaciones del PJ de 

La Matanza22, especialmente de unidades básicas enmarcadas en la mayor agrupación del 

distrito, y la que lo gobierna, la agrupación Ramón Carrillo (ARC).  En ese sentido, aunque 

la convocatoria la realiza el PJ bonaerense, son las redes partidarias municipales de La 

Matanza, conducidas precisamente por quien también preside, al momento del acto, el 

partido a nivel provincial, Fernando Espinoza, las que, en términos nativos, “copan” el acto 

(lo llenan o son absoluta mayoría en él). Luego, se pueden observar algunas banderas, mini 

pasacalles y remeras de las bases de los tres pre-candidatos presidenciales que hablarán 

en el acto: Agustín Rossi, Sergio Uribarri y Daniel Scioli (en el caso de éste, incluso, con un 

globo aerostático que dice “Scioli, la ola naranja”).23

Aunque distintos colectivos de línea aún llegaban a puntos no tan lejanos al predio poco 

antes de iniciarse el acto, una vez finalizado el mismo (18hs), la parada compartida por 

varios colectivos no está en funcionamiento. Y los propios choferes de la línea 9624, que 

han sido contratados para manejar los colectivos que de modo privado se han utilizado 

para el acto — y que se apostan estacionados todos juntos a lo largo de un kilómetro desde 

el predio, cada uno con un número de referencia — me comentan que no creen que pase 

ningún colectivo de línea por el punto por el que normalmente lo hacen. Será uno de esos 

micros contratados para el evento el que  me transporte, junto con miembros de una red 

territorial del PJ de La Matanza, a un punto de la Ruta 3, bastante lejos del predio del 

acto, adonde sí circulan colectivos de distintas líneas. Esta referencia es indicativa de que, 

aunque no es imposible que haya asistentes al acto no organizados, la posibilidad parece 

remota, y menos sin medios de transporte propios, dado que el retorno desde el mismo 

para un asistente no inscripto en las organizaciones presentes habría sido tan difícil como 

lo fue el mío, aun si éste era habitante de La Matanza.

La decoración de las gradas y del escenario repite el patrón observado en el trabajo de 

campo realizado en La Matanza entre 2005-2010 para una investigación previa: el énfasis 

en los símbolos peronistas (escudos del PJ, fotos de Perón y Evita, un slogan que dice 

“Un solo peronismo para todos” en el escenario, y, en las gradas, otro con las palabras 

“Peronista de verdad. Fernando Espinoza 2015”25, etc.) y en la autodefinición de La 

Matanza como un bastión peronista, tal como reza el globo aerostático que flota en el aire 

con la frase “Espinoza gobernador. La Matanza. Capital del Peronismo”.26 
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Al momento de inicio del acto, los oradores, en el escenario, rápidamente quedan 

virtualmente tapados por una cantidad numerosa de banderas que las columnas de 

participantes desde abajo intentan apostar bien adelante, a pesar de que el presentador 

del acto pide que las bajen, con una crítica más que sugerente: “Compañeros, ¡No tiene 

sentido!  Los que quieren pegar las banderas a las caras de los candidatos… ¡No van a 

conseguir cargos en las listas!”.27 

Las intervenciones de los oradores — Agustín Rossi, Sergio Uribarri, Daniel Scioli (el 

menos aplaudido, y para cuyo discurso, una parte del público se retira a los alrededores), 

y, luego Fernando Espinoza, el convocante — además de contener agradecimientos al 

fallecido ex presidente Kirchner y a CFK, se enmarcan en ese doble carácter de muchos 

de los actos políticos en territorio de los últimos años: discursos con la mirada puesta en 

la cobertura por parte de los medios de comunicación — la cual, de todos modos, en este 

acto, es mucho menor que en otros del oficialismo — pero, a la vez, con un énfasis en el 

interlocutor presente allí, los militantes organizados. Así, los distintos discursos están 

impregnados de reiteradas referencias al peronismo y a la militancia, esperables dado lo 

que el acto conmemora (una fecha peronista, el Día del Militante), como: 

Para que yo hable hoy, tuvieron que existir cientos de miles de militantes anónimos que 

construyeron el movimiento político más grande de Latinoamérica  (Rossi) 

[Néstor Kirchner fue] un militante que llegó a presidente y que, siendo presidente, fue militante 

todo el tiempo” (Scioli)  

Yo quiero agradecer muy especialmente que ustedes estén aquí, con este calor agobiante, 

sacando tiempo a su familia, a su trabajo, y a su descanso, pero con el espíritu y las ganas de seguir 

militando para llevarnos nuevamente al gran triunfo de la Argentina (Scioli)  

Nosotros podemos decir con mucho orgullo que volvimos a creer, y que una marea de jóvenes 

volvió a creer en la Argentina, y volvió a militar, por eso tanta juventud acá, en cada ciudad y 

pueblo de la provincia, que vuelve a decir ‘soy peronista, soy de Perón y Evita, soy de Néstor y 

Cristina, y por eso vamos a levantar bien alto las banderas” (Espinoza). 

Al finalizar el acto, la marcha peronista es trasmitida desde un audio centralizado, y el 

presentador grita “¡Viva Perón, viva Evita, viva Néstor, Fuerza Cristina!”. Poco después 

un pequeño grupo de mujeres jóvenes con remeras blancas y naranjas provenientes del 

municipio de  Pilar (con el mensaje “Para Pilar, la ola naranja Scioli-Molina”) cantan, debajo 

del escenario “Y ya lo ve, y ya lo ve, hay una sola JP”, acaso en indirecta confrontación con 

La Cámpora, agrupación ausente en el acto y fundada con la intención de constituirse en 

una “orgánica de la juventud kirchnerista”28, en palabras de sus propios dirigentes.  

d) Acto de balance de mandato del diputado estadual del PT Robson Leite. Salón Bola Preta, Río 
de Janeiro, 24 de agosto de 2013. 

Las actividades llamadas de Prestação de Contas, que se traducirían como Rendición de 

Cuentas, no refieren en Brasil a la rendición financiera o contable, que, por otro lado, es 

un paso obligatorio de los mandatos de los legisladores en sus respectivas asambleas/

cámaras. La Prestação de Contas, entendida en términos políticos, tiene el propósito de 

mostrar, a la base electoral de los diputados, lo hecho durante un período del mandato 

legislativo. Y, efectivamente el material repartido a los asistentes (y algunos afiches o 

carteleras pegadas en las paredes) da cuenta de los proyectos presentados y actividades 

desarrolladas por el diputado estadual en distintas áreas (derechos humanos, salud, 

cultura, etc.) en el período 2011-2012, pero la actividad se desarrolla con énfasis en otros 

elementos. 
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En el caso del acto del diputado Robson Leite, el formato y el tono de la actividad difieren 

significativamente del patrón observado durante años en numerosos actos políticos 

observados en Argentina.  La cita es en el barrio de LAPA, en el Centro Bola Preta, un lugar 

donde se realizan ensayos y actividades de carnaval, y este dato parece, casualmente, 

embeber todo el evento. Desde el inicio del acto, el presentador, asesor del diputado, 

anuncia a Leite, y éste hace una breve alocución, aclarando que más tarde vendrá un 

discurso “más político”, y pasa a presentar a una banda musical, que tocará, durante un 

tiempo prolongado, una música festiva, a tono con la esencia que va a tener todo el acto. El 

escenario está todo decorado de rojo, incluso con algunos globos.

Los asistentes podrían ser categorizados en dos grupos muy claramente delimitables. 

Por un lado, un público más pasivo, con varias familias con niños, sentado en sillas frente 

a la banda y de cara al lugar donde luego se irán parando distintos oradores — más tarde, 

el diputado dirá en su intervención que muchos de ellos han venido desde ciudades del 

interior del Estado de Río de Janeiro. Cabe suponer que se trata, de todos modos, o 

bien de afiliados al partido, o bien de una base electoral vinculada al diputado, y no de 

asistentes individuales no organizados. 

Por otro lado, militantes dispersos o reunidos en pequeños grupos — no columnas, ni de 

modo organizado, sino en pequeños grupos de personas que conversan, como en una 

reunión social — la gran mayoría de ellos pertenecientes a la corriente del PT Democracia 

Socialista (DS) o al campo dentro del que ésta se inserta, Mensagem ao Partido. Estos 

militantes, de diferentes generaciones29 esperan los discursos en el hall del lugar y en un 

patio cercano al escenario, donde comen y toman cerveza. Muchos de ellos pertenecen 

a Kizomba, movimiento de juventud de la corriente DS, e incluso uno de sus dirigentes 

integrará la lista de oradores. 

A lo largo de la actividad, tanto en el primer grupo como en el segundo, muchas personas 

circulan, escuchan intermitentemente los discursos, se dirigen al patio (en el cual hay 

varias conversaciones, bebida, comida, y cierto aislamiento del sonido de la sala). El acto 

constituye un momento de sociabilidad en el que el ocio, que no deja de ser en clave 

política, adquiere un lugar importante.

Los discursos de los numerosos oradores, con Robson Leite como el último, están 

marcadamente orientados: 1) hacia el interior del partido, por ejemplo, criticando la 

continuidad de la alianza entre el PT y el PMDB en la ciudad y el Estado de Río de Janeiro 

(“la alianza con el PMDB está quitándonos nuestra identidad”, dirá Leite), y llamando 

a que el PT se constituya como una oposición local con “la agenda que nos organiza” 

(en transporte, organización urbana, etc.) y a leer la “lección de las jornadas de junio” 

(Bernardo Cotrin, Secretario de Formación Política del PT-RJ)30; o resaltando la necesidad 

de que los miembros de las direcciones partidarias y los legisladores contribuyan 

financieramente con muchos más recursos que los afiliados comunes. Y 2) a manifestar 

el apoyo a Leite como futuro candidato para renovar su mandato en 2014. Entre cada 

discurso, arrecian los cantos, hegemonizados por la juventud de Kizomba: “Yo soy de 

kizomba, no abandono el socialismo ni la revolución”; “juventud petista, de izquierda y 

socialista”. A diferencia de lo observado en los actos descriptos en los apartados a) y b) 

en Argentina, la mayoría de las canciones tienen una referencia orgánica al partido o 

a la agrupación de pertenencia dentro del mismo. Después de Robson Leite, el último 

orador, la pantalla gigante trasmite mensajes de apoyo al diputado por parte de distintos 

dirigentes del “campo” petista Mensagem ao Partido. Los discursos terminaron, la fiesta 

sigue.
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e) Acto de apoyo a la candidatura de Benedita da Silva  para presidente del PT-RJ en las 
elecciones internas del partido (PED), Patio del Sindicato de Trabajadores en Empresas de 
Telecomunicaciones y Operadores de Mesas Telefónicas (SINTTEL), Río de Janeiro, 28 de 
septiembre de 2013. 

Una vez más, el acceso a la actividad, aunque ésta es abierta, es facilitado por   una 

entrevistada del partido, que me avisa del evento ante mis preguntas sobre futuros actos 

para ir a ver. Como otros actos de ese tipo en Río,  empieza más de una hora después de lo 

anunciado. 

 Los actores partidarios que organizan este acto de apoyo a Benedita da Silva como 

candidata a presidir el PT del Estado de Río de Janeiro componen un campo distinto e 

incluso enfrentado en Río de Janeiro con la corriente Democracia Socialista, mencionada 

en el apartado anterior. Integran, a nivel nacional, el denominado Campo Majoritário 

del partido, en la corriente Construindo um Novo Brasil (CNB), denominada en el pasado 

Articulação. Según me comenta una asistente petista al acto, la CNB apoya, en ese 

momento, a más de un candidato para el cargo partidario al que se presenta Benedita.   

En comparación con la actividad antes descripta, el perfil de muchos de los asistentes 

parece un tanto distinto, con muchos estudiantes secundarios, y militantes de juventudes 

sindicales, etc. Hay también un grupo universitario, al que pertenece la informante 

mencionada más arriba, pero no están identificados como tales. 

Ambos eventos — éste y el de Robson Leite — tienen en común su tamaño: actividades 

relativamente pequeñas, con menos de 300 personas, y asociadas a algún dirigente 

local, en contraste con las observadas en Argentina. Si bien ambas exhiben también 

un clima festivo, de sociabilidad, con música en vivo, comida y bebida, este último 

elemento aparece potenciado en el acto de apoyo a Benedita, con las personas, esta 

vez, instaladas en mesas, como en situación de bar, y un barullo que no cesará incluso 

una vez iniciados los discursos. Algunas de las canciones que cantarán los asistentes 

entre cada intervención de los oradores coinciden con las escuchadas en el acto anterior 

como “Juventud petista, de izquierda y socialista”, pero otras difieren “como P-P-P-P-PT, 

Trabajadores al poder” o “El Partido, partido es de los trabajadores”.  

Casi tres horas después de la hora de inicio indicada en el volante, llega Benedita, junto 

con un fotógrafo que la acompaña a sacarse fotos con los distintos grupos de las mesas. 

Poco después, el presentador llama a “componer la mesa”, que equivale — aunque no 

hay mesa alguna, en términos literales, sino personas paradas — a que quienes serán 

los oradores se aglutinen próximos a él. Los discursos de los oradores contienen ciertas 

referencias críticas y sarcásticas a esos otros actores que habían organizado la actividad 

del diputado Robson Leite (ver apartado d), y que en ese momento forman parte del 

directorio del PT estadual, mientras que se elogia a la conducción nacional del partido y 

a la presidenta Dilma. Se habla así, tanto en los discursos como en el panfleto que ha sido 

repartido a los asistentes, de:

Un PT [el del Estado de Río de Janeiro, no el nacional] burocratizado, con molinetes [catracas]32 

parecidas a una empresa privada, donde los espacios de construcción son sustituidos por salas 

vacías y ya no hay más foros de debate político (Panfleto del evento).

No queremos un partido con molinetes [catracas] (Tiago Santana, superintendente  de políticas para 

juventud del Estado de Río de Janeiro)
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El PT es el partido que está transformando al país, creando perspectivas para la juventud. Y el partido se 

está actualizando […] El PT es el partido que se mantiene vivo (Severine Macedo, Secretaria Nacional de 

Juventud del gobierno de Dilma). 

La sede del PT  [estadual] está hoy tan burocratizada que alejó a los jóvenes. No tiene más vida, no tiene 

más a la CUT cerca, a la juventud cerca. La solución es Benedita, que nunca sacó los pies de la tierra 

(Alexandre “Bob” Calasanz, candidato a presidente municipal del PT)  

La candidatura de Benedita es el reencuentro del partido con su militancia (Rodrigo Abel).  

Más que una sigla partidaria, el PT es un proyecto nacional de seguridad para nuestro país (Benedita da 

Silva) 

El tono al describir los oradores la situación nacional del PT es, entonces, muy distinto 

al advertido en el otro acto de la DS. Es mucho más elogioso, probablemente debido  la 

posición nacional de la CNB, que es mayoría en el partido y ha motorizado las políticas de 

alianzas del PT y su línea de acción. Y se trata de apelaciones mucho más determinadas 

por el clima de campaña interna partidaria que por el debate político más general 

del Estado de Río de Janeiro. En el caso de la candidata, aunque el contenido de su 

intervención es bastante general, un tanto difuso y menos confrontador que el del resto 

de los oradores, el manejo de los tiempos y ritmos de su discurso es notable, y logra una 

atención, por parte de los asistentes, que no habían conseguido los demás oradores. 

Poco después, la banda musical recomienza, y la fiesta, también en el caso de este acto, 

continúa.

f) Acto de asunción del Directorio Estadual, Municipal y de los presidentes zonales del PT-SP. 
Auditorio de la Casa de Portugal, San Pablo, 9 de diciembre de 2013.

En el barrio paulistano Liberdade, o barrio japonés, el acto de asunción tiene lugar en la 

Casa de Portugal, un auditorio parecido a un teatro o a un cine antiguo, y es de acceso 

abierto, aunque parece haber convocado sólo a un público petista y a su entorno. 

En cuanto a la iconografía, el banner gigante detrás de las sillas apostadas en el escenario, 

de cara al público, dice, en blanco, rojo y negro, “Asunción de la dirección estadual del PT-

SP. Nuevas ideas y el viejo corazón del PT”, junto con una estrella petista a cada costado. 

La música de fondo se compone de sambas con letras alusivas al partido, como “Lula es el 

13 [código que corresponde al partido en el voto electrónico], Lula es PT” o “votá al PT, aquí 

en la intendencia quiero la estrella del PT”. El presentador anuncia que el acto se está 

transmitiendo en vivo por una página de internet, y ya avanzada la actividad, aclara que 

4300 personas están viendo la asunción online. Aunque se trata de un acto partidario, 

y el público parece componerse todo de personas vinculadas de algún modo al PT, en el 

escenario también hay asientos que van siendo ocupados por dirigentes invitados de 

partidos aliados (que luego el presentador nombrará), incluso algunos que reciben leves 

silbidos del público, como Paulo Maluf33 o Gilberto Kassab34. El presentador dirá, cuando 

lo nombre a él y a otros invitados, que van a sentarse ministros y miembros de partidos 

aliados, “con quienes tenemos diferencias, pero que les debemos respeto; no le demos 

mañana la foto a la prensa que ellos quieren”, evidenciando que aunque se trata de un acto 

partidario interno y de asunción de autoridades, la conciencia de su repercusión en los 

medios es, al igual que en los tres actos argentinos, permanente. La audiencia virtual cobra 

aquí especial relevancia.  
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Desde la tercera fila para atrás (así lo indica el presentador) se van sentando los flamantes 

“presidentes zonales” del PT municipal, es decir, quienes han sido electos para presidir los 

directorios partidarios de cada región o zona al interior de la ciudad. 

Las sillas para el público se van llenando de personas que, en muchos casos, vestidos de 

moda y elegantes, integran las familias de cada uno de los que están asumiendo cargos 

partidarios en el PT del Estado de San Pablo como presidentes de los directorios petistas 

de cada ciudad del Estado. En este acto parece más difícil distinguir al público militante 

de los afiliados no activistas y, un poco menos, de los familiares y empleados del partido 

(trabajadores administrativos de la sede del partido en la ciudad). El público se ubica en 

sillas y también en una bandeja superior que queda un tanto lejos del escenario.  

Hay tres elementos que sobresalen en las intervenciones de los oradores (dirigentes 

partidarios nacionales, estaduales y locales, entre ellos, Eduardo y Marta Suplicy35, Rui 

Falcão, Fernando Haddad, Paulio Fiorilo — presidente electo del PT municipal —, Emídio 

de Souza, presidente electo del PT estadual, Edinho Silva, presidente saliente del PT 

estadual, etc.). En primer lugar, cada uno de ellos se tomará unos minutos de su discurso 

para saludar y elogiar, casi uno por uno, a numerosos dirigentes presentes o invitados 

(algo similar ocurría en los dos actos de Río, aunque durante menos tiempo). Luego de 

transcurrida una hora de intervenciones revestidas de esos reiterados reconocimientos 

formales y afectuosos,  el patrón se vuelve tedioso, y el murmullo en el público crece, a tal 

punto que el presentador pedirá brevedad para los siguientes expositores, y se quejará 

del barullo del público: “los de atrás, ¿me escuchan? Porque yo los escucho a ustedes. 

Hagamos un poco de silencio”. En segundo lugar, luego de esos saludos casi protocolares, 

la mayoría de los oradores,  enumerará, casi como si se tratase de pasos logísticos o 

administrativos, las tareas por delante para la militancia: “defender al gobierno municipal 

(conducido por Haddad, del PT), “reelegir a Dilma”, “elegir a Padilha en San Pablo”. 

En tercer lugar, al igual que en los demás actos, y tal vez en mayor medida aquí, las 

referencias a la militancia, celebrándola, resaltando sus sacrificios, criticando los ataques 

que ésta debe soportar y arengándola en sus desafíos, son nucleares en los discursos. 

A modo de ejemplo, como arenga,  Rui Falcão, presidente del PT nacional, además de 

enumerar las tareas a cumplir — el segundo elemento analizado — grita un “viva el PT, viva  

nuestra militancia”, y subraya la importancia de las caravanas partidarias en el Estado de 

San Pablo. Y Edinho Silva, el presidente estadual saliente, dedica varios minutos de su 

discurso a describir la vida del militante que no tiene “ni sábado ni domingo ni feriado, 

muchas veces ni navidad ni año nuevo” y a cómo “la militancia muchas veces nos arranca 

de la familia, hace que pongamos en un segundo lugar a la familia”.   

El acto dura más de dos horas e incluye, luego de los primeros discursos, la adjudicación 

de diplomas/certificados a los nuevos dirigentes partidarios electos. Aunque el auditorio 

nunca estará colmado, permanece lleno hasta poco después de esa entrega, cuando 

empezarán a verse más huecos en las sillas del público. 

III. Comentarios finales: Esbozando una interpretación

Los eventos seleccionados para ser analizados en este trabajo constituyen una muestra 

de actos políticos oficialistas en Brasil y Argentina, mas no en un sentido estadístico 

del término. Aunque son representativos de algunos elementos y características de 

las prácticas militantes dentro del oficialismo en ambos países, su selección obedece a 

distintos factores como las posibilidades de acceso (períodos en los que se pudo realizar 
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el trabajo de campo, información brindada por los entrevistados sobre actos de campaña, 

disponibilidad propia para ir a observar algunos actos y no otros, etc.) y a la riqueza de las 

notas y hallazgos obtenidos mucho más que a una decisión de cotejar actos del mismo tipo 

o carácter. Por ejemplo, no se observó ningún acto en Brasil en el que estuviera presente 

la presidenta Dilma Rousseff, como sí se lo hizo en Argentina con Cristina Fernández de 

Kirchner. Tampoco se procuró tomar actos de similares dimensiones.

Una vez aclarado ese punto, el análisis de las notas de campo ha permitido comprender 

algunos aspectos de las prácticas militantes oficialistas en Argentina y Brasil, lo cual 

suscita una serie de observaciones (volcadas a continuación y también en el cuadro I, del 

anexo I) que cabrá, en futuros trabajos, profundizar o matizar a partir del estudio de más 

eventos en los que se ha participado.  

Primero, los registros de campo contribuyen a reforzar un argumento ya esbozado en 

trabajos previos (ROCCA RIVAROLA, 2015b) a partir de lo interpretado en los testimonios 

de los entrevistados. Mientras que en Brasil el grueso de la militancia político-partidaria 

oficialista se encuentra en (o vinculada de algún modo a) el PT, en Argentina aparece 

dispersa entre numerosas organizaciones kirchneristas y las redes del PJ. Este último 

no es necesariamente un actor central (y menos, hegemónico) en los actos oficialistas u 

organizados por el gobierno nacional — cobra aquí sentido la aclaración discursiva de la 

presidenta, en el primer acto analizado, respecto del PJ como el partido “histórico”, dado 

que una referencia en términos presentes habría sido un tanto inadecuada para describir, 

por ejemplo, a la militancia presente en el acto. En Brasil, aunque los tres actos analizados 

eran del propio PT, el trabajo de campo incluyó diversos intentos por ir a observar actos 

de otros actores partidarios dentro de la base oficialista, intentos que resultaron, en 

muchos casos, fallidos, dado que casi no había actividades por observar, salvo por algunas 

actividades del PCdoB y de organizaciones sindicales y movimientos sociales (y en muchos 

de ellos, por otro lado, se advertía la inserción o presencia de militantes petistas). 

Segundo, las actividades abordadas en este trabajo para el caso brasilero eran eventos 

más pequeños, dirigidos a una base más local y circunscripta. Ello no significa que no 

hubiese en Brasil comícios políticos o de campaña de mayores dimensiones — y por ello la 

aclaración previa de que no se trata de una muestra estadística —, ni tampoco menos actos 

de ese tipo que en Argentina, donde algunos de los actos observados fueron de mayor 

tamaño y repercusión mediática. Pero es tal vez en esos actos de menores dimensiones 

donde, a la vez, se pueden observar más fácilmente momentos de sociabilidad política y 

generación de vínculos. Y cabe preguntarnos si la frecuencia de ese tipo de actos menores 

o plenárias no son acaso indicativos de otro tipo de prácticas militantes (diferentes 

del caso argentino), que incluyen eventos diferentes por corriente política dentro del 

PT (como compartimentos separados) y un cruce o interacción entre esas corrientes 

partidarias solamente al momento de los Encuentros y Congresos del partido (ambas, 

instancias formales organizativas periódicas). Más allá de esa pregunta, tomando en 

cuenta ese carácter de las actividades brasileras, allí no se advierte, como sí en el caso 

argentino, la “suspensión fallida” (ver concepto más arriba en el trabajo) o reproducción 

de la competencia y conflicto entre organizaciones y espacios del oficialismo a través de 

la demostración de fuerza propia en el marco de los actos en apoyo del gobierno. Incluso, 

aunque el acto petista de San Pablo no era un evento de un sector específico o corriente 

dentro del partido, sino de todo el PT, esa competencia y conflictividad entre corrientes 

internas no se evidenció tampoco allí.
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Tercero, en los actos brasileros analizados, las referencias al vínculo político son más 

orgánicas y en torno al partido. En Argentina, aparecen como más personalizadas — con 

abundantes menciones y énfasis en las figuras de Néstor Kirchner, Cristina Fernández 

de Kirchner, Perón y Evita —, tanto en los discursos como en las canciones, los materiales 

repartidos, etc. Aunque en el caso brasilero se registraron algunas menciones a Dilma 

y a Lula, el énfasis, sin duda, está colocado en el partido y en la militancia petista. Un 

matiz necesario en este punto, no obstante, es que deberíamos tomar en cuenta que, en 

Argentina, se trataba de actos que incluían en su convocatoria a distintas organizaciones 

(salvo en el caso de “Irreversible”, que era planteado como un acto de La Cámpora y para 

la propia organización). Y ello no puede ser omitido a la hora de analizar las apelaciones y 

referencias al vínculo político. De todos modos, se perfila aquí una diferencia que parece 

distinguir claramente ambos escenarios militantes y que deberá ser indagada con más 

detalle en futuros trabajos.  

Cuarto, las dos actividades brasileras en Río de Janeiro — en los apartados d) y e) — se 

caracterizaron por un clima festivo, con música de samba, bebidas, mesas donde los 

asistentes podían sentarse a conversar, algo más semejante a las peñas folklóricas en 

Argentina, mientras que las tres actividades escogidas para el caso argentino siguieron 

más la lógica de escenario con oradores y una audiencia militante separada de los mismos 

y semejante a una hinchada deportiva. Nuevamente, de esta observación no deberíamos 

apresurarnos a extraer un argumento general acerca del carácter de los actos políticos 

en Argentina y Brasil, dado que podríamos encontrar perfectamente ejemplos de ambas 

lógicas (la de la peña folklórica y la del estadio/hinchada) en cualquiera de los dos países. 

Pero cada uno de esos perfiles de acto nos permite registrar comportamientos y prácticas 

distintas, enriqueciendo el análisis. 

Quinto, para el acto observado en San Pablo, se destacó un hábito que también se notó 

para los dos eventos cariocas (y también para otras actividades observadas hasta el 

momento): la reiteración, en cada uno de los oradores, de un saludo personalizado, en sus 

discursos, a una gran cantidad de dirigentes o personas consideradas importantes que 

estaban presentes — tal vez a modo de reconocimiento, agradecimiento, o para que el 

público presente o virtual supiera qué figuras de peso estaban también allí apoyando la 

actividad. En Argentina, en cambio, ha sido generalmente el presentador de la actividad, 

y no todos y cada uno de los oradores, quien menciona una sola vez, al inicio o durante 

el acto, a distintos dirigentes, legisladores o funcionarios presentes, dejando para los 

oradores la posibilidad de dinamizar la actividad con discursos desprovistos de esa 

formalidad.

Sexto, como ya fue mencionado, en los discursos de los oradores de ambos países, se 

encontró una concentración significativa de referencias a la militancia, con dos tramas 

que interesan particularmente. Por un lado, a través de alusiones directas a los sacrificios 

involucrados en la militancia o derivados de la misma, algo bastante presente también en 

las entrevistas semi-estructuradas realizadas. Pero, más que en un formato de queja,  esas 

alusiones se formulan en clave épica, tal como se observaba en los videos proyectados 

en el acto de La Cámpora, que mostraban a los máximos dirigentes de la agrupación  

desarrollando tareas como si fuesen militantes rasos; o en las referencias en el acto del 

Día del Militante en Argentina y en el acto de San Pablo, a cómo los militantes renunciaban 

a tiempo familiar o de ocio; o en los testimonios de entrevistados petistas que habían 

militado en el PT en la década del ochenta y recordaban su compromiso cotidiano con 

definiciones nostálgicas. Por otro lado, y esta vez sí en forma de reproche, aparecía de 
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modo reiterado la noción de una militancia asediada, especialmente por la estigmatización 

de los medios de comunicación masiva y de la oposición al gobierno, algo particularmente 

ostensible en el acto de San Pablo y en los distintos actos argentinos.

 Séptimo, y último, en los distintos actos se pone en juego la existencia de tres audiencias 

simultáneas, que parecen tener pesos relativos diferentes según el evento: a) la 

propia militancia activa presente en el acto, y que ha contribuido a su realización o a 

su éxito de convocatoria; b) la base de simpatizantes, votantes o personas periféricas 

a la organización — que podríamos denominar el “público no militante” — que están 

presentes en el acto; y, finalmente, c) la audiencia virtual, que no está allí pero que va a 

ver la cobertura del acto en los medios de comunicación audiovisuales, la prensa escrita 

o en las redes sociales. La importancia relativa de cada una de esas tres audiencias en 

tanto interlocutores (de los discursos, de la iconografía dispuesta para el acto, de las 

canciones y de los propios propósitos concebidos desde la actividad) no es idéntica para 

los seis actos analizados. Y, en relación con este punto, aunque todos ellos lo son en 

alguna medida, algunos de los actos constituyen más una demostración de fuerza propia 

que otros. Algunos, una demostración hacia afuera (medios, opinión pública) — como la 

actividad de San Pablo y los tres actos argentinos, no así los otros dos brasileros, con poca 

repercusión fuera del partido y de la base política de esos dirigentes. Otros, más bien, una 

demostración de fuerza hacia el interior del oficialismo o del propio partido — todos, pero 

especialmente el del Día del Militante, el de La Cámpora, y los dos de Río de Janeiro, ya 

que el de presentación de las candidaturas kirchneristas de junio de 2013 era, en teoría, 

de todo el oficialismo, aunque tuviera poca presencia del PJ, y el de San Pablo también se 

presentaba  como de todo el partido, dado su carácter formal de asunción de autoridades. 

El peso asignado a la militancia organizada en tanto audiencia es, por otro lado, apreciable: 

se la arenga, se le reconocen sus sacrificios (como se mencionó en el punto anterior), y 

se resalta la importancia del espacio de pertenencia de la misma, como se advierte en los 

distintos actos (y tal vez, con más fuerza, en el de San Pablo y el de La Cámpora), ante lo 

cual asistimos a una construcción y acentuación de la identidad interna. En ese sentido, se 

vuelve sugerente la noción de Vázquez, Vommaro y Bonvillani (2012) de los actos políticos 

no sólo como eventos en los que puede observarse un lazo político ya constituido, sino 

como experiencias de politización, momentos de construcción o institución de lazos 

político-afectivos y redes de sociabilidad. 

(Recibido para su publicación en agosto de 2015) 

(Reapresentado en enero de 2016) 

(Aprobado para su publicación en enero de 2016)
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Notas
1 Investigadora Asistente del Consejo Nacional de Investigaciones 

Científicas y Técnicas (CONICET). Lic. en Ciencia Política (UBA). Dra. 

en Ciencias Sociales (UBA). Docente de Historia Contemporánea en la 

UBA. Directora del proyecto UBACyT “Concepciones sobre la militancia 

política en organizaciones oficialistas en tiempos de identidades 

fluctuantes (Brasil y Argentina desde las presidencias de Lula y 

Kirchner)”. Miembro del Equipo de Estudios de Políticas y Juventudes 

(EPOJU) en el Instituto de Investigaciones Gino Germani (IIGG-UBA). 

Correo electrónico: doloresrocca@gmail.com 

2 El trabajo de campo realizado en Brasil, cuyo análisis e interpretación 

aún está en curso, y del cual  este artículo toma sólo una pequeña parte, 

fue posible en el marco de dos estadías de investigación, una en la 

Universidad Federal de Río de Janeiro, en 2013, y otra en la Fundación 

Getulio Vargas, en San Pablo, entre 2013 y 2014, en las cuales los 

traslados fueron financiados por la UBA y el Conicet. Cabe agradecer 

especialmente el aporte de algunas personas en ambas ciudades que 

me proveyeron amablemente de orientación, información, documentos, 

contactos, sostén institucional, espacios de discusión de la investigación, 

y ayuda de todo tipo, como Lincoln Secco (USP), Eduardo Bellandi (PT-

SP), Bernardo Cotrim (PT-RJ), Cristina Buarque (UFRJ), Cláudio Couto 

(FGV-SP), César Kiraly (UFF) y Carlos Henrique Metidieri Menegozzo 

(Fundação Perseu Abramo-PT).  

3 Para un doble estado del arte que vincula, por un lado, estudios que 

han advertido cambios significativos en la representación política, el 

comportamiento electoral y el vínculo entre los partidos y los votantes 

con, por otro lado, discusiones sobre la militancia política, ver Rocca 

Rivarola (2013b) 

4 Algunos avances parciales de esa investigación (ROCCA RIVAROLA, 

2015a, 2015b, 2013a) aparecen citados en la lista bibliográfica de este 

trabajo. 

5 Cabe aclarar aquí que estos puntos o elementos fueron delineados 

durante el proceso de sistematización de las notas de campo y no antes 

de la observación participante. En otros términos, no se acudió a los 

actos con una lista previamente confeccionada de verificación de datos a 

recolectar, sino que precisamente, a partir de la perspectiva cualitativa, 

se procedió a grabar el audio del evento y registrar en cuadernos de 

campo todo cuanto era posible de lo que lo allí acontecía para elaborar 

así una “descripción densa” (GEERTZ, 1990).

6 A diferencia de otros previos, este trabajo no se ha abocado al análisis 

de las entrevistas sino sobre todo, a la observación participante de actos 

políticos. 

7 La decisión metodológica de los lugares de realización del trabajo de 

campo mantuvo una continuidad con la selección geográfica definida 

para otra investigación previa, y con las razones detrás de ello:  a) 

dimensiones de los cuatro distritos en términos electorales, b) peso 
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político histórico del PT y el PJ en la ciudad de San Pablo y el conurbano 

bonaerense, respectivamente (especialmente de La Matanza), c) Ciudad 

de Buenos Aires y Río de Janeiro como ciudades de contraste con los 

otros dos distritos, más adversas electoral y organizativamente para 

el PJ y el PT, respectivamente y, sin embargo, con un crecimiento de la 

popularidad presidencial desde Lula y Kirchner.   

8 Se prevé la posibilidad de continuar realizando nuevas entrevistas en 

Argentina, aunque con una guía de entrevista que delimite claramente el 

período de los gobiernos kirchneristas, y excluya los meses transcurridos 

desde la asunción de Mauricio Macri, en los que el kirchnerismo dejó 

de ser oficialismo. Metodológicamente, de todos modos, deberá 

contemplarse esas eventuales entrevistas por separado tomando en 

cuenta que los testimonios estarán necesariamente imbuidos de ese 

nuevo contexto político y de la situación personal y colectiva de los 

entrevistados.

9 Para fotos tomadas durante los eventos y panfletos o afiches de 

convocatoria a los mismos, ver anexo II. 

10 Se trata de entrevistas de carácter semi-estructurado en tanto se 

valen de guías de preguntas o temas pre-diseñados, pero con flexibilidad 

en términos del orden y también de los temas a tratar, en términos de 

poder permitir al entrevistado desarrollar ideas y nuevas cuestiones 

no concebidas originalmente en la guía  (DENSCOMBE, 1999; KVALE, 

1996).

11 En varias ocasiones de la observación participante realizada desde 

2007, fue posible acceder sin ningún tipo de acreditación a actos en 

los que se harían presentes Néstor Kirchner, Cristina Fernández de 

Kirchner o ambos. Es el caso del acto del Plan “Agua+Trabajo” (Laferrere, 

La Matanza, 22/03/07), el acto de campaña de CFK (La Tablada, La 

Matanza, 17/10/07), el acto de cierre de esa misma campaña (Mercado 

Central, La Matanza, 25/10/07) y el acto de campaña legislativa 

de Kirchner y Daniel Scioli (San Miguel, Provincia de Buenos Aires, 

16/04/09).  

12 Un antecedente de este tipo de actos cerrados fue advertido en el acto 

en el Luna Park realizado el 27/04/09, con motivo de la campaña para las 

elecciones legislativas, con la presencia de Néstor Kirchner.  

13 En el discurso, y en similar línea, hablará de cómo su fuerza nunca 

cambió de nombre. Sólo que se refiere al sello electoral Frente Para la 

Victoria y no al PJ. 

14 El argumento sostenido en aquel trabajo es que la relación entre 

la militancia kirchnerista y la identidad peronista habría atravesado 

tres momentos. Y el tercer momento, desde 2009/2010 hasta 2015, 

exhibiría una suerte de reperonización de la militancia kirchnerista. Ello 

en términos de la iconografía, las apelaciones simbólicas y la identidad 

con la que los militantes se definen a sí mismos y a su organización de 

pertenencia. En otros términos, hay una reapropiación de la tradición 

peronista pero por organizaciones que se encuentran fuera del PJ 

(ROCCA RIVAROLA, 2015a).  
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15 No se trata del mismo predio que en el acto del apartado a), que 

pertenece al mismo club pero es un microestadio para partidos de 

básquet y otras actividades y está ubicado en otro barrio de la ciudad. 

16 Este último perfil parece irritar al resto del público presente a su 

alrededor: llegando en grupo y desplazando — para ubicarse ellos 

mismos — a los que ya están ahí; prendiendo sucesivas bengalas; 

prestando poca atención a los videos que exhiben y a los presentadores; 

y tirando agua — y luego las botellas plásticas mismas — a su entorno.

17 Canciones como “Vamos transformando la Argentina” o “Néstor, mi 

buen amigo”, y otras propias de la militancia kirchnerista como “Ya de 

bebé” o “Vengo bancando este proyecto”. Al buscar online el nombre de 

la canción se puede acceder en distintos sitios web a las letras enteras. 

18 La difusión en vivo y posterior al acto, en la actualidad, no sólo tiene 

lugar a través de los medios televisivos, radiales y la prensa gráfica, sino 

de las redes sociales.  

19 Debajo del escenario, en el público, pero separados por vallas del 

resto del sector “campo” del estadio, hay sentados dirigentes de otras 

organizaciones, legisladores, y algunos intendentes y funcionarios, 

como parte de ese público y a su mismo nivel. Ello, a diferencia otros 

actos oficialistas observados  donde se ha visto al orador y detrás a una 

cantidad de invitados del gobierno, arriba del escenario.   

20 En otros términos, el video en cuestión desarrolla una suerte de 

operación de analogía de los miembros de la Mesa de Conducción — 
funcionarios o legisladores hace tiempo y, en algunos casos, incluso 

con un incremento del patrimonio personal significativo en los últimos 

años — con los militantes de base que están en el público. El link al video 

mencionado, llamado “Los compañeros recuerdan” es el siguiente: 

https://www.youtube.com/watch?v=c6xbkTzXCKM . Acceso el 8/10/14. 

En ese mismo sentido de analogía de los dirigentes con los militantes, 

podríamos interpretar un fragmento del breve discurso de Mayra 

Mendoza, de la Mesa Nacional de la Agrupación, que dice “nosotros 

somos los responsables de seguir profundizando”. El “nosotros”, allí, 

incluye al público, que es la militancia.  

21 No debe confundirse esta llegada de Perón a Argentina de 1972, 

que motiva la conmemoración del Día del militante peronista, con 

la del 20/06/73, que se conoce como la “masacre de Ezeiza”. Para 

una investigación periodística que reconstruye el episodio de 1973, 

refutando la interpretación de un enfrentamiento y postulando la de un 

ataque coordinado por la derecha peronista, ver Verbitsky (1995).  

22 En las redes al interior del PJ, las agrupaciones constituyen conjuntos 

de unidades básicas (sedes en el territorio). Para más detalle, ver 

Levitsky (2003). Aunque se autodenomina agrupación, La Cámpora 

no constituye una organización al interior del PJ sino que surgió y se 

ha desarrollado al margen del partido. Tampoco constituye un partido, 

con afiliados formales. Sin embargo, sus interacciones con el PJ son 



MILITANCIA EN BRASIL Y ARGENTINA: REFLEXIONES 
A PARTIR DE LA OBSERVACIÓN PARTICIPANTE EN 

ACTOS Y REUNIONES DE LAS ORGANIZACIONES 
OFICIALISTAS EN LOS GOBIERNOS DE DILMA 

ROUSSEFF E CRISTINA FERNÁNDEZ DE KIRCHNER
Dolores Rocca Rivarola

42

REVISTA ESTUDOS POLÍTICOS Vol. 8 | N.1      ISSN 2177-2851

particulares y complejas. Para un análisis de las mismas, ver Rocca 

Rivarola (2015a).

23 También hay algunos grupos sindicales: “Juventud Sindical Peronista 

SMATA” (Sind. de Mecánicos y Afines del Transporte), Sind. de Obreros 

Curtidores y Unión del Personal Civil de la Nación (UPCN). 

24 La línea 96 pertenece justamente a la empresa Transporte Ideal San 

Justo S.A, ubicada en La Matanza.

25 En ese momento, Espinoza se perfilaba como precandidato a 

gobernador de la provincia de Buenos Aires, ambición de la que luego 

desistió para convertirse en precandidato a vicegobernador en la 

fórmula con  Julián Domínguez. Esa fórmula, de todos modos, perdió 

en las internas abiertas (PASO) en agosto de 2015, y finalmente Anibal 

Fernández quedó como candidato a gobernador por el FPV. Fernández 

sería luego derrotado por la candidata del machismo, María Eugenia 

Vidal.    

26 Para un análisis de ese énfasis durante la campaña de 2005, ver Rocca 

Rivarola (2006). 

27 Se refiere a la confección de las listas de candidatos para las elecciones 

legislativas que, en Argentina, a diferencia de Brasil, se basa en el 

sistema de lista cerrada, en el que el partido presenta una lista con un 

orden de candidatos ya definido a la justicia electoral y los ciudadanos 

pueden sólo votar la lista completa, y no escoger algunos candidatos 

individuales.  

28 La cuestión del nacimiento u origen de la agrupación es, en sí misma, 

un aspecto discutido. Los testimonios en primera persona de distintos 

miembros de la mesa nacional de La Cámpora recogidos por el libro 

periodístico de Russo (2014) sugieren la existencia de una estrategia 

de Néstor Kirchner de promover el desarrollo de una “orgánica de la 

juventud” conducida por esa agrupación y que se convirtiera, en un 

futuro, en una suerte de fuerza propia de Cristina, más leal que el PJ 

y más organizada que el universo de actores colectivos que habían 

conformado el kirchnerismo desde 2003. El momento de origen de la 

agrupación, sin embargo, oscila según el testimonio.      

29 El acceso al acto no fue producto de una difusión pública del mismo, 

sino gracias al aviso de un miembro de la corriente DS.    

30 Frente a las protestas de junio de 2013, inicialmente motivadas por 

el rechazo al aumento del transporte público, y que luego incluyeron 

una diversidad de actores y de reclamos o consignas, algunos grupos 

de militantes del PT participaron, especialmente luego de la represión 

policial. Sin embargo, en varios casos, eran abucheados y rechazados por 

algunos grupos al interior de las manifestaciones.  

31 Auxiliar de enfermería y graduada en Estudios Sociales, Benedita 

da Silva se afilió al PT desde el período de formación del partido, y fue 

electa concejal/legisladora municipal en 1992, después de militar en 

la Asociación de Favelas del Estado de RJ; diputada federal entre 1987 
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y 1991; derrotada en 1992 como candidata a intendente  de la ciudad 

de Río; electa en 1994 Senadora; y luego en 1998, vicegobernadora 

del Estado de Rio, asumiendo como gobernadora en 2002 cuando A. 

Garotinho, renunció para ser candidato a presidente (Fuente: FERREIRA 

y FORTES, 2008).

32 Según miembros del directorio estadual del PT-RJ, la razón por la 

cual se colocaron esos molinetes en la entrada de la sede del PT era la 

denuncia de irregularidades, y hasta mal uso de computadoras, robos, 

etc. que se había detectado con el ingreso irrestricto de miembros del 

PT y allegados a las instalaciones. 

33 Paulo Maluf fue intendente de la ciudad de San Pablo durante la 

dictadura militar, y luego, nuevamente, en 1992. Como diputado federal 

por el Partido Progresista, en mayo de 2014, cinco meses después del 

acto analizado, anunciaba el apoyo a la pre-candidatura de Alexandre 

Padilha, del PT, a gobernador del Estado de San Pablo. Con un perfil 

asociado a la derecha, y acusado de cargos de corrupción, su figura ha 

despertado rechazo en varios sectores de la militancia petista. 

34 Luego de años como opositor al PT, desde 2012 Kassab se acercó 

al partido. Antes, en 2004 había sido electo vice-jefe de gobierno de 

San Pablo en la fórmula del PSDB. En 2011 Kassab fundaba, junto con 

disidentes de otros partidos asociados a la derecha brasilera, el Partido 

Social Democrático (PSD).  En 2012 estuvo presente en la fiesta de 32 

años del PT y en 2013 declaró su apoyo a Dilma para las elecciones de 

2014 (luego sería Ministro de Ciudades).  

35 A poco de iniciado 2015, Marta Suplicy hacía duras críticas en los 

medios al PT y al gobierno de Dilma, iniciando un distanciamiento con el 

partido, que se formalizó en abril del mismo año. Para ver esas críticas: 

http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,marta-critica-dilma-ataca-

colegas-e-afirma-ou-o-pt-muda-ou-acaba,1618119 . Último acceso el 

20/07/2015.
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 V. Anexo I: matriz comparativa de los eventos

Lanzamiento 
candidaturas 
FPV (CABA)

Irreversible 
de La Cam-

pora (CABA)

Acto dia del 
militante 

(PJ-BA)

Prestação 
de contas 

Robson 
Leite (RJ)

Acto de 
Apoyo a 

Benedita da 
Silva RJ

Asunción 
directorio 

municipal PT 
(SP)

Acesso y 
cobertura

Restringido/
Cerrado 

(pulseras). 
Cobertura 

medios 
masivos

Abierto. 
Presencia 

del periferia. 
Cobertura 

medios

Abierto y di-
fusión previa 

en radio. Pero 
dificil acceso 
para público 

no organi-
zado.

Abierto 
pero sin 
difusión 

previa. Sin 
público no 

organizado.

Abierto pero 
sin difusión 
previa. Sn 
público no 

organizado.

Abierto. 
Presencia de 

entorno de 
quienes asu-

men aparte de 
militantes.

Modo de 
desenvolvi-

miento 
 del acto

Apelaciones 
CFK desper-

sonalizan. 
Canciones 

público 
vuelven a 

personalizar. 
“Suspensión 

fallida”.

Acto de, por 
y para la mi-
litancia de la 
organización. 
Banderas ho-
mogéneas sin 

referencias 
individuales.

Banderas 
con referen-

cias indiv. 
Iconografia PJ 
y énfasis cará-
ter peronista 
del distrito. 
“Suspensión 

fallida”.

Acto 
pequeño. 

Clima 
festivo (mú-
sica en vivo, 

comida, 
bebida). Rito 
de saludo de 

oradores a 
cada figura 

importante.

Acto pe-
queño. Aún 
más clima 

festivo. Rito 
de saludo de 

oradores a 
cada figura 

importante.

Audios con 
canciones PT. 

Mucha ico-
nografia PT. 

Rito de saludo 
de oradores 
a cada figura 
importante.

Actores 
colectivos 
presentes

Múltiples 
(base de 

CFK). Mucha 
presencia 
orgs K no 

PJ. Columna 
mayor: La 
Cámpora.

La Cámpora 
(convocato-
ria, escena-

rio, público). 
Algunos 

invitados 
otras orgs.

PJ Matanza 
presencia pre-

dominante. 
Algo de pre-
sencia orgs 
K. Cámpora 

ausente.

Campo 
Mensagem 
ao partido 
dentro del 

PT.

Campo 
mayoritario 

(distintos 
sectores 

dentro de 
CNB)

Distintas 
corrientes PT. 

Predominio 
del Campo 

Mayoritario. 
Alg. invitados 

aliados.

Las distintas 
audiencias

Demostraci-
ón de fuerza  
hacia afuera 

(audiencia 
virtual)

DdeF hacia 
afuera y 
hacia el 

interior del 
oficialismo

DdeF hacia el 
interior del 
oficialismo

DdeF hacia 
el interior 

del PT

DdeF hacia 
el interior 

del PT

DdeF hacia  
afuera (“?el 
PT estaba 
muerto?, y 
aqui está”)

 

Anexo II: afiches y fotos de los actos 

Los afiches y convocatorias fueron recolectados en internet o pedidos a los propios 

actores. Las fotos fueron tomadas durante la observación participante, salvo la segunda 

del acto del 29 de junio de 2013, en la que Cristina Fernández de Kirchner saluda a la 

cámara, y que fue obtenida del blog de noticias La Generación Siguiente, al que se accedió 

el 20/07/2015 (http://lageneracionsiguiente.blogspot.com.ar/2013_06_01_archive.html ) 

Lanzamiento de candidaturas nacionales del Frente para la Victoria.  Microestadio de 

Argentinos Juniors, Ciudad de Buenos Aires, sábado 29 de junio de 2013.
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Acto “Irreversible” organizado por La Cámpora. Estadio de fútbol del club Argentinos 

Juniors, Ciudad de Buenos Aires, sábado 13 de septiembre de 2014

 

Acto por el Día del Militante, organizado por el PJ-BA. Predio del SETIA, Municipio de 

Ezeiza, Provincia de Buenos Aires, sábado 15 de noviembre de 2014.

 

Acto de balance de mandato del diputado estadual del PT Robson Leite. Salón Bola Preta, 

Río de Janeiro, sábado 24 de agosto de 2013.
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Acto de apoyo a la candidatura de Benedita da Silva para presidente del PT-RJ, Patio del  

SINTTEL, Río de Janeiro, sábado 28 de septiembre de 2013.

 

Acto de asunción de los miembros del Directorio Municipal y de los presidentes zonales 

del PT-SP. Auditorio de la Casa de Portugal, Ciudad de San Pablo, lunes 9 de diciembre de 

2013.

 


