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Resumo: Considerando essa relacdo entre estratégias empresariais e sistemas de inova-
¢do definidos em contornos territoriais, o objetivo deste trabalho é analisar os padroes
de dinamismo inovativo da economia fluminense a partir dos dados da PINTEC de 2014
a luz das estratégias de inovagdo das empresas fluminenses. Como principais resulta-
dos identificou-se uma dinamica inovativa regional com duas vertentes. Dessa dualidade
tem-se um padrao representado pela ‘ilha’ de dinamismo inovativo nucleada pelo com-
plexo produtivo de petrdleo e gas natural. Nao ha sinais, no entanto, de que essa ‘ilha’ seja
capaz de dinamizar os demais segmentos do tecido produtivo fluminense por processos
de difusdo ou por spillovers de conhecimento. A outra face dessa dualidade aparece refle-
tida nos dados da PINTEC por um conjunto de empresas industriais de baixo dinamis-
mo inovativo com tendéncias associadas a estratégias de inovagao defensiva, com perfil
predominante de importacdo de mdquinas e equipamentos mais modernos. Nos termos
da colaboracio para inovagédo, notou-se que, a semelhanca da realidade nacional, a maior
parte das empresas inovadoras adotam estratégias autocentradas. Ainda assim, com re-
lacdo as empresas inovadoras, as evidéncias apontam dados coerentes com a dualidade
estrutural identificada para o sistema regional de inovagdo do Rio de Janeiro. Mais além,
outro fator preocupante compativel com os indicios apontados pelos dados da PINTEC
2014 é a possivel insercdo estrategicamente subordinada das empresas localizadas no Rio
de Janeiro em cadeias de produgdo nacionais e globais.

Palavras-chave: Sistema Regional de Inovagédo; Estratégias de Inovacdo; Desenvolvi-
mento Regional.

Abstract: Considering this relationship between entrepreneurial strategies and innova-
tion systems defined in territorial contours, the objective of this work is to analyze the
innovative dynamism patterns of the economy of Rio de Janeiro based on the data of
PINTEC of 2014 in light of the innovation strategies of the companies of Rio de Janeiro.
As main results, an innovative regional dynamic with two strands was identified. From

this duality there is a pattern represented by the ‘island’ of innovative dynamism nucle-
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ated by the productive complex of oil and natural gas. There are no signs, however, that
this ‘island’ is capable of dynamizing other segments of the productive fabric of Rio de
Janeiro by diffusion processes or by knowledge spillovers. The other side of this duality is
reflected in the PINTEC data by a group of industrial companies with a low innovative
dynamism with trends associated with defensive innovation strategies, with a predom-
inant profile of imports of modern machines and equipment. In terms of collaboration
for innovation, it was noted that, like national reality, most innovative companies adopt
self-centered strategies. Nevertheless, with regard to innovative companies, the evidence
points to data consistent with the structural duality identified for the Rio de Janeiro re-
gional innovation system. Furthermore, another worrying factor compatible with the in-
dications indicated by the PINTEC 2014 data is the possible strategically subordinate in-
sertion of companies located in Rio de Janeiro into national and global production chains.
Keywords: Regional Innovation System; Innovation Strategies; Regional Development.
Classifica¢ao JEL: 032, R11.

1. Introducao

O territério,' assim como o mercado, constitui um ambiente relevante para as em-
presas em termos da definicdo de suas estratégias de inovacdo. Isso se da em virtude da
natureza da tecnologia e dos conhecimentos intrinsecos a ela que podem ser sensiveis
em maior ou menor grau aos elementos pertinentes a dimenséo territorial. Dado que o
aprendizado é um processo, por definicéo, interativo e que o desenvolvimento de tecno-
logias frequentemente depende da componente tacita do conhecimento, a proximidade
geografica entre dos atores integrantes de um sistema de inovac¢ao contribui para condi-
cionar o sucesso de estratégias inovativas.

Ao mesmo tempo, no sentido inverso, as politicas de desenvolvimento tecnolégico e
inovativo ndo podem ser pensadas de forma abstrata, mimetizando férmulas prontas, sem
incorporar a varidvel do territério aos seus pressupostos. O principal atributo do territério
estd nas suas especificidades e, certamente, as empresas que nele operam e o perfil de
estratégias de inovacdo que adotam contribuem para conformar essas especificidades.
Conclui-se, portanto, que tanto uma compreensdo dos padrdes estruturais e dindmicos
de um sistema de inovagdo ¢ relevante para as firmas como as estratégias de inovagao
empresariais sdo relevantes para a reflexdo em torno de um sistema de inovagao.

Considerando essa relagdo entre estratégias empresariais e sistemas de inovagédo
definidos em contornos territoriais, o objetivo deste trabalho é analisar os padroes de
dinamismo inovativo da economia fluminense a partir dos dados da PINTEC de 2014 &

luz das estratégias de inovacao das empresas fluminenses. Espera-se, com esse exercicio

1 O conceito de territério mobilizado nesse trabalho remete & concepgao da Nova Geografia que supera a concepgdo
tradicional de espago fisico e concebe o territério enquanto uma construgdo social urdida pelas relagdes humanas
perenes estabelecidas pelas coletividades presentes em um espago geografico integrado.
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de andlise, contribuir para o debate recente sobre o sistema regional de inovagdo (SRI)
fluminense, discutindo a dimensao das estratégias empresariais no Rio de Janeiro e os
desafios que se colocam para a formulagdo de politicas.

Seguindo com esse foco, o texto se estrutura em quatro se¢des, além desta intro-
dugdo. A seguir, na se¢éo 1, apresenta a nogdo ampla do conceito de sistemas regionais
de inovagdo enquanto base tedrico-conceitual. Na secdo 2, sdo retomados os principais
pontos do debate recente acerca do sistema de inovagédo fluminense, sintetizando os prin-
cipais avangos e conclusoes. Na secdo 3, procede-se com uma andlise dos padroes de di-
namismo inovativo das empresas fluminenses, seguida de uma analise das estratégias de
inovagdo no Rio de Janeiro focada na questao das estratégias cooperativas. Essas andlises
sdo estruturadas a partir dos dados da edi¢do mais recente da PINTEC/IBGE. Por ultimo,
sdo realizadas as consideragdes finais, articulando as discussoes.

2. Sistema regional de inovacao: aspectos teoricos

O conceito de SRI, formalizado primeiramente por Cooke (1992), se desenvolveu
em torno de duas ideias: da percepgdo de que a inovagdo é um processo sistémico e in-
terativo (Lundvall, 1992), e dos beneficios da concentracdo das atividades econdmicas e
da proximidade geografica (Boschma, 2005; Cooke et al., 2004; Torre e Rallet, 2005). A
ideia central por trds desta abordagem ¢ a de que a performance inovativa ndo depende
somente do conhecimento acumulado pelas firmas e outras organizagdes do sistema,
mas também da maneira como estes diferentes atores se articulam e interagem no que se
refere a producéo e disseminacdo de conhecimento.

O Sistema Regional de Inovagdo, portanto, pode ser definido como “um conjunto de
interesses publicos e privados, institui¢oes formais e outras organizagdes que, interagin-
do entre si, funcionam de forma a conduzir a geracgao, uso e difusdo do conhecimento em
uma determinada regido” (Doloreux e Parto, 2005, p. 134-135).

Desta forma, o SRI abrange uma variada gama de atores que estdo envolvidos no
processo de inovacdo, construg¢do de capacitagdes produtivas e inovativas e de apren-
dizado interativo. Estes atores abrangem: empresas privadas e publicas, institui¢oes
cientifico-tecnolégicas, organismos de fomento, érgéos de representacédo, institui¢oes
de educagdo técnica e superior, policymakers, instituicdes financeiras e organizagoes in-
termedidrias (Doloreux e Gomez, 2016). Além disso, este ambiente também inclui os
padrdes socioculturais relativos a atividade inovativa incorporados ao contexto regional
e as politicas que permitem que tanto as firmas quanto os sistemas evoluam ao longo do
tempo (Urraya, 2010).

Complementarmente, Fernandez e Comba (2017) observam que o nucleo duro do
enfoque acerca de Sistemas Regionais de Inovagdo é composto pelos seguintes pressu-

postos: i) a regido é um espago relevante para compreender (e fomentar) a dindmica
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complexa entre inovagéo, difusio e aprendizagem; ii) a proximidade geografica (em esca-
la regional), favorece os processos de interagdo que levam a aprendizagem e a difuséo do
conhecimento ticito; iii) o enfoque sistémico ¢ util para compreender tal dindmica; iv)
as institui¢des sdo relevantes e devem ser consideradas nas analises dos casos regionais;
v) os atores centrais do sistema sdo as empresas, que planejam racionalmente suas estra-
tégias, nas quais a inovagdo e a aprendizagem sdo varidveis importantes? vi) os valores
culturais compartilhados sdo relevantes em processos de grande incerteza e propiciam
uma melhor difusdo do conhecimento.
Em relacdo aos componentes do sistema, pode-se pensar o SRI como um esquema
formado por subsistemas com coeréncia e dindmica préprias. Os subsistemas menciona-
dos sdo quatro e compreendem: a demanda; a produgéo, que articula e utiliza tecnologias
e conhecimentos; as organizagdes responsaveis que impulsionam a geragéo e difusio des-
ses conhecimentos; e, por fim,as institui¢des capazes de formular e implementarpoliticas.
As conexoes entre esses subsistemas, por seu turno, contribuem para determinar a vita-

lidade da dinidmica do sistema em termos de inovac¢io e da ocorréncia do aprendizado
interativo (Cooke, 1998).

A Figura 1 traz a representagdo de um Sistema Regional de Inovacéo.

Figura 1: Representacdo de um Sistema Regional de Inovacao
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Fonte: Elaboragdo prdpria com base em Matos et al (2017) e Todtling e Trippl (2005)

2 Ainteragdo e a cooperagdo horizontal entre as mesmas sdo vistas como elementos-chave.
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Complementarmente, um SRI deve ser entendido como um sistema aberto ao passo
que a insercdo da regido no contexto nacional e internacional sdo importantes.O SRI esta
inserido se relaciona com dois contextos mais amplos: o do Sistema Nacional de Inovagéo,
que inclui infraestrutura, arcabougo institucional (legal e regulatério), sistema financeiro
e sistema de educagéo; e o do Sistema Global de Inovagdo, composto por firmas multina-
cionais, leis internacionais, acordos comerciais, regulamentagdes financeiras e diretos de
propriedade intelectual. Esta dindmica é ainda mais critica no contexto latino-americano,
na medida em que as dinamicas de inovagdo e aprendizagem da regido sao influenciadas
por redes globais e pela distribuicdo assimétrica de poder (Fernandez e Comba, 2017).

Paralelamente, é importante levar em conta que o Sistema Regional de Inovagao tam-
bém tem uma interface forte com o territério. Fatores como a cultura compartilhada e o
arcabouco institucional especifico formado pela conjugacao de institui¢des formais e infor-
maiscontribuem para conferir essa especificidade. A “densidade institucional” da regiéo é
critica para que a cooperagao, o aprendizado e os fluxos de conhecimento acontegam.

Os elementos apresentados tém grande relevancia no caso do Rio de Janeiro, uma
vez que o estado possui indmeras organizagdes federais em seu territério, tendo forte
ligagdo com o Sistema Nacional de Inovagdo, além de abrigar diversas empresas multi-
nacionais, sendo importante para o sistema global. Por outro lado, como observou Mar-
cellino (2016), o estado possui um marco institucional fragil em razdo de sua formagao
histérico-institucional, inviabilizando a formulagao de estratégias mais eficazes de desen-
volvimento regional.

Desta maneira, este trabalho vai focar em parte do subsistema de exploragéo e apli-
cagdo do conhecimento — relacionado a dimensio produtiva e inovativa do SRI, onde se
inserem as empresas —, analisando os padroes de dinamismo inovativo da economia flumi-
nense a partir dos dados da PINTEC 2014. Essas andlises enfocardoas estratégias de inova-
¢do das empresas fluminenses, tendo uma concepgao subjacente da inser¢do da economia
fluminense nos contextos nacional e internacional. Esperamos, com este exercicio anali-
tico, avangar em um ponto ainda pouco explorado no debate acerca do sistema inovagao
fluminense, discutindo a relagdo entre a estrutura produtiva e as estratégias empresariais

no Rio de Janeiro, bem como os desafios que se colocam para a formulacio de politicas.

3. Notas acerca do debate sobre o sistema de inovac¢ao fluminense

O debate recente sobre o Sistema de Inovacgdo do Rio de Janeiro parte de uma con-
tribuicdo estimulada por um projeto do Banco Interamericano de Desenvolvimento para
apoio a estruturacdo de Sistemas Estaduais de Inovagdo no Brasil (Porto et al, 2012).
Nesse esforco, realizou-se um mapeamento dos setores econdmicos e dreas tecnoldgicas
para os quais o Rio de Janeiro apresenta vantagens relativamente ao contexto nacional,

as principais instituicdes e instrumentos de politica e as visdes dos principais atores do
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sistema. Como resultados, o estudo forneceu uma série de recomendagdes de politica
focada em trés frentes: (i) o fortalecimento dos atores institucionais e econémicos do
sistema; (ii) o aperfeicoamento de institui¢oes e instrumentos de politica e (iii) a proposta
de agdes voltadas ao estimulo de interagdes no plano do esforco cientifico-tecnolégico e
no plano das articulagdes politicas.

Aprofundando a discussdo a respeito dos determinantes estruturais do sistema,
Marcellino et al (2013) evidenciou uma aparente contradi¢do entre base cientifico-tec-
noldgica e investimentos em C,T&I e desempenho do sistema de inovagdo fluminense.
Colocando em um plano comparativo a partir de estatisticas de taxa de inovagédo e de
numeros de patentes depositadas por residentes, o Rio de Janeiro tem um desempenho
bastante abaixo da média nacional. Isso contrasta com a posi¢ido de destaque nacional em
termos de infraestrutura de universidades e pesquisa presente no estado.

A partir dessa contradicéo, a necessidade de politicas estaduais de inovacgio, asso-
ciadas a perspectiva dos desafios para o desenvolvimento regional, tem sido apontada na
diregéo de adotar focos estratégicos que considerem a potencialidade representada pela
infraestrutura de ciéncia e tecnologia presente no estado. Dois vetores estratégicos, que
ndo se pressupoem exclusivos em si, sio o complexo da saide, conforme o indicado por
Paranhos e Hasenclever (2013 e 2015), e o complexo produtivo de petréleo e gés natural,
conforme o indicado em trabalhos anteriores (Marcellino, 2014; Britto et al. 2015; Mar-
cellino, 2016; Marcellino et al, 2017).

Aborda-se também a questao institucional como fonte de problemas importantes para
o sistema de inovagéo fluminense. Conforme o sinalizado por Marcellino (2016) e Marcelli-
no et al (2017), o marco institucional e l6gica politica enquanto especificidades regionais®

comprometem a coordenagdo e a definicao de focos estratégicos na formulagao de po-

liticas de inovacdo no ERJ. Ja Santos e La Rovere (2017) abordam a perspectiva de falhas
sistémicas, concluindo que os constrangimentos provocados pela institucionalidade vao
além do desenho das politicas, constituindo fonte importante de surgimento e consolida-
¢do de problemas estruturais. H4, em torno da questdo institucional, outro desafio impor-
tante para o desenvolvimento produtivo e inovativo do Rio que vai além da densidade de
institui¢oes e instrumentos de politica e inclui a légica politica e a dindmica de interesses
historicamente dominantes enquanto direcionadores da politica estadual de inovagéo.

O ultimo aspecto abordado em torno da tematica é a questdo do territério enquanto
l6cus de estabelecimento de interagdes entre a base produtiva e a base cientifico-tecnol6-
gica. Analisando o caso das incubadoras tecnoldgicas presentes em territérios do interior e
da regido metropolitana do estado, Santos (2016) explicita evidéncias de baixa articulagao
entre as atividades desenvolvidas nessas instituicdes e as demandas tecnolégicas da estru-

tura produtiva local. Com relagdo as atividades de formagdo de méo de obra qualificada,

3 Deacordo com o apontado por Osorio (2005).
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Rovere et al (2015) também evidenciam esse descolamento com poucas excecdes, com
destaque aquelas associadas as demandas por qualificagdes na industria de petréleo e gas.

Ja Marcellino (2014) apontou que a interagdo entre grupos de pesquisa fluminenses
e empresas sdo menos frequentes que a média nacional, contudo, ao se restringir a ana-
lise as areas de conhecimento afins com a agenda tecnolégica do CENPES/Petrobrés,* a
proporcido de grupos de pesquisa que interagem com empresas ¢ substancialmente mais
alta no Rio de Janeiro em comparac¢do a média nacional. Isso indica uma especializacido
do sistema regional de inovagao fluminense em torno do complexo produtivo de petré-
leo e gds. Numerosos grupos de pesquisa estabelecem interagdes com uma quantidade
pequena de grandes empresas associadas a esse tnico complexo produtivo. Um cami-
nho para politicas de inovacdo conectadas com o potencial representado pelas atividades
das empresas petroliferas e parapetroliferas estaria, portanto, em estimular spillovers de
conhecimento para outras atividades econdmicas de inddstria e servigos cujas agendas
tecnoldgicas tenham pontos em comum.

A luz dessa breve sintese do debate recente, que se busca aprofundar a discus-
sdo em torno das estratégias de inovagdo predominantes nesse complexo produtivo. A
compreensio desse aspecto permite enriquecer o debate sobre implicagoes de politica
no sentido que esclarece a respeito de potenciais e obstaculos a possiveis sinergias e

spillovers de conhecimento.

4. Discussao dos resultados da PINTEC 2014 para o ER]
4.1. Padroes de dinamismo inovativo no sistema de inovacao fluminense

A PINTEC/IBGE, inspirada em innovationsurveys do tipo Manual de Oslo, ¢ a prin-
cipal fonte de dados que permite inferir sobre desempenho inovativo e estratégias de
inovacdo de empresas industriais brasileiras. A pesquisa, realizada por amostragem, é
desenhada idealmente para andlises em escopo nacional, contudo permite anédlises re-
gionalizadas desde que guardadas as respectivas precaugdes quanto as especificidades da
estrutura produtiva de cada estado. No caso fluminense a amostra e as tendéncias que
indicam sdo reflexo do alto peso relativo das atividades relacionadas ao complexo de pe-
tréleo e gas. De fato, pela tabela 1, nota-se que as atividades de extracdo de hidrocarbone-
tos, apoio a extracio e refino correspondeu a mais da metade do valor da transformacio

industrial fluminense de acordo com dados da PIA/IBGE®.

4 Segundo levantamento realizado (ibidem, 2014), trata-se de um escopo considerdvel de areas de conhecimento
abrangidas por 24 divisbes com teméticas de P&D diferentes no seio da principal &ncora capaz de coordenar esforgos
de pesquisa e inovagéo no complexo produtivo de petréleo e gés.

5 De acordo com as notas técnicas referentes as PINTEC 2003, 2005, 2008, 2011 e 2014, dentre os critérios para
amostragem das atividades industriais das unidades da federagao, estd a incorporagao de empresas relativas as divisoes
CNAE 2.0 que, acumuladas de forma decrescente, correspondam a 70% do valor da transformacao industrial (VTI)

para as unidades da federagao que representem mais de 1% do VTI nacional a exce¢do de Sao Paulo, cujo critério é de
80% do VTI (IBGE, 2016).
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Tabela 1. Valor da Transformaciio Industrial (VTI) nas empresas industriais com
5 ou mais empregados, segundo divisio CNAE 2.0, em 2013

Div Composicdo (%) | Peso (%) do total
CNAE 2.0 do VTIno ERJ | do VTI - Brasil
Total 100,0% 10,5%
B - Indistrias extrativas 37.5% 28.9%
05 - Extracdo de carvio mineral - -
06 - Extracgdo de petroleo e gas natural 30,9% 63,1%
07 - Extra¢do de minerais metalicos - -
08 - Extracdo de minerais ndo-metalicos 0.6% 6. 7%
OQ - Al.wndades de apoio a extra¢do de 6.1% 78.1%
minerais
C - Indistrias de transformacio 62,5% 7,6%
19 - Fabricagdo de coque, de produtos o o
derivados do petroleo e de biocombustiveis E7.2% i

Fonte: PIA/IBGE

Obsl.: Consideradas empresas e unidades industriais com 5 funciondrios ou mais.

Obs2.: O complexo de P&G, como o considerado por Marcellino (2014), inclui as divistes 06, 09 e 19
da CNAE 2.0.

Obs3.: As informacdes para as divisbes CNAE 05 e 07 foram omitidas pelo IBGE para fins de
desidentificagio.

Em boa medida, portanto, qualquer anélise dos dados da PINTEC para o Rio de Ja-
neiro desde 2003 deve levar em conta essa especificidade de sua estrutura produtiva e as
implicagdes em termos de comportamento estratégico e desempenho de suas empresas.

Por exemplo, o indicador de taxa de inovagao interpretado de maneira criteriosa nao
constitui per se, necessariamente, uma evidéncia de baixa dindmica inovativa no sistema
de inovacgao fluminense. Esse dado, como outros, reforcam a hipdtese de que essa diné-
mica inovativa é concentrada em poucas empresas de porte elevado. Na tabela 2, onde se
pode ver a taxa de inovacdo para o Rio, Brasil e as cinco grandes regides brasileiras, vé-se
que o primeiro apresenta um dado sistematicamente abaixo da média nacional. Esse di-

ferencial, inclusive, vem aumentando desde 2008.
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Tabela 2. Taxa de inovacao entre 2000 e 2014.

2003 2005 2008 2011 2014

Brasil 33,3% 33,4% 38,1% 35,6% 36,4%
Norte 34,9% 32,3% 35,8% 33,2% 43,4%
Nordeste 32,4% 32,0% 33,8% 36,3% 37,1%
Sudeste 31,4% 32,0% 37,2% 34,4% 33,7%
Rio de Janeiro 25,0% 25,7% 32,9% 29,6% 25,2%
Sul 37,7% 37,3% 41,6% 36,9% 41,1%
Centro- Oeste 31,7% 30,8% 39,9% 39,4% 33,1%

Fonte: PINTEC/IBGE, vdrios anos.

Outra evidéncia que refor¢a a perspectiva de um padriao de dindmica inovativa con-
centrada com baixos niveis de difusio sdo os indicadores relacionados a taxa de inovagio
para produto. Conforme indicam Britto et al (2016), inovacdes em produto tendem, mes-
mo que ndo obrigatoriamente, a carregar consigo rebatimentos virtuosos para a dindmica
inovativa geral pelo fato de frequentemente acarretarem outras inovagdes em produto e
em processo a ela associadas. Contudo, o que se observa nas tabelas 3 e 4 a seguir sdo

taxas para o Rio que também se mostram abaixo da média nacional nesses termos.

Tabela 3. Taxa de inovacao de produto entre 2003 e 2014

2003 2005 2008 2011 2014

Brasil 20,3% 19,5% 22,9% 17,3% 18,3%
Norte 21,5% 19,0% 18,4% 18,1% 22,1%
Nordeste 19,2% 16,8% 20,5% 11,9% 19,6%
Sudeste 19,5% 19,1% 22,3% 16,8% 16,8%
Rio de Janeiro 15,8% 18,3% 18,1% 8,2% 10,5%
Sul 22,6% 22,4% 25,0% 19,6% 21,7%
Centro- Oeste 19,5% 15,2% 25,1% 21,0% 10,5%

Fonte: PINTEC/IBGE, vdrios anos.
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Tabela 4. Taxa de inovaciao de produto novo para a empresa

e produto novo para o mercado entre 2003 e 2014

Taxa de inova¢do — produto novo para empresa

2003 2005 2008 2011 2014

Brasil 18,1% 16,7% 19,9% 14,4% 15,5%

Norte 19,1% 17,0% 17,4% 16,5% 19,8%

Nordeste 18,4% 15,2% 19,5% 10,4% 19,0%

Sudeste 17,2% 15,8% 18,8% 13,5% 13,3%

MG 20,8% 14,5% 21,5% 14,6% 14,5%

Rio de Janeiro 14,4% 14,5% 16,1% 5,5% 8,2%

SP 16,0% 16,3% 18,7% 14,7% 13,5%

Sul 19,7% 19,6% 22,2% 16,7% 18,8%

Centro-Oeste 18,8% 14,1% 22,2% 18,4% 9,4%
Taxa de inovacdao — produto novo para mercado

2003 2005 2008 2011 2014

Brasil 2,7% 3,2% 4,1% 3,7% 3,8%

Norte 2,9% 2,3% 1,4% 1,9% 3,0%

Nordeste 1,0% 1,6% 2,2% 1,8% 0,9%

Sudeste 2,8% 3,9% 5,0% 3,7% 4,4%

MG 1,7% 1,5% 4,4% 4,0% 3,3%

Rio de Janeiro 1,7% 4,3% 2,5% 3,0% 3,4%

SP 3,4% 4,7% 5,9% 3,5% 5,2%

Sul 3,6% 3,1% 3,6% 4,5% 4,4%

Centro-Oeste 0,8% 1,2% 2,9% 4,0% 1,2%

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.

Isso, além de reforcar a tese de baixa difusdo sugere que, por mais que certamente
ocorram inovagdes na fronteira tecnolégica; no geral, ha baixa qualidade das inovagoes
ocorridas em empresas localizadas no Rio em termos de sua capacidade de gerar desdo-
bramentos indiretos virtuosos para a dindmica inovativa. Sob uma perspectiva compa-
rativa percebe-se que esse descolamento entre a taxa de inovagdo fluminense e média
nacional é ainda mais drastico do ponto de vista da inovagdo em produto, especialmente
em produtos novos para a empresa. Por outro lado a taxa de inovagoes de produto novo
para o mercado, apesar de também estar abaixo da média nacional na maioria das edi¢des

da PINTEC — com excec¢io para 2005 — tem apresentado tendéncia de crescimento.
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Essa divergéncia entre as tendéncias recentes para as taxas de inovagdo de produto
para a empresa e para o mercado ndo estd em desacordo com a tese de uma dinadmica
inovativa virtuosa encapsulada no complexo de petrdleo e gds associada a fraca dindmica
inovativa dos demais segmentos do tecido industrial regional.

Além desses resultados preliminares de percepcédo de sucesso ou insucesso do esfor-
¢o inovativo, a PINTEC também disponibiliza informagdes sobre os tipos de atividades
inovativas e a intensidade com que as firmas as implementam. Nos termos do gasto com
essas atividades, percebe-se no Rio de Janeiro uma énfase especifica em P&D, principal-
mente em P&D interno. De fato, conforme os gréficos a seguir, enquanto que no Brasil, o
gasto com P&D interno e externo corresponde a 40% do gasto com atividades inovativas,
no Rio de Janeiro essa proporc¢do supera 70%. Pode-se atribuir esse resultado a especi-
ficidade do perfil amostral da PINTEC no estado, dado que as empresas do complexo
de petréleo e gds natural tém no P&D um foco estratégico importante, seja pelo desafio
tecnolégico do Pré-Sal, seja pela determinacgdo de investimentos minimos nesse tipo de

atividade inovativa por parte da ANP.

Grifico 1. Perfil do Gasto em Atividades Inovativas no Brasil
entre 2012 e 2014

B P&D Interno

B P&D Externo

¥ Aquisi¢do de outros
conhecimentos externos

B Aquisi¢do de
software

¥ Aquisi¢@o de maquinas
€ equipamentos

¥ Treinamento

¥ Introdugdo das inovagdes
tecnoldgicas no mercado

¥ Projeto industrial e outras
2% preparagdes técnicas

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.
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Grafico 2. Perfil do Gasto com Atividades Inovativas no Rio de
Janeiro entre 2012 ¢ 2014

1% 1%
. B P&D Interno

B P&D Externo

¥ Aquisigdo de outros
conhecimentos externos

B Aquisigdo de
software

¥ Aquisi¢do de maquinas
€ equipamentos

1%
1%

¥ Treinamento

¥ Introdugdo das inovagdes
tecnoldgicas no mercado

¥ Projeto industrial e outras
preparagdes técnicas

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.

Ademais dos termos absolutos, essa énfase estratégica em P&D pode evidenciada
pelos indicadores de esfor¢o inovativo. Considerando o gasto total em atividades ino-
vativas como proporc¢do da receita liquida de vendas (RLV) das empresas inovadoras
fluminenses, essas gastaram em 2014 cerca de 1,3% de sua RLV com atividadesinovativas
contra uma proporgao de 2,1% da média nacional. Contudo, quando feita essa proporgao
apenas se considerando os dados de gasto em P&D, tem-se que no Rio as empresas gas-
taram 0,8% de sua RLV (cerca de dois tercos de seu gasto total com atividades inovativas),
superando a média nacional de 0,7%.

No entanto, esse perfil do esfor¢o inovativo fluminense evidenciado pode ser consi-
derado fruto das estratégias das empresas envolvidas com a produgéo de petréleo e géds
natural e os grandes valores que movimentam, uma vez que esses valores impactam a
construgdo do indicador de esfor¢o inovativo. Em se considerando o grau de importéancia
das diferentes atividades inovativas declarado pelas empresas inovadoras, o P&D conver-
ge para média nacional e perde importancia ante outros tipos de atividade. Como se pode
observar na tabela 5, a maior parte das empresas inovadoras fluminenses — a semelhancga
do padrao historicamente identificado para o contexto do sistema nacional de inovagao
(De Negri e Salerno, 2003; Erber, 2009 e Cassiolato e Szapiro, 2016) — parece ter uma

estratégia de inovagdo passiva, com perfil modernizador. De fato, as duas atividades con-
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sideradas de alta importincia em maior propor¢do comparativamente a média nacional

sdo aquisi¢cdo de mdquinas e equipamentos e treinamento.

Tabela 5. Atividades inovativas consideradas como de

alta importancia pelas empresas inovadoras — 2014

Tipo de Atividade

. Brasil N NE SE RJ S CcO
Inovativa

Atividades internas de

10,2% 3,6% 3,4% 11,2% | 10,2% | 11,7% | 12,8%
P&D

Aquisicdo externa de
P&D

Aquisicdo de outros

3,2% 9,7% 3,0% 3,1% 3,9% 2,1% 5,9%

. 9,2% 9,8% 13,8% 9,9% 11,9% 6,7% 7,9%
conhecimentos externos

Aquisicdo de software 21,7% | 24,0% | 24,2% | 20,0% | 20,1% | 21,0% | 32,6%

Aquisicao de maquinas
] 54,0% | 62,1% | 60,4% | 50,4% | 63,3% | 55,1% | 58,9%
e equipamentos

Treinamento 43,6% | 29,3% | 45,3% | 42,2% | 53,1% | 44,8% | 55,5%

Introdugdo das inovacdes

L. 17,2% | 38,0% | 17,9% | 14,9% | 252% | 18,0% | 16,0%
tecnolégicas no mercado

Projeto industrial
e outras 17,9% | 154% | 22,8% | 16,0% | 21,9% | 17,1% | 29,8%
preparacdes técnicas

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.

A realidade refletida pelos dados da edi¢do mais recente da PINTEC revela indicios
de um conjunto de padrdes especificos ao Rio de Janeiro. Essas especificidades devem
ser entendidas como um atributo da territorialidade, mesmo que néo seja fruto de uma
construgdo bottomup a partir das relagoes humanas estabelecidas nele. Na condi¢ao de
atributo, portanto, essas especificidades constituem determinantes estruturais importan-
tes a partir dos quais devem ser interpretados diagndsticos e proposi¢des para os desafios
ao desenvolvimento regional.

Pode-se sintetizar as principais caracteristicas estruturais do sistema de ino-
vagdo fluminense, em termos de seus padroes de dindmica inovativa, nos seguintes
pontos a seguir:

a. Setores mais importantes sdo os vinculados ao complexo de petrdleo e gés na-

tural;

b. Baixa taxa de inovacgdo;
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Evidéncias de baixos niveis de difusio;

C
d. Alto peso relativo de empresas de grande porte;

e. DPeso relativamente alto das atividades de P&D;

f.  Dualidade entre a ilha dindmica do complexo de petrdleo e gas natural e os de-

mais segmentos de atividade econdémica com perfil modernizador.

4.2. Estratégias empresariais de inovacio no Rio de Janeiro: cooperacio, nao coo-
peracao e principais parceiros

Além da priorizacgdo de determinados tipos de atividade inovativa, outros dois pon-
tos fundamentais para a identificagdo de estratégias inovativas empresariais sdo o estabe-
lecimento ou néo de relagdes de cooperacéo (cf. Schilling, 2013, cap. 8) e o uso de meios
para apropriacdo dos ganhos econdémicos da inovagdo (cf. Schilling, 2013, cap. 9; Teece,
1986), que giram em torno de elementos relativos a propriedade intelectual formal e de
mecanismos ndo formais de apropriacdo como segredo industrial e o estabelecimento de
um padréo tecnoldgico (design dominante nos termos de Teece). Apesar da importin-
cia de ambos os fatores, os dados da PINTEC apenas permitem iluminar o primeiro. A
pesquisa fornece informagdes sobre a proporcdo das empresas inovadoras que langaram
mao de relagdes de cooperacdo, da percepgao sobre o grau de importancia da cooperagao
com cada tipo de parceiro e se o parceiro estd localizado no Brasil ou no exterior.

A tabela 6, a seguir, indica que a proporgdo de empresas inovadoras no Brasil que
se dedicam a esforgos cooperativos é pequena e que a realidade fluminense, nesses
termos, estd proxima da média nacional, segundo a qual cerca de 14,3% das empresas
inovadoras estabelecem relacdes de cooperacio para inovar. E importante destacar que
a dimensdo dos ntmeros absolutos deve ser relevada em virtude da metodologia de

amostragem da pesquisa.
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Tabela 6. Tipos de parceiros considerados segundo o nivel de relevancia para

cooperacio para inovagio por parte de empresas inovadoras entre 2012 e 2014.

Brasil Rio de Janeiro
Total de Empresas Inovadoras 42 987 1617
Inovadores que cooperaram 6148 14,3% 277 17,1%
Agente alvo da coope- | Nivelde | Namero de Numero de
. . Part. (%) Part. (%)
racao Relevancia | empresas empresas
Alta 3139 51,0% 126 45,5%
Clientes ou o
. Média 1195 19,4% 11 3,9%
consumidores
Baixa 1815 29,5% 140 50,5%
Alta 3293 53,6% 186 67,3%
Fornecedores Média 1386 22,5% 20 7,3%
Baixa 1469 23,9% 70 25,3%
Alta 682 11,1% 29 10,4%
Concorrentes Média 827 13,5% 18 6,4%
Baixa 4639 75,5% 230 83,2%
Alta 784 12,8% 95 34,2%
Outra empresa o
Média 405 6,6% 13 4,7%
do grupo
Baixa 4959 80,7% 169 61,1%
Alta 999 16,2% 57 20,5%
Empresas de consul- L
K Média 1038 16,9% 70 25,3%
toria
Baixa 4111 66,9% 150 54,2%
Universidades Alta 899 14,6% 22 8,0%
einstitutos Média 590 9,6% 24 8,5%
de pesquisa Baixa 4659 75,8% 231 83,5%
Centros de capaci- Alta 698 11,4% 68 24,5%
tacdo profissional e Meédia 909 14,8% 16 6,0%
assisténcia técnica Baixa 4541 73,9% 192 69,5%
Instituicdes Alta 1152 18,7% 72 26,1%
de testes,ensaios e Média 949 15,4% 25 8,9%
certificagbes Baixa 4047 65,8% 180 65,0%

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.
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De modo geral, a articulagdo com empresas de consultoria e universidades parece
ter relevancia marginal para a maioria das empresas inovadoras do Brasil e do Rio de
Janeiro. Especificamente com relacdo as universidades, esse padrio é mais marcante para
o Rio de Janeiro, onde, entre 2012 e 2014 mais de 80% das empresas que inovaram em
cooperacio relataram que universidades e instituicoes de pesquisa tiveram relevincia
baixa ou nula neste quesito. Esse padréo reforca as evidéncias apontadas anteriormente,
de que hd uma dualidade no sistema de inovacéo fluminense, onde, ao lado de um com-
plexo produtivo com dinimica inovativa pujante, estratégias de inovagéo ativas® e em
forte articulagdo com universidades’, existem outros segmentos pouco dindmicos e com
estratégias de inovacgdo passivas.

Como esperado, tanto no Rio como no Brasil, grande parte das empresas que lan-
¢am mao de estratégias cooperativas para inovar consideram a interacdo com fornece-
dores e clientes como de alta relevancia. Porém, grande parte das empresas fluminenses
que cooperaram para inovar (50,5%) considera que a cooperagdo com clientes tem baixa
ou nenhuma relevéncia estratégica. A énfase maior parece estar na cooperagio com for-
necedores, uma vez que 67,3% das empresas fluminenses os consideram parceiros de alta
relevancia contra 53,6% em todo o Brasil. Esse padréo pode estar associado ao padréo de
especializagdo da industria fluminense que historicamente concentrou, em seu proces-
so de formacgdo econémica e industrializagdo, setores associados a industria de base e
ligados a infraestrutura que atividades de bens de consumo. Com efeito, a exce¢do da in-
ddstria automobilistica presente no Médio Paraiba, grande parte das concentragdes eco-
némicas de grande porte presentes no Rio de Janeiro se enquadram nas caracteristicas
citadas, como por exemplo o complexo de petréleo e gés, a produgéo naval, a producgéo
sidertirgica e as atividades relacionadas a industria de construgéo civil.

Entendendo que setores como os citados dentre especializagoes produtivas rele-
vantes no Rio de Janeiro, em sua maioria, ndo tém na relacdo com o cliente um fator
importante para a inovagao, resta explorar a relagdo com fornecedores. Conforme o ja
evidenciado padrdo modernizador de parcela significativa do sistema de inovagao flumi-
nense, entende-se que a relacdo com fornecedores de bens de capital pode estar dentre as
causas da relevéncia atribuida a esse tipo de parceiro para a cooperagdo na inovagdo. Do
lado da ‘ilha de dinamismo’ identificado no complexo de petrdleo e gés, pode-se apontar a

histérica relagdo da Petrobras com seus fornecedores (Turchi et al, 2013) e a natureza das

6 De acordo com o definido por Freeman e Soete (2008, cap. 11).

7 Vale notar que a relagao da UFR], mais especificamente a COPPE, com a Petrobrds na drea de pesquisa e desen-
volvimento remete aos anos 70. O sucesso dessa relagdo entre a companhia e universidades nao se restringe apenas
a UFRJ, havendo relagoes perenes e bem sucedidas com outras institui¢des no Rio de Janeiro. Exemplos notérios sao
na drea de ciéncia da computagdo, como a PUC-R] que se articula com a Petrobrés através do Instituto Tecgraf para
realizacdo de pesquisas e desenvolvimentos na drea de simulagdo e visualizagdo computacional, e o Instituto de Cién-
cia da Computagao da UFF, que contribui para as pesquisas da Petrobras na area de inteligéncia artificial e simulagao
computacional.
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tecnologias préprias do setor, fortemente baseadas em engenharia e com componentes
de conhecimento tacito e conhecimento socialmente complexo como fatores importan-
tes para a cooperacgdo com fornecedores para inovagao.

Apesar de, no geral, também possuem importancia marginal as articulagdes com
instituicdes de testes, ensaios e certificagdes e centros de capacitagdo profissional. Con-
tudo, vale ressaltar, especificamente no Rio de Janeiro, apesar de a maior parte das em-
presas considerarem esse tipo de parceiro como de baixa ou nenhuma relevincia para
cooperacgao em suas atividades inovativas, cerca de uma quarta parte os consideram par-
ceiros de alta relevancia. O peso dos centros de capacita¢do pode estar associado ao perfil
modernizador de boa parte das empresas fluminenses, dado a que a incorporagdo de no-
vas maquinas e equipamentos ao processo produtivo acarreta consigo, frequentemente,
a necessidade de treinamento de técnicos para operd-los. Por outro lado, o treinamento
também pode estar associado as empresas com estratégia de inovacdo ativa ao passo
que contribui para a formacéo de capacitacdes na empresa e aumenta sua capacidade de
absorver conhecimentos externos.

Ja a importancia de instituicdes voltadas a testes, ensaios e certificagdes pode estar
associada ao estrato da amostra dedicado as atividades de P&D. Sejam para as empresas
do complexo de petrédleo e gas que realizam P&D, sejam para as empresas de servigos
especializadas em P&D presentes no Rio de Janeiro — que constituem vetor importante
para a amostragem de empresas de servicos na PINTEC (IBGE, 2017) — esse tipo de co-
operagdo pode ser importante para processos inovativos.

O ultimo ponto digno de nota é o peso relativamente alto da cooperacdo com outras
empresas do grupo como fator de alta relevancia para inovacéo (34,2% no Rio de Janeiro
contra apenas 12,8% no Brasil). Por conta da dimenséo reduzida da amostra para o Rio
de Janeiro, e do peso que pode ser atribuido as empresas de maior porte, esse dado pode
derivar de uma especificidade da estrutura produtiva fluminense relacionada a grande
presenca de cadeias produtivas de escopo nacional e internacional. Nesse sentido, o dado
converge com a hipétese de que a cooperagdo com empresas do grupo presentes fora do
Brasil e em outros estados do Brasil pode estar associado a inserc¢éo subordinada do Rio
de Janeiro no contexto da economia nacional e internacional.

De acordo com Sobral (2013), o Rio de Janeiro possui uma estrutura produtiva pou-
co densa e desarticulada, com um baixo desenvolvimento da divisdo intrarregional do
trabalho, especialmente no dmbito das atividades industriais. Nesse contexto, pode-se
apontar uma progressiva erosdo da capacidade da economia fluminense em concentrar
o eixo central de processos decisérios das cadeias produtivas que abriga. Esse fato pode
estar relacionado com as especificidades de padroes de localizagdo dos parceiros estrate-
gicamente importantes para as empresas que cooperaram para inovar entre 2012 e 2014,

conforme mostra a tabela 7.
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Tabela 7. Tipos de parceiros considerados segundo a localizacdo para cooperacio

para inovacdo por parte de empresas inovadoras entre 2012 e 2014.

Brasil Rio de Janeiro
Total de empresas que cooperaram para inovar 6148 - 277 -

Chentes ou Brasil 4279 69,6% 136 4‘9,3%
consumidores Exterior 228 3,7% 3 1,1%
Brasil 4 468 72,7% 89 32,0%

Fornecedores
Exterior 530 8,6% 120 43,4%
Brasil 2104 34,2% 49 17,8%

Concorrentes
Exterior 170 2,8% 7 2,4%
Outra empresa Brasil 888 14,4% 78 28,3%
do grupo Exterior 418 6,8% 34 12,1%
Empresas Brasil 2671 4:3,4% 139 50,4%
de consultoria Exterior 58 0,9% 2 0,9%
Universidades e Brasil 2015 32,8% 56 20,1%
institutos de pesquisa Exterior 30 0,5% 1 0,4%
Centros de Brasil 2053 33,4% 94 34,0%

capacitagio profissional

e assisténcia técnica Exterior 40 0,7% 4 1,4%
Instituicdes de testes, Brasil 1094 17,8% 36 13,1%
ensaios e certificacoes Exterior 87 1,4% 6 2,0%

Fonte: PINTEC 2014, IBGE.

Obs.: O numero de respostas ndo necessariamente é compartivel com o niimero de empre-
sas que relataram niveis de importdncia médio ou alto para os tipos de parceiro dada a
possibilidade de apontarem que parceiros no Brasil e no Exterior foram acionados para o

desenvolvimento de atividades inovativas.

Por ndo haver diferenciacio entre os atores localizados no Rio de Janeiro e em outras
unidades da federagao a partir dos dados da PINTEC, os dados nédo esclarecem a respeito
da possibilidade de empresas do mesmo grupo empresarial e com lideranga estratégica
nesse grupo cooperarem com empresas fluminenses para inovar. Contudo, o aspecto
relacionado ao peso de parceiros estrangeiros pode ser avaliado.

De fato, no panorama nacional, o peso de parceiros estrangeiros na cooperagdo para
inovacéo é menor se comparado a relevincia parceiros presentes no pais. Especificamen-

te na categoria outra empresa do grupo, os dados do Rio de Janeiro corroboram o peso
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relativamente maior desse tipo de ator na cooperacgdo para inovagdo. Contudo, o peso
de outras empresas do mesmo grupo presentes no Brasil é maior que o peso de outras
empresas do grupo localizadas no exterior. H4 a possibilidade dessas empresas brasilei-
ras que cooperam ndo estarem localizadas no Rio, o que converge com a visdo de que o
sistema regional de inovagdo do Rio de Janeiro tem um problema na caréncia de cadeias
produtivas centradas regionalmente. No entanto, os dados conforme o divulgado nio
permitem aprofundamentos na investigacdo a respeito dessa hipdtese.

Ja os dados que demonstram um peso relativamente maior da cooperagdo com
outras empresas do grupo presentes no exterior convergem, pelo menos parcialmente,
com essa hipdtese. Sendo, por exemplo, boa parte das empresas do setor de petrdleo
presentes no Brasil controladas por capital estrangeiro, é razodvel supor que boa parte
delas buscara acessar conhecimentos e capacitagoes acumuladas em outras empresas do
grupo para empreender seus esforcos de inovar e de absorver conhecimentos e construir
capacitagoes baseadas na dindmica inovativa local. Também com relagdo a outros setores
industriais relevantes, como o naval, o automobilistico e o sidertrgico, ainda que menos
dindmicos em termos inovativos, a mesma légica pode exercer influéncia, uma vez que
grande parte das empresas integrantes desses complexos produtivos no Rio de Janeiro
sdo lideradas por matrizes controladas por capital estrangeiro.

Como concluséo desse padrdo de estratégias de cooperagdo no Rio de Janeiro, identi-
fica-se, no nivel do territério, o desafio imposto pelo esvaziamento dos nicleos de coman-
do das cadeias produtivas presentes no territério. Esse esvaziamento sugere dois efeitos.
Um primeiro é a conformacgdo de uma estrutura na qual as empresas mais dindmicas em
termos inovativos seguem estratégias de escopo nacional ou global e que, com menor pro-
babilidade seus interesses convergirdo com os interesses regionais ao ponto de se articu-
larem com estratégias de desenvolvimento produtivo e inovativo para o Rio de Janeiro no
longo prazo. O segundo efeito de carater normativo e desdobrado a partir do primeiro, é
a necessidade de pensar a politica industrial e tecnolédgica no Rio de Janeiro sob a dtica do
apoio a estruturacdo de grupos empresariais, especialmente industriais, com capacidade

de lideranca estratégica em cadeias produtivas articuladas regionalmente.

5. Consideracdes finais

As andlises realizadas constituem uma contribui¢do ao debate sobre o sistema de
inovagdo do Rio de Janeiro ao avangar em consideragdes sobre as estratégias empresa-
riais de inovacdo a luz das especificidades do territério. Nesse sentido, identificou-se,
uma dindmica inovativa regional com duas vertentes. Uma vertente dessa dualidade é
representada pela ‘ilha’ de dinamismo inovativo nucleada pelo complexo produtivo de
petréleo e gas natural. Ndo h4 sinais, no entanto, de que essa ‘ilha’ seja capaz de dinamizar

os demais segmentos do tecido produtivo fluminense por processos de difusdo ou por
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spillovers de conhecimento. De fato, os dados refletem uma baixa taxa de inovagdo, com
baixa incidéncia de inovagdo em produto e um perfil de atividade inovativa moderniza-
dor justaposto a um perfil altamente focado em atividades de P&D.

Nos termos da colaboragdo para inovagdo, notou-se que, a semelhanca da realidade
nacional, a maior parte das empresas inovadoras adotam estratégias autocentradas. Ain-
da assim, com relagdo as empresas inovadoras, as evidéncias apontam dados coerentes
com a dualidade estrutural identificada para o sistema regional de inovagdo do Rio de
Janeiro. Mais além, outro fator preocupante compativel com os indicios apontados pelos
dados da PINTEC 2014 é a possivel insergéo estrategicamente subordinada das empresas
localizadas no Rio de Janeiro em cadeias de producdo nacionais e globais.

Um rebatimento dos resultados levantados se desdobra em uma implicagdo para
politicas. Haja vista o processo de fragilizacdo do tecido produtivo fluminense, com pro-
gressiva desindustrializagdo e de esvaziamento do poder de comando estratégico de ca-
deias produtivas regionais, um ponto a ser atacado por uma politica de desenvolvimento
tecnolégico e industrial para o Rio é a necessidade de induzir a estruturagéo e o fortale-
cimento de grupos empresariais e cadeias produtivas regionais.

Dentro desse tema, com um ponto de vista mais amplo, entende-se como tépico
futuro para o programa de pesquisa a temadtica da insercéo internacional da economia
fluminense e seus efeitos sobre o sistema de inovagdo do estado. Compreender, por
exemplo, o papel que as empresas transnacionais presentes no territério desempenha em
termos de potencial de desenvolvimento regional deve, necessariamente, passar por uma
compreensao da inser¢do dessas unidades produtivas e de P&D em redes globais de pro-
dugdo. A depender dessa inserc¢do, que influencia a inser¢io internacional da economia
regional, ajuda a explicar o real potencial de desenvolvimento produtivo e inovativo que
se pode esperar da estratégia de atragdo dessas empresas.

Outro rebatimento, do ponto de vista da pesquisa futura, é a necessidade de apro-
fundar a pesquisa em torno das estratégias de inovagdo das empresas fluminenses no
sentido de compreender suas estratégias de apropriagdo. Uma vez que o debate sobre o
sistema regional de inovagdo do Rio de Janeiro tem apontado na perspectiva de spillovers
de conhecimento um potencial a ser explorado, compreender a que ponto essas estra-
tégias de apropriacdo contribuem para bloquear ou nio essa possibilidade é um ponto
relevante para analise.

Em dltimo lugar, sinaliza-se como perspectiva para pesquisa futura a necessidade de
avangar sobre andlises comparativas tracando paralelos entre a realidade fluminense e a
de outros estados do Sudeste e de outras regides do Brasil e da América Latina. Essa pos-
sibilidade contribui para um debate sobre o desenvolvimento em sistemas de inovagdo
de paises subdesenvolvidos, com potencial de gerar evidéncias relevantes para a teoria e

pratica de politicas ptblicas.
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