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Resumo: Este artigo tem por objetivo analisar
a trajetoria de Pérola Byington, diretora-geral
da Cruzada Pré-Infancia, entidade fundada em
S&o Paulo em 1930. Chamamos a atengédo
para a contribuicao que sua biografia traz para
o conhecimento de temas pouco explorados
pela historiografia brasileira, a saber: a parti-
cipagcdo das mulheres nas entidades filantré-
picas e o papel que as entidades tiveram na
prestacédo de servigos a populagdo mais po-
bre. A pesquisa baseou-se na documentagdo
levantada no arquivo da Cruzada Pré-infan-
cia, referente ao periodo 1930-1963.
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A contribuicao da
biografia para o
conhecimento historico

Em setembro de 1963, com 83
anos, dona Pérola, como era conhecida,
foi sozinha aos Estados Unidos para co-
nhecer os bisnetos. Um acidente na por-
ta giratéria do hotel a obrigou a fazer uma
operacdo de urgéncia, morrendo de in-
feccdo poucos dias depois. O corpo foi
velado em sua residéncia, na avenida
Paulista, cidade de Sao Paulo. A caminho
do cemitério, o cortejo parou em frente
ao Hospital Cruzada Proé-Infancia, hoje
Hospital Pérola Byington, entidade que
dirigiu, onde lhe foi prestada uma ultima
homenagem. Na ocasido, Maria Antonie-

ta de Castro, uma das fundadoras da en-
tidade, externou o seu pesar pela perda
irreparavel sofrida pela infancia desam-
parada. O enterro foi acompanhado por
uma multidao de pessoas das mais varia-
das classes sociais, por autoridades civis,
militares, eclesidsticas, além de criancas
e pessoas beneficiadas pela Cruzada (SE-
PULTADA..., 1963). Jodo Goulart, entdo
presidente da Republica, externou seu
pesar por telegrama. Da mesma forma,
Juscelino Kubitschek e véarias outras per-
sonalidades de destaque no mundo poli-
tico, cultural e médico-social (Correspon-
déncia recebida, 1963).

Menotti Del Picchia (1964), na cro-
nica “Saudades de uma Pérola”, escrita
dois meses depois da morte da diretora-
geral da Cruzada, assim a descrevia:
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Quantas vezes, em Brasilia, no grande saldo
do Congresso, era vista uma senhora idosa,
vestida como uma dona de casa, em nossa
companhia e de outros deputados dispu-
tando verbas para suas obras de assistén-
cia, as quais dedicava grande parte de sua
fortuna pessoal. N&o tinha para pedir aque-
la timidez que demonstrava noutros seto-
res de sua vida com seu desamor as pom-
pas do mundo e sua singeleza. Perorava com
elogliéncia de parlamentar ou de um advo-
gado na defesa daquele dinheiro que a Ca-
mara dos Deputados d& aos seus membros
no intuito de lhes conferir uma fungao su-
pletiva nos planos de assisténcia social.

Hoje, poucas pessoas sabem quem
foi Pérola Byington, bem como desconhe-
cem o nome de dezenas de mulheres
“vestidas como donas de casa” que tive-
ram um papel fundamental na criaco,
organizacdo, administracdo e manuten-
cdo de entidades filantropicas destinadas
a assisténcia sanitaria, médica, social e
cultural no Brasil. Este artigo tem por
objetivo analisar a trajetéria de Pérola
Byington (1879-1963) e chamar a aten-
¢ao para a contribuicdo que sua biogra-
fia traz para o conhecimento de temas
pouco explorados pela historiografia bra-
sileira, a saber: a participacdo das mulhe-
res nas entidades filantrépicas e o papel
que tais entidades tiveram na prestacao
de servicos a populacdo mais pobre.

Os estudos biogréficos, em geral,
por trabalharem com o detalhe e o por-
menor, permitem detalhar aspectos da
experiéncia vivida, matizando afirmagbes
e fugindo de interpretacoes generalizan-
tes, daf sua importancia. Nesse sentido,
o levantamento de uma documentacdo
importante sobre a atuacdo de Pérola
Byington, no periodo em que foi direto-
ra-geral da Cruzada Pré-Infancia, permi-
tiu estabelecer um didlogo com alguns
estudos que abordam o tema (BESSE,

1999; SCHPUN, 1997; HAHNER, 1990).
Enquanto estes véem a participagdo da
maioria das mulheres nas entidades filan-
tropicas como um passatempo, uma ati-
vidade diletante, menor, exigindo pouco
ou nenhum compromisso (BESSE, 1999,
p. 171), e/ou, oportunista — como um
subterfligio para sair de casa e ter acesso
a esfera publica (BESSE, 1999, p. 172;
SCHPUN, 1997, p. 95), um antidoto para
uma vida inutil e tediosa (HAHNER,
1990) —, a biografia de Pérola sugere que
a filantropia, para muitas mulheres, deve
ser pensada, principalmente, como uma
forma de exercer a cidadania.’

Nucleo familiar e
formacao

Em 1939, por ocasido da inaugura-
¢do da Casa Maternal da Cruzada Pré-In-
fancia — para acolher mulheres no perio-
do da gravidez e no poés-parto — Pérola
Byington homenageia a mée, dando o
nome de Mary Ellis Maclntyre ao abrigo.
No discurso, refere-se aos esforcos que
ela fez para educar as filhas, “uma mae
que deu de si para as suas filhas, foi mae,
mestra e chefe de familia na falta de nos-
so pai” (CRUZADA..., 1940). Quando a
prépria Pérola foi homenageada ao com-
pletar 80 anos de idade, novamente re-
porta-se a mae.

Mary Ellis MacIntyre foi uma mu-
lher empreendedora e presenca constan-
te na vida de Pérola, mesmo em ativida-
des realizadas fora do ambito familiar. Foi
professora de renome, dona de colégio,
e teve uma banca de flores no largo do
Arouche, na cidade de Sao Paulo. Ainda
guando recém-casada, com trés filhas
pequenas, foi professora do Colégio
Piracicabano, em Piracicaba (SP), funda-
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do por presbiterianos do sul dos Estados
Unidos, escola que se destacava no cena-
rio educacional paulista do final do Im-
pério. O ensino era voltado, sobretudo,
para o sexo feminino, as matérias cienti-
ficas eram ensinadas de forma bastante
avancada para a época. Entre o corpo
docente verifica-se o nome de Mlle.
Rennotte, professora belga que, ao lon-
go da vida, tornou-se amiga da familia e
fonte de inspiracdo para Pérola, pelas
campanhas desenvolvidas junto a Cruz
Vermelha Brasileira, em Sdo Paulo
(BYINGTON, s/d; BYINGTON, 2001).

Avinda da familia de Pérola para o
Brasil esté relacionada a Guerra de Seces-
sdo nos Estados Unidos. A mae nasceu
no Mississipi (EUA) e veio ainda menina
para a casa do avd Henry Strong, que ha-
via imigrado anos antes e se estabelecido
como fazendeiro em Santa Barbara, ci-
dade no interior de S&o Paulo. Pelo me-
nos por duas geragoes as mogas da familia
se casaram com imigrantes norte-ameri-
canos. Mary com o colega Robert Mac-
Intyre, que conheceu no Colégio Interna-
cional de Campinas, fundado por
presbiterianos do sul dos Estados Unidos
e, Pérola, com Albert Byington.

No final dos anos 1890, Mary
Maclntyre transferiu seu colégio para Sdo
Paulo, o que possibilitou o acesso das fi-
lhas a Escola Normal Caetano de Cam-
pos. Ao se formar, em 1900, aos 21 anos,
Pérola foi convidada pelo diretor da Es-
cola Normal para ser preceptora das fi-
Ihas de Candido Franco de Lacerda, na
fazenda Paraiso, em Sao Carlos do Pinhal
(BARRETO, 1900). Nao aceitou a propos-
ta de trabalho, pois estava noiva de Albert
Byington, engenheiro pratico do ramo da
eletrificacdo, que levou luz elétrica para
varias cidades do interior de Sdo Paulo,

conhecido como "o americano maluco”
gue comprava dgua corrente e que tor-
nou-se o primeiro “motorneiro” de bon-
de elétrico de Campinas (SP), quando a
cidade substituiu os de tracdo animal (Car-
ta deixada por Elizabeth Byington
Manning, s.d., s.I.; ALGUEM..., 1968).

A ascensdo econOmica e social do
casal Byington foi rapida, devida, dentre
outros motivos, a expansdo do consumo
de eletricidade no estado de Sao Paulo
nas primeiras décadas do século XX. Em
7/7/1901, o jornal O 75 de Novembro,
de Sorocaba, anunciava a chegada dos
recém-casados a cidade na Capital, “a
ilustrada normalista Pérola E. Maclntyre
e A. J. Byington, empresario da ilumina-
cao elétrica desta cidade (CONSORCIO...,
1901)". Por volta de 1907, Pérola, que j4
estivera nos Estados Unidos visitando a
familia do marido, informa numa carta
ao tio:

Em marco vai fazer dois anos que estamos
em Campinas [...]. Mr. Byington é superin-
tendente e maior acionista da Companhia
de gas aqui. Também possui uma usina elé-
trica que supre esta cidade e Itatiba de for-
ca e luz. Ainda tem a sua loja Byington &
Cia. em S&o Paulo para a venda de material
elétrico. Divide o seu tempo entre aqui, Ca-
choeira, Itatiba e Sdo Paulo. Nossa casa é
grande e confortavel com lindo jardim a
volta, uma horta, pomar e estadbulo. Temos
carro, cavalo e charrete [...]. (BYINGTON,
1907).

No final dos anos 20, j& moravam
na avenida Paulista. O filho do casal,
Albert Jackson Byington Jr., formado em
Harvard, chefe da delegacao brasileira nas
Olimpiadas de Paris em 1924, casou-se,
em 1930, com Elisa de Arruda Botelho,
irm& de Candido Botelho, seu colega na
Faculdade de Direito do Largo de Séo
Francisco, e neta do conde do Pinhal, ou
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seja, da mesma familia que havia convi-
dado Pérola para trabalhar como
preceptoral!

O inicio da Cruzada

Sao Paulo, nos anos 20, era uma
cidade de contrastes. Se, por um lado, o
desenvolvimento agricola, industrial e
comercial fez com que a cidade conhe-
cesse um surto de desenvolvimento e as
campanhas de vacinacdo e saneamento
reduziram a mortalidade, as desigualda-
des econdmicas e sociais acentuaram-se
no perfodo. As condigdes de trabalho,
inclusive das mulheres e criangas, bem
como as de moradia e infra-estrutura
urbana nos bairros mais pobres continua-
vam péssimas e o atendimento médico-
hospitalar precério. As taxas de morta-
lidade, sobretudo infantil, permaneciam
altissimas devido a doencas infecto-conta-
giosas, como tifo, diarréia, pneumonia e
tuberculose (RIBEIRO, 1993, p. 223-268).

Homens e mulheres educados das
camadas médias e das elites passaram a
denunciar esse desperdicio de vidas para
a nacgdo. Dentro do espirito populacio-
nista e eugenista da época, acreditavam
que o Brasil precisava preencher os espa-
¢Os vazios, que o nimero de habitantes
significava maior nimero de trabalhado-
res, que o governo deveria investir mais
na saude da populacdo e na melhoria “da
raca”, do que na imigracao, e que o fu-
turo da nacdo dependia de uma prole
sadia, ou seja, da quantidade, como tam-
bém da qualidade fisica, moral e educa-
cional de seu povo. Para tanto, era ne-
cessario combater as principais causas
apontadas como responsaveis pela mor-
talidade infantil: a ignorancia e a miséria.

A Cruzada Pro-Infancia surgiu jus-
tamente nesse contexto. Pérola Byington
e Maria Antonieta de Castro entraram em
contato para unir forcas numa campanha
de combate a mortalidade infantil. Numa
entrevista, ao ser perguntada sobre o ini-
cio da Cruzada, Pérola Byington respon-
deu:

Fui procurada pelo Dr. Waldomiro de Olivei-
ra, entdo diretor do servico sanitario, em
1930, por me interessar pelo problema da
mortalidade infantil, que muito o preocu-
pava. Tive a idéia de formar uma comissao
de senhoras em S&o Paulo, para estudar a
situacdo. Pediu-me ele que entrasse em con-
tato com as Educadoras Sanitarias, que ja
tinham, na sua Associacdo, uma comissao
interessada nesse assunto. Procurada por
Maria Antonieta de Castro e D. Mary
Junqueira fui convidada para colaborar na
comissao (Entrevista cedida por Pérola
Byington, s/d).

Em um artigo publicado na Folha
de S. Paulo, em 2/12/1968, Maria
Antonieta de Castro dizia:

Em 1930, existia a Associacao de Educado-
ras Sanitarias [...] [fomos] a casa de Dona
Pérola [...] para obter um donativo. Tivemos
a grande surpresa: Dona Pérola sugeriu ime-
diatamente uma campanha em prol da
crianca. Foi ai que a Associacdo lancou o
célebre apelo a populagdo, depois do qual
nascia a Cruzada Pré-Infancia. (ALGUEM. ..,
1968)

Exmas. Sras.: Milhares de criangas morrem
todos os dias, em todos os lugares, em to-
dos os paises. A mortalidade infantil consti-
tui um problema que ndo é nosso porque é
universal. Combaté-la é um dever que se
impoe a consideracao de todos que se inte-
ressam pelo futuro da raca. Defender a crian-
ca — essa flor de carne e de inocéncia, pro-
messa e esperanca do porvir, cujo corpo
imaculado encerra os germens de um desti-
no —, defendé-la com todo nosso amor, com
toda nossa compaixdo, com toda nossa in-
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teligéncia contra os males que a ameagam
—a miséria, a ignorancia, a enfermidade — é
uma obrigagcao moral. A Associacao de Edu-
cacdo Sanitaria que tem em seu programa
a protecdo a crianca desde em antes de seu
nascimento, langa, pois, um apelo as no-
bres paulistanas, no sentido de ser organi-
zada uma grande Comissao de Combate a
Mortalidade Infantil Pré-Infancia com o fim
de congregar esfor¢os em prol desse movi-
mento [...] (Ata, 12/8/1930).

A Associagdo de Educacdo Sanité-
ria foi fundada em 12 de abril de 1930
por um grupo de Educadoras Sanitarias.
Era uma associacdo que, além dos obje-
tivos especificos de defesa dos interesses
da proépria classe, tinha como proposta
apoiar as iniciativas que tivessem por fim
a defesa da satide publica e a protecéo a
crianca e a gestante. No dia 24 de maio
do mesmo ano, Maria Antonieta de Cas-
tro afirma que “sentindo a necessidade
de dar maior amplitude a uma obra de
tal vulto” lancou o apelo as senhoras
paulistanas, acima transcrito. Segundo
ela, o apelo “encontrou, desde logo, fran-
co e decidido apoio da Sra. Pérola
Byington que, compreendendo o alcan-
ce de tal movimento, ndo teve duvidas
em dar-lhe a maior amplitude [...]".

O grupo inicial foi composto por
Madalena Sampaio de Oliveira e Maria
Conceicao Cardoso de Mello, que num
espaco de poucos meses reuniu 100 (cem)
senhoras (Ata, 12/8/1930). Em 12 de
agosto de 1930, fundaram a entidade,
dirigida e administrada exclusivamente
por mulheres, sendo que varias entre elas
possufam um perfil préximo do das fun-
dadoras: pertenciam as camadas médias
e elites, tinham experiéncia em trabalho
voluntario e/ou formacdo profissional.?
Pérola Byington foi, entdo, escolhida di-
retora-geral, cargo que exerceu até 1963.

Pérola Byington e Maria Antonieta
de Castro tiveram um papel fundamental
na organizacdo inicial da entidade, bem
como no estabelecimento das suas me-
tas. Pérola Byington trouxe a experiéncia
adquirida junto a Cruz Vermelha ameri-
cana e brasileira, a boa relacdo com as
elites, os recursos financeiros da familia e
passou a se dedicar de corpo e alma a
administragdo, realizando um trabalho
diuturno por mais de 30 anos. Maria
Antonieta de Castro, aluna do primeiro
curso de Educadoras Sanitarias, trouxe o
apoio e experiéncia adquirida junto ao
Instituto de Higiene e ao grupo de sani-
taristas liderados por Geraldo de Paula
Souza e Waldomiro de Oliveira.?

Geraldo de Paula Souza foi diretor
do Servico de Saude Publica do Estado
(SP) entre 1922 e 1925. Médico sanita-
rista, ex-bolsista da fundacdo Rockefeller,
na John Hopkins University, em Baltimore,
professor da cadeira de Higiene da Facul-
dade de Medicina e Cirurgia de S&o Pau-
lo, diretor do Instituto de Higiene (SP),
tinha um programa de reforma sanitaria
gue previa, entre outras medidas, a edu-
cacdo sanitdria, a criacdo de postos de
salde, a formacao de profissionais
especializados em assuntos de higiene
para atuarem na area de educacao sani-
tdria, no combate as verminoses e as
endemias locais, e no combate a mortali-
dade infantil.# Para o médico, era neces-
sario implementar entre a populagdo a
idéia de profilaxia, mais do que a de cura.
Nesse sentido a educacéo era vista como
a base da acdo sanitaria. Paula Souza pre-
conizava a substituicdo da forca coerciti-
va da policia sanitaria pela formacéo da
consciéncia sanitaria através da popula-
rizacdo dos preceitos de higiene. Essa
acdo, essa missdo, seria realizada pelos
professores publicos formados pelo cur-
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so de Educacéo Sanitéria, no Instituto de
Higiene.

O curso foi criado em 1925. Era
destinado a professores publicos do es-
tado e tinha por objetivo difundir conhe-
cimentos tedricos e praticos de higiene,
formando uma consciéncia preventiva na
populacdo, além de cooperar em cam-
panhas profildticas (combate a peste bu-
bbnica, a febre amarela, aos mosquitos
etc.).” Os profissionais — melhor dizendo
as profissionais, pois, embora destinado
aos dois sexos, o curso foi freqlentado
sobretudo pelo sexo feminino —atuavam
em postos de salde, em escolas, nas fa-
bricas e nos domicilios. Os principais al-
vos eram as criancas em idade escolar e
as maes. As criangas, pois se acreditava
que aquilo que foi aprendido na infancia
sobre higiene ndo desaparecia na idade
adulta; e as mées, porque eram conside-
radas as principais responsaveis pela mor-
talidade infantil, devido a ignorancia dos
cuidados necessarios a primeira infancia.

O programa de acdo da Cruzada
visava inicialmente complementar a atua-
cao das Educadoras Sanitérias. Vale lem-
brar que, por cerca de seis meses, a enti-
dade funcionou “sob os auspicios”, ou
seja, estava vinculada a Associacdo de
Educacdo Sanitéria, passando a ter per-
sonalidade juridica auténoma em 22 de
janeiro de 1931.

Cumpre-me, como presidente da Associa-
¢do de Educacao Sanitaria, dizer-vos ao que
estamos aqui. Todos sabem quanto é pesa-
do o tributo que a populagdo que nasce
paga a morte. E isso apesar dos progressos
sanitarios, apesar dos esfor¢os dos poderes
dirigentes. Se bem que a sua proporcdo te-
nha diminuido de 176,43 em 1925 para
159,07 em 1929 (coeficiente por 1.000 nas-
cimentos). A mortalidade infantil é elevada
aqui como nos demais paises. E, no entan-
to, af estdo os Centros de Saude empenhan-

do sua acdo benéfica para combaté-la. As-
sim é que através de suas Educadoras Sani-
tarias tem a Inspetoria feito tudo quanto esta
em sua alcada para que maiores beneficios
resultem em prol da saude da crianca, ndo
s6 através de seu bem organizado servico
de Assisténcia Sanitaria por meio de médi-
cos especializados, como por meio das Edu-
cadoras que nos Centros de Saude, nas Es-
colas, nos Lares levam a palavra consciente,
implantando em cada mente o ideal da sau-
de. Uma barreira, entretanto, se opde mui-
tas vezes aos seus trabalhos. De que vale,
por exemplo, dizer a mae que dé a seu filho
a vida que é seu préprio leite, se este lhe
falta porque falta a ela mesma um pedaco
de pdo que lhe mate a fome? Como é pos-
sivel dizer-lhe que dé a seu filho doses lar-
gas de ar puro e luz do sol se este ndo en-
contra nos corticos miseraveis uma nesga
de parede por onde passe cantando sua ale-
gria domada e vé pregar retdngulos de luz
pelos soalhos, pelas paredes? Faltava um
trabalho largo de Assisténcia Social para
completar o trabalho benéfico da Educado-
ra. (Ata, 12/8/1930).

Para alcancar tais objetivos, a Co-
missdo Organizadora propds um progra-
ma que previa a criacdo de um
Dispensario Central para onde seriam le-
vados os casos observados pelas Educa-
doras Sanitérias, nos Postos de Saude,
Como por pessoas e associacdes idéneas.
“Dentro do possivel” seria fornecido a
gestante apoio moral e material, assistén-
cia médica sanitaria e hospitalar, traba-
lho adequado, garantia de assisténcia no
parto, em domicilio, quando nao fosse
possivel internacdo em maternidade, e
amparo aos filhos durante o tempo que
a gestante estivesse afastada do lar. Em
relagdo a nutriz, propunha-se fornecer
meios para que pudesse amamentar os
filhos. E quanto as criancas, deveria for-
necer roupas, agasalhos, enxovais, remé-
dios e alimentos, meios de assisténcia
sanitaria, médica e hospitalar, tratamen-
to para as pobres e desamparadas em
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instituicoes adequadas, e meios de pre-
vencao de doencas contagiosas, através
do internamento em institui¢des especi-
ficas (Relatério dos trabalhos realizados
de 12/8/1930 a 3/5/1933).

Previa ainda a criagdo de uma Casa
Maternal para abrigar mulheres durante
a gravidez e no pos-parto e os filhos das
gestantes durante a permanéncia na casa.
Previa uma série de outras atividades de
longo alcance, tais como manter inter-
cambio com as demais instituicdes exis-
tentes nacionais e internacionais, velar
pela fiel execucdo das leis protetoras da
gestante e da crianca, junto a estabeleci-
mentos fabris, oficinas de trabalho etc.,
pleitear junto aos poderes constituidos a
obtencao de leis favoraveis a gestante e a
crianga; reunir a mais larga documenta-
cdo possivel do Movimento de Combate
a Mortalidade Infantil no pais e no es-
trangeiro, de modo a auxiliar a Associa-
cdo de Educacdo Sanitéria a tornar-se um
centro de informacbes e consulta sobre
0 assunto.

Visando levantar a opinido publica
em torno do problema das criancas, di-
vulgar as propostas, aumentar o nimero
de socios e os recursos financeiros, a Co-
missao Organizadora da Cruzada plane-
jou a comemoracdo do “Dia da Crianca”
(12 de outubro), que, posteriormente, foi
ampliado para a “Semana da Crianga”,
comemorada durante sete dias no més
de outubro.

Ao iniciar as atividades, Pérola con-
tou com o trabalho voluntério das socias
e mobilizou todos que pudessem ajudar
— estudantes, professores, empresarios,
autoridades politicas e religiosas, nacio-
nais e estrangeiras. A entidade nao tinha
sede fixa, as reunides eram realizadas em
diferentes lugares tais como a casa de

Pérola Byington, a sala de conferéncias
da Inspetoria de Educacdo Sanitéria, a
sede da Associacdo de Educadoras Sani-
tarias, e os servicos prestados eram bas-
tante pragmaticos, no sentido de resol-
ver os problemas que iam surgindo.

Pouco a pouco, a Cruzada foi-se
estruturando, e Pérola Byington levou a
entidade para sua casa.® L4, ndo sé eram
realizadas as reunides da diretoria e as
sessdes semanais de costura para confec-
cdo de enxovais, como também eram
atendidas as pessoas que procuravam
auxilio e recebidas aquelas interessadas
na nova associa¢do. Foi realizada uma
intensa campanha para inscricdo de so6-
cios e obtencao de colaboracoes diver-
sas. Foram expedidos mais de 1.000 ofi-
cios e publicadas cerca de 50 noticias em
jornais, realizados chas e bailes benefi-
centes, recebidas doacdes em dinheiro e
géneros que somaram 24:648%$700, en-
tre 12 de agosto e 31 de dezembro de
1930 (Relatério, 1930).

Nesses primeiros cinco meses, as
atividades da Cruzada tinham o objetivo
de ajudar individualmente algumas as-
sociagbes filantropicas, familias e pes-
soas: a Cruzada forneceu medicamentos,
providenciou o internamento de gestan-
tes em maternidade e o auxilio domiciliar
a parturientes. Providenciou também alu-
guel de casa e géneros alimenticios,
internamento de criangas em asilos e dis-
tribuiu enxovais, tendo auxiliado 37 fa-
miliase 121 criangas. Desempenhava uma
funcdo assistencialista e funcionava como
uma espécie de agéncia de empregos, no
sentido de encaminhar desempregados
para o trabalho, e clinica de aconselha-
mento familiar (Relatério, 1930).

Mesmo nédo tendo conseguido rea-
lizar a Semana da Crianca e sendo obri-
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gada a suspender as atividades por algum
tempo, devido a Revolucdo de 1930, a
Cruzada conseguiu tal mobilizacdo nesse
periodo, que se desvinculou da Associa-
¢do de Educacdo Sanitaria. Maria
Antonieta de Castro registrou em ata que
o desenvolvimento rapido pediu a sepa-
racdo, “a fim de que uma Associacdo ndo
servisse de peias a outra. Além disso, no
terreno juridico, tal medida se impunha
para maior seguranca em face da lei”
(Ata, 8/1/1931).

Pérola Byington diante
da Cruzada

Embora as Educadoras Sanitarias
em geral e Maria Antonieta de Castro, em
particular, continuassem como presenca
constante na Cruzada, a administracdo e
os rumos da entidade foram paulatina-
mente centralizando-se nas méos de Pé-
rola Byington. Se as duas atuaram
freqlientemente em sintonia, havia areas
de interesse diversificadas. Os cursos de
puericultura, a escola da saude, os par-
gues infantis eram, sobretudo, da alcada
de Maria Antonieta, uma continuidade
daquilo que fazia como educadora sani-
taria. Ja a Casa Maternal, o Lactario (Ban-
co de Leite), a defesa do salario materni-
dade, a educacdo sexual, a criacdo de uma
policia feminina e, sobretudo, a constru-
cdo de um hospital infantil eram propos-
tas defendidas por Pérola Byington, cujas
fontes de informacoes e inspiragao esta-
vam, em parte, na Cruz Vermelha ameri-
cana e brasileira, através de cursos reali-
zados e viagens feitas aos Estados Unidos,
onde visitou diferentes entidades filantré-
picas e 6rgdos governamentais, como o
Children’s Bureau, em Washington.’

Em maio de 1931, a entidade final-
mente passou a ter uma sede e inaugu-
rou o dispensario, na rua Madalena, n?
58, onde iniciou a assisténcia médica,
social e sanitaria a criancas de zero a seis
anos e o atendimento a gestantes. Neste
local, passou a funcionar uma Cozinha
Dietética para a distribuicdo de leite e
preparados as criancas matriculadas no
servico de higiene infantil, e, para que se
ensinasse as maes como preparar mama-
deiras. Parte do leite era fornecido, gra-
tuitamente, pela fazenda Itahié, da fami-
lia Byington.

Com o intuito de manter a qualida-
de dos servicos e servir de modelo para
outras entidades, exigéncias feitas ao lon-
go da administracdo de Pérola, foram
convocados profissionais de renome, tais
como Dr. Jorge de Moraes Barros Filho,
Dr. Edgard Braga, Dr. Lorchi, Dr. Cardoso
de Mello e o Dr. Whitaker.

Nesse mesmo ano, a Cruzada ini-
ciou uma parceria com o poder publico.
Segundo observacao feita pela diretoria
da Cruzada, a cidade de Sao Paulo ndo
tinha “campos de brinquedos” para as
criancas. Entrou, entdo, em contato com
o diretor de Higiene e Educacdo Sanitaria
Escolar e sugeriu um melhor aproveita-
mento do playground do Parque D. Pedro
II. A proposta elaborada por Maria
Antonieta de Castro foi aceita, e o prefei-
to Anhaia de Melo cedeu as instalacoes a
Cruzada, que elaborou um plano para um
Centro de Cultura Fisica Infantil.

A Escola da Saude, como ficou en-
tdo conhecida, destinava-se a criancas
com problemas de desenvolvimento fisi-
co (desnutridas, fracas etc.) e pode ser
considerada uma das precursoras dos
parques infantis criados anos mais tarde
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pela Prefeitura Municipal. As criancas
eram selecionadas pelas educadoras sa-
nitarias e pelo médico, submetidas a exa-
mes médicos e de laboratério, recebiam
tratamento clinico, um regime especial de
exercicios fisicos, banhos de sol, alimen-
tacdo adequada e aprendiam principios
basicos de higiene.®

As propostas da Cruzada — pleitear
pelo estabelecimento de leis, criar pro-
gramas e servicos de protecao a infancia
e a maternidade e tornar-se um centro
de producédo de conhecimento — nao fo-
ram esquecidas. Em junho de 1931, Pé-
rola Byington, como representante da
Cruzada Pré-Infancia, foi ao Rio de Janei-
ro a fim de participar do Il Congresso In-
ternacional Feminista, organizado pela
Federacdo Brasileira pelo Progresso Femi-
nino. Na Comissao de Protecdo a Infan-
cia e Maternidade, ela apresentou dois
trabalhos escritos por Maria Antonieta de
Castro, Pro-Inféncia e Recreios Infantis, e
fez quatro recomendacdes: a) que fosse
feito um apelo as mulheres brasileiras para
se dedicarem a protecdo e defesa da
crianca; b) que as associacdes educativas
e sociais colaborassem na realizacdo da
Semana da Crianca, no més de outubro;
c) que fosse criado um seguro contra
doenca e invalidez e taxas especiais para
obtencdo de fundos para uma defesa da
crianca e da saude publica; e d) que fos-
se estabelecido um salario minimo (MOTT,
2001).

Tendo sido discutida no Congresso
a organizagao da Policia Feminina no Bra-
sil, Pérola trouxe a discussao para Sao
Paulo, visando implantar o mesmo servi-
co na cidade. Solicitou que as duas poli-
ciais femininas inglesas que |4 estiveram,
fizessem uma conferéncia na capital, para
a qual convidou varias autoridades. Vale

lembrar que a organizacdo da policia fe-
minina foi um tema que preocupou a di-
retora-geral da Cruzada durante varios
anos. Ainda em 1935, ela defendia a idéia
pelos jornais (MOTT, 2001).

Em 1931, foi realizada pela primei-
ra vez a Semana da Crianca. A mobiliza-
¢do em torno do evento aponta para uma
das caracteristicas marcantes da entida-
de por varias décadas: o uso eficiente dos
veiculos de comunicagdo (imprensa, ra-
dio, cinema) para divulgagdo das suas
propostas. A entidade elaborou um ma-
nifesto convocando as autoridades gover-
namentais, a imprensa e a populagdo em
geral para participarem na Semana e re-
cebeu apoio de diferentes pessoas, cen-
tros e associagoes, representantes do go-
verno, de diversas cidades dos diferentes
estados do pafs, de tal forma que a co-
memoracdo nao se restringiu apenas a
cidade de Sdo Paulo, mas ocorreu, simul-
taneamente, em diversos lugares, alguns
distantes como, por exemplo, o Ceard
(Relatério Semana da Crianca, 1931).

Para cada dia da semana, entre 12
e 18 de outubro, foi elaborado um pro-
grama para a capital paulista, que ficou
sob a direcdo de uma sécia.’

Dia 12 — Dia da Raca — destinava-se a lem-
brar a cada um que Nacédo forte é aquela
que tem filhos fortes.

Dia 13 —dia do Lactante — milhares de crian-
¢as morrem entre 0 e 1 ano a mais das ve-
zes pela falta de observéancia das nogdes mais
elementares de Puericultura.

Dia 14 - Dia da Crianga Asilada — os asilos,
dando abrigo a milhares de criancas, devem
merecer simpatia do publico

Dia 15 — Dia da Crianga Hospitalizada —
muitas moléstias sdo evitaveis. A crianca
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doente o é, muitas vezes, por descuido, ig-
norancia, pobreza.

Dia 16 — Dia da Crianca que estuda — cada
crianca que aprende a ler é o pequeno ope-
rario que trabalha para a construcdo de
uma patria melhor.

Dia 17 - Dia da Crianca que trabalha — a
crianga ndo deve crescer na indoléncia.
Cada crianca deve ter um trabalho de acor-
do com a sua idade.

Dia 18 - Dia das Maes — dar filhos fortes a
nacéo é a mais nobre misséo de patriotis-
mo da mulher (Relatério Semana da Crianga,
1931, slp).

Em S&o Paulo, a inauguracdo do
evento foi solene e de grande visibilida-
de, pois ocorreu no Teatro Municipal.
Estiveram presentes varias autoridades,
sendo lida uma carta de Getulio Vargas.
Pérola conseguiu reunir alguns dos prin-
cipais nomes da sociedade, da intelligen-
tzia e da politica brasileira do perfiodo —
outra caracteristica importante da sua
administracdo —, destacando-se entre
eles: Olivia Guedes Penteado, Fernando
de Azevedo, Dr. Almeida Jr, Gofredo da
Silva Teles, Lourenco Filho, Dr. Borges
Vieira, Dr. Numa de Oliveira, entre ou-
tros.

Durante a Semana, foram realiza-
das sessdes cinematograficas, inaugura-
¢Oes, concurso de robustez infantil, curso
de puericultura, feitas irradiagbes com
palestras de médicos e educadores,
audicdes, distribuicoes de donativos e
brinquedos para criangas asiladas e hos-
pitalizadas, exposicdes de trabalhos e di-
versas comemoracdes em escolas publi-
cas e profissionais. Terminou, também
em grande estilo, com um baile no Sa-

a0 Ramos de Azevedo, no Clube Comer-
cial.

A repercussao desta primeira Sema-
na da Crianca em 1931, o trabalho de-
senvolvido pela Cruzada na Revolugao de
1932 e a campanha para levantamento
de recursos em 1934, “Cruzada de S. Paulo
pela Crianca”, tiveram um papel funda-
mental na divulgacdo, credibilidade e con-
solidagdo da entidade.

Assim como a maioria das familias
das elites paulistas, os Byington participa-
ram de forma ativa no movimento
constitucionalista de 1932. Na Ata da Ses-
sdo Geral Ordinaria de 13 de julho de
1932, Pérola tomou a palavra e explicou a
finalidade daquela reunido: tendo
“irrompido em S. Paulo um movimento em
prol da constitucionalizacdo do pais, ndo
poderia, a Cruzada, ficar inerte diante da
sua magnitude. Era seu desejo que a
cooperacao da mesma fosse o mais efi-
ciente possivel”. Aidéia foi acolhida pelas
socias “com o maior entusiasmo” e foi
decidido que a atividade deveria ser se-
melhante aquela dos tempos normais, a
protecdo sanitaria, médica, hospitalar,
moral e material as criangas e gestantes,
dando-se preferéncia as de familias de
combatentes.

Rapidamente a Cruzada organizou
os trabalhos. Comecou confeccionando
ataduras e pecas de roupas para os solda-
dos, franqueou os servicos de assisténcia
médica para as familias dos combatentes
no Dispensario Central, passando a cui-
dar de 18 Centros de Assisténcia Social e
Propaganda Civica instalados em diferen-
tes bairros com o objetivo de atender as
familias dos combatentes e aos mais ne-
cessitados. Posteriormente, quando foi
criado o Departamento de Assisténcia a
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Populagao Civil, sob a direcdo de Olivia
Guedes Penteado, Pérola pediu a agre-
gacdo da Cruzada ao novo 6rgédo (Dossié
Revolucéo de 1932, Relatdrio, 1932).

Esses postos tinham por finalidade
fazer ligacdo com outras entidades, dar
assisténcia material e moral, fazer visitas
domiciliares, prestar diferentes tipos de
servicos como, por exemplo, de costura,
arrecadar fundos, distribuir géneros ali-
menticios, tecidos e medicamentos para
as familias dos soldados que estavam no
front, fazer divulgacdo e propaganda.
Enviavam objetos para os soldados, pro-
videnciavam atendimento a parturientes,
distribuiam enxovais para bebés, vendi-
am distintivos, arrecadavam jdias para a
campanha do ouro, confeccionavam
fardamento para os combatentes, provi-
denciavam a internacdo de pessoas com
doencas contagiosas etc.

Durante a Revolucdo, a Cruzada
inaugurou a Casa Maternal, projeto pre-
visto desde o inicio das atividades da en-
tidade.' Esta destinava-se a acolher ges-
tantes e maes, independentemente do
vinculo matrimonial (casadas, solteiras,
vilivas), que nao tivessem condicbes de
permanecer durante a gravidez e no pos-
parto em suas casas, fosse por rejeicdo
da familia, ou por falta de condicdes e,
eventualmente, as criancas cujas maes
estivessem internadas.

Pérola foi uma defensora do ampa-
ro as gestantes e as maes, independente-
mente do vinculo matrimonial. O precon-
ceito contra a maternidade fora do
casamento era muito grande, e as mu-
lheres nessa condicao, freqlentemente,
se viam desamparadas. A criacdo da Casa
Maternal certamente gerou polémica,
pois, numa entrevista, Pérola afirmava que
esse tipo de assisténcia ndo ampliaria “o

mal”, mas, a falta de amparo sim é que
resultaria em problemas sociais e no au-
mento da mortalidade infantil. Vale res-
saltar que ndo havia nenhuma outra ins-
tituicdo publica ou entidade religiosa, na
cidade de Sdo Paulo, que prestasse o
mesmo servico que a Casa Maternal. So-
mente em 1939 foi criado, por um gru-
po de médicos e religiosas catdlicas da
ordem Franciscanas Missionérias de Ma-
ria, o Amparo Maternal e, em 1944, a
Casa Maternal Leonor Mendes de Barros,
pelo governo do Estado (MOTT, 2001).

Com o fim do movimento consti-
tucionalista, a diretoria da Cruzada con-
vOCOU uma reunido em 4/10/1932, para
deliberar sobre a continuidade de traba-
Iho nos Centros de Assisténcia Social.

[...] tais Centros, criados para atender as
necessidades da populacdo oriunda daque-
le movimento, deram tdo bons resultados e
de tal maneira se imp6s como organizacao
modelar e perfeita que ndo era ébvio que
0s mesmos se extinguissem. Antes, era mis-
ter que lhes fosse dado um carater perma-
nente. Consultadas as Diretoras presentes e
discutidas as possibilidades da continuacao
dos mesmos, ficou deliberado que muitos
continuariam por vontade expressa de sua
diretoria, devendo as mesmas tomar, desde
logo, as providencias que fossem mister. Ata,
(4/10/1932).

Permaneceram sob a direcdo da
Cruzada quatro postos — Braz — Mooca,
Pinheiros, Brooklin e Penha — nos quais
foram instalados dispensarios com pro-
postas semelhantes ao Dispensario
Central.

A publicacdo do Relatdrio dos Tra-
balhos Realizados pela Cruzada Pré-Infan-
cia, referente ao periodo de 12 de agos-
to de 1930 a 3 de maio de 1933, revela
uma entidade estruturada, em pleno fun-
cionamento e expansao. Fartamente ilus-
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trada, a brochura especifica os vérios ser-
vicos prestados, atividades desenvolvidas,
relacao dos socios e balanco. A entidade
possufa cinco dispensarios que prestavam
diferentes servicos, possuia uma Cozinha
Dietética, a Casa Maternal e a Escola da
Saude. Fazia educacdo sanitéria e visitas
domiciliares. No dispenséario central, fo-
ram matriculadas 2.922 criancas, atendi-
dos no servico de Higiene Infantil 15.740
casos e distribuidos 195.845 frascos de
leite. Levantou, em menos de trés anos
de funcionamento, uma soma de
182:081%$200.

O ano de 1933 pode ser apontado
como um dos marcos do crescente reco-
nhecimento publico de Pérola Byington
na assisténcia materno-infantil brasileira.
Em setembro desse ano, foi realizada, no
Rio de Janeiro, a “Conferéncia Nacional
de Protecdo a Infancia”. A Cruzada parti-
cipou com trés representantes: Pérola
Byington apresentou o trabalho de sua
autoria “Educacéo sexual e sua importan-
cia”, Waldomiro de Oliveira, “O proble-
ma e a organizacao da assisténcia e pro-
tecdo a infancia” e F. Pompeu do Amaral,
“Consideragcbes em torno da educacdo
fisica escolar no estado de S&o Paulo”. A
atuacdo de Pérola no evento lhe valeu um
voto de louvor dos organizadores (CON-
FERENCIA..., 1933) e uma homenagem
na Cruzada (Ata 5/8/1933).

O ano de 1933 foi também o de
crescimento do patriménio da entidade,
quando foi realizada a campanha “Cru-
zada de S. Paulo pela Crianca”, que tinha
por objetivo sanar um dos problemas
enfrentados por outras entidades filan-
tropicas médico-sociais: 0 do aumento da
demanda, dada a caréncia sofrida pela
populacdo, e a impossibilidade de aten-

dimento devido a falta de recursos, espa-
¢o, equipamentos etc. (Relatério, 1933).

Na reuniao realizada em 13/9/1933,
a diretora-geral informava que havia um
assunto de alta relevancia a ser debatido:

[...] a realizagdo de um grande movimento
a ser denominado — “Cruzada de S. Paulo
pela Crianga” — e que consta de trés finali-
dades, todas elas convergindo para o bene-
ficio da Cruzada. A primeira, visando o ob-
jetivo financeiro, diz respeito ao levantamen-
to de um patriménio para a Cruzada, com
um alvo a atingir de, pelo menos,
200.000%$000. A segunda refere-se ao au-
mento de seu quadro social para, no mini-
mo, 500 socios. E a terceira, que assume o
carater educativo e que se destina a cum-
prir um dos itens de seus estatutos, “levan-
tar a opinido publica em torno do proble-
ma da infancia, para melhor combate aos
males que a ameacam”. [...] Para um movi-
mento de tal ordem, expde a Diretora-Ge-
ral, sdo necessarios grandes esforcos, todas
as energias tém que ser requisitadas em
beneficio do ideal comum (Ata, 13/9/1933).

Se, com a mao direita, Pérola cen-
tralizava a administracdo da Cruzada, com
a esquerda, sempre que achasse neces-
sario, pedia ajuda, conselhos e recorria a
especialistas de diferentes &reas para pres-
tar servicos, profissional ou informalmen-
te." Para a campanha, foram contrata-
dos os servicos profissionais de K. Kassab
para se dedicar integralmente a coorde-
nacado e organizacdo dos trabalhos, de-
vendo receber o ordenado de 2.000$000
mensais, enquanto durasse a campanha,
mais 5% sobre o alvo atingido. Para que
0 pagamento da mensalidade pedida nao
onerasse demasiadamente os cofres da
Cruzada, Pérola propds responsabilizar-
se, "pessoal e particularmente, pelo pa-
gamento de 1.000$000 de seu préprio
bolso, ficando o resto da mensalidade
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(1.000$000) e os 5% sobre o alvo atingi-
do, por conta da campanha para que o
ordenado ndo onerasse demais a Cruza-
da” (Ata, 13/9/1933).

A campanha mobilizou as socias,
que entraram em contato com os “ele-
mentos mais representativos do mundo
financeiro para o levantamento de
donativos”. Foram impressos 25 mil cir-
culares e cinco mil folhetos de propagan-
da, distribuidos a populacédo pelos esco-
teiros em vérias areas da cidade. O alvo
atingido foi de 510 sécios contribuintes
e, para o patriménio, a soma de
198:951$500."

Com cinco anos de funcionamen-
to, a Cruzada conseguiu sede prépria, na
rua Brigadeiro Luiz Antbnio, onde fun-
ciona até hoje. Pode-se dizer que, a par-
tir dessa época, Pérola Byington e Cruza-
da Pré-Infancia tornaram-se sinénimos.
A diretora-geral passou a ser convidada
para expressar sua opinido sobre diver-
sos assuntos e convocada para participar
das mais diferentes atividades publicas e
privadas, tais como conselhos consultivos,
congressos, conferéncias, projetos, entre-
vistas, bancas académicas, inauguracoes,
festas, campanhas, formaturas e, até
mesmo ser madrinha de batismo na Igreja
Catélica, apesar de ser protestante.’® Pas-
sou a receber prémios, medalhas e titu-
los honorificos pelo trabalho realizado
junto a Cruzada. Em 1952, recebeu do
presidente da Republica a Comenda da
Ordem Nacional de Mérito; em 1957, foi
escolhida “Mé&e do Ano”, por indicacdo
popular, em concurso promovido pelos
Diéarios Associados.

O compromisso de
Pérola

O cotidiano de Pérola frente a Cru-
zada foi sempre de muito trabalho. Em
1957, uma reportagem informava que
“todas as tardes, de segunda a sabado,
das 14 até altas horas da noite”, ela aten-
dia o expediente (A MAE..., 1957). Vale
lembrar que essa rotina ndo se modifi-
cou até o final da vida, quando tinha mais
de 80 anos idade.

De um lado, havia a busca conti-
nua de recursos diante do crescimento
da entidade, dos servicos prestados, da
procura do publico, o que a obrigava a
uma peregrinacdo constante para pedir
auxilio, junto ao poder publico e a inicia-
tiva privada, como também junto a so-
ciedade em geral, tendo em vista os even-
tos sociais, tais como chas, festivais,
bazares etc., serem uma fonte de recur-
sos importante. De outro, havia a super-
visdo do trabalho administrativo, a orga-
nizacdo e o planejamento dos servicos
médico-sociais, a participacao em even-
tos politicos, culturais e institucionais, a
redacdo de trabalhos e de discursos e a
solucdo de problemas diversos, como a
folha de pagamento, os conflitos entre
funcionérios, entre outros (LUTA..., 1962).

Entre 1930-1963, o leque de ativi-
dades realizadas pela entidade incluia
varios itens: educacao sanitaria, assistén-
cia médica, assisténcia social, educagao
infantil e a prestacdo de servicos
especializados, considerados fundamen-
tais para o cumprimento do projeto inicial
de combate a mortalidade infantil. O
publico atendido era sobretudo infantil e
feminino e, segundo Maria Antonieta de
Castro, sem distincdo de “nacionalidade,
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raga, credo e cor”, sendo recebido tanto
guem chegava “com jo6ias” ou “da fave-
la” (Relatdrio, 1963). A maioria dos servi-
¢os, porém, era voltada para a popula-
¢ao mais pobre. Este atendimento aberto
a todos pode ser considerado um dife-
rencial importante, na época, ja que boa
parte dos servicos de saude prestados a
populacgdo, por entidades filantrépicas ou
de auxilio mutuo, era direcionada a de-
terminado tipo de cliente, segundo a na-
cionalidade, religido ou grupo profis-
sional, como, por exemplo, o Hospital
Municipal e aqueles criados pelas caixas
dos fundos de pensdes, destinados ape-
nas aos funcionérios de determinadas
categorias profissionais.™

A prevencao foi uma das principais
metas da entidade. A educagao sanitéria
esteve presente em praticamente todos
0s servicos realizados, tanto nas consul-
tas médicas, quanto nas salas dos jardins
deinfancia e creches, na cozinha dietética
e nos cursos de puericultura. A instrugao
era feita individualmente ou em grupos,
utilizando recursos modernos e eficien-
tes. Destinava-se a dois tipos de publico:
aquele que utilizava com mais freqién-
cia os servicos da Cruzada e as mulheres
das classes médias e das elites. Os cursos
de puericultura oferecidos por ocasido da
Semana da Crianca e as revistas destina-
vam-se, sobretudo, a esse Ultimo."

Duas propostas de educacédo sani-
taria, durante a administracdo de Pérola,
merecem ser destacadas por levantarem
questdes até entdo pouco discutidas na
sociedade brasileira: a prevencdo de aci-
dentes de transito e a campanha pela se-
guranca no lar. Em 1938, a Cruzada pas-
sou a discutir a prevencao de acidentes
de transito. Em 1939, foi realizado o
| Congresso Nacional de Transito, no Rio

de Janeiro. Tendo sido convidada para
participar, Pérola organizou uma reunido
preliminar para discutir a questao com os
principais interessados. Unica mulher in-
tegrando a delegacao oficial do Estado,
apresentou o trabalho “Melhoria do tra-
fego e prevencao de acidentes” (12 CON-
GRESSO..., 1939).

A campanha de prevencédo de aci-
dentes domésticos foi langada em 1950,
durante a Semana da Crianca. Inicialmen-
te, foi feita uma pesquisa junto as crian-
cas matriculadas nos grupos escolares e
escolas particulares da capital no sentido
de conhecer as causas dos acidentes ocor-
ridos em casa. Foram distribuidos 100 mil
questionarios, destinados as maes, obten-
do-se um retorno de cerca de 70% dos
formulérios. Os resultados foram publi-
cados, como também foram elaborados
impressos educativos sobre o tema (Bo-
letim Informativo, dezembro 19517).

Por 11 anos, entre 1940 e 1951,
funcionou na Cruzada um Lactario de
Leite Humano, nome dado ao banco de
leite, que pode ser considerado o primei-
ro do Brasil, visto o criado pelo Departa-
mento Nacional da Crianca, no Rio de
Janeiro, ter como data inaugural, 1943
(ALMEIDA, 1999, p. 91-102). O Lactério
tinha como objetivos a coleta e o forne-
cimento de leite materno para criancas
pobres, cujas maes ndo as pudessem
amamentar. As amas ou nutrizes eram
submetidas a uma série de exames e pa-
gas pelo leite, que era extraido mecani-
camente, por aparelho cedido pela firma
Byington e Cia. Pérola via no pagamento
das nutrizes uma possibilidade de a mae
pobre poder sustentar o filho. Em 1943,
foram extraidos 1.912 litros de leite de
31 nutrizes, e 125 criangas foram benefi-
ciadas (Relatério, 1940-1957).
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Quanto a assisténcia médica pres-
tada pela entidade, esta data praticamen-
te da sua fundacéo. Iniciou-se informal-
mente, através do servico voluntario de
alguns médicos que se dispunham a aten-
der em seus consultérios ou no domicilio
as pessoas encaminhadas pela entidade,
expandindo e se especializando ao longo
do tempo. Com a criacdo do Dispensario
Central, em 1931, e no ano seguinte nos
bairros Braz-Mooca, Brooklin, Penha e
Pinheiros, a Cruzada passou a prestar um
servico fundamental para a populacéo da
capital, dada a caréncia de assisténcia
médica gratuita. Vale lembrar que, nos
anos 30, apenas se comecava a pensar a
salide como dever do Estado. Portanto, a
participacdo do poder publico na assis-
téncia médico-hospitalar era muito pe-
quena. Havia a Policlinica de Sao Paulo,
mantida pela Sociedade de Medicina e
Cirurgia de Sao Paulo, que fazia atendi-
mento clinico pediatrico, a Clinica
Pediatrica Amélia Camillis, junto ao Hos-
pital Humberto Primo, a Clinica Pediatrica
do Hospital Municipal, destinada aos fi-
lhos dos funcionarios municipais, dois
pavilhdes da Santa Casa de Misericérdia
(Fernandinho Simonsen e Condessa Pen-
teado), o Hospital da Crianca de
Indiandpolis, mantido pela Cruz Verme-
Iha e os postos de salide do Estado que,
entdo, comecavam a ser criados
(SAO PAULO, 1929; DANTAS, 1937;
MASCARENHAS, 1973).1

Nos dispensérios da Cruzada foram
estabelecidas clinicas de Higiene Infantil,
Pré-natal e Escolar, Exame Médico Geral,
Otorrinolaringologia, Sifilis e Moléstias
Venéreas, Fisioterapia e Dentaria, que fa-
ziam exame clinico, administravam, pres-
creviam, faziam tratamentos e encami-
nhavam pacientes para servicos clinicos e

cirdrgicos, em outras instituicdes, quan-
do necessario.

Entre 1942 e 1945, funcionou na
Cruzada um Bercario com capacidade
de 20 leitos que se destinava a criancas
doentes ou com problemas sérios de des-
nutricdo.” No final dos anos 50, a enti-
dade assinou um convénio com o gover-
no do Estado, no sentido de atender
criangas com problemas de desidratacao.
O aumento da populagdo na cidade de
Sao Paulo e a falta de saneamento urba-
no e de tratamento de dgua e esgoto re-
sultavam em um crescimento dos casos
de diarréia, sobretudo no verdo. O con-
vénio foi feito na base de trés milhdes de
cruzeiros anuais, para o sustento de 40
leitos (20 de reidratagdo e 20 de recupe-
racdo). Os pacientes recebiam antibioti-
co, soro, plasma e “tudo que fosse ne-
cessario” para a recuperacgdo. O periodo
de internacdo variava de 24 horas a 20
dias (Relatdrio, 1958).

A grande batalha de Pérola nos anos
50 foi a construcdo de um hospital in-
fantil e maternidade, devido a falta de
leitos na capital paulistana.’® Em 1951,
depois de a Cruzada obter a doacdo de
um terreno do governo do Estado, situa-
do ao lado de sua sede, o hospital come-
cou a ser construido. O projeto foi elabo-
rado pelo arquiteto Rino Levi e planejado
pelo especialista em construcdo hospita-
lar, Odair Pedroso. O levantamento de
fundos nessa época foi intensificado para
poder dar andamento a obra, mas nem
sempre foi suficiente. A edificacdo passou
por inimeras crises devido a falta de di-
nheiro — chegando-se, inclusive, a cogitar,
no meio da construcdo, a mudanca da fi-
nalidade, passando-a para prédio de apar-
tamentos (BENDITAS..., 1960). Em 1959,
finalmente o hospital foi inaugurado, mas
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apenas parcialmente, pois ainda faltavam
recursos para equipa-lo e contratar pes-
soal especializado. Foi entdo iniciada uma
nova série de campanhas junto a socie-
dade civil, tanto para levantar mais fun-
dos, como para a obtencao de trabalho
voluntario de enfermagem.’ Mesmo as-
sim, foi necessario fazer um empréstimo
da Caixa Econémica Federal para a
finalizacdo, além de realizar convénios
com o governo do Estado para conseguir
colocar os 14 andares em plena atividade.

No infcio dos anos 60, o hospital
contava com cerca de 400 leitos gratui-
tos — 200 para tratamento infantil e 200
para atendimento as gestantes —, mais 30
leitos pagos destinados as gestantes e 15
a clientela infantil, para ajudar na manu-
tencdo. Era descrito como “uma grande
e moderna unidade de atendimento a
infancia” (HOSPITAL..., 1959). Possuia
maternidade, hospital infantil, banco de
sangue, centro cirlrgico e ambulatério
médico, com servicos e higiene pré-na-
tal, infantil e pré-escolar, clinica geral, si-
filis e dermatologia, otorrinolaringologia
e plastica (especialmente para labios
leporinos), servicos técnicos auxiliares, rai-
os X, fisioterapia, dietética, imunizagao,
farmécia, laboratério, entre outros.

Entre os convénios realizados pela
Cruzada nesse periodo, destaca-se o efe-
tivado com o Departamento Estadual da
Crianca, para servir de apoio ao Servico
Obstétrico Domiciliar, criado para aten-
der partos normais no préprio domicilio
das parturientes. Em caso de complica-

¢oes e se houvesse a necessidade de al-
gum tipo de intervengdo que estivesse
fora do alcance das parteiras, as partu-
rientes eram enviadas para a Cruzada, que
estava obrigada, pelo convénio, a
disponibilizar uma parte dos leitos da
maternidade.

Construir, equipar e manter um
hospital e uma maternidade, com pes-
soal especializado e aparelhos moder-
nos, exigiram um trabalho hercdleo da
diretora-geral e de seus colaboradores.
Numa reportagem, Pérola, ja com mais
de 80 anos, ao ser entrevistada, dizia ao
jornalista: “Sabe quanto me vai custar
essa brincadeira do novo salario minimo?
A folha mensal da Cruzada ja chegaa 10
milhdes. E onde eu vou arranjar esse di-
nheiro?”. O déficit mensal do hospital em
1962 era de 50% sobre a receita (TRO-
CADILHO..., 1962).

Para terminar, gostaria de ressaltar
que o patrimoénio adquirido e os compro-
missos assumidos pela entidade ndo com-
portavam o improviso. Diletantismo, fal-
ta de compromisso e alibi para ter acesso
a esfera publica sdo palavras que certa-
mente ndo identificam a relacdo que Pé-
rola Byington teve com a Cruzada Pro-
Infancia. Seu trabalho foi de dedicacdo
exclusiva, profissional (embora ndo rece-
besse salrio), com programa, metas, pro-
jetos de longo prazo. Acreditava que,
através do servico voluntério, do comba-
te a mortalidade infantil, estava fazendo
sua parte enquanto cidada.
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Abstract: The objective of this article is to
analyze Pérola Byington’s career as General
Director of the Cruzada Pré-Infancia [Pro-In-
fancy Crusade], an entity founded in Sao Paulo
in 1930. It calls attention to the contribution
that her biography renders towards the com-
prehension of themes which have not as yet
been extensively explored by Brazilian
historiography, such as: women’s participa-
tion in philanthropic institutions and the role
played by the latter in providing services to
the poor urban population.Documents from
the Cruzada Pré-Infancia archives, referring to
the period from 1930 to 1963, were the ba-
sic source of data.

Keywords: Pérola Byington, philantropic

activities; biography.

Notas

! Sobre filantropia ver: SCHELL, 1999; ABEL, 1998,
p. 32-52; DEANE, 1996. Para esse trabalho foram
particularmente importantes os textos de
LINDEMEYER, 1993; DIEBOLT, 2001; COVAS, 1997;
KOVEN; MICHEL, 1998. Sobre Pérola Byington ver:
MOTT, 2001.

2 No quadro de sdcias colaboradoras da Cruzada
estao relacionadas, entre outras: Alice Tibirica, pre-
sidente da Associacdo de Assisténcia e Defesa da
Lepra; Alice Paes de Barros, provedora da Materni-
dade de S&o Paulo; Margarida Galvao, presidente
do Asilo de Santa Terezinha do Menino Jesus; Hilda
Rodrigues Alves, presidente do Instituto Padre
Chico; Zélia Frias Street, presidente da Liga das Se-
nhoras Catdlicas (Relatério, 1930).

3 Maria Antonieta de Castro nasceu em ltapetininga,
interior de S&o Paulo, no final do século XIX, era
catélica e permaneceu solteira ao longo da vida.
Foi professora primaria, educadora sanitaria, escri-
tora infantil, presidente da Associacdo de Educa-
doras Sanitarias e pertenceu a entidades voltadas
para o magistério. Desde a fundacédo da Cruzada,
foi diretora-secretéria. Depois da morte de Pérola
Byington, assumiu a diretoria-geral (Dossié Maria
Antonieta de Castro).

4Quanto a mortalidade infantil, o médico “sugeria
pesquisa sobre o mal que afetava os recém-nasci-
dos em conjunto com o trabalho de educacéo sa-

nitaria ministrado para as maes. Propunha ainda
um extenso programa que compreendia creches,
salas de aleitamento nos locais de trabalho e distri-
buicao de leite e alimentos enriquecidos com vita-
minas”. (CAMPOS, 2002, p. 106). Vale lembrar que
em 1945, ele foi diretor da Faculdade de Saude
Publica e representante do Brasil na ONU, onde
apresentou proposta para a criacdo da OMS.

°> Tinha a duracdo de 12 meses (aulas tedricas e
praticas), além de mais seis meses para exercicios
préaticos e previa o ensino de nogdes de bacteriolo-
gia, parasitologia e entomologia aplicada a higie-
ne, estatistica vital e de epidemiologia, nutricao e
dietética, higiene infantil, higiene mental e do tra-
balho, higiene municipal e das habitagoes, educa-
¢do e administracdo sanitaria, enfermagem em sad-
de publica, entre outras. Sobre Paula Souza e as
Educadoras Sanitérias, ver: CAMPQOS, 2002; FARIA,
1999; VASCONCELLOS, 1995; CANDEIAS, 1984;
MASCARENHAS, 1973).

6 Até o final da vida, a casa de Pérola serviu como
ponto de apoio para a Cruzada Pré-Infancia. Fazia
reunides, chas e jantares por motivos diversos com
associadas e autoridades e, por décadas, mensal-
mente ela organizava uma tarde de bridge para
levantar recursos. Em 1958, quando foi instalado
o posto de reidratagdo num dos andares do hospi-
tal em construcdo, a segdo de costura na casa de
Pérola mais uma vez acolheu um servico da Cruzada.
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7 Pérola fez pelo menos trés viagens durante as quais
visitou entidades filantropicas e érgaos do gover-
no, em 1934, 1938 e 1945 (Atas, 1934, 1938,
1945).

8 No final de 1932, foi dada uma nova orientacdo
a Escola da Satde. Foram entéo criadas quatro clas-
ses para alfabetizacdo de criancas “débeis”, que
somavam 150 alunos, selecionados nos grupos es-
colares do Braz e da Mooca. Os alunos foram sub-
metidos a um regime higiénico-dietético, de hidro
e helioterapia. Enquanto a assisténcia médico-hos-
pitalar ficou a cargo do Servico de Higiene e Edu-
cacdo Escolar, a assisténcia econdmica, como ali-
mentos, medicamentos, éculos e roupas foi
fornecida pela Cruzada. Alberto Byington e o
Entreposto Estrela forneceram o leite necessario.
Em 1936, a Prefeitura Municipal, pela sua secdo
de Parques Infantis, incorporou o Parque D. Pedro,
deixando a Cruzada de atuar neste campo (Um
decénio em prol da Crianca...).

° Organizadoras: Horténcia Pereira Barreto; Maria
Antonieta de Castro, Olivia Guedes Penteado, So-
fia Neves da Costa, Clotilde Kleiber, Zizi Moreira
(Relatoério Semana da Crianca, 1931).

9 A Casa Maternal foi inaugurada em agosto de
1932. O edificio foi cedido e reformado por Yaya
Ribeiro da Luz e varias mulheres fizeram doacdes
em dinheiro e objetos (MOTT, 2001).

" Veja-se por exemplo: os estatutos de 1935 fo-
ram redigidos pelo jurista Azevedo Marques; a con-
tabilidade foi feita, por anos seguidos, pela firma
Mc Auliffe, Davis, Bell e Cia.; o laboratério esteve
sob responsabilidade, durante certo tempo, da Dra.
Carlota Pereira de Queiros; a psicéloga Bettina
Katzenstein esteve a frente do servico de Psicologia
Infantil; a enfermeira Clarice Ferrarini, superinten-
dente do Servico de Enfermagem do Hospital das
Clinicas, foi chamada para organizar a enferma-
gem do Hospital.

2 Em 1929, a receita do dispensario Clemente
Ferreira era de 102:993%$000; do Hospital de Cari-
dade do Braz, 268:533$470 e a da Santa Casa de
Misericérdia 1.398:587$400 (SAO PAULO, 1929).

13 Entre 1940-41, foi convidada para participar da
banca examinadora da Escola de Servigo Social (Car-

ta de Odila Cintra Ferreira, 17/02/1940; Carta de
Helena Iracy Junqueira 19/11/1941); em 1943, foi
convidada para falar sobre a participagdo do Brasil
no conflito mundial (PRIMEIRO..., 1943); em 1943,
trés gémeas permaneceram internadas no Bercario
da Cruzada. Quando completaram trés meses de
idade, foram batizadas, e uma delas recebeu o
nome de Pérola Aparecida, e Pérola Byington foi
madrinha (TRES..., 1943).

“Em 10 anos de funcionamento (1930-1940), a
Cruzada matriculou 17.009 criangas, que foram
atendidas 139.235 vezes, distribuiu 893.877 fras-
cos de leite dietético; atendeu 5.374 gestantes,
24.893 vezes; pelos servicos passaram 36.265 pes-
soas, as quais foram distribuidos 1.569.391 auxilios
(Um decénio em prol da Crianca...). Segundo
Wadsworth (1999, p.107), o Instituto Moncorvo
Filho, entre 1921 e 1931, no Rio de Janeiro, aten-
deu 121.346 individuos, fez 684. 337 consultas e
distribuiu 396.141 litros de leite.

> Em 1933, foi publicada a revista, Cruzada. Em
1934, mudou de formato e nome, passando a se
chamar Infdncia, teve 18 nimeros e foi publicada
até 1938.

16 Existem poucos estudos sobre a assisténcia mé-
dica em Sao Paulo. Infelizmente, os Anuérios Esta-
tisticos do Estado de Sdo Paulo, fonte fundamen-
tal para levantar os hospitais em funcionamento,
n&o foram publicados na década de 1930.

7 Em 1942, foram matriculadas 26 criangas, com
um movimento de 1.004 leitos-dia; em 1943, fo-
ram matriculadas 40 criancas, 13 foram readmitidas
e 0 movimento era de 6.692 leitos-dia, em 1944,
55 foram matriculadas, quatro readmitidas, 5.434
leitos-dia; em 1945, 75 matriculadas, 2.547 leitos-
dia (Relatorio, 1942-1945).

'8 Para a falta de leitos em hospitais infantis e ma-
ternidades ver: PEDROSO, 1958 e varios artigos
saidos na imprensa, como BENDITAS..., 1960.

190 curso para voluntarias esteve sob a direcdo de
Clarice Ferrarini, superintendente do Servico de En-
fermagem do Hospital das Clinicas e Dr. Mario
Altenfelder (INICIO..., 1959).
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