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Resumo: O objetivo deste artigo & examinar as razées da manutengao e da
reproducao da desigualdade de género na Economia Criativa. O argumento
central aponta que a nogao ideal de “empreendedor criativo” exigida pelas
indUstrias desse setor da economia & uma ideia generificada que favorece modelos
masculinizados de trabalho desestandardizado, flexivel e sujeito a mudangas, e
de trabalhador dotado de qualidades empreendedoras, com flexibilidade total e
maior independéncia em relagao a obrigagdes familiares.
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Abstract: The objective of this article is to examine the maintenance and
reproduction of gender inequality in Creative Economy. The central argument
suggests that the ideal notion of “creative entrepreneur” required by creative
industries is a gendered idea that favors masculinized models of flexible work and
a type of male worker endowed with entrepreneurial qualities, with full flexibility
and greater independence from family obligations.
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Introdugao

A expressao “economia criativa’ refere-se tipicamente ao conjunto de
atividades economicas que dependem do contelddo simbolico, no qual a
criatividade &, de acordo com a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD na sigla em inglés), concebida como componente
simbolico para gerar produtos e servigos, com uma forte dependéncia de

propriedade intelectual e para um mercado tao amplo quanto possivel (UNCTAD,

1 Doutor em Relagdes Internacionais pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Docente e
pesquisador do Programa de Mestrado Profissional em Gestao da Economia Criativa da Escola Superior de Propaganda
e Marketing do Rio de Janeiro e coordenador do Laboratério de Cidades Criativas na mesma instituigao. E-mail: dvieira(@
espm.br.

142 GENERO‘Niteréi‘v.]S‘n.” p.142-162  |2.sem.2017



2010). Ela se insere no contexto de uma “nova economia”, que representa um
momento de passagem do capitalismo de Estado, o qual confiava na indistria
tradicional, para uma economia global alimentada pelo avanco tecnologico, pela
criagao de conhecimento e pela especulacao financeira. As indstrias criativas

representam o modelo de indGstria pos-industrial na nova economia (FLEMING,

1999; LANDRY, 2011.

Na “nova economia”, as indUstrias criativas estariam baseadas em individuos
com capacidades criativas e artisticas em alianga com gestores e profissionais
da area tecnologica, que fazem produtos e servigos vendaveis e cujo valor
economico reside nas suas propriedades culturais ou intelectuais (DCMS, 1998
e MIGUEZ, 2007, p.102). A dicotomia entre a “nova economia” e a “velha
economia” naturaliza a “nova economia” e as politicas que a acompanham - e que
colocam as indGstrias criativas no centro desse novo modelo economico — como
“progressistas”, “flexiveis” e “positivas” para o desenvolvimento das sociedades,
enquanto a “velha economia” é situada como “retrograda” e “negativa” para o

desenvolvimento por ser mais “engessada” (TAMS, 2003).

Nesse contexto, vem-se desenvolvendo um debate crescente na academia
sobre as desigualdades de género na economia criativa. Mapeando-se o estado da
arte, cumpre destacar que um dos lados dessa discussao aponta que a economia
criativa € exemplar de um dominio aberto e igualitario para todos os trabalhadores.
Um dos principais defensores dessa perspectiva é Richard Florida (2002; 2005),
que afirma que um dos papeis da cultura é criar uma sociedade na qual o talento
possa ser atraido, mobilizado e desenvolvido, o que conduziria a um ambiente
aberto e inclusivo, permitindo as pessoas serem elas mesmas e validarem suas
identidades mdltiplas, inclusive as relacionadas ao género e a orientagao sexual.
Entretanto, uma vertente critica identifica desigualdades persistentes no que
diz respeito ao acesso e a participagao de mulheres nas indistrias criativas.
Por exemplo, Proctor-Thomson (2009) argumenta que, ainda que identifique
uma ligagao entre o trabalho criativo e a identidade individual, Florida parece
marginalizar relagées de poder na Economia Criativa, em especial no que diz
respeito ao género. Segundo a autora, ainda que atores envolvidos na economia

criativa enfatizem que ela estimula novas habilidades, mudangas do perfil do
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trabalho e dos trabalhadores e o reconhecimento e a crescente valorizagao
da diferenga e da diversidade para a criatividade, as mulheres continuam a ser
marginalizadas por meio da diferenciagao repetida de algumas das posigoes mais
valorizadas nesse ramo da economia, além do fato de que as diferengas atribuidas
as mulheres sdo constantemente desvalorizadas (PROCTOR-THOMSON,
2009). Ainda nessa vertente, Gill (2014) aponta que areas como publicidade,
TV, design, cinema e novas midias sao marcadas por intensas disparidades
entre homens e mulheres. Nessas areas, mulheres sao sub-representadas, mal
remuneradas e concentradas em fungdes menos valorizadas que homens; porém,
tais indUstrias criativas apresentam-se como abertas, tolerantes, igualitarias,

hostis a rigidos sistemas de separacao e baseadas em principios meritocraticos

(GILL, 2014, p.510).

No processo de formulagao de politicas pablicas para as indUstrias criativas,
a énfase na criatividade e na inovagao pelos documentos governamentais e
de instituigoes internacionaise pela comunidade académica veio em geral
acompanhada de uma suposta atengao maior a diversidade como componente
necessario das indUstrias criativas, vendo-se a economia criativa como parte
importante de processos de regeneragao economica e de inclusao social de
populagoes marginalizadas. Este artigo buscara questionar essa visao no que diz
respeito as questoes de género, partindo das reflexdes iniciais de Acker (1990)
sobre as formas como ambientes de trabalho, hierarquias organizacionais e
trabalhadores ideais sao generificados. O género é concebido como um elemento
constitutivo na logica organizacional e nas praticas subjacentes que constroem
grande parte das organizagoes de trabalho contemporaneas, inclusive nas
indUstrias criativas. De acordo com Proctor-Thomson (2009), as estruturas e
0s processos organizacionais sao apresentados nessas industrias como neutros
em relacao a questoes de género, mas o trabalhador ideal & apresentado como
um homem que trabalha em regime de tempo integral, mostra-se amplamente
comprometido com a empresa e conta com alguma outra pessoa — em geral,
a esposa — para cuidar de suas necessidades fora do ambiente de trabalho.
Segundo Gill (2014), as reivindicagdes de meritocracia e igualdade — bem
como o suposto repudio a discriminagao por género - constituem um aspecto

da personalidade empreendedora exigida de trabalhadores da economia criativa,
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uma nova subjetividade parcialmente organizada em torno do individualismo e da
desestabilizagao de relagoes de poder estrutural, mas que, como se argumentara

neste artigo, & permeada por aspectos generificados.

O objetivo do artigo & examinar as razées da manutengao e da reprodugao da
desigualdade de género na economia criativa, apesar de se apresentar como um
dominio aberto e igualitario para todos os trabalhadores. O argumento central
aponta que a nogao ideal de “empreendedor criativo” exigida pelas indistrias desse
setor da economia é uma ideia generificada que contribui para a manutengao
e a reprodugao da desigualdade de género, uma vez que favorece modelos
masculinizados de trabalho desestandardizado, flexivel e sujeito a mudangas,
num sistema de empregos temporarios e inseguros, e de trabalhador dotado de
qualidades empreendedoras, com flexibilidade total e maior independéncia em
relagao a obrigagoes familiares. O trabalho familiar e domeéstico das mulheres
garante que sejam oferecidas aos homens oportunidades de assumir novos
papeis reflexivos na Economia Criativa, enquanto as mulheres que atuam nesse
setor da economia tendem a exercer papeis secundarios ou atuarem como
estabilizadoras em ambientes de trabalho para que homens possam exercer as
fungoes criativas. Utilizando como casos para estudo os Relatorios de Economia
Criativa 2008, 2010 e 2013 produzidos por instituigdes do sistema das Nagoes
Unidas, defendo que os documentos sobre a Economia Criativa elaborados
por instituigdes internacionais colocam tais industrias como neutras no que
diz respeito as questoes de género, mas naturalizam qualidades e praticas do
“empreendedor criativo” que tendem a criar vantagens para homens e apontam
para o desenvolvimento de estratégias para a formulagao de politicas publicas
que tenderam a mudangas procedimentais formais de comportamento em vez
de enderecar crencas e atitudes que garantem a manutengao da desigualdade de

género na Economia Criativa.

No item seguinte, sera apresentada a discussao teorico-conceitual acerca do
conceito de “empreendedor criativo” e como se desenvolve a generificagao de tal
conceito. A seguir, serao apresentados e analisados, a luz da discussao tedrico-
conceitual, dados acerca da desigualdade de género na economia criativa. Antes

de tecer as consideragoes finais, sera considerada a forma como documentos
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sobre a economia criativa naturalizam praticas generiﬁcadas do “empreendedor

criativo” que favoreceram mais aos homens.

A generificagao do ‘empreendedor criativo’

Na “nova economia”, as virtudes da produgao criativa sao amplamente
promovidas e idealizadas, supostamente permitindo as mulheres libertarem-se
das relagoes opressoras de género por meio da sua participagao na economia
criativa. O potencial emancipatorio da nova economia estaria supostamente
visivel, por exemplo, nas oportunidades que as novas tecnologias permitiriam as
mulheres, como o maior controle pessoal sobre a reprodugao, a redugao do tempo
gasto no trabalho domestico e a mudanga de padroes do trabalho remunerado.
Todavia, as desigualdades de género ficam visiveis ao se abordarem temas como
as dificuldades de acesso da mulher a indistria e o proprio abandono da opgao
de trabalhar nesse dominio, uma vez que grande parte das atividades da nova
economia é naturalizada como “masculina” ao se assumirem deficiéncias das
mulheres ao lidar com suas atividades. Os parametros da desigualdade de género
ficam também claras na organizagao do trabalho e das carreiras: a participagao
das mulheres em carreiras relacionadas a nova economia enfrenta barreiras como
expectativas sociais, o conflito entre familia e trabalho, as redes de trabalho
informais e a falta de modelos e estruturas institucionais. Ademais, a classificagao
de tarefas como inerentemente femininas ou masculinas intensifica a segregagao
ocupacional, em especial em empresas maiores que sustentam um conjunto
de fungdes especializadas. Nesse sentido, aspectos da nova economia que sao
profundamente valorizados — como praticas informais de trabalho, flexibilidade

e preeminéncia do discurso individualista e meritocratico — produzem novos
modelos de desigualdade de género (PROCTOR-THOMSON, 2009; BANKS
e MILESTONE, 2011).

Autores como Beck (1992) argumentam que o género teria deixado de ser
um fator estruturante significativo do trabalho e do emprego, enquanto Castells
(2010) sinaliza a existéncia de oportunidades crescentes para mulheres. Ambos
sinalizam que as novas tecnologias tiveram impactos significativos no trabalho
domeéstico, na saGde e na reprodugao. Desde o fim da década de 1970, barreiras

estruturais a educagao, recrutamento e promogao de mulheres foram eliminadas
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por meio de leis que visavam a gerar oportunidades iguais. Indistrias dominadas
por homens — como a manufatura pesada — entraram em declinio, enquanto
outras que contavam com a participagao de mulheres experimentaram rapido
crescimento, como servigos, saude e comunicagoes. De acordo com tais autores,
as mulheres ampliaram sua participacao na forga de trabalho remunerada, e

muitas conquistaram posigoes elevadas em esferas sociopoliticas e economicas

(PROCTOR-THOMSON, 2009).

Todavia, ao contrario do que coloca Beck (1992), a destradicionalizagao
e a individualizagdo das relagoes sociais nao necessariamente conduziram a
libertagao em relagao as formas dominantes de género, de forma que género
- como etnicidade e classe -~ mantém-se como uma categoria adequada para
o entendimento da constituigdo das sociedades com o declinio da sociedade
industrial que garantia e institucionalizava essa forma de estratificagao social.
Como aponta Lisa Adkins (1999), as formas reflexivas de produgao cultural,
em vez de diluirem formas sedimentadas de poder social, exercem um efeito de
retradicionalizagao baseada na construgao de uma nova tradigao que permite
a empresas continuarem buscando a acumulagado. A tradigao se reagrupa e se
reaplica de forma a nao se conduzir a emancipagao em relagao a formas sociais
opressivas e conservadoras, inclusive a naturalizagao da dominagao nas relagoes
de género. Para Beck (1992), a produgao capitalista baseou sua eficacia na
separagao de papeis essencializados entre homens e mulheres — homens como
produtores e provedores da familia e mulheres como reprodutoras e cuidadoras
da geragao seguinte de trabalhadores — e na énfase na familia como provedora de
contexto para a reprodugao bem-sucedida de valores capitalistas para a garantia
da estabilidade do sistema. Porém, o autor argumenta que, com a expansao de
oportunidades educacionais para mulheres, as maiores organizagao e mobilizagao
de movimentos feministas e a cooptagao das mulheres no mercado de trabalho
pela necessidade do capitalismo de garantir seu proprio futuro com novas fontes
de mao de obra barata e flexivel, os papeis de homens e mulheres tornaram-
se menos diferenciados, de forma que se desenvolveu um reino de produgao no
qual todos sao potencialmente trabalhadores ativos e disponiveis e individuos
independentes, livres para atender as demandas do mercado a fim de garantir sua

existéncia econémica. Beck aponta que a emancipacao de homens e mulheres
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dos seus papeis historicos poderiam ter efeitos positivos numa sociedade
mais individualizada, como o surgimento de novas instituigoes sociais que
permitiriam a acomodagao satisfatoria das ambicoes de homens e mulheres.
A visao defendida neste artigo — também sustentada por Banks e Milestone
(201, p.73-77, 87) - & a de que é prematuro dizer que uma restruturagao
economica flexivel, ocupagdes mais personalizadas e estetizadas e uma maior
mobilidade geografica e social necessariamente conduzam a eliminagao da

desigualdade e da discriminagao de género.

O “empreendedor criativo” configurou-se como uma ideia generificada
que contribui para a manutengao e a reprodugao da desigualdade de género no
trabalho nas indUstrias criativas, uma vez que favorece modelos masculinizados
de trabalho e de trabalhador. O tipo de trabalhador ideal das indGstrias criativas
apresentado nos documentos dos governos, das instituigoes internacionaise
das proprias empresas da economia criativa € um produtor criativo, dotado de
habilidades hibridase de uma “personalidade empreendedora”, caracterizada
por integridade, iniciativa, compromisso, determinagao, confianga, lideranca
e tomada de riscos. Essa “personalidade empreendedora” combinou-se as
divisoes de género na esfera domeéstica e serviu para manter e reproduzir
desigualdades de género ao se colocarem as mulheres como nao dotadas das
qualidades empreendedoras e, por conta disso, menos adequadas ou capazes para
o trabalho nas industrias criativas em relagao aos homens. Além disso, a promogao
de qualidades como autonomia, capacidade de acao e autorrealizagao contribuem
para a manutengao da desigualdade de género na Economia Criativa. O “individuo
auténomo” é apresentado como “agente” capaz de realizar escolhas e assumir
responsabilidade por elas e por ele mesmo, sem necessariamente depender do Estado
ou de ajuda institucional para atingir sua autorrealizacao por meio da mobilizagao
de seus proprios recursos na busca incessante por metas e objetivos. Na economia
criativa, mulheres podem ter dificuldade de desenvolver tal capacidade de agao
no mercado por combinarem seu trabalho a outras responsabilidades domeésticas,
num contexto em que gradualmente se esvai a responsabilidade do Estado e outras
instituicdes de garantir oportunidades iguais. O “empreendedor criativo” nao adota

a linguagem da igualdade de oportunidades socioeconomicas nem tenta combater as

desigualdades em termos da distribuigao de poder (TAMS, 2003).
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O uso de gestao criativa e o encorajamento de trabalhadores a formarem suas
proprias estruturas cooperativas que auxiliem na mediagao da producao de bens
informacionais, culturais e baseados em conhecimento tornaram-se principios
da economia pos-industrial. Entretanto, o trabalho familiar e doméstico das
mulheres — como trabalhadoras fora da dimensao cultural e criativa - garante que
sejam oferecidas aoshomens oportunidades de assumir novos papeis reflexivos
na Economia Criativa, que demandam flexibilidade total e maior independéncia
em relagao a obrigagdes familiares. As mulheres que atuam na Economia
Criativa tendem a ser alocadas em papeis passivos e ocupagoes de apoio em
vez de papeis reflexivos criativos. Mesmo mulheres empregadas em ocupagoes
criativas apontam que inimeros homens gestores ainda tendem a marginalizar
as habilidades criativas delas e as ver como mais capazes de exercer fungdes
tradicionais, por exemplo buscando as mulheres para diluir situagoes tensas com
clientes ou organizar tarefas dentro da empresa por seus “tragos naturalmente
femininos”. As mulheres continuam sendo vistas numa posigao coadjuvante,
capazes de contrabalangar a inovagao e a criatividade masculinas ao assumirem
fungoes de apoio que se beneficiam de seus atributos de género supostamente
naturais. O desejo de empresas ligadas a indUstrias criativas por flexibilidade total
- que pode ser desafiadora para mulheres com dependentes e responsabilidades
familiares - e as pressées domésticas forcam inimeras mulheres a se afastarem
de papeis criativos ou de lideranga. Permanecem também as tradicionais

desigualdades de género em termos de salarios, acesso a recursos e habilidade de

explorar estruturas sociais interligadas em rede (BANKS e MILESTONE, 2011).

Até mesmo pessoas que atuam nos setores criativos assumem que as
habilidades técnicas das mulheres sao desvalorizadas em face de suas habilidades
comunicativas, naturalizadas como tipicamente “femininas” em relacao as
técnicas, em geral atribuidas aos homens e extremamente valorizadas em
inGmeros ramos da Economia Criativa, como as midias digitais. As tarefas “nao-
técnicas” - como atendimento ao consumidor e comunicagao interna, por
exemplo - sao colocadas como aquelas as que mulheres melhor se adaptam,
embora sejam também executadas eficientemente por homens. Num contexto
em que habilidades integradas sao requeridas, as mulheres sao reconhecidas

predominantemente pelas suas capacidades interpessoais, mas a sua suposta
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fraqueza quanto ao conhecimento técnico as torna profissionais “incompletas”

ou “menos preparadas” que os homens (PROCTOR-THOMSON, 2009).

O perfil da desigualdade de género na Economia Criativa

A luz da discussao teorico-conceitual apresentada acima, é possivel
analisar dados que comprovam que as desigualdades de género permanecem
nas indUstrias criativas, em especial no que diz respeito a presenca maior de
homens exercendo atividades nesses setores. Levando-se em conta dados
nacionais, a FIRJAN (2015) coloca que, na maior parte dos setores criativos,
predomina a participagao masculina: 56,3% dos profissionais que trabalham
em indUstrias criativas no Brasil sao homens. As mulheres representam
43,7%. Em termos de remuneragao média, os setores que contam com uma
participagao feminina mais expressiva — como Expressoes Culturais, que
engloba artesanato, folclore e gastronomia, e Moda - contam com uma média
salarial nacional mais baixa em relagao as demais industrias criativas, como
comprova o Quadro 1. Enquanto isso, setores que envolvem conhecimentos
técnicos e tecnologicos mais aprimorados — como Arquitetura e Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo - tém uma renda maior, sendo esses setores em

que os homens tém uma predominancia expressiva em relagao as mulheres.

Quadro 1 - Remuneracao Média dos Setores Criativos no Brasil (2015)

Cetor Remuneragio Média (2015)
Argquitetura 7.73577
Antes Cénicas [ 330354
Audicwigeal [ 2m04m0
Design [ 309077
Editarial | 233176
Expredsdes Culturais [ 1.852,02
Mada | 172408
Misica | zEs9,80
Patrimdinio & Anes 4,382,
Publicidade | 6.276,13
Tecnalogia de Informagda & Comunicagio | 638542

Fonte: Firjan, 2015.

Estruturas semelhantes na distribui¢cao da remuneragao media dos setores

criativos podem ser observadas em outros paises, como aponta Dodd (2012).
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Além disso, a desigualdade também se observa na distribuigao das tarefas dentro
de um mesmo setor criativo, com determinadas fun¢des sendo naturalizadas
como inerentemente “masculinas” ou “femininas”. No setor audiovisual, por
exemplo, a quantidade de homens que atuam como cameras - operando
aparatos tecnologicos — em paises desenvolvidos representa quase 87% do
total, enquanto as mulheres representam a maioria em fungoes como figurino
(73%) e maquiagem (81%) (RANDLE, 2015). Além disso, mais mulheres
do que homens trabalham como freelancers, o que envolve a reproducao de
condigoes informais de trabalho. Nos empregos formais, enquanto os homens
em geral sao executivos, as mulheres ocupam posigoes de menor remuneragao
e em geral realizam tarefas que exigem menos habilidades (TAMS, 2003, p.7-
11). Cruzando-se esses dados, Dodd (2012) comprova, a partir da analise de
dados referentes ao total de profissionais criativos no Reino Unido, que, quando
homens e mulheres ocupam cargos de lideranga em empresas criativas, o homem
lider predominantemente é percebido, tanto por homens como mulheres, como
o responsavel por definir a visao do negocio e desenvolver estratégias e politicas,
enquanto as habilidades femininas se concentrariam no desenvolvimento de
relacionamentos e pessoas, na visao dos proprios profissionais. No Quadro 2,
relnem-se as percepgoes de homens e mulheres que trabalham em setores

criativos britanicos acerca das fungdes que cabem a cada género.

Quadro 2 - Percepgoes sobre capacidades criativas de lideres homens e mulheres

em setores criativos no Reino Unido

' Capacidades nas empresas [ Homens lideres (% | Mulheres lideres (% do '

criativas do total de total de mulheres)
homens)

| Definir a visdo do negocio [&7 64

' Desenvolver estratégias e [ 57 27
politicas
Desenvolver relacicnamentos | 43 55

' Desenvolver pessoas [ 29 43

Fonte: Dodd, 2012.
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A reiteragao de que as mulheres teriam mais habilidades de lidar mais com
questoes comunicativas do que técnicas fica clara na sub-representacao das
mulheres nas areas que envolvem tecnologia. Os percentuais de participagao
de mulheres em setores ligados a computagao e tecnologia ficam em torno
de 20% a 25% em Estados desenvolvidos e tendem a ser ainda menores em
Estados em desenvolvimento. Em paises europeus, por exemplo, em areas como
programagao, audio e design de jogos, as mulheres sequer chegam a representar
5% do setor. Na indUstria de jogos, grande parte das mulheres esta trabalhando
fora da criagao - area que tem maior status e em geral & melhor remunerada - e
esta mais presente em setores como atendimento a clientes e recursos humanos
(PROCTOR-THOMSON, 2009). No caso brasileiro, padroes semelhantes
se identificam. Tomando-se como exemplo a cidade do Rio de Janeiro, tida
como um exemplo de “cidade criativa” no Brasil, é nitida a reduzida participagao
feminina em setores criativos como Tecnologia da Informagao e Comunicagao e

Pesquisa & Desenvolvimento.

Quadro 3 - Distribuicao de género dos profissionais dos segmentos criativos

tecnologicos no Rio de Janeiro (2015)

| setor | Homens (% do [ Mulheres (% do total)
total)
Tecnologia da Informacao e | 80,1 19,9

Comunicagdo

[ Fesquisa & Desenvalvimento [ 741 ' 25,9

Fonte: Firjan, 2015.

Mulheres  jovens dominam estagios nao-remunerados nas
indGstrias criativas, entendendo tais estagios como precursores ou pré-
requisitos para um emprego remunerado, mas sem qualquer garantia de
que poderdo conquistar definitivamente tal emprego. Como resultado, tais
mulheres jovens sao financeiramente dependentes de suas familias por periodos

maiores. Muitas inclusive mantém empregos remunerados fora da area criativa

para cobrir necessidades basicas (SHADE e JACOBSON, 2015).
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A disparidade de género na Economia Criativa segundo as instituicoes

internacionais

A generificagao também se desenvolve nos arranjos institucionais da
economia global e seus principios fundamentais, tendo em vista que o poder
estratégico na esfera econdmicamostra-se cada vez mais alocado nas maos de
grupos especificos de homens - inclusive na economia criativa —, enquanto a
linguagem da globalizagao mantém-se neutra para que o “individuo” da teoria
neoliberal tenha os atributos e os interesses de um empreendedor masculino.
Ainda que o neoliberalismo se apresente como neutro com relagao a género e o
mercado aparentemente traga vantagens ao empreendedor mais inteligente, o)
neoliberalismo nao aponta para a busca de justiga social em relagao ao género. A
deterioragao na posigao de mulheres na economia acompanhou o ataque neoliberal
ao Estado de bem-estar social, do qual muito mais mulheres do que homens
dependiam. A desregulagao dos mercados de trabalho conduziu a um processo
de aumento da marginalizagao das trabalhadoras. Com a redugao dos niveis de
taxagao pessoal, afetou-se a principal base das transferéncias de impostos para
mulheres, além de se criarem problemas para a educagao publica, um dos principais
caminhos para o avango feminino no mercado de trabalho (CONNELL, 2005,
p.1815-1816). O mercado de trabalho, as empresas e as instituigoes internacionais
~ como a Organizagao das Nagoes Unidas — e seus principios fundamentais como
racionalidade econdmica e individualismo liberal expressam uma logica generificada
(KIMMEL, 2001). A propria globalizagdo da economia — em cujo contexto aparece
inserida a Economia Criativa — & baseada em no¢des de racionalidade inata e natureza
progressiva da economia de mercado (ELIAS e BEASLEY, 2009; JESUS, 2014),

que também se observam na nocao generificada de “empreendedor criativo”.

As perspectivas apresentadas acerca do desenvolvimento da economia
criativa por uma instituicao internacional como a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) procuram impactar
os mercados globais, sendo apropriadas pelos agentes locais e influenciando
suas agendas e agoes. A parceria com o Programa das Nagces Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) ensejou um estudo sobre a Economia Criativa global,
presente no Relatorio de Economia Criativa 2008, atualizado e reeditado em

2010. Produzidos sob a coordenacao da UNCTAD, os relatorios congregam e
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apresentam a visao da ONU sobre a Economia Criativa (MADEIRA, 2014). O
Relatorio de Economia Criativa 2008 apresentava nogoes, interesses, tipos de
investimento, possibilidades comerciais internacionais, propriedade intelectual,
estratégias de acao e a importancia da participagao do governo na forma de
politicas publicas e o potencial de desenvolvimento social a partir do crescimento
da area (UNCTAD, 2008). A revisao de 2010 reitera o potencial da Economia
Criativa como promotora de renda e empregos, apesar da crise mundial iniciada
em 2008, ja que a Economia Criativa pode permitir a diversificagao das economias
de Estados em desenvolvimento e a construgao de resiliéncia diante de futuras
crises economicas ao se fundar num conjunto de atividades economicas baseadas
em conhecimento. A criatividade é definida de maneira imprecisa como um
processo pelo qual ideias sdo geradas, conectadas e transformadas em coisas que
possam ser valorizadas, mas é colocada nao como monopolio de qualquer grupo

ou setor especifico, mas como uma capacidade humana geral (UNCTAD, 2010).

Na perspectiva dos relatorios produzidos sob coordenagaoda UNCTAD,
setores da Economia Criativa como a moda teriam elementos valorosos em
termos de inclusao social: por empregarem muitas mulheres, eles estariam
reduzindo as desigualdades de género e permitindo o aumento da renda familiar
de um grande namero de familias chefiadas por mulheres. Como inimeros
setores da Economia Criativa viabilizam a produgao doméstica, eles permitem
que mulheres que sao maes possam cuidar de filhos pequenos e conquistem mais
autonomia (SANTOS, 2014, p.195-198). O Relatorio de Economia Criativa
2008 fala brevemente sobre igualdade de género ao colocar que a produgao de
bens e servigos criativos oferece oportunidades para que as mulheres participem
das atividades criativas que geram recompensas tanto economicas como culturais.
Uma estratégia de desenvolvimento que envolvesse indUstrias criativas poderia
permitir avangar na realizagao dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
de ampliar a igualdade em oportunidades socioeconomicas para as mulheres em
economias em desenvolvimento (UNCTAD, 2008, p.34). O Relatorio de 2010
reafirma esses pontos e coloca também brevemente que, com muitas mulheres
trabalhando na produgao de artesanato, em areas relacionadas a moda e na
organizagao de atividades culturais, a Economia Criativa poderia desempenhar

um papel catalitico na promogao do equilibrio entre os géneros na mao de obra
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criativa, particularmente nos Estados em desenvolvimento. As estratégias de
desenvolvimento deveriam, nesse sentido, abarcar projetos de aprimoramento
das capacidades criativas que favorecam mulheres carentes, especialmente no
artesanato — tecelas, oleiras, entalhadoras, por exemplo — e na moda - artesas
do couro, joalheiras, tecelas de juta e seda, bordadeiras, por exemplo. Isso
pode permitir as artesas que sejam responsaveis por seus proprios sustentos e

gerem renda para suas familias e comunidades, especialmente em areas rurais

(UNCTAD, 2010, p.24, 34).

Observa-se que os relatorios produzidos sob a coordenagao da UNCTAD
aparentemente ofereceram uma atengao maior a diversidade de género como
componente necessario das indUstrias criativas, além de entenderem a Economia
Criativa como parte importante de processos de desenvolvimento econdmico e
de inclusao social. Entretanto, & nitido que tais relatorios reforgam a visao de que
nem todas as indUstrias criativas seriam capazes de absorver as mulheres da mesma
forma, alem de omitirem que essas mulheres continuariam ocupando posigoes
de status menor as dos homens nas indistrias criativas em que estejam atuando,
recebendo menos que os homens e exercendo fungdes acessorias ou de menor
status. O artesanato, por exemplo, & concebido como uma importante indistria
criativa nos relatorios; porém, como lembra Hughes (2012), essa indistria criativa
acaba sendo desvalorizada nao apenas pelo foco de inimeras sociedades em
atividades manufatureiras de grande escala, mas pelo fato de que, nessas sociedades,
as produgoes de tecelas, oleiras e entalhadoras sao ligadas a um valor meramente
simbolico ou decorativo. Tal ligagao acaba prejudicando o desenvolvimento de
politicas culturais baseadas na relevancia economica de especializagao flexivel em
negocios de pequena escala (HUGHES, 2012), o que é amplamente silenciado
nos relatorios de 2008 e 2010, voltados para o desenvolvimento da Economia
Criativa. Ademais, a ideia de que empregos na Economia Criativa permitem a
mulher cuidar de fungoes maternas reitera a percepgao de que a maternidade possa
ser um problema para a mulher e que os filhos seriam responsabilidade exclusiva

dela, perpetuando-se a ideia de que as mulheres seriam mais adequadas como

“trabalhadoras domeésticas” (GILL, 2014, p.511).

E possivel ver que os documentos referem-se aos setores de artesanato e
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moda como “mais femininos”, essencializando as nogdes de género com relagao as
industrias criativas. Fica também claro como se ignora que, em outras indastrias
criativas como cinema e TV, haja pouca representacao de mulheres em posicoes
de lideranga e em corpos de tomada de decisao e que, na indastria musical, as
mulheres ocupem posigoes de menor remuneragao e em geral realizem tarefas
que exijam menos habilidades. Em setores ligados a computagao e tecnologia, a
participacao das mulheres é reduzida, e a maior parte delas trabalha fora de areas
relacionadas a criacao, que geralmente sao melhor remuneradas. Os documentos
também colocam que diversos setores da Economia Criativa viabilizam a
producao domeéstica e permitiriam que as mulheres conciliassem a dinamica
das atividades domésticas com o trabalho, destacando as novas habilidades,
mudangas do perfil do trabalho e dos trabalhadores e a valorizagao da diferenca e
da diversidade para a criatividade. Todavia, relega-se a um segundo plano em que
se reforcam assim as condi¢es para o desenvolvimento de um “empreendedor
criativo”, as quais acabam favorecendo homens em relagao a mulheres nao apenas
pela diferenciagao das posicoes mais valorizadas nessas indastrias, mas pela
reprodugao de condigbes informais de trabalho as quais as mulheres em geral sao
submetidas. A natureza flexivel e informal de setores como o proprio artesanato
e vista nesses relatorios como capaz de acomodar os compromissos domésticos
e familiares das mulheres, além de ndo requererem muitas vezes treinamento
formal ou grandes investimentos financeiros, reduzindo-se a capacidade de um

efetivo empoderamento dessas mulheres.

A terceira edi¢ao do Relatorio de Economia Criativa — publicada em 2013
~ resultou da parceria da Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao, a
Ciencia e a Cultura (UNESCQO) com o PNUD e se baseou nos relatorios de
2008 e 2010 feitos sob coordenagao da UNCTAD. O relatorio de 2013
alertou para a necessidade urgente de novos caminhos para o desenvolvimento
que encorajassem a criatividade e a inovagao na busca de crescimento e
desenvolvimento inclusivos, equitativos e sustentaveis. Novamente, a questao
de género é tratada marginalmente. O Relatorio de Economia Criativa 2013
aponta que levar o contexto cultural em consideragao permite intervencoes
mais eficazes em campos como saude e educagao, engajamento da juventude

e empoderamento das mulheres. Nessa “visao holistica” de desenvolvimento
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humano, a criatividade e a cultura sao reconhecidas pela geragao de confianca
e engajamento social, permitindo que individuos e grupos aspirem, segundo o
relatorio, a “futuros alternativos”. No que diz respeito a indicadores de resultados
sociais de investimentos na Economia Criativa quanto a direitos humanos e nao-
discriminagao, os indicadores de igualdade de género abarcam a proporcao de
mulheres trabalhando no setor cultural e em posigoes de formulagao de decisao,
a igualdade em termos do acesso das mulheres a participagao cultural, a nao-
discriminagao das mulheres com bases culturais e as lacunas entre homens e
mulheres quanto a seus rendimentos. Outras mengoes a tematicas de género sao
feitas no tratamento de langamentos de musicas e filmes, programas de televisao
e artes, que seriam capazes de expressar perspectivas de grupos socialmente
marginalizados como as mulheres e cruciais a definigao de agendas mais amplas de
pluralismo, igualdade e género, relacionada a oportunidade de promogao da cidadania
e dos direitos culturais. Referéncias a tematica de género sao também realizadas
quando o relatorio trata do turismo gastronomico, que estaria se tornando uma fonte
importante de renda em Estados como Malasia e Indonésia e abrindo oportunidades

para pequenas empresas lideradas por mulheres (UNESCQO, 2013).

A “visao holistica” de desenvolvimento humano presente no terceiro relatorio
ignora que as exigéncias que se colocam sobre os “empreendedores criativos” criam
condi¢des desfavoraveis para as mulheres e preservam as assimetrias de condigoes
em relagao aos homens na Economia Criativa. O documento nao considera que
o trabalho familiar e domeéstico das mulheres é aquele que permite que sejam
oferecidas aos homens oportunidades de assumir novos papeis reflexivos na
Economia Criativa, os quais demandam flexibilidade total e maior independéncia
em relagao a obrigagoes familiares. O documento trata do empoderamento
de mulheres em linhas gerais sem especificar formas efetivas de se lidar com a
combinagao basica do desenvolvimento de uma personalidade empreendedora
masculinizada com as divisdes de género na esfera doméstica, o que acaba por
cristalizar e reproduzir desigualdades de género nas indUstrias criativas. O suposto
empoderamento que a Economia Criativa permitiria as mulheres enfrenta
barreiras fundamentais para se desenvolver, como a combinagao do trabalho
nas indUstrias criativas com responsabilidades domésticas. Tal processo conduz

a marginalizagao das mulheres nas principais fungoes do trabalho criativo ou, no
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maximo, ao seu reconhecimento por sua influéncia facilitadora e balanceadora

para que a criatividade dos homens se desenvolva.

Consideragoes finais

Dentre as barreiras para que as desigualdades de género sejam superadas na
economia criativa, cumpre destacar as condigoes precarias de trabalho, uma vez
que muito do trabalho é desenvolvido por freelancers, com pouca cobertura social
para as mulheres que desejem ser maes. Como as mulheres ainda carregam a
maior responsabilidade sobre os afazeres domésticos, as demandas da carreira
em indlstrias criativas como as relacionadas ao setor de midia tornam-se
incompativeis com suas demais tarefas. Aléem disso, um sistema de contatos
informais e redes pessoais formado especialmente por homens faz com que eles
usem sua influéncia para fortalecer as carreiras de parceiros e amigos, perpetuando
a desigualdade de género no que diz respeito a mobilidade de carreiras. As
mulheres ocupam desproporcionalmente empregos de menores remuneragao e
status, tendo dificuldade para alcangar promogdes para postos seniores. Ao se
assumir a Economia Criativa como um ramo da economia mais liberal do que as
industrias tradicionais, a igualdade entre os géneros é colocada como dada, mas os
homens ainda sao privilegiados em termos de pagamento, acesso aos empregos,
redes sociais e trajetorias de carreira. A retorica da meritocracia prevalece nas
industrias criativas em grande parte dos Estados ao redor do planeta, gerando
um ambiente em que a genialidade individual é fetichizada. Nesse contexto, o
fracasso € interpretado como uma falha individual, o que acaba aniquilando as

perspectivas de debate acerca de desigualdades estruturais (ADAMS, 2010).

As desigualdades nas industrias criativas revelam padroes generificados
de desvantagem e de exclusao, que em geral acabam sendo complicados por
divisdes de classe, raga e etnicidade. As desigualdades persistentes acabam
sendo ampliadas pela precariedade, informalidade e exigéncias de flexibilidade
associadas ao emprego na Economia Criativa. As mulheres ficam numa situagao
de desvantagem por conta das divisdes entre as fungoes domésticas e familiares e o
trabalho nasindistrias criativas e das novas pressces em torno de formagao de uma

identidade autonoma e independente (CONOR et al., 2015). Nesse contexto,
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as orientagoes e as recomendagoes apresentadas em documentos produzidos por
instituicoes internacionais como a UNCTAD, a UNESCO e o PNUD poderiam
ser fundamentais para contribuir para o combate a desigualdade de género na
Economia Criativa, uma vez que tais orientagées e recomendagoes podemser
apropriadas pelos agentes locais e influenciar suas agendas e agdes. Entretanto, os
trés Relatorios de Economia Criativa examinados neste artigo revelam que a énfase
nas articulagoes aparentemente renovadas sobre o trabalho e na participagao das
mulheres nas industrias criativas silencia a permanéncia de desigualdades em termos

do acesso e da participagao de mulheres nas industrias criativas.

Em 2014, a UNESCO deu um passo na tentativa de priorizar a igualdade
de género como um meio para atingir objetivos de desenvolvimento e defesa
dos direitos humanos na area cultural. Focando no mandato da institui¢ao na
area da cultura, a publicacao Gender Equality, Heritage and Creativity ofereceu
um primeiro panorama global do status da igualdade de género com respeito
a acesso, participagao e contribuigao a cultura, incorporando analises sobre a
economia criativa. Constatando que as mulheres estdao predominantemente
fora de posigoes de lideranca nas industrias criativas e enfrentam dificuldades
na entrada e na participagao em dominios criativos, a publicagao mapeia os
principais desafios enfrentados por elas, como a influéncia de esteredtipos de
género nas profissGes e nas tarefas criativas; a sub-representagao de mulheres
em posigoes de formulagao de decisao; as dificuldades das mulheres em aderir
as redes masculinas de influéncia para acesso a recursos para projetos culturais e
melhores salarios e a conciliagao entre os trabalhos criativos e as responsabilidades
domésticas, num contexto de jornadas de trabalho irregulares, altos custos para
os cuidados de criancas e pouco apoio familiar as suas carreiras. A publicacao
aponta que as respostas a tais desafios sao dificultadas pelo fato de que muitos
Estados nao coletam dados culturais relacionados a género ou contam com bases
de dados incompletas, o que cria obstaculos a geragao de politicas para industrias
criativas que lidem com a desigualdade de género (UNESCO, 2014, p.77-89).
Entretanto, os desafios que as mulheres enfrentam em diferentes estagios da
cadeia de valor das indGstrias criativas sao muito mais densos do que aqueles que
tais dados poderiam revelar. Alem disso, politicas que fortalecessem as capacidades

criativas das mulheres e ampliassem o reconhecimento e a remuneragao delas
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pelos seus trabalhos, bem como seu engajamento nas atividades criativas, nao
seriam suficientes para reduzir a desigualdade de género nessas industrias. Seria
importante que, antes de tais esforgos, houvesse uma consideragao mais profunda e
robusta das condigoes de possibilidade para o desenvolvimento do “empreendedor
criativo”, as quais prometem reinventar a mulher como um agente fundamental
na Economia Criativa, mas refor¢cam sua posicao como mantenedora de tarefas
domeésticas para que o homem atenda as demandas dessas industrias ou como
conciliadora em ambientes turbulentos de trabalho para que as qualidades dos

homens empreendedorescriativospossam se desenvolver.
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