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Resumo: Este ensaio tem como intuito trazer a tona algumas reflexdes sobre o
assédio moral que perpassa as relagdes de trabalho na universidade. Com o enfoque
na violéncia de género, propomos uma discussao acerca das mais sutis ou desveladas
atitudes de constrangimentos que sao enfrentadas cotidianamente por mulheres
docentes ou do corpo administrativo da universidade. Com este objetivo, tragamos
alguns apontamentos sobre a violéncia de género e assédio moral, contemplando
aspectos juridicos deste dltimo. Esperamos suscitar algumas discussoes sobre
a tematica bem como chamar & atengao para mudangas de comportamentos
necessarias para uma convivéncia permeada pela justiga e equidade entre mulheres
e homens.
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Abstract: This essay aims to bring to light some reflections on the moral harassment
that permeates working relationships at the university. Focusing on gender violence,
we propose adiscussion about the most subtle or unveiled attitudes of embarrassment
that are faced daily by women faculty or university staff. With this objective, we
make some notes on gender violence and moral harassment, contemplating legal
aspects of the latter. We hope to raise some discussions on the subject as well as
draw attention to changes in behavior necessary for a coexistence permeated by
Justice and equity between women and men.
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Introducao

As tematicas do assédio moral e da violéncia de género parecem ser
novidade em nossa sociedade. Porém, apenas comegaram a ser nomeadas
e reconhecidas em nossos tempos, mas sempre estiveram presentes nas
relagoes sociais.

A partir do momento em que foram instituidas as relagdes hierarquicas
entre os géneros, presenciamos atitudes de mando e submissao, privilegiando-
se um género a outro. Assim, os reflexos do patriarcado, presentes na
sociedade como um todo, podem ser observados nas relagdes dentro das
universidades.

No senso comum, a universidade é considerada local primordial de
produgao e socializagao do conhecimento nas suas mais diversas areas de
atuagao e pesquisa. Com os avangos conquistados a partir dos diversos
movimentos feministas que atravessam a historia, é possivel considerar,
em um primeiro olhar, a universidade como um espago livre para os sujeitos
e suas diferencas nela adentrarem e exercerem atividades académicas,
administrativas e de docéncia. A defesa da igualdade de género legitimada
na Constituigao Federal de 1988 (BRASIL, 1988), por exemplo, leva-nos
a supor que o0s espagos estao a disposi¢ao das pessoas, independentemente
da diferenga sexual. Um espago em que mulheres e homens, em conjunto,
trabalhariam em funcao de uma sociedade mais livre, democratica e humana.

Entretanto, nas relagdes estabelecidas dentro universidade é possivel
verificar que, em seu cotidiano, mesmo as pessoas consideradas detentoras do
saber cientifico sofrem ou sdo causadoras de constrangimentos e violéncias
no exercicio de seu poder ou pseudopoder. S3o estes temas que nos movem
a escrever por contemplarmos estas agoes em nossos lugares de atuagao que
vém sendo execrados por uma politica educacional massacrante e, ainda que
sejamos contrarios e contrarias a toda forma de violéncia, corroboramos com
suas nuances no cotidiano de nosso fazer laboral.

1 Caracterizagao do assédio moral no campo juridico

Para Bourdieu (2006), Engelmann (2006) e Sohngen (2007), 0 campo
Jjuridico é formado pela legislagdo, pela atividade da pratica juridica e pela
interpretacao legal feita por estudos especializados. No sistema juridico
brasileiro, caracterizado pelo positivismo e pela tradigao do civil law, alegislagao
tem posicao de centralidade na dinamica desse campo diferente do modelo
conhecido por cammon law em que a base do Direito sao as decisces judiciais.
No Brasil as normas sdo estruturadas tendo por lastro a Constitui¢do Federal
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de 1988 (BRASIL, 1988), alcunhada de Constituicao Cidada visto que foi
promulgada apos nefasto periodo de ditadura civil/militar. A Carta Magna
tem natureza programatica, ou seja, serve como inspiragao tematica para
as leis a partir do modelo de estado democratico e pluralista como também
goza de hierarquia suprema sobre os demais atos normativos que nao podem
entrar em colisdo com as normas constitucionais.

No modelo brasileiro, embora a norma exerga papel central na regulagao
do campo juridico, a propria Carta Magna de 1988 traz relativizagao desse
protagonismo abrindo-se a influéncia das decisces judiciais, por exemplo.
A atividade da pratica juridica consubstanciada pelas decisées do Poder
Judiciario gera a jurisprudéncia que, segundo Diniz (2018, p. 55), “pode
ser entendida como um conjunto de decisGes uniformes e constante dos
Tribunais, proferida para solugao judicial de conflitos, envolvendo casos
semelhantes”. Assim, a jurisprudéncia é tida como uma fonte do Direito
exercendo relevante papel no sistema juridico e flexibilizando o modelo
positivista.

Os estudos especializados também séo considerados fontes do Direito
e no jargdo juridico & chamado de doutrina, conforme Secco (1998, p.
78), “consiste em uma forma expositiva e esclarecedora do Direito feita
pelo jurista, a quem cabe o estudo aprofundado da ciéncia. A Doutrina &,
consequentemente, o Direito resultante de estudos voltados para sua
sistematizagao, esclarecimento, adequagao e até mesmo inovagao”. Bourdieu
(2007) justifica a inclusao da doutrina na definigao e composigao do campo
Jjuridico afirmando que as obras e estudos juridicos oferecem a logica interna
da pratica na medida em que servem de baliza para esta.

A partir dessa perspectiva de campo juridico que analisaremos a inser¢ao
do assédio no mesmo. O assédio reflete assimetria no exercicio de poder na
medida em que tal conduta visa subjugar o sujeito assediado. Na contramao
dessa nefasta conduta a Constituicdo Federal, em sentido programatico,
indica (art.1, inciso 1) que a Repiblica Federativa do Brasil se constituiu em
Estado Democratico de Direito tendo como um dos seus fundamentos a
dignidade da pessoa humana. Segundo o dicionario Aurélio (2018, p. 220)
assediar significa persegwr com |n5|stenC|a importunar, molestar com
perguntas ou pretensoes insistentes”. A med|da que o assédio é violador da
dignidade humana a medida que cerceiam direitos fundamentais tais como a
liberdade em sentido amplo, ou seja, para além da liberdade de locomogao e
a intimidade o campo juridico passa a ser um potencial meio de intervengao
como mediador de conflitos sociais e intersubjetivos nessa seara.
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Inobstante o assédio ocorra em diversas vertentes, o campo juridico
tem atuado, sobretudo em dois aspectos: assédio sexual e assédio moral no
trabalho. Quanto ao assédio sexual, as trés vertentes do campo juridico tém
se manifestado. No plano legislativo o art. 216-A do codigo penal criminaliza
essa conduta como sendo violadora da dignidade sexual, ensejando produgao
de doutrina e jurisprudéncia a partir do texto normatizado.

Ja o assédio moral ndo possui regramento legislativo especifico.
Seus contornos juridicos sdo tragados pela doutrina e Jurlsprudenua
Uma caracteristica da abordagem do tema no campo do Direito é sua
problematizagao vem sendo delimitada ao campo do trabalho. Nao ha uma
construgao geral sobre assédio moral, a tematica vem sendo consolidada
a partir do recorte “assédio moral no ambiente trabalho” abrangendo o
labor do empregado, regido pela Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT,
como também os servidores publicos os quais seguem o regime estatutario
vinculado ao Direito Administrativo. Destarte, enquanto o assédio moral
tem o debate centrado no Direito Penal a partir de disposigao legal que se
encarregou de trazer uma definigao; o assédio moral vem se consolidando
a partir da doutrina e jurisprudéncia do Direito Trabalhista e Administrativo
com foco na reparagao por dano moral.

Embora tratados por diferentes ramos do Direito e com consequéncias
legais diversas, tanto o assédio moral como o sexual dao centralidade a
conduta praticada e sofrida nas relagdes de trabalho ou no ambito da
atividade laborativa no servigo pUblico, ou seja, o foco é o labor junto a uma
empresa privada ou ao Estado. Neste sentido o crime de assédio sexual exige
que o autor do crime seja superior hierarquico ou tenha ascendéncia em
razao de cargo ou fungdo - o que é entendido como relagao no ambito da
administragao publica — ou que tenha ascendéncia em razao de emprego que
é a relagdo trabalhista atrelada a CLT.

Essa construcao dos contornos do assédio, tanto o sexual como o moral,
partindo da relagdo trabalhista ou da atividade no servigo piblico coloca
como foco as condutas que sdo praticadas na esfera do labor invisibilizando,
por consequéncia, o assedio quando praticado fora dessas relagoes a
exemplo das situagoes em envolvem docente e discente. Na seara do assédio
sexual ha forte discussao se existe o crime quando o mesmo é praticado por
professor ou professora em face de aluno ou aluna. O centro dessa celeuma
é o conceito legal insculpido no art. 216-A ao trazer como condigdo de

4 Assédio sexual

Art. 216-A: Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o
agente da sua condigdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
Pena - detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.
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existéncia do crime a hierarquia ou a ascendéncia o que é facil encaixar para
relagdes entre colegas de atividade profissional, seja na empresa privada ou
na administragao publica. Contudo, para as demais situagoes nao ha clareza
com posigbes no sentido de que ndo pode haver crime de assédio sexual®
quando a conduta é praticada por docente em face de discente.

No tocante ao assédio moral ndo ha definicao legal embora, como ja
acentuamos, sua construgao no campo juridico nacional vem se atrelando as
ocorréncias ao ambiente laborativo. No que se refere ao ambiente académico,
tanto em institui¢oes pUblicas como privadas, existe pouca produgao do
campo juridico nacional sobre o assédio moral envolvendo discentes, o que
pode invisibilizar as ocorréncias pela negativa de problematizagao e discussao

pUblica sobre o assunto. Segundo Cairo Junior (2013, p. 06):

Identifica-se como assédio moral o comportamento por meio
do qual 0 empregador ou seus prepostos escolhe um ou alguns
empregados e inicia um processo deliberado de perseguigao
insistente, composto por atos repetitivos e prolongados, com
o objetivo de humilha-los, constrangé-los, inferioriza-los e
isola-los dos demais colegas de trabalho, provocando danos a
sua salde psicofisiologica e a sua dignidade.

Por outro viés, parte da jurisprudéncia e doutrina esta trazendo contornos
ao assédio moral muito mais abrangentes, deixando de restringir sua ocorréncia
as atividades laborais. O nao engessamento do conceito em um dispositivo
legal favorece o debate mais amplo do tema uma vez que vozes diversas
podem contribuir com a tematica sem as amarras do texto legal. Neste sentido

Pamplona Filho, Lago Junior e Sarno (2016, p. 32) afirmam que:

O assédio moral pode ser conceituado como uma conduta
abusiva, de natureza psicologica, que atenta contra a dignidade
psiquica do individuo, de forma reiterada, tendo por efeito a
sensagao de exclusdo do ambiente e do convivio social.

Este nosso conceito busca um sentido de generalidade, pois
o assédio moral ndo & um “privilegio” da relagdo de emprego,
podendo ser praticado em qualquer ambiente onde haja uma
coletividade, como, por exemplo, em escolas, comunidades
eclesiasticas, corporagdes militares, entre outros.

Ainda os que tratam do assédio moral no ambiente laborativo trazem uma
acepgao muito mais ampla do que o texto legal que trata do assédio sexual.

S Importante registrar que, em setembro de 2019, a Sexta Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ), por maioria,
entendeu que o crime de assédio sexual — definido no’artigo 216-A do Codigo Penal (CP) e geralmente associado a
superioridade hierarquica em relagdes de emprego — pode ser caracterizado no caso de constrangimento cometido
por professores contra alunos. Embora seja relevante esse julgado, reconhecendo a existéncia do crime de assédio
sexual para além do dmbito da atividade laborativa, a decisdo nao vincula as demais instancias persistindo a polémica
e inseguranca quanto ao tema.
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Enquanto este exige que o assediador seja superior hierarquico da vitima ou
tenha ascendéncia em relagao a mesma; para configuragao do assédio moral
afasta-seesserequisitoreconhecendoapossibilidade de assédio entre pessoas
que gozam do mesmo status funcional como também de subordinado contra
superior dando maior abrangéncia ao instituto. Tal interpretagao favorece o
reconhecimento no ambiente académico da possibilidade de assédio moral
praticado ou sofrido por docentes, discentes ou corpo administrativo.

A pratica do assedio pode ensejar repercussao em mais de um ramo do
Direito. O assédio sexual além de crime pode repercutir em agao civil de dano
moral e material. Além disso, se praticado no ambiente de trabalho pode gerar
demissdo por justa causa e no ambito da administragao publica a instauragao
de procedimento administrativo para apuragao da responsabilidade nos
termos do estatuto que rege a carreira publica. O assédio moral gera as
mesmas consequéncias com a ressalva de que s6 havera incidéncia do Direito
Penal se a pratica também configurar algum crime definido no codigo penal
a exemplo de injaria uma vez que ndo existe a infragao de assédio moral. Nas
duas formas de assédio, o empregador e o ente publico podem ser acionados
a arcar com os danos morais e materiais quando a conduta for praticada por
empregado ou servidor publico no exercicio ou em razao de suas atividades.
Entendemos que o assédio esta configurado como violéncia que, em boa
parte dos casos, implica em questdes de género.

2 Violéncia de género e assédio moral: implicagoes e desafios

Aproximando-se das relagdes nos setores privados, partimos do
pressuposto de que a universidade pablica é o reflexo da sua sociedade e
nela, enquanto ambiente de trabalho, sao visiveis a disputa do poder e a
competividade entre determinados grupos que sao coniventes com abusos
de poder. Carreira e status por ocupar determinados cargos administrativos
tornam-se espagos de privilégio, e a universidade que deveria ser lugar de
autonomia e pluralidade das ideias e respeito ao outro, transforma-se em
num ambiente hostil e segregado por grupos que estdo em constante
disputa. Neste modo de enxergar a universidade como um reflexo das
relagoes sociais, entendemos que as desigualdades de género tomam lugar
e isso pode ser traduzido na manifestagao de diversas praticas de violéncia
(explicitas ou sutis) que demarcam territorios que nao deveriam existir. Como
consideramos anteriormente, o status que cargos administrativos oferecem,
por vezes, tornam-se espagos pmwleglados para o controle e V|g||anC|a clos
corpos. No que diz respeito a género, ndo é a toa que em um pais com fortes
caracteristicas patr|arca|s, a violéncia continua sendo um tema emergente.
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Praticas de exclusdo, rivalidades, agressées de ordem moral, fisica e sexual
sao alguns tipos de violéncias que perpassam o espago da universidade e
provocam prejuizos fisicos e emocionais, ferindo os direitos humanos e
acentuando desigualdades.

Ao constatarmos que as mulheres ocupam profissdes em espagos diversos,
devemos considerar queisso fol uma das conquistas das lutas dos movimentos
de mulheres que sempre colocaram como uma de suas bandeiras o direito a
educacgaoea emanapagao financeira. Porém, mesmo no tao sonhado século
XXI, ocupar cargos nao significa a inexisténcia de sexismo. Os preconceitos
continuam no imaginario social e algumas profissdes ocupadas por mulheres
trazem discursos ligados ao “servir sexualmente o patrao”, como € o exemplo
classico da secretaria; ou, o fato de a mulher assumir cargos de lideranca
estar ligado a situagoes do tipo “o que ela fez para chegar ai”. Preconceitos
que se agravam quando a mulher é negra. Outros exemplos da discriminagao
de género no trabalho é o fato de falhas serem vistas como resultado do
fato de “ser mulher” assim como acidentes de transito envolvendo mulheres
serem justificados com a frase “mulher no transito, perigo constante”.
Interessante observarmos que, no diz respeito a divisao sexual do trabalho,
os inGmeros obstaculos que as mulheres enfrentam para ascenderem nas
profissdes consideradas masculinas enquanto os homens desfrutam de
maiores possibilidades de promogdo em carreiras consideradas femininas.
Apenas para citar um exemplo na universidade, o cargo de reitora ainda € uma
raridade, como podemos observar nas pesquisas de Silva e Bertoni (2019).

A categoria de analise género mostra que as desigualdades sao produzidas
historicamente cujo objetivo é a subjugagéo e aniquilamento das diferengas. O
género — sexo social — define os lugares que cabem aos individuos de acordo
com a diferenga biologica (sexo) e tem respaldo nos processos educativos,
disciplinares e hierarquicos que se iniciam na familia e se estendem por
todas as instancias sociais, como a escola e a midia que se encarregam de
produzw e legitimar |deo|oglas sobre os papéis sexuais comuns aos homens
e as mulheres. Aos primeiros, posi¢oes de ||deran§a racionalidade e sucesso
profissional; as mulheres cabem os papéis de servir, cuidar e obedecer. Esses
discursos sao pulverizados no todo social, produzindo verdades e legitimando
discriminages. Ao romper as normas, os individuos sofrem punicoes diversas.

Género traz consigo outros marcadores sociais, como a raga, a classe
social, a idade e a origem geografica que sao diferengas que ndo podem
ser desconsideradas quando nos remetemos a na problematica violéncia de
género, assedio e universidade.
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Compreender, conceituar e tornar visivel a violéncia de género,
especialmente contra a mulher, é das reivindicagdes dos movimentos
femininas e tem chamado a atencao de estudiosas como Bandeira (2011),
Marabezzi (2010) e Saffioti (2015) que a entendem como forma de
manutengao da estrutura patriarcal e de legitimar o sistema hierarquico entre
mulheres e homens.

Para Saffioti (2015), os principais tipos de violéncia sao: violéncia fisica,
violéncia sexual, violéncia moral e violéncia emocional. A autora afirma que
ha duas manifestagdes da violéncia: abstrata, na qual se encaixariam as
violéncias moral e emocional; e a concreta que seriam as violéncias fisica e
sexual. A autora atenta, também, para o carater oculto de muitas formas
de violéncia que estdo presentes em diversos espagos: mercado de trabalho,
institui¢oes escolares, ambientes hospitalares, entre outros.

No ambiente do trabalho, praticas de violéncia podem ser de ordem
fisica, sexual e psicologica e prejudicam a qualidade de vida. Coube as
mulheres denunciar e buscar enfrentamentos a essa realidade, como, por
exemplo, reivindicagoes de politicas piblicas, formas de prevencao e busca
por respaldo juridico.

Bandeira (2014) lembra a multiplicidade de valores semanticos atribuidos
avioléncia contra a mulher devido ao fato de ela ocorrer por diferentes formas
tanto em espagos privados como em publicos. Para ela, a violéncia de género
pode ser entendida como agoes violentas

[...] produzidas em contextos e espagos relacionais e,
portanto, interpessoais, que tém cenarios societais e historicos
ndo uniformes. A centralidade das acdes violentas incide
sobre a mulher, quer sejam estas violéncias fisicas, sexuais,
psicologicas, patrimoniais ou morais, tanto no @mbito privado-
familiar como nos espacos de trabalho e pablicos. Nao se trata
de adotar uma perspectiva ou um olhar vitimizador em relagao
a mulher, o que ja recebeu criticas importantes, mas destacar
que a expressiva concentragao deste tipo de violéncia ocorre
historicamente sobre os corpos femininos e que as relagdes
violentas existem porque as relagdes assimétricas de poder
permeiam a vida rotineira das pessoas. (BANDEIRA, 2014,
p.2-3).

Quando nos dedicamos a estudar as relagoes sociais de género, a violéncia
psicologica surge como uma das questoes emergentes por seu carater oculto
e persistente, trazendo como uma das facetas da violéncia psicologica, o
assedio sexual e o moral, este Gltimo é o foco do presente texto.
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A universidade publica, embora tenha caracteristicas diferentes de
organizagoes privadas, nao esta isenta das praticas de assédio moral que
podem envolver agressoes verbais, recusa em cooperagao, intimidagao,
constrangimento, pressoes excessivas, autoritarismo.

Segundo Silva et at (2019, p. 2), a tematica sobre assédio moral no
trabalho tem sido propagada, no final do século XX, internacionalmente nas
pesquisas de Hirigoyen e Leymann e no Brasil tem repercussao a partir dos
estudos de Margarida Barreto. De acordo com as autoras, assédio moral é
uma pratica de violéncia predominantemente psicologica tao antiga quanto o
inicio das relagoes de trabalho e pode ser entendida como

[... ] um fendmeno que se estabelece a partir de atos de
agressividade e humilhagdo ocorridos de forma processual
e repetitiva, direcionada a uma ou mais pessoas, visando
isola-la e prejudica-la em seu contexto de trabalho de forma
intencional, podendo acontecer de forma horizontal (entre
pares de mesmo nivel hierarquico), vertical descendente (de
nivel hierarquico superior para outro inferior) ou ascendente

(de nivel hierarquico inferior para outro superior) (Silva et at

(2019, p. 2).

F uma violéncia que pode acontecer de diferentes maneiras; € silenciosa,
sutil e repetitiva, que agride e fere a saGde do individuo ou de um grupo. De
acordo com Barbosa e Bender (2019), as caracteristicas que compdem o
assédio moral podem causar, dentre os inGmeros danos, o suicidio. Estudar
formas de assédio moral, sob o viés da categoria de analise género, permite
compreender que, embora seja uma violéncia cometida contra mulheres e
homens, o fato de a vitima ser do sexo feminino pode determinar a pratica
ou sua intensidade. Existe um marcador, que € o sexual, o que torna a relagao
desigual. Muitas vezes, o assédio moral pode levar ao abuso sexual.

Corréa e Carreri (2007, p. 23), tomando por base, dados de literatura
especifica ao assunto, confirmam que “as mulheres tém liderado as
estatisticas de assédio moral”. Para os autores, o assédio surge como um
ato imperceptivel, uma “brincadeira”, mas na medida em que esses tons de
brincadeira passam a ser corriqueiros, a vitima do assedio passa a sentir-se
inferiorizada, humilhada e exposta; existe um sentimento de fobia ao ver o
agressor e, este, por sua vez, ao ser questionado sobre seu comportamento,
usa argumentos como: brincadeira inofensiva, a vitima “esta louca” ou € uma
pessoa dificil de se relacionar, ridicularizando e desqualificando a vitima. A
partir desse momento, o agressor legitima o assédio perante o grupo que passa
a agir diferente com a vitima. Esse processo vai se agravando e naturalizando
conforme intensificam-se as praticas de assédio. “Essa fase de hostilidade
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declarada pode levar a uma destrui¢do psiquica ou até mesmo ao suicidio”

(CORREA; CARRERI, 2007, p. 23). Eis, diriamos, o pr|nC|pa| desafio em
denunciar e ver pumdas praticas de assecho contra a mulher, pois elas ficam
ocultas. Essa ocultagao dessa violéncia também esta presente nas praticas de
violéncia domeéstica e sexual, e envolve sentimentos como angustia e culpa,
naturalizando violéncias que ainda sdo justificadas como sendo um “destino”
para quem nasce mulher - ideologia que tem suas origens no patriarcado.
Entendemos, assim, a sutileza e, ao mesmo tempo, a perversidade dessa
violéncia que segue naturalizada nas suas diversas manifestagdes e espagos.

Para Freitas (2001, p. 11), o assédio no meio de trabalho nasce
insignificante e vai crescendo a medida que se intensificam as humilhagdes
que passam a ser constantes e a vitima nao denuncia, tentando ignorar ou nao
dar importancia as atitudes do agressor que vao se tornando cada vez mais
intensas deixando-a acuada, com baixa autoestima. lsso acontece devido ao
fato de aquele que ocupa a posicao superior inverter os papéis, acusando
a vitima de erros, falhas, esquecimentos em um processo constante de
desquahﬁcagao da pessoa e do seu desempenho nas suas Fungoes Ao agir
assim, o agressor toma para si aJustlﬁcatlva de suas atitudes, p0|s a vitima
€ uma pessoa que Nao tem competéncia para ocupar seu cargo e merece o
desprezo. Quando a vitima ndo aceita ser subjugada, o agressor intensifica
os ataques, pois agora ela é o seu principal alvo. Apos inimeras pressoes, a
vitima acaba se tornando “aquilo que se diz dela e faz o que dela se espera.
E evidente que uma pessoa assediada nao pode produzir o seu melhor; ela
é desatenta, ineficaz e sensivel as criticas” (FREITAS, 2001, p. 11). Outro
agravante dessa situagao é o siléncio ou o endossamento do grupo composto
por colegas (mulheres ou nao) que, mesmo presenaando as pratlcas hostis,
optam em nao se posicionar seja por “covardia, egoismo ou medo”.

Reforgamos que uma das formas sutis de violéncia contra a mulher e
considera-la um ser voltado a natureza e instintos (desprovida de razao) o
que da origem a uma série de estereotipias. Exemplo classico € o da mulher
histérica. Na sociedade em que a masculinidade hegemdnica predomina,
o silencio imposto a mulher é ainda uma pratica comum, pois seu direito a
voz e de expor seus pensamentos tem um limite que ocorre, por exemplo,
quando a mulher é interrompida no seu discurso pela voz masculina que toma
a palavra para si, pois o poder de falar e se impor pela palavra é masculino,
branco, heterossexual. Outra situacao € a apropnagao pelo homem, das
idelas de suas colegas mulheres, deixando-as no anonimato, pois pensar ou
fazer ciéncia sdo agdes masculinas. Essa forma de pensar, embora muito
comum na sociedade, tem sido desconstruida pelos diversos movimentos
de mulheres ao colocar em pauta o conceito de género, desmitificando
preconceitos construidos em torno da diferenca biologica. Entretanto, & um
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processo de luta diario e exige formas diferentes de enfrentamento individual
e coletivo. No caso do assédio moral, a identificagao da situagdo, a quebra
do siléncio e a busca de aJuda p5|co|og|cajur|dlca tem sido um dos caminhos.
Reforgamos que o siléncio é o grande desafio, uma vez que ele assume varias
perspectivas: desde o fato de a vitima se sentir desacreditada até o fato de o
grupo com o qual trabalha nao desejar se comprometer com a denincia ou
o enfrentamento do assédio. A universidade pablica, que busca se constituir
a partir de principios éticos e de justiga social, tem papel fundamental na
criagao de mecanismos para a prevengao do asseédio moral contribuindo paraa
promogao de relagoes interpessoais mais humanas, colaborativas e saudaveis.
Ancorada por tais valores, a universidade contribuiria para o fortalecimento
do equilibrio social como um todo.

3 Conclusoes inconclusas

As diversas violéncias que presenciamos no cotidiano e nas relages
de trabalho nas universidades estao evidenciadas, como ponderamos, nas
formas sutis dos comportamentos e atitudes que circundam as atividades
acadeémico-administrativas diarias ou em momentos mais pontuais como as
reunides das instancias administrativas em que as mulheres nao assumem
postos de comando ou sdo silenciadas ao demonstrarem pontos de vista que
podem coloca-las em destaque em relagao aos homens da plenaria.

Ha violéncia quando, destacando-se por aspectos intelectuais, seus
superiores ou colegas buscam desqualificar algum aspecto de vida pessoal.
Ou, simplesmente, processos de seu interesse sdo arquivados ou engavetados
para que sofra algum tipo de prejuizo.

Salientamos que, para além da incidéncia das consequéncias juridicas
decorrentes do assédio, € importante que as Universidades e Faculdades
trabalhem com politicas de prevencao e, em caso de ocorréncia de assédio,
ofertem canais de acolhimento e de denlncia para as vitimas, como também
incluam em seus regmentos normas que disciplinem o assed|o moral, sua
apuragao e consequéncias.

Muitas vezes, a violéncia e o assédio ndo sao passiveis de identificagao
e denincia. Quando identificados e denunciados, podem nao ser
compreendidos pelos colegas e nao havendo respaldo académico e juridico, a
vitima é acometida por enfermidades, resultando em adoecimento, que tem
acometido muitos docentes, tema este que pode ser aprofundado em outro
trabalho.
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