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Resumo: No contexto da luta pelas mulheres no mercado de trabalho, avangos
graduais sao alcangados em direcdo a cargos de alta hierarquia. Contudo, em
setores tradicionalmente masculinos, como a construgao e a siderurgia, esse avango
é desafiador. Este estudo analisa o empoderamento feminino nesses dominios,
destacando obstaculos como discriminagao, disparidade salarial e tutoria. A pesquisa
qualitativa envolvendo oito lideres na construgao civil e siderurgia revelou que o
processo de empoderamento & muitas vezes inconsciente, nao percebido como
um ganho de género, mas sim como um esforco individual. Isso evidencia novas
estratégias de submissdo a dominagao patriarcal no cenario organizacional.
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Abstract: In the context of the struggle for women’s rights in the labor market,
gradual progress is being made towards high-ranking positions. However, in
traditionally male-dominated sectors such as construction and steel industry, this
advancement is challenging. This study examines female empowerment in these
domains, highlighting obstacles like discrimination, wage disparities and mentorship.
The qualitative research involving eight leaders in construction and steel industry
revealed that the empowerment process is often unconscious, not recognized as
a gender gain, but rather as an individual effort. This underscores new strategies of
submission to patriarchal dominance in the organizational landscape.
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Introducao

O patriarcado exerce sua influéncia sobre as estruturas fundamentais da
sociedade ha varios séculos, sustentado pelo androcentrismo, que favorece
uma perspectiva historica moldada pelo poder masculino (Marques; Silva,
2022). Nessa dinamica, os homens sao percebidos como os principais
provedores e autoridades, tanto no ambito familiar quanto nos setores
politico, cultural e organizacional (Siqueira; Bussinger, 2020).

A influéncia do patriarcado e do androcentrismo transcende fronteiras
geograficas e temporais, deixando um legado marcante em praticamente
todas as sociedades humanas. Desde os primordios da civilizagao, estruturas
sociais e culturais tém sido moldadas por uma visdo centrada no homem,
relegando as mulheres a papéis secundarios. Essa dindmica persistente tem
se refletido em diversas esferas, desde a divisdo desigual de trabalho até a
limitagdo do acesso das mulheres a espacos de poder e decisao. Nesse
contexto, as indUstrias da construgao civil e siderurgia ndo sdo excegao.
Ao adentrar esses setores, as mulheres ndo apenas desaflam as normas
estabelecidas, mas também redefinem paradigmas ao conquistar posigoes de
lideranca.

Nos setores de siderurgia e de construgdo civil, € comum encontrar
politicas e gestoes permeadas pelo machismo, isto €, com uma predominancia
masculina nessas fungoes. Por sua vez, nos cargos administrativos, essas
fungoes sdo ocupadas pelas mulheres. Portanto, torna-se crucial aprofundar
a compreensao da trajetoria das mulheres em posigoes hierérquicas elevadas,
identificando semelhancas e dlspandades (Cembranel et al., 2020), visto
que elas desafiaram a supremacia masculina.

Este estudo encara a ascensdo das mulheres a cargos de lideranga como
um processo de empoderamento. Esse conceito abrange nao apenas o ganho
de poder, mas também envolve resisténcia, protesto e agao coletiva para
questionar as dinamicas de poder e conquistar espagos que, anteriormente,
eram restritos a homens. Nesse sentido, individuos e grupos marginalizados
identificam e transformam as for¢as sistémicas que os excluiam, possibilitando
oacessoaesferasantesinalcancaveis (Sardenberg, 2012). O empoderamento
engloba a conscientizacao, a representagao coletiva e a entrada em espagos
que, anteriormente, eram limitados para as mulheres.

Diante desse contexto, surge a seguinte questao de pesquisa: como se
da o processo de empoderamento feminino nos ambientes de siderurgia e
construgao civil no Quadrilatero Ferrifero-MG? Este, por sua vez, abrange
uma area de aproximadamente 7.000 km? na parte Centro-Sul do estado de

GENERO | Niteroi | v. 25| n.1|p. 7-32| 2. sem 2024



Minas Gerais, destacando-se nacionalmente tanto no aspecto econémico
quanto no contexto historico e cultural, em virtude de sua abundancia
em recursos minerais. Essa regiéo constitui um dos tragos mais antigos
da paisagem brasileira, com origens que remontam ao periodo jurassico-
cretaceo, quando os continentes da América do Sul, Africa, Oceania e
Antamda estavam interligados no supercontinente Gondwana (Carvalho

Filho; Curi; Shinzato, 2010).

O termo “Quadrilatero Ferrifero” foi introduzido pela primeira vez por
Dorr Il et al. (1957). Assim, compreender esse fendmeno no contexto
especifico do Quadrilatero Ferrifero-MG é essencial ndo apenas para o
avanco do empoderamento feminino, mas também para uma analise mais
profunda das transformagdes sociais e econdmicas em curso na regiao.

Para alcangar esse objetivo, foi conduzida uma investigacao de natureza
qualitativa descritiva, utilizando dados obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas com oito mulheres que ocupam cargos de lideranga em
empresas do setor de construgao civil e de siderurgia. A analise dos dados foi
realizada por meio da técnica de analise de conteGdo. Dessa forma, busca-se
compreender como essas mulheres alcangaram posigoes de gestao nessas
organizagoes, analisando, criticamente, esse feito como um processo de
empoderamento feminino.

Nesse contexto, a relevancia deste estudo reside em sua contribuigao para
a pesquisa sobre o empoderamento feminino em setores reconhecidamente
dominados por homens, como a construgao civil e a industria siderirgica.
A literatura sobre empoderamento feminino ainda necessita de
aprofundamento, especialmente devido as conquistas recentes das mulheres
em cargos de alto escaldo.

Aléem disso, em termos praticos, este trabalho possui o potencial de
avangar, ao revelar a realidade das mulheres que atuam em organizagdes
de siderurgia e de construgdo civil. Tem também como foco destacar
as dificuldades e os desafios enfrentados no dia a dia para as mulheres
alcangarem cargos de lideranga, bem como as implicagoes desse processo
no empoderamento feminino.
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1 Género nas organizagoes

Divisao sexual do trabalho

A divisao sexual do trabalho, ha muito enraizada nas estruturas sociais,
classifica homens e mulheres em categorias distintas, impondo-lhes
caracteristicas especificas. As mulheres, comumente rotuladas como o
“sexo fragil”, sdo frequentemente representadas como doceis, passivas,
submissas, influenciaveis, intuitivas e cuidadosas, entre outros tracos. Elas
sao socializadas para ocupar o papel de vitimas e subordinadas aos homens.
Por contraste, os homens sao identificados como o “sexo forte”, associados a
tragos como agressividade, lideranga, coragem, racionalidade, inflexibilidade

e promiscuidade (Duarte; Spinelli, 2019).

Nesse contexto, o conceito de género foi elaborado para distinguir a
dimensao biologica da dimensao social, reconhecendo que as identidades de
género e as expectativas a elas vinculadas sao moldadas por fatores sociais,
culturais e historicos (Moletta et al., 2020). A abordagem centrada nas
diferencas biologicas ndo consegue abarcar, completamente, as complexas
disparidades sociais, visto que negligencia a influéncia dos contextos historicos
na (re)produgao das desigualdades de género.

E imperativo reconhecer que as disparidades entre homens e mulheres
nao sao meramente resultados de diferengas biologicas, mas também
sao influenciadas por fatores sociais, culturais e historicos que afetam
as oportunidades, as expectativas e os papéis atribuidos a cada género na

sociedade (Cembranel et al., 2020).

Lobato e Ribeiro (2022, p. 31) argumentam que “sexo-género-corpo
sao regulamentados por mecanismos culturais, com o intuito de transformar
masculinidades e feminilidades hierarquizadas, controladas simultaneamente
por institui¢des culturais, como a familia, a escola, a igreja e as leis”. Alem
disso, Sahi (2023) enfatiza a predominancia dos fatores sociais em relagao aos
fatores biologicos ou psicologicos na construgao de género, especialmente
ao pesquisar os seus impactos na gestao financeira e conclui que o aspecto
social é preponderante.

Na contemporaneidade, observa-se um notavel aumento do interesse
pelas questoes de género e de sexo no contexto do trabalho nas organizagdes
modernas. Essa abordagem visa compreender as desigualdades e as dinamicas
de poder que afetam homens e mulheres no ambiente de trabalho, com o
objetivo de promover a igualdade e a justica de género (Daher; Seifert Jr,

2017).

GENERO | Niteroi | v. 25| n.1|p. 7-32| 2. sem 2024



Essas diferengas sociais tém um impacto direto na divisdo sexual do
trabalho, que foi historicamente estabelecida como “relagdes antagonicas
que dividem o trabalho social entre os sexos, presos a papéis especificos
imbuidos nas relagdes de género” (Duarte; Spinelli, 2019, p136). Os
relacionamentos de género desempenham um papel fundamental na
explicagao da desigualdade de género no ambito social e de trabalho.

Embora a mulher tenha avangado para o mercado de trabalho publico,
acumulando fun¢ées domésticas, maternais e profissionais, ainda persistem
barreiras socialmente construidas que perpetuam padrdes de dominagao
e de subordinagao, afetando, principalmente, as mulheres. Estudos sociais
demonstraram que, ao analisar o cenario contemporaneo das empresas,
as mulheres tendem a adotar estilos de lideranga mais democraticos,
colaborativos e transparentes. Esses estilos de lideranga tém mostrado trazer
beneficios as organizagoes, incluindo um desempenho financeiro aprimorado
e a promogao de relages de trabalho mais saudaveis (Feitosa; Albuquerque,

2019).

Alem disso, existem barreiras invisiveis que dificultam o acesso das
mulheres a cargos de prestigio, uma realidade conhecida como o “teto de
vidro”, que afeta, especialmente, as mulheres altamente qualificadas que
aspiram a cargos de lideranga em setores tradicionalmente dominados por
homens. Essas barreiras incluem o trabalho doméstico ndo remunerado,
resultando em uma sobrecarga de responsabilidades para as mulheres, bem
como o desafio de equilibrar as demandas da vida profissional e familiar, dada
as expectativas sociais impostas a elas (Cembranel et al., 2020).

Portanto, apesar dos avangos no envolvimento das mulheres na
esfera pubhca e do desafio de equilibrar multlplos papéis, a busca pelo
empoderamento feminino persiste, uma tematica que sera examinada a
seguir.

Empoderamento Feminino

Para alcangar a equidade de género, o empoderamento feminino é
um dos pilares essenciais, conforme defendido pela perspectiva feminista

(Couto; Saiani, 2021).

O termo empoderamento se refere a uma gama de atividades,
da assertividade individual até a resisténcia, protesto e
mobilizagao coletiva, que questionam as bases das relagoes
de poder. No caso de individuos e grupos cujo acesso
aos recursos e poder sdo determinados por classe, casta,
etnicidade e género, o empoderamento comega quando eles
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ndo apenas reconhecem as forgas sistémicas que os oprimem,
como também atuam no sentido de mudar as relages de
poder existentes. Portanto, o empoderamento € um processo
dirigido para a transformagao da natureza e diregao das forgas
sistémicas que marginalizam as mulheres e outros setores
excluidos em determinados contextos (Sardenberg, 2012,

p.6).

Nesses contextos marginalizados e excluidos, os cargos de lideranga
ocupados por mulheres sao significativamente menos comuns em comparagao
aos ocupados por homens. Em 2017, apenas 39,1% dos cargos de gestdo
eram ocupados por mulheres, enquanto 60,9% eram ocupados por homens.
Mesmo com um percentual maior de mulheres com mestrado (53,2%), em
comparagao com homens (46,8%), as mulheres continuam em desvantagem
salarial, apesar de melhores condigoes educacionais, expectativa de vida e de
saude (IBGE, 2018). A realidade do empoderamento feminino nas empresas
esta em constante evolugao. As mulheres desempenham papéis ativos,
competentes e essenciais em todos os empreendimentos. A tendéncia é
de que o protagonismo das mulheres no mercado de trabalho continue a
crescer ao longo dos anos. Assim, é importante ressaltar que o conceito de
empoderamento feminino adotado neste trabalho é uma decorréncia da luta
feminista, manifestando-se nas conquistas cotidianas e coletivas das mulheres
para garantir presenga e representatividade em espagos e contextos em que
o patriarcado, historicamente, lhes negou participagao, como em cargos de
lideranga, especialmente em organizagoes predominantemente masculinas.

Diante desse contexto, o proximo topico apresentara uma caracterizagao
dos locais de pesquisa deste estudo, que compreendem a siderurgia e
a construgao civil. A analise da realidade organizacional nessas areas é
relevante para evidenciar que a conquista do empoderamento feminino
nesses ambientes & um processo ainda mais desafiador devido a supremacia
e ainfluéncia do género masculino.

2 Locus de pesquisa

Siderurgia

O setor de siderurgia desempenha um papel crucial na economia, sendo
responsavel pela produgdo de ago, um material fundamental em diversas
industrias. Neste setor, compreende-se as atividades de transformagao do
minério de ferro em ago, envolvendo processos complexos, como a fundigao
e laminagdo. A produgao de ago é uma atividade de alta demanda. Em
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2020, a indGstria siderdrgica brasileira alcangou a marca de 31,1 milhdes de
toneladas de ago bruto produzido, representando 1,7% da produgao mundial.
Essa conquista posiciona o Brasil como o 9° maior produtor global dessa

commodity (Nogueira; Madureira, 2022).

Em relagdo as questdes de género, historicamente a siderurgia foi um setor
masculino. Embora a participagao das mulheres tenha crescido gradualmente,
ainda ha obstaculos significativos em termos de representatividade e igualdade
de oportunidades. E crucial promover politicas e praticas inclusivas para
fortalecer a presenga feminina nesse setor vital da economia. A siderurgia é
tradicionalmente associada a um ambiente perigoso e as atividades robustas,
o que contribui para a crenca de que € um dominio masculino. No entanto,
os dados mostram um aumento na presenca das mulheres na area, embora
ainda incipiente em comparagao aos homens. Observa-se uma luta continua
das mulheres para ingressar na siderurgia em todos os niveis hierarquicos,
sendo ainda mais desafiador alcancar cargos de maior valor e decisao.

A empresa foco desta pesquisa atua em toda a cadeia de produgdo do
aco, desde a extragdo do minério de ferro até a fabricagdo de produtos
siderUrgicos acabados. Seus produtos tém aplicagoes abrangentes em
setores como construgao civil, indUstria automotiva, energia, agronegocio e
outros. Dessa forma, fica claro o contexto desafiador em que as mulheres
buscam oportunidades e progresso na siderurgia, bem como sua importancia
crescente nesse setor vital paraa economia.

A partir dessa caracterizagao, segue-se a descrigao dos locus de pesquisa
no contexto da construgao civil.

Construgao Civil

O setor de construgdo civil é vital para qualquer economia,
desempenhando um papel central no desenvolvimento e na infraestrutura.
Abrange a construgao, manutengao e reparo de diversas estruturas, como
edificios, estradas, pontes e barragens. Com sua mao de obra intensiva e
variedade de profissGes envolvidas, & um dos principais geradores de empregos
em economias globais. No entanto, a construcao civil, tradicionalmente
dominada por homens, enfrenta desafios em termos de representatividade e
igualdade de oportunidades para mulheres.

A crenga na necessidade de forga fisica, devido a diferengas fisiologicas,
tem contribuido para a predominancia masculina nesse setor. A empresa foco
desta pesquisa possui uma presenga abrangente, part|C|pando em projetos de
diversos setores, como infraestrutura de transporte, energla saneamento e
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construgao civil. Portanto, observa-se que, de maneira semelhante ao que
ocorre na siderurgia, as mulheres buscam aumentar sua presenga nesse
setor. Dessa forma, o desafio de ocupar cargos de alto escalao nessa area
surge como uma missao que requer determinagao.

3 Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa para mvestlgar
a problematica em questao, cuja busca é de obter uma compreensao mais
profunda de um fenémeno por meio da coleta de dados verbais e visuais
(Cardoso et al., 2021). Alem disso, o estudo possui um carater descritivo.

No que diz respeito a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas, que se caracterizam pela espontaneidade e pelo uso
de perguntas pré-elaboradas de forma flexivel. Isso permite a incluséo de
perguntas adicionais durante a entrevista e estimula o comparti|hamento
de experiéncias relacionadas ao tema em foco (Lima et al., 1999). Essa
abordagem requer um roteiro orientador que proporcione espago para a
espontaneidade (Silvestre et al., 2014).

Aseguir, apresentam-se as perguntas-base utilizadas no desenvolvimento
das entrevistas:

Quadro 1 - Roteiro de Entrevista Semiestruturado.

Roteiro de entrevista semiestruturada

01 | Descreva os aspectos mais significativos da sua trajetoria profissional.

02 | Fale sobre a sua relagao com o trabalho.

03 | Comente os aspectos que considera mais sgmﬁca‘uvos na reahza(;ao do seu trabalho
na Siderurgia ou Construgdo Civil, ambientes organizacionais com mais predominio
de homens.

04 | Quais os principais desafios para a mulher ocupar cargos de gestdo em grandes
organizagoes?’

05 | Como o seu trabalho é visto pelos seus colegas de trabalho (homens e mulheres)?
Ha alguma forma de preconceito? Vocé teve que mudar ou desenvolver alguma
estratégia para ser aceita e legitimada como lider?

06 | A organizagao em que trabalha desenvolve polltlcas para disseminar a inclusdo e a
diversidade de género em cargos de lideranga? Se sim, quais?

07 | Na pratica, vocé acredita que em seu ambiente de trabalho, homens e mulheres
apresentam iguais oportunidades de contratagdo ou promogao?

08 | Vocé se sente valorizada pela organizagao na qual trabalha? O que vocé mudaria nela
se fosse possivel?

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.
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O roteiro mencionado foi empregado na condugdo de entrevistas
semiestruturadas com as mulheres que ocupavam cargos de lideranga na
siderurgia e na construgao civil. O critério de conveniéncia e de acessibilidade
foi utilizado pelo pesquisador para estabelecer o contato inicial com as
participantes.

A partir do primeiro contato com uma gestora da siderurgia, as demais
foram identificadas por meio da técnica de bola de neve, incluindo aquelas
na area da construgao civil. Essa técnica e uma estratégia de rede muito Gtil
quando se trata de analisar populages desafiadoras de encontrar ou estudar,
ou quando ndo ha informagdes precisas disponiveis sobre elas (Vinuto, 2014).

A coleta de dados foi encerrada por saturagao, uma pratica amplamente
utilizada em estudos qualitativos. O pesquisador para de coletar dados quando
comegam a se repetir. O nimero de participantes é praticamente definido,
nao sendo incluidos mais sujeitos quando nao agregariam substancialmente a
reflexdo tedrica baseada nos dados anteriores (Falqueto et al., 2018).

As entrevistas foram realizadas entre janeiro e jJunho de 2023, utilizando a
plataforma Google Meet, e em seguida, gravadas e posteriormente transcritas.
As participantes foram esclarecidas sobre os objetivos da pesquisa e foi

arantido o anonimato e a confidencialidade em relacdo ao uso dos dados
coletados durante as entrevistas.

Dessa forma, a seguir, apresenta-se a descrigao dos cargos de lideranga
ocupados pelas oito mulheres participantes desta pesquisa, nas organizagoes
de siderurgia e de construgao civil atuantes no Quadrilatero Ferrifero em
Minas Gerais. As entrevistas tiveram uma duragao média de aproximadamente
20 minutos cada.
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Quadro 2- Descricao dos Cargos de Lideranga Ocupados
por Mulheres na Siderurgia e Construgao Civil

CARGOS DESCRICAO DO CARGO AREA
Gerente de projetos Gestora de projeto responsavel pela gestao | Siderurgia
de equipe multidisciplinar para desenvolver
engenharia e implantagao de projetos.
Coordenadora de Garante a coordenagéo eficiente  das | Siderurgia
projetos atividades do projeto em todas as suas fases,
desde a concepgao até a implementagao.
Coordenadora de Coordenadora de eque para reparos e | Siderurgia
manutencdo preservagao de coquerias.
Coordenadora de Coordenadora da equipe de montagem. Siderurgia
construgao e montagem
Coordenadora Responsavel pela carteira de investimentos, | Siderurgia

de planejamento
estratégico

road map, acompanhamento de avangos
fisicos de obras e medicdes.

Supervisora de obras

Participa do planejamento geral do projeto.
Também coordena as equipes de trabalho,
incluindo subcontratados e fornecedores,
para garantir a execugao adequada das tarefas.

Construgao

Civil

Lider de processos

Cria  processos e procedimentos para
melhoria e garantia na qualidade dos produtos.
Responsavel por garantir a comunicagdo
interdisciplinar nos projetos entre
coordenagdo e equipe técnica, em prol dos
cronogramas de projetos e saude financeira
dos mesmos.

Construgao

Civil

Gerente de Qualidade

Estabelece politicas, diretrizes e padroes
de qualidade para todos os aspectos da
construcao, incluindo materiais, processos
e mao de obra. Isso envolve definir critérios
de aceitagdo, procedimentos de inspegdo e
testes.

Construgao

Civil

Fonte: Sistematizado pelos autores, 2024.

Para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de conteldo,
conforme proposta por Bardin (2011), que compreende trés etapas: 1) pré-
analise; i) exploragao do material e tratamento dos resultados obtidos e iii)

interpretagao.

A primeira etapa, a pré-analise, consiste na organizagao dos dados para
permitir a analise do que sera utilizado e avaliar se é necessario buscar mais
informagdes. Na segunda etapa, ocorre o recorte do tema, palavras, objeto e
acontecimento, explorando o material de forma aprofundada, como sugere
o proprio nome da técnica.
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A ltima etapa envolve a interpretagao dos resultados da pesquisa, mas de
forma controlada, de acordo com Bardin (2011). Para ele, a técnica de analise
de conteldo se baseia em classificar diferentes elementos em diferentes
categorias, de acordo com critérios que possam trazer sentido a partir de
uma inicial “confusao”. No entanto, para Bauer (2002), a técnica permite
gerar inferéncias do texto focal para o seu contexto social de forma precisa
e objetiva.

Essa técnica tem como objetivo extrair informagdes objetivas do texto,
levando em consideragao o contexto social em que esta inserido. Sua validade
é fundamentada na coeréncia com a teoria e os objetivos da pesquisa, além
de variar conforme os possiveis vieses presentes no corpus de texto (Cardoso

et al., 2021).

4 ApresentagSo e analise dos dados

Apresentagao das categorias de analise

A analise de conteldo dos dados coletados revelou a presenga de seis
categorias distintas: “Supremacia do Patriarcado”, “Bastidores da Ascensao
a Lideranga”, “A Vida por Tras da Cortina do Trabalho”, “Os Desafios da
Maternidade na Lideranga”, “A Busca pela Harmonia entre Géneros” e “A
Auséncia de Consciéncia do Empoderamento Feminino”.

Inicialmente, cada categoria foi discutida de maneira isolada e,
posteriormente, em conjunto. As frases utilizadas para representar as
unidades categorizadas foram extraidas literalmente das transcri¢des. Cada
gestora entrevistada foi identificada por meio da sigla “G”, seguida de um
nimero indicando a ordem de realizagao das entrevistas (por exemplo, GO7,
GO2, e assim por diante).

A seguir, apresenta-se a primeira unidade categorizada: “Supremacia do
Patriarcado”.
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Quadro 3 - Unidade Categorizada 1 — Supremacia do Patriarcado.

SUPREMACIA DO PATRIARCADO

Frases

Gestoras

Py - ; - . . ;
Muitas pessoas sGo machistas, ndo aceita ali, as vezes, numa posicdo de liderar.
Sempre a mulher ta sendo liderada”.

GO1

“A deixa mais ou menos proﬁssrona Muitos enxergam como fraqueza eal

acaba que o homem que nunca preasou parar ne7 Ele gcnha mais experiéncia,
ele ganha mais conhecimento, mais hard skills .. Ndo ¢ igualitario na hora

de uma peticdo, entendeu? Por um cargo, ou por uma vaga externa, né? E... E
alguns casos ainda tém um mindset, né?”

GO2

“A gente tinha uma dificuldade muito grande, que a construgdo civil tava com
uma baixa grande, entdo, as vagas daquela ocasido, todas elas eram destinadas
a homens.”

GO3

“Ndo ¢ facil, as vezes ndo € facil. E... Muitas vezes a gente percebe que o que
a gente fala tem que ser reafirmado por algum outro homem, é para poder ser
levada a sério.”

G04

“Assim eu ouvi o tempo inteiro isso aqui ndo € lugar de mulher. Vocé ndo deveria
estar aqui, vocé ndo vai aguentar 2 semanas aqui.”

GO5

“Vocé tem que provar que vocé sabe e provar muito mais do que os homens né?
Tem que provar mesmo seu conhecimento. Vocé tem que estudar muito mais do
que qualquer um pra isso.”

GO6

“Ao invés de ter conversado comigo, ele acabou se entravando o meu trabalho.
Ele ndo, ndo me ndo se relacionando bem comigo e, assim, eu percebo que
eu ou ele foi medo, né? Dé execugdo do trabalho, porque ele até levou a ndo
conformidade.

GO7

“E bastante desigualdade. E igual comentei, acho que ainda esta muito associada
ao machismo, né. Eles ndo acreditarem na capacidade feminina.”

GO8

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

Na categoria “Supremacia do Patriarcado”, as participantes destacam a
percepgao generalizada de que muitas pessoas mantém atitudes machistas
e resistem a ideia de mulheres ocupando cargos de lideranga. Existe uma
crenga arraigada de que as mulheres devem ser lideradas, o que gera um

ambiente desigual (Duarte; Spinelli, 2019).

Aléemdisso,eémencionadaamaneiracomoafeminilidadeéfrequentemente
associada a fraqueza, o que resulta na desvalorizagao do trabalho das mulheres.
Isso pode levar a um acimulo maior de experiéncia e de conhecimento por
parte dos homens, enquanto as mulheres, muitas vezes, se veem na posi¢ao

de terem que, constantemente, provar suas habilidades.
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Apersisténcia de esteredtipos de género e expectativas antiquadas coloca
as lideres em uma situacdo dificil, onde sao pressionadas a equilibrar tragos
de lideranga considerados tanto “femininos” quanto “masculinos”. Elas sao
cobradas por firmeza e assertividade, a0 mesmo tempo em que se espera
delas sensibilidade e empatia, o que cria um paradoxo desafiador.

E importante ressaltar que o impacto do machismo nas organizagoes nao
se limita apenas as lideres, mas também afeta as mulheres em todos os niveis
hierarquicos, muitas vezes subestimando suas habilidades. A distingao crucial
esta no fato de que as lideres alcangaram suas posigdes enfrentando grande
resisténcia e demonstrando uma notavel persisténcia.

Quadro 4- Unidade Categorizada 2 — Bastidores da ascensao a lideranga

BASTIDORES DA ASCENSAO A LIDERANGA

Frases Gestoras

“Hoje um ponto que eu acho mais importante é chegar até onde cheguei e ter | GO
conseguido conquistar o respeito das pessoas que eu trabalho. De ser reconhecida,
de ser vista ali como lider mesmo. Mesmo sendo mulher.”

“E eu acho que é muito isso mesmo, né? A gente se posicionar, falar, pedir licenga | GO2
pra falar. Existe mesmo o homem dar um basta pra vocé ndo falar, e tal. E a
gente se mantém ali né. Naquela eu quero falar, eu gostaria de falar, preciso
falar, enfim. Eu acho que isso fez a diferenga, sabe?”

“Eu tinha uma facilidade de comunicagdo. E uma facilidade de liderar, e foi onde | GO3
eu comecei a falar mais, a me posicionar mais, a ter um trabalho que eu tinha
que apresentar um pouco mais de protagonismo. E foi onde eles comegaram a ter
esse olhar e eu fui crescendo ai na carreira.”

“Hoje como eu lido como vocé mesma disse com 99% de homens, e as poucas | GO4
mulheres que eu lido sdo também de cargos de lideranga.”

“Sempre fui reconhecida como lider. Muitas vezes, até quando ndo era lider, eu | GO6
era reconhecida como lider.”

“falei assim, 6, eu, eu ndo sou igual a vocé. Eu cheguei até conversar com um | GO/
colega meu, eu ndo sou igual a vocé. E cada um é de um jeito e eu tenho o
meu, a minha forma de trabalhar, entdo, os mesmos resultados que vocé tem, eu
tambeém consigo alcangar, mas de outras formas...”

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

A maioriadas mulheres cresce enfrentando o sentimento de inferioridade,
muitas vezes sem ter a oportunidade de desenvolver habilidades de lideranca.
No entanto, ao longo dos anos e durante a graduagao, esse sentimento pode
se transformar em uma determinagao para se destacar (Santos; Diogenes,

2019).

Além das responsabilidades inerentes ao seu papel profissional, as
mulheres também precisam superar preconceitos e esteredtipos de género
profundamente enraizados. Elas enfrentam uma constante resisténcia, ja
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que, em muitos contextos, suas vozes sao silenciadas e suas contribuigoes
desvalorizadas, resultando em uma falta de visibilidade e reconhecimento
merecido. Em ambientes em que se predomina a presenca masculina, é
comum que as mulheres sejam colocadas em segundo plano e subestimadas.
Para superar isso, é fundamental que as mulheres assumam um pape| mais
ativo em suas trajetorias profissionais e se fagam ouvir. Ao se posicionarem
de forma firme, as pessoas ao seu redor comegam a reconhecer suas
capacidades, aumentando as chances de progresso em suas carreiras.
Portanto, ndo basta ser competente; é necessario também protagonizar a
propria competéncia.

Quadro 5 - Unidade Categorizada 3 — A vida por tras das cortinas do trabalho

A VIDA POR TRAS DAS CORTINAS DO TRABALHO

Frases Gestoras

“E a gente hoje, nés mulheres acabamos tendo que abrir mdo, abdicar de algumas | GO3
coisas nisso. Porque o trabalho acaba nos consumindo demais e a gente tem que
se dedicar.”

“A minha relagdo com o meu trabalho eu tento manter ela um tanto quanto | GO4
separada da minha vida pessoal o maximo possivel porque se a gente permite ela
acaba invadindo.”

“Eu acho que um dos prmc:pa/s pontos da minha vida, sem divida, € o meu | GO5
trabalho, que toma a maior parte do meu tempo. Mas, por uma questdo pessoal,
mesmo, por querer mesmo, porque eu me sinto bem assim.”

“As atividades em casa do trabalho e as vezes acaba tomando até meu tempo e | GO7
hoje eu vejo que isso ndo é ndo € legal, né, a gente. Se ndo, a gente ndo tem uma
vida, uma vida boa, ndo é uma vida saudavel.”

“eu tive que sair, né, da minha, da minha cidade para vim para cd, entdo eu deixei | GO8
a minha familia, né? Entdo meu contato diminuiu, que era mais didrio. E me
afastei, né” E fez com que, com que eu viesse para ca, mas ai acaba que também
eu conheci outras pessoas, entdo gerou impacto”

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

De maneira geral, o trabalho ocupa a maior parte do tempo para um
consideravel nimero de pessoas na populagao. No entanto, quando uma
mulher assume uma posi¢ao de lideranga, muitas vezes se vé diante da
necessidade de provar seu valor de forma mais intensa se comparadas a
seus colegas masculinos. Isso pode resultar em um esforco adicional para
se destacar, ser respeitada e obter o reconhecimento merecido (Michel;

Nunes, 2022).

Essa pressao adicional pode leva-la a dedicar mais tempo e energia ao
trabalho, buscando demonstrar suas habilidades e competéncias de lideranca
em um ambiente no qual suas agoes e decisdes podem ser mais questionadas.
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Para algumas gestoras, o excesso de trabalho ndo é um incomodo; na
verdade, foi uma escolha pessoal delas. No entanto, outras precisam fazer
um esforgo consciente para evitar que o trabalho invada sua vida pessoal.

Essas reflexdes e historias destacam a complexidade de encontrar um
equilibrio saudavel entre o trabalho e a vida pessoal, especialmente para
as mulheres. O desafio de conciliar responsabilidades profissionais com
as necessidades pessoais € uma realidade enfrentada por muitas pessoas.
Buscar esse equilibrio é crucial para uma vida mais satisfatoria e plena. Cada
individuo precisa encontrar sua propria maneira de lidar com essa dinamica e
buscar o bem-estar em meio as exigéncias do mundo contemporaneo.

Quadro 6 - Unidade Categorizada 4 — Desafios da maternidade na lideranga

DESAFIOS DA MATERNIDADE NA LIDERANCA

Frases Gestoras

“Elas muitas algumas, saem do trabalho para cuidar dos filhos, e estd tudo certo. | GO2
Néo é demeérito nenhum. Mas ndo € todo lider que entende que essa pausa que a
mulher faz para cuidar dos filhos pequenos, né?”

“Eu acho que isso € um dos desafios que nés mulheres temos pela frente. A | GO3
gente pode conquistar, mas ndo deixando de lado nossa vida pessoal. O sonho, a
liberdade de ser mae. “

“Mas eu sei que, por exemplo, que ndo consequiria conciliar o meu trabalho com | GOS
a maternidade. Mas é uma escolha que eu fiz.

“Um desafio muito grande para mim também foi engravidar e ter filho. Meu | GO6
filho tem 3 anos e 7 meses e é muito dificil. Porque a crianga fica doente, tem
escolinha né? E ai nem sempre as pessoas olhavam com bons olhos quando vocé
fala que precisa ficar em casa para poder cuidar do seu filho que ta doente né?”

“E assim, me atrapalhou um  pouco na minha vida pessoal. Agora como eu tenho | GO7
a minha, a minha filha, ndo . Eu estou tentando me orgomzcr 0 maximo possivel,
me planejando dentro do meu horario de trabalho para ndo prejudicar a minha
vida pessoal.”

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

As mulheres destacam a dificuldade de conciliar o trabalho com a
maternidade, especialmente quando se trata do cuidado com filhos pequenos.
Algumas ressaltam que nem todos os lideres compreendem a importancia
dessa pausa que as mulheres fazem para se dedicarem aos seus filhos (Michel;
Nunes, 2022). Além disso, as entrevistadas enfatizam a importancia de
alcangar conquistas pessoais, como a maternidade, sem deixar de lado suas
vidas profissionais. Elas destacam que € possivel conciliar trabalho e familia,
mas reconhecem que isso pode representar um desafio.
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A maternidade, em particular, € uma conquista pessoal significativa, que
pode trazer alegria e satisfacao profundas. No entanto, as mulheres lideres,
muitas vezes, enfrentam dilemas ao equilibrar as demandas do trabalho com
as nece55|dades e as responsabilidades da vida familiar. A pressdo para estar
presente, tanto no ambiente profissional quanto no ambiente doméstico,
pode criar um desafio emocional e logistico, exigindo um malabarismo
constante entre essas duas esferas.

Porém, algumas mulheres afirmam ter feito escolhas conscientes,
optando por focar em suas carreiras e adiar ou renunciar a maternidade. Elas
reconhecem que conciliar trabalho e maternidade é desafiador. Com isso,
é possivel identificar a importancia de politicas e praticas empresariais que
apoiem a conciliagao entre trabalho e maternidade, bem como a necessidade
de uma maior compreensdo e empatia por parte dos lideres e colegas de
trabalho.

Quadro 7 - Unidade Categorizada 5 — A busca pela harmonia entre géneros

A BUSCA PELA HARMONIA ENTRE GENEROS

Frases Gestoras

“Hoje no aspecto positivo, é que a gente consequiu conquistar espago e lida muito | GO
bem. Mesmo sendo ambiente mais masculino.

“A parte de governanga técnica ela é toda masculina, a diretoria técnica toda | GO3
masculina. Mas eu sinto que nés estamos ganhando espaco ai no dia a dia e
mostrando que a gente vé.”

“Nunca em nenhuma situagdo que eu passei, que eu me lembre, eu me senti | GOS
oprimida. Em nenhuma. Em todas eu me fiz ser escutada, e fui escutada.”

“Mas ¢, eu estou trabalhando bastante, estou, estou me organizando no trabalho | GO7
para mostrar e assim. A gente acaba, a gente acaba querendo mostrar. Uma
coisa assim que a gente é capaz. Para, para mostrar para eles que a gente é capaz
da mesma forma que eles. £ assim eu acho que ndo deveria ser assim, deveria ser

por igualdade, sabe?’

“Al para, para as mulheres esta buscando isso, né? E cada vez mais forte e ndo | GO8
desistir, né? No meio das dificuldades encontradas, né?”

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

As entrevistadas mencionam que, apesar de estarem inseridas em
ambientes predominantemente masculinos, conseguiram conquistar espago
e se destacar. Isso demonstra uma evolugao positiva em relagao a participagao
feminina em setores historicamente dominados por homens.

Elas relatam que, em suas experiéncias profissionais, nao se sentiram
oprimidas. Pelo contrario, sentiram que foram ouvidas e respeitadas, o que é
um aspecto muito positivo e indica um ambiente de trabalho mais inclusivo.
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Essa percepgao aponta para um movimento em diregdo a igualdade de
género nas organizagoes.

Esses dados fornecem uma base solida para uma discussao mais
aprofundada sobre a representatividade feminina em ambientes corporativos
e a busca por maior igualdade de género no mercado de trabalho. A analise
revela que, apesar dos avangos, ainda existem desafios a serem enfrentados
para alcangar um cenario mais equitativo e inclusivo.

Quadro 8 - Unidade Catesorizada 6 - Auséncia

da consciéncia do empoderamento feminino

AUSENCIA DE CONSCIENCIA DO EMPODERAMENTO FEMININO

Frases Gestoras

“Entdo, assim, é durante essa trajetéria profissional na area de siderurgia, a gente | GO
encontra muita dificuldade. £ é uma superagdo a cada dia sabe? A gente vai
superando todos os dias. E... Essa questdo mesmo, da gente ter o proprio lugar.
Estas ali na posigdo de lideranga ne?”

“Eu tenho a facilidade de me expressar, ta? Eu falo de maneira objetiva né? E sei | GO2
me posicionar, independente do férum que a gente ta trabalhando né. Eu ndo me
sinto oprimida, como eu mencionei. Entdo, eu acho que o que mais me facilita é
isso né? Hoje eu tenho uma maturidade, um conhecimento embarcado que eu ja
tenho um respeito mesmo, né? Pelas pessoas e pela minha opinido.”

“Resumidamente, a gente quebrar barreiras, eu vejo como nos mulheres | GO3
, a g q ) |

quebramos barreiras fazendo. Mostrando que somos capazes. Ndo vai ser facil,
ndo é um aspecto facil.”

“Desde a faculdade, a faculdade pra vocé ter uma ideia. Na primeira faculdade | GO6
que eu fiz, eram 70 pessoas, e /7 eram mulheres e 63 homens. Na faculdade de
engenharia, eram 55 mulheres e 45 homens. Entdo assim, pra mim ndo é, nGo e
muita novidade.”

“Meu sonho era trabalhar em uma das siderurgias mesmo, né? Eu sempre | GO7
trabalhei em empresas terceirizadas. E eu queria muito ter uma experiéncia na
area de engenharia. E vestindo a camisa da siderurgia. Entdo foi meu sequndo,
minha sequnda conquista.”

“E ai eu fui trabalhar diretamente na darea do cliente, dentro de uma mineragdo | GOS8
onde eu ndo sabia nada, onde eu ndo tinha experiéncia com nada. E la, é, eu
consegui me desenvolver bastante, que até entdo eu ia ficar tipo, uns 45 dias. £
quando acabou esse periodo, ninguém queria que eu saisse. E ai, né? Foi onde eu
pude estar enxergando assim varias oportunidades. Antes, né” E eu ja reconheci
naquele momento, né” Um crescimento pessoal e profissional.”

Fonte: Sintetizado pelos autores, 2024.

Ao analisar essa unidade categorizada, é perceptivel como as mulheres
se empoderam inconscientemente. Elas buscam o crescimento pessoal e no
trabalho visando a satisfagdo financeira e a realizagdo de metas pessoais.
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O empoderamento feminino refere-se ao processo pelo qual as mulheres
ganham forga, confianga e autonomia em diversas areas de suas vidas,
superando desafios e barreiras sociais (Sardenberg, 2012). Muitas mulheres,
hoje, estdo extremamente conscientes de seu empoderamento e trabalham
ativamente para promover a igualdade de género, garantir direitos iguais e
desafiar normas prejudiciais.

Elas sdo lideres em seus campos profissionais, defensoras de mudangas
sociais e modelos para futuras geragoes. No entanto, & importante ressaltar
que esse movimento de representagao coletiva pode nao emergir diretamente
na fala dessas gestoras.

Em algumas culturas e contextos sociais, as mulheres podem nao estar
completamente conscientes do poder que possuem ou podem enfrentar
obstaculos que dificultam o reconhecimento de seu proprio empoderamento.
Isso pode ser resultado de normas tradicionais de género, falta de educagao
sobre direitos e oportunidades, pressdes sociais ou outros fatores que limitam
a visdo de seus proprios potenciais. Essa reflexao sublinha a complexidade do
empoderamento feminino e a importancia de promover uma compreensao
mais ampla e inclusiva desse conceito.

Analise conjunta das categorias

A analise categorizada permitiu identificar os principais aspectos
relacionados as questdes de género presentes nas organizagoes de siderurgia
e de construgao civil.

Para facilitar a visualizagao, a tabela a seguir apresenta o ndmero de
entrevistas que abordaram cada unidade categorizada. Isso evidencia a
recorréncia dos temas discutidos. Por meio desses dados, € possivel identificar
as unidades mais frequentes, destacando-se a construgao de relevancia e os
aspectos sociais que mais emergiram nos relatos obtidos das entrevistas.
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Quadro 09 - As unidades categorizadas e os nimeros
de entrevistas nas quais foram identificadas

AS UNIDADES CATEGORIZADAS E O NUMERO
DE ENTREVISTAS NAS QUAIS FORAM IDENTIFICADAS

Supremacia do patriarcado GO1; GO2; GO3; GO04; GO5;
GO6; GO7, GO8;

Bastidores da ascensao a lideranga GO01; G02; GO3; GO4; GOob; GO7;
A vida por tras da cortina do trabalho G03; G04; GO5; GO7; GOs;

Os desafios da maternidade na lideranca G02; G03; GO5; GO, GO7;

A busca pela harmonia entre géneros GO1; GO3; GO5; GO7; GO8;
Auséncia de consciéncia do empoderamento | GO1; GO2; GO3; GO6; GO7; GO8
feminino

Fonte: Sistematizado pelos autores, 2024.

Apartir desse quadro, é evidente que uma daslinhas dominantes apontadas
pelas mulheres entrevistadas é a persistente presenca do patriarcado na
sociedade. Isso se reflete na resisténcia a ideia de mulheres ocupando cargos
de lideranga. A crenga arraigada de que as mulheres sao naturalmente
lideradas, juntamente com a difundida associagao da feminilidade a fragilidade,
contribui para a construgao de um ambiente marcado pela desigualdade.

Nocontextodescrito,otrabalhorealizadopormulhereséconsistentemente
subestimado e desvalorizado. Isso perpetua a acumulagao de experiéncia e
conhecimento por parte dos homens, enquanto as mulheres enfrentam uma
batalha constante para demonstrar suas habilidades e competéncias.

Essa dinamica expde uma percepgao profundamente enraizada de que,
quase como uma norma social, o papel das mulheres é ser liderada, nao lider.
Essa nogao tem raizes nos esteredtipos de género que estdo intrinsecamente
entrelagados na estrutura social. Muitas vezes, esses estereotipos associam
caracteristicas tidas como “femininas” a fun¢oes de apoio e de assisténcia,
em contraposicao a lideranca ativa e assertiva frequentemente associada ao
masculino.

Qutro aspecto de grande relevancia diz respeito ao desafio de equilibrar
o trabalho e a maternidade. As entrevistadas destacam as dificuldades de
conciliar essas responsabilidades, especialmente quando se trata do cuidado

de filhos pequenos.

Algumas entrevistadas comparti|ham suas experiéncias revelando que, no
esforco para progredir em suas carreiras, muitas vezes se veem investindo
ainda mais tempo no trabalho, o que pode afetar suas vidas pessoais.
Adicionalmente, algumas relatam ter feito escolhas pessoais, adiando ou
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até mesmo renunciando a maternidade para focar em suas trajetorias
profissionas.

A busca por um equilibrio saudavel entre vida profissional e pessoal € uma
realidade enfrentada por muitas, evidenciando a necessidade de politicas e
praticas empresariais que efetivamente apoiem essa busca por conciliaggo.

No entanto, éimportante observar que, por mais que algumas mulheres se
sintam valorizadas em seus cargos, esse sentimento pode ser uma estratégia
organizacional que atende a uma falsa ideia de representatividade de género.
Isso sugere que, embora haja mulheres em cargos de lideranga, elas ainda
podem estar isoladas nesses ambientes, ilustrando uma presenga feminina
mais superficial do que efetivamente representativa.

Os dados e as reflexdes apresentados neste estudo fornecem um ponto
de partida critico para iniciar uma discussao mais aprofundada sobre o
papel das mulheres no ambiente corporativo e os desafios complexos que
enfrentam. Ao analisar essas informagdes em conjunto emerge uma clara
evidéncia da perS|stenC|a de de5|gua|dades de género, que se manifestam de
maneiras sutis e nao tao sutis no cenario proﬁ55|ona| Esse contexto destaca
a necessidade urgente de se abordar essas questoes de maneira sistematica
e proativa. Com base nessa analise, é possivel responder a problematica de
investigagao sobre o processo de empoderamento feminino em organizagoes
de siderurgia e construgao civil atuantes no Quadrilatero Ferrifero - MG.

Figura 1 - Esquema |nterpretat|vo do Processo de Empoderamento Feminino
em OrganizagGes de Siderurgia e Construcao Civil atuantes

no Quadrilatero Ferrifero - MG
AMBIENTES ORGANIZACIONAIS: SIDERURGIA E CONSTRUCAO CIVIL

SOBRECARGA DESVALORIZACAO PROATIVIDALRE CONFIANC A
RECONHECIMENTO ESFORCO EXCESSIVO PROTAGONISMO VOZ ATIVA
INCONSCIENCIA DO
— LIDERANGA —— EMPODERAMENTO LUTA PELA IGUALDADE
FEMINING
AMBIENTE DE TRABALHO

ESPACO DE

PERSISTENCIA | CONQUISTA
DOMINIO MASCULING HISTORICO MACHISTA

Fonte: Sistematizado pelos autores, 2024.
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Por fim, pode-se concluir que a falta de consciéncia sobre o
empoderamento feminino esta possivelmente ligada a internalizagao das
normas de género e dos estereotipos sociais. As mulheres crescem em uma
sociedade que, frequentemente, minimiza suas habilidades e potenciais,
levando-as a duvidar de sua capacidade de lideranga e de realizagao
profissional. Isso pode resultar em uma tendéncia a subestimar a importancia
de se posicionar, de fazer-se ouvir e de buscar posigoes de destaque.
Nessa perspectiva, o empoderamento feminino engloba a conscientizagao,
a representagao coletiva e o acesso a espagos antes inacessiveis para as
mulheres.

No mais, observa-se que essas mulheres, conforme a tabela de descrigao
de cargos, apresentam lideranga em areas distintas, estando cercadas em
seu cotidiano organizacional por homens. Dessa forma, as organizagoes de
siderurgia e de construgao civil constroem um mapa de representatividade
de género, pois uma mulher é vista como gestora em cada area da estrutura
organizacional.

Aluta pela lideranga enfrenta desafios persistentes de praticas machistas
e estruturas desfavoraveis para as mulheres. A busca por posicoes de
destaque exige esforgo extra e persisténcia, mas a recompensa muitas vezes
nao é proporcional, levantando preocupagdes sobre a equidade profissional.
Essa busca constante por reconhecimento pode afetar a saGde emocional e
a qualidade de vida das mulheres.

A luta incessante pela igualdade de género, embora crucial e necessaria,
pode também trazer um dilema paradoxal. A busca por mudangas estruturais
pode levar a uma sensagao de exaustdo, visto que as barreiras parecem
intransigentes e as conquistas graduais. A ideia de empoderamento, muitas
vezes, parece distante diante das adversidades diarias. A constante batalha
contrao machismo e pelaigualdade pode criar uma miopia no reconhecimento
de progressos individuais e coletivos.

Todavia, essas mulheres sdo solitarias em suas liderangas, sem
compartilhar ou representar suas conquistas como um ganho coletivo, tal
qual o empoderamento preconiza. Logo, elas se vém como vencedoras
individuais, mas nao apresentam percepgao de género e relagoes de poder.
Enfrentam os ditames do patriarcado e do machismo presentes na siderurgia
e na construgao civil como algo posto, uma realidade dada e natural.
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Figura 2 - Estrategia de Falsa Representatividade de Geénero
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Fonte: Sistematizado pelos autores com base nos dados coletados, 2024.

Assim, ao vencerem as barreiras de género e se tornarem lideres, refletem
e defendem que qualquer mulher que se dedicar muito pode fazer o mesmo
que elas, ndo militando, dessa maneira, pelo empoderamento feminino.

Conclui-se, entdo, que enquanto poucas mulheres |ograrem éxito em
ocupar cargos de lideranga em setores espalhados pela organizagao apenas
para marcar a presenca do género feminino e todas as suas conquistas
forem atreladas méritos individuais, o empoderamento feminino, alem de
inconsciente, se configurara em inexistente, caindo em uma armadilha de
perpetuagao da supremacia do patriarcado. Nesse contexto, conforme
evidencia a figura 2, homens tutoram as mulheres em cargos de lideranca
e permanecem no poder que sempre lhes foi socialmente construido. Nos
dizeres de De Sa Pereira (2022, p. 307), “o homem é naturalmente o
herdeiro do espago publico e politico”.

5 Consideragaes finais

Ao longo desta pesquisa, emergiram seis categorias de analise que langam
luz sobre as dindmicas de género nas indUstrias de siderurgia e construgao
civil. Dentre elas, a categoria “Supremacia do Patriarcado” se destacou como
a de maior recorréncia. As entrevistadas ressaltam a resisténcia arraigada
a presenga feminina na gestao. A feminilidade é, muitas vezes, vista como
um obstaculo, exigindo das mulheres uma busca constante por firmeza e
assertividade para se manterem em cargos de lideranga.

Na categoria “Bastidores da Ascensao a Lideranga”, as entrevistadas
compartilham as dificuldades e obstaculos enfrentados para conquistar e
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manter posi¢oes de chefia. Ja em “A Vida por Tras da Cortina do Trabalho”,
as gestoras evidenciam o acimulo de fungdes tanto no ambito profissional
quanto no pessoal, destacando como o trabalho muitas vezes domina outras
esferas de suas vidas.

A categoria “Desafios da Maternidade na Lideranga” traz a tona a
complexidade de conciliar a maternidade com a lideranga. As gestoras
destacam que o ato de ser mae se torna um desafio adicional e a produtividade
no trabalho ndo deve ser prejudicada por essa responsabilidade adicional.

Em relagdo a “Busca de Harmonia entre os Géneros”, as gestoras
apontam para os beneficios do empoderamento feminino nessas industrias.
Elas indicam que a presenca e a participagao ativa das mulheres resultam em
praticas de gestao mais eficazes, maior criatividade e inovagao, contribuindo
para ambientes de trabalho mais colaborativos, inclusivos e igualitarios.

Por fim, na categoria “Consciéncia do Empoderamento”, observou-se
que muitas mulheres ndo tém plena consciéncia do empoderamento que
alcangaram. Elas podem nao perceber como sua trajetoria é uma forma
de empoderamento em si. Muitas vezes, o discurso sobre mulheres lideres
destaca o sucesso individual, desviando a construgao do empoderamento
para uma realidade solitaria.

No entanto, é importante ressaltar que, esse empoderamento ainda
enfrenta desafios significativos. A resisténcia cultural e os obstaculos
estruturais continuam limitando a presenga das mulheres em cargos de
lideranga e posigdes técnicas de destaque. Portanto, € crucial que as empresas
adotem politicas efetivas de igualdade de oportunidades e promovam a
inclusdo das mulheres em todas as etapas de suas carreiras.

Aléem disso, & essencial que as futuras geragdes de profissionais de
administragao compreendam a importancia de um ambiente de trabalho
diversificado e inclusivo. Os gestores devem desempenhar um papel ativo
na quebra de esteredtipos e na promogao da ascensao das mulheres em
posicoes de lideranga.

Em Gltima analise, a promogao do empoderamento feminino nessas
indUstrias € uma responsabilidade coletiva que exige esforgos continuos e
estratégias bem definidas. A igualdade de género é um fator-chave para o
desenvolvimento sustentavel e a prosperidade das organizagoes, e ao garantir
a representatividade e a participagao das mulheres, fortalece ndo apenas o
setor industrial, mas toda a sociedade.
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No entanto, & importante notar que, o empoderamento feminino
alcangado na siderirgica e empresa de construgao civil estudadas ainda nao
configura um verdadeiro poder coletivo. Aresisténcia patriarcal e o machismo
ainda limitam as mulheres em cargos de lideranca.

Portanto, € essencial que as organizagdes implementem politicas efetivas
de igualdade de oportunidades e promovam a inclusao das mu|heres em
todas as etapas de suas carreiras, nao apenas para aquelas que “mereceram”.
A promogao de uma cultura organizacional mais inclusiva e paritaria pode ser
um legado de transformagao positiva para as geragoes presentes e futuras.

Desse modo, espera-se que esta pesquisa contribua, significativamente,
ao chamar a atengao para as novas estratégias de opressao contra o género
feminino, muitas vezes enfrentadas sem uma postura de resisténcia coletiva.
Dessa forma, possa funcionar como um ponto de partida para a continuidade
de discussoes, estudos e agdes em prol de um futuro mais igualitario entre
os géneros. Acredita-se que a promogao de uma cultura organizacional mais
inclusiva e equitativa possa se tornar um legado de transformagao positiva a
ser construido para as geragoes atuais e futuras.
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