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O livro Mulheres no Controle, resultado de um trabalho de curadoria de
artigos produzidos exclusivamente por mulheres, traz relatos e experiéncias,
sob olhar feminino, com énfase para a area de controle interno, governanca
e compliance. De um modo geral, também s3o abordadas as dificuldades
historicas enfrentadas por mulheres na sociedade, desde o periodo no qual ndo
tinham direito ao estudo, ao voto e ao trabalho fora do ambiente domestico;
bem como as dificuldades enfrentadas atualmente pelas mulheres em relagao
ao trabalho, como desigualdade salarial e situagdes de assédio.

S3o cerca de 300 paginas que avangam e desenrolam um novelo que,
como nao poderia deixar de ser, joga luz para a desigualdade e o sofrimento
do género feminino em relagao a conciliar as atividades profissionais com
as domesticas, na maioria das vezes um trabalho invisivel que, no bojo da
sociedade patriarcal, estao condicionadas a dependéncia do amparo feminino.
Utiliza-se aqui o termo sofrimento no sentido de que, em parte, a mulher quer
ou sente-se compelida a realizar todas as atividades em detrimento de sua
saude fisica e mental. Por outro lado, o livro enaltece o trabalho profissional
da mulher, sobretudo no contexto de controle interno organizacional.

Sendo assim, pergunta-se: onde esta o problema?

Sao varias e complexas as questoes envolvendo a desigualdade entre
homens e mulheres. Nao a toa, alcangar a igualdade de género foi eleito
como um dos 17 objetivos para a Agenda 2030 de Desenvolvimento
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Sustentavel das Nagoes Unidas. O enfrentamento dessa questdo aborda a
dupla jornada, ao passo que profissionais do género masculino conseguem,
tradicionalmente, manter o foco praticamente apenas no trabalho e na vida
profissional, tendo assim muito mais tempo e condi¢des para desempenhar
suas fungoes profissionais com pouquissimos desviadores de atengao. Ainda
hoje, muitas organizagoes privilegiam homens na contratagao pelo fato de
que ndo engravidam e nao ficam afastados em meses de licenga maternidade
a fim de cuidarem dos filhos recém-nascidos, ato tdo necessario ao
desenvolvimento humano.

Registre-se outros desafios enfrentados no cotidiano das mulheres, tais
como o assédio sexual e moral dentro das organizagdes onde atuam e a forma
como precisam contornar situagoes triviais para os homens, mas que ainda
sao tabus para elas.

O livro tambéem menciona a diferenca salarial historica entre homens e
mulheres. Dados recentes do IBGE apontam para uma diferenga da ordem
de mais de 20% entre o salario de um homem em relacao ao salario de
uma mulher no mesmo cargo, com a mesma formagao e desenvolvendo as
mesmas fungoes.

Nesse cenario, treze capitulos séo escritos evidenciando a forma de
trabalho das mulheres nas organizagdes, especialmente no que se refere
a controles internos. Aborda também o compliance de género, prevengao,
conformidade e solugGes encontradas para temas correlacionados.

Em tempos de ESG (Environmental, Social and Governance),
sustentabilidade, diversidade e equidade que permeiam negocios sustentaveis
e responsaveis, os controles internos vao bastante aléem dos meramente
econdmicos, pois as questoes sociais e ambientais sao também relevantes
para a sociedade e para a perenidade das organizagdes.

Nesse sentido, as especificidades das empresas estatais sdo abordadas
ao serem mencionadas nos principios administrativos previstos no art. 37 da
Constituigao Federal, notadamente legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Tambéem sao feitas referéncias a Lei das Estatais, e o
avango que as Empresa Piblicas e Sociedade de Economia Mistas puderam
observar a partir desse marco legal, com a edi¢do de Cartas de Governanca
Corporativa, Codigos de Conduta e Integridade e Canais de Denincias.

Na sequéncia, o livro menciona o Portal da Transparéncia dos Estados,
a Lei de Acesso a Informacao e a Lei das Sociedades Andnimas, reforcando
a importancia da fungdo social do Estado, que precisa ser cumprida.
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Observa-se, portanto, a relevancia de as empresas assumirem o papel de
responsabilidade social no segmento em que atuam.

Os controles internos, somados aos controles externos e ao controle
social devem seguir uma linha que seja convergente com a governanga
humanizada, aquela que coloca as pessoas no centro da tomada de decisao.
O livro aponta que mulheres geralmente tém maior percepgao de que o ser
humano deve ser privilegiado, em detrimento do lucro a qualquer custo.

Muitos indicadores sdo citados pelos autores, tais como os do Relatorio
Human Development Report (PNUD), Mulheres no Trabalho (OIT), ONU
Mulheres, Conjunto Minimo de Indicadores de Género (CMIG), Relatorio
de Estatistica de Género (IBGE), Mulheres no Conselho (Deloitte), Women
in Business (Grant Thornton), Observatorio Social (Santa Catarina), Open
Government Partnership - Governo Aberto (OGP) sdo mencionados nesse
contexto, evidenciando a importancia de se estabelecer metas e o respectivo
acompanhamento sobre elas.

O livro traz contribuigbes relevantes, em leitura facil para tratar de temas
emergentes.
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