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Introducao

Considerando a onda antigénero em evolugdo no Brasil, mais
recentemente caracterizada por disputas sobre género e sexualidade na arena
politica, com a intengdo de provocar retrocessos em diregao ao direito das
mulheres e a justica de géneros (Sardenberg; Mano; Sacchet, 2020, 2023),
torna-se relevante aprofundarmos o debate acerca de como as desigualdades
de género séo contextualmente produmdas sustentadas, legitimadas e, por
vezes, organizadas nas praticas sociais, discursivas e nos textos que C|rcu|am
em esFera profissional universitaria.

Apesar de nao serem comuns os estudos que desvelam a micropolitica
laboral de professoras em Instituigdes de Ensino Superior (IES) (Coutinho,
2023;Zarth,2021),eevidenciamcomoasdesigualdadesde géneroestruturam
as instituigoes, as praticas e os valores democraticos (Biroli; Miguel, 2014),
nao é raro que, em meio a instancias de poder, a exemplo da universidade,
mulheres continuem enfrentando a desigualdade de género atravessada por
marcadores sociais da diferenca, como raga, classe, sexualidade, territorio,
deficiéncia, entre outros, que operam de maneira articulada na produgao e
na manutencao de assimetrias estruturais (Pinheiro, 2023).

Em um pais atravessado por profundas assimetrias de género (IPEA, 2021,
Brasil, 2023), urge compreender “se” e “como” tais IES tém se implicado no
enfrentamento dessa realidade, sobretudo a luz das diretrizes dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) e das urgéncias locais que
desafiam a efetivagdo da equidade de género como principio orientador
das politicas publicas e educacionais (Schwarcz, 2020; Ribeiro, 1983).
Assim, escolhemos o contexto da licenciatura, espago esse responsavel
pela formagao de professores, marcados tanto por contradigdes quanto por
poténcias transformadoras (Louro, 2018; Santos, 2019).

Diante disso, este estudo® se propde a compreender, a partir de um
olhar decolonial e de analise de discurso critica, como as representagoes
de desigualdade de género construidas nos discursos de professoras
universitarias se articulam, e como as agdes de enfrentamento adotadas pelas
IES pesquisadas refletem os indices apontados pelo relatorio dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU), e em que medida tais agoes atendem as recomendagdes
internacionais para acelerar o progresso naigualdade de género. Nas proximas
se¢bes discutimos os procedimentos metodologicos e fundamentos tedricos

3 Pesquisa realizada com recursos da Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG), por meio do
Edital n° 09/2022 do Programa de apoio a fixagdo de Jovens Doutores no Brasil.
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que orientam e contextualizam a pesquisa realizada e, em seguida, passamos
a interpretagao do material discursivo.

1 Metodologia e contextualizagao do estudo

A abordagem metodologica adotada no estudo é qualitativa e
interpretativista, construida com base na vertente sociocultural da Analise de
Discurso Critica (ADC), enquanto instrumento teorico e metodologico, e
articulada a perspectiva decolonial (Resende, 2020). Conforme Fairclough
(2003),a ADC compreende a linguagem como pratica social historicamente
situada, capaz de produzir, reproduzir ou contestar relagcoes de poder e
ideologias. Nesse sentido, a linguagem néo apenas representa o mundo: ela o
constroi, posicionando sujeitos, atribuindo responsabilidades e naturalizando

desigualdades.

Na tentativa de examinar os modos como se produzem as desigualdades
de género em contextos de formagao docente, optamos por trabalhar as
categorias analiticas de representagdes discursivas e transitividade da ADC. A
representagao permite analisar os modos de construgao simbolica do mundo
social e das identidades de género. Ja a transitividade, conforme os principios
da Linguistica Sistémico-Funcional (Halliday, 1994; Halliday; Matthiessen,
2004), permite identificar quem age, quem sofre agao, o que é tematizado
ou silenciado nos discursos. Combinadas, essas categorias possibilitam
mapear como a desigualdade de género é construida, enfrentada, legitimada
e/ou contestada nos discursos institucionais e individuais analisados.

Entendemos, contudo, que nao basta aplicar um modelo critico de analise
sem problematizar os proprios pressupostos que orientam sua produgao.
Por isso, buscamos um olhar decolonial a partir da ADC. Conforme propde
Resende (2020), decolonizar os estudos criticos do discurso implica
questionar os referenciais eurocéntricos e hegemonicos que historicamente
marcaram a constituigdo do campo. Ao propor uma abordagem situada,
voltada para os contextos latino-americanos, a autora destaca a importancia
de “deslocar o eixo epistémico e politico de produgao de conhecimento,
abrindo espago para o pluralismo epistémico e para vozes historicamente

subalternizadas” (p. 19).

Nesse sentido, interessa-nos um decolonizar como critica radical as
estruturas de poder, conhecimento e subjetivagao que permanecem mesmo
apos o fim formal da colonizagdgo. Como argumenta Resende (2020),
decolonizar o discurso € um gesto politico que tensiona os fundamentos
eurocéntricos da produgao de saber e reivindica epistemologias situadas,
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cristalizadas nas experiéncias e resisténcias dos territorios do Sul global. Essa
distingédo reforga o compromisso politico do presente estudo com uma leitura
critica e enraizada nas realidades locais, reconhecendo que a desigualdade
de género ndo pode ser plenamente compreendida a partir de paradigmas
universais abstratos.

Nessa linha, um olhar decolonial sobre a desigualdade de género nos
permite nao apenas analisar discursos, mas também tensionar os regimes de
verdade que sustentam as hierarquias de género presentes nas universidades.
O ponto fulcral é a problematizagao das formas pelas quais a linguagem
opera para apagar, inferiorizar ou tornar invisiveis as experiéncias das
mulheres, no plural (Davis, 2016; Nascimento, 2022), especialmente no
campo da formagao docente. A perspectiva decolonial, assim, fornece uma
chave analitica que amplia o escopo da critica: ndo se trata apenas de “ver”
desigualdades, mas de construir epistemologias que partam da experiéncia
situada, no caso, de agentes professoras inscritas em dois contextos
institucionais de universidade publica no Brasil.

Ainda que este estudo focalize a categoria género, sua delimitagdo
analitica nao nos permite ignorar os atravessamentos de raga, etnia, classe,
sexualidade e geragao como dimensdes fundamentais da experiéncia social,
logo, estruturantes dos modos como a desigualdade de género se organiza
(Gonzalez,2019,2020; Louro,2018; Nascimento, 2022; Resende; Ramalho,
20M; Schwarcz, 2020). Em face disso, realgamos que qualquer analise
decolonial de género demanda uma abordagem das interseccionalidades
(Akotirene, 2018; Carneiro, 1995, 2003; Davis, 2016; Gonzalez, 2019), com
vistas a uma compreensdo de como, por exemplo, capitalismo, feminismo
e escravidao atuam, de maneira orquestrada, para criar experiéncias Unicas
de opressdo a determinados corpos. Mais ainda, como desigualdades de
género, engrenado a outros marcadores sociais, imprimem a desigualdade na
diferenca. Diante disso, ha que se reconhecerem os limites e possibilidades
do recorte adotado, em consonancia com os desafios apontados por autores
que denunciam as hierarquias epistémicas e a colonialidade do saber (Santos,

2019; Maldonado-Torres, 2007; Resende, 2020).

O corpora de analise se constitui de duas fontes empiricas: a primeira
baseia-se em respostas a questionario semiestruturado, com perguntas
abertas, que foi aplicado a dez docentes e gestoras com o auxilio de formulario
eletronico, no periodo de agosto a novembro de 2024. A segunda fonte
reline documentos institucionais (planos de gestao, politicas de permanéncia,
normativas internas etc.) fornecidos pelas duas universidades, onde as
participantes estdo lotadas. Esses dados foram obtidos via Sistema FalaBR,
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com base na Lei de Acesso a Informagao — Lein®12.527/2011 - (doravante
LAD, e se referem a um conjunto de perguntas formuladas especificamente
para o estudo.

A Tabela 1 apresenta perfil institucional das participantes da pesquisa,
composta por 11 servidoras piblicas docentes, vinculadas a Universidade A
e a Universidade B, todas ocupantes de cargos de gestao. Para resguardar
o anonimato e a integridade das participantes, elas foram identificadas
por codigos alfanuméricos de P1 a P11. Conforme indicado no quadro,
todas se identificam com o género feminino, sendo a maioria ocupante
do cargo de Coordenadora, com apenas uma participante exercendo a
fungao de Diretora. A organizagdo dessas informagdes permite situar o
perfil institucional das respondentes e oferece subsidios quantitativos para
a analise das experiéncias de género em espagos de lideranga universitaria,
sem comprometer a confidencialidade das servidoras.

Tabela 1 - Perfil institucional das participantes da pesquisa

Participante | Universidade | Género com o qual se identifica | Cargo de Gestao
P1 A Feminino Coordenadora
P2 A Feminino Coordenadora
P3 A Feminino Coordenadora
P4 A Feminino Coordenadora
) A Feminino Diretora

P6 A Feminino Coordenadora
P7 B Feminino Coordenadora
P8 B Feminino Coordenadora
PO B Feminino Coordenadora
P10 B Feminino Coordenadora
P11 B Feminino Coordenadora

A escolha das IES, aqui referenciadas pelas letras A e B, se deu em
virtude de ser o nosso local de atuagao profissional. Sao IES que pertencem
a diferentes esferas da administragdo plblica (estadual e federal), e estdo
localizadas em diferentes municipios das unidades federativas (Distrito
Federal e estado de Goias) da regidgo Centro-Oeste do Brasil, onde os
cursos de formagao docente em Letras Inglés sdo oferecidos. Por motivos
éticos, todos os procedimentos adotados nesta investigagao observaram os
principios éticos aplicaveis a pesquisa com seres humanos.*

4 Esta pesquisa foi submetida a apreciagdo ética e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Centro
Universitario de Brasilia (UniCEUB), sob o Certificado de Apresentacdo de Apreciacao Etica (CAAE) n°
77025824.1.0000.0023.
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Ademais, a analise implementada orienta-se por padrées discursivos,
conforme evidenciado na Tabela 2, que apresenta a frequéncia de palavras-
chave associadas a estereotipos e violéncias de género identificadas nas
respostas abertas das professoras. A analise de frequéncia lexical evidencia
a recorréncia de termos relacionados a desigualdades e esteredtipos de

~ [43 . PRI . - bl (13 . bl
género, com destaque para “desigualdade”, “ridicularizada” e “maternidade”.

Tabela 2 - Frequéncia de palavras-chave sobre género (Universidade A e Universidade B)

Palavra-chave Professoras Universidade A Professoras Universidade B
discriminagao 1 3

violéncia 0 1

ridicularizada 4 0

maternidade 2 0

desigualdade S 4

No caso da Universidade A, observa-se maior incidéncia de referéncias
a ridicularizagao (4 ocorréncias) e a maternidade (2 ocorréncias), indicando
a persisténcia de esteredtipos que associam a lideranga feminina a
desvalorizagao simbolica e a penalizagao pelo cuidado. Ja na Universidade B,
o termo “discriminagao” apresenta maior frequéncia (3 ocorréncias), assim
como “desigualdade” (4 ocorréncias), sugerindo uma nomeagao mais direta
das experiéncias de assimetria de género. A baixa incidéncia ou auséncia de
termos como “violéncia”, “assedio”, “machismo”, “preconceito” e “sexismo”
nao deve ser interpretada como inexisténcia desses fendmenos, mas como
possivel indicio de processos discursivos de silenciamento, naturalizagdo ou
normalizagdo de praticas discriminatorias, conforme apontam os estudos
feministas e decoloniais. E a partir desse mapeamento inicial de recorréncias
lexicais e padroes discursivos que se delineiam os objetivos analiticos deste
estudo: (1)identificarrecorrénciasepadroesderepresentagaodadesigualdade
de género nos dois contextos universitarios; (2) verificar quais iniciativas vém
sendo adotadas por essas instituicoes de ensino superior diante dos indices
apontados pelos relatorios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
das recomendagdes internacionais para o enfrentamento da desigualdade de
género; e, sob uma perspectiva decolonial, (3) analisar as representagoes que
operam na construgao de sentidos sobre género nas respectivas |ES.

GENERO | Niteroi | v. 26 | n. 2| p.106-131| 1. quadrimestre 2026

m



2 Equidade de género como projeto decolonial em IES brasileiras

A igualdade de género figura entre os compromissos centrais da Agenda
2030 da ONU, por meio dos ODS. Compreender a equidade de género
como um projeto decolonial implica reconhecé-la nao apenas como um
conjunto de medidas administrativas ou normativas, mas como um processo
politico e epistémico que tensiona hierarquias historicas de poder, saber
e reconhecimento no interior das IES brasileiras. Sob essa perspectiva, as
desigualdades de género nas universidades nao sao entendidas como desvios
pontuais ou problemas individuais, mas como expressoes de estruturas
coloniais persistentes que organizam o trabalho académico, a ocupagao
de cargos de lideranga, a valorizagdo do conhecimento e a distribui¢do
das responsabilidades de cuidado. Assim, pensar a equidade de género no
ensino superior exige articular marcos normativos, discursos institucionais
e praticas cotidianas, bem como adotar referenciais analiticos capazes de
evidenciar tanto os compromissos formais assumidos pelas institui¢oes
quanto as tensoes, os silenciamentos e as resisténcias que atravessam sua
implementagao.

Horizontes dos ODS para a construgdo de uma sociedade
mais justa até 2030

A utilizagdo dos ODS, em especial o ODS 5, Igualdade de Género,
como base normativa e horizonte analitico neste estudo fundamenta-
se em seu potencial de articular compromissos internacionais, politicas
publicas nacionais e praticas institucionais no ensino superior. Os ODS sao
mobilizados ndo como recurso retorico, mas como um referencial normativo
transversal e comparativo, que permite examinar como a equidade de
género é discursivamente incorporada, operacionalizada ou esvaziada nas
universidades brasileiras.

No contexto brasileiro, os ODS adquirem relevancia concreta por sua
incorporagao em documentos estratégicos do Estado, como relatorios
nacionais voluntarios e diretrizes transversais de politicas publicas, ainda que
o Ministério da Educagado nao disponha de uma politica Gnica de equidade
de género explicitamente estruturada a partir dessa agenda. Ainda assim,
diferentes iniciativas educacionais dialogam com os ODS ao promover
diversidade, acesso, permanéncia e participagao feminina em espagos
decisorios, configurando-os como um marco de referéncia compartilhado,
sem carater homogéneo ou prescritivo.
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A adogao dos ODS também se justifica em didlogo com normativas
nacionais voltadas a igualdade de género, como a Lei n° 14.611/2023, cujo
escopo, embora relevante, é focalizado na dimensao remuneratoria. Em
contraste, os ODS oferecem uma abordagem mais ampla e interseccional,
permitindo analisar dimensdes estruturais da desigualdade de género no
ensino superior, como a ocupagao de cargos de lideranga, o trabalho de
cuidado, a produgdo académica e as violéncias simbolicas. Assim, os ODS
operam como um quadro normativo complementar ao marco legal nacional,
ampliando as possibilidades analiticas do estudo.

Do ponto de vista metodologico e sob uma perspectiva decolonial, os
ODS sao utilizados como instrumento critico de analise, e ndo como critério
automatico de conformidade institucional. Parte-se do pressuposto de que
sua mera mengao em documentos e discursos nao assegura a efetivagao
da equidade de género, sendo central compreender como essa agenda
e apropriada, reinterpretada ou silenciada nos contextos institucionais
analisados. Ao tensionar criticamente uma agenda global produzida em
um campo marcado por assimetrias geopoliticas, este estudo mobiliza os
ODS como dispositivo analitico para evidenciar as contradigdes entre
compromissos normativos e praticas institucionais efetivas na construgao da
equidade de género como projeto decolonial nas |ES brasileiras.

No entanto, compreendemos que ha um passo anterior a ser
considerado: a equidade de género. Embora os termos igualdade e equidade
sejam comumente empregados como sinénimos, apontam para conceitos
distintos. Enquanto a igualdade pressupde o tratamento uniforme de todos
os individuos, a equidade reconhece as diferengas estruturais, buscando
compensar desigualdades historicas e sociais, e, com isso, ajustar o ponto
de partida. No contexto da desigualdade de género, a equidade implica
agoes intencionais que levem em conta a disparidade de acesso a direitos,

oportunidades e poder (Unesco, 2017; Schwarcz, 2020).

Mais do que uma distingdo entre termos, € possivel depreender que o
principio da “equidade” carrega em si forga discursiva que (d)enuncia a
homogeneidade dos processos e das praticas sociais, os quais frequentemente
ignoram as diferengas de género, raga e classe como categorias estruturantes
das desigualdades produzidas em nosso pais. Equivalem, portanto, a
dispositivos herdados do colonialismo que atuam nas estruturas de poder
e decisdo, reforgando assimetrias de género, por exemplo, em ambientes

institucionais (Pinheiro, 2023; Ribeiro, 2018).

Conforme discutido em alguns trabalhos (Coutinho, 2023; Diniz;
Moreira; Castro; Sandim, 2024, Franca; Nascimento, 2023; Zarth, 2021),
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na atuagao profissional de mulheres tais marcadores sociais atuam como
atravessamentos historica e culturalmente construidos que incidem sobre
a equidade de géneros no interior das instituigoes. Em alusao a Carneiro
(2003) e Ribeiro (2018), se partirmos de uma perspectiva feminista negra,
eles se engrenam ao passado historico da escravidao existente no Brasil,
profundamente marcado pelo racismo. Se, por outro lado, observarmos
a otica transfeminista (Nascimento, 2021), eles, coligados com o
cisheteropatriarcado, incorporam outros modos de opressao e de exploragao
inaugurados desde a invasao de nossas terras.

Como destaca a historiadora e antropologa brasileira, Lilia Schwarcz
(2024, p.72), “igualdade com diferenga” é o principio que deve orientar as
politicas e praticas de justiga social em relagao as mulheres. Nas palavras de
Schwarcz (2024), “nos [mulheres] somos maioria nesse paTs mas somos uma
maioria minorizada na representagéo [..]ea gente quer mais: igualdade com
diferenga™. Essa nogao se articula com a critica a logica da neutralidade e da
universalidade abstrata, principios que muitas vezes mascaram a persisténcia
de interseccionalidades estruturantes da desigualdade de género em
espagos de decisdo e poder (Diniz; Moreira; Castro; Sandim, 2024; Franga;
Nascimento, 2023), especialmente os espagos profissionais universitarios

(Pinheiro, 2023).

O fato é que a desigualdade de género, embora reconhecida como
problemaasersuperado,aindaestruturaocotidianode mulheresemdiferentes
contextos sociais, inclusive na educagao superior. Essa desigualdade nao se
limita ao acesso, mas diz respeito também a permanéncia, a representagao
e ao reconhecimento. Em particular, os cursos de formagao docente das
universidades brasileiras configuram espagos estratégicos que, geralmente,
contribuem para a reprodugao das interseccionalidades de género (Coutinho,
2023; Zarth, 2021). Nesse cenario, é imprescindivel compreendermos os
sentidos que circulam nos discursos institucionais e nos relatos de gestoras e
docentes sobre desigualdade de género, no esforgo de superar o problema.

3 Um olhar decolonial sobre os discursos em analise

Interpretamos os dados a seguir com o intuito de responder a seguinte
questdo de pesquisa: Que recorréncias e padrées de representacdo da
desigualdade de género, nos contextos das licenciaturas de duas universidades
(A e B), podem ser mapeados nas respostas ao questiondrio semiestruturado

5 Citagao extraida de entrevista concedida no Dia Internacional das Mulheres. Disponivel em: https://noticias.uol.
com.br/politica/ultimas-noticias/2024/03/08/lilia-schwarcz- mulheres-estao-mais-presentes-mas-nao-e-o-
suficiente.htm. Acesso em 8 de marco de 2024.
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aplicado a professoras e gestoras dessas instituicées? Para tanto, analisamos
as representagoes discursivas sobre cinco tematicas relacionadas a suas
experiéncias como professoras e gestoras. S3o elas: (i) (des)igualdade de
género na sociedade e na universidade; (i) oportunidades e barreiras para
promogao e progressao na carreira académica; (iii) experiéncias de mulheres
em cargos de gestdo; (iv) discriminagao e violéncia simbolica na carreira
académica; (v) permanéncia e futuro da lideranga feminina na universidade.

Representagoes da desigualdade de género nas licenciaturas:
sentidos construidos nos discursos das professoras e gestoras

As tematicas emergiram das respostas em fungao dos eixos tematicos
organizados no roteiro do questionario semiestruturado para acesso aos
discursos sobre experiéncias das professoras e gestoras. Esses eixos foram
organizados previamente e mantidos, apos a primeira entrevista com uma
das participantes, por darem margem para que as colaboradoras narrassem
momentos diversos relacionados as suas trajetorias profissionas.

Aseguir,no Quadro 1, apresentamos um conjunto de trechos selecionados
das respostas das professoras das Universidades A e B, organizados conforme
0s eixos tematicos mencionados.
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A seguir, aplicamos as categorias analiticas da Gramatica Sistémico-
Funcional (GSF) e da ADC as respostas das professoras e gestoras
das Universidades A e B, explorando como a desigualdade de género é
discursivamente representada.

(Des)igualdade de género: compreensées a partir da transitividade
e da avaliatividade

Para analisar como as desigualdades de género sdo representadas nos
discursos das participantes, articulamos categorias da GSF, especialmente os
sistemas de transitividade e de avaliatividade, aos fundamentos da ADC e as
contribuigdesdecoloniais. O discursoécompreendidoaquicomo praticasocial
(Fairclough, 2001), com potencial para reproduzir, contestar ou ressignificar
estruturas de poder. Segundo Halliday e Matthiessen (2004), o sistema de
transitividade constitui um recurso semantico-gramatical fundamental para
representar a experiéncia no mundo por meio de agdes, percepgoes, estados
ou eventos. Ele permite identificar diferentes tipos de processos (materiais,
mentais, relacionais, verbais, comportamentais e existenciais) e os papéis dos
participantes envolvidos nas estruturas oracionais. Fairclough (2001) observa
que a escolha desses processos, bem como a omissao ou a presenca de
agentes, revela posicionamentos ideologicos e relagées de poder. Conforme
Ja ponderamos, os discursos, portanto, nao apenas refletem o mundo social,
eles o constroem, organizam e também podem contesta-lo.

Nesse sentido, as representagdes discursivamente constituidas
conectam-se a formas de controle simbolico que, como observa Galeano
(2021), sustentam desigualdades historicas no tecido social latino-
americano, inclusive nas instituigdes de ensino superior. Nesse contexto, o
sistema de avaliatividade, conforme Martin e White (2005), revela os juizos,
atitudes e graduagoes valorativas que estruturam os discursos, evidenciando
os mecanismos de reconhecimento e silenciamento que operam sob o manto
da colonialidade do saber e do poder (Maldonado-Torres, 2007). Como
destaca Ribeiro (1983), as estruturas de dominagao se perpetuam, muitas
vezes, por meio de instituigdes que camuflam praticas excludentes sob
discursos de mérito, imparcialidade e neutralidade, refor¢ando desigualdades
de género.

Nessa perspectiva, com base na analise de trechos de entrevistas com
professoras e gestoras das Universidades A e B, observamos diferencas
significativas na forma como essas desigualdades sao construidas
discursivamente. O Quadro 2, a seguir, apresenta a categorizagao dos verbos
identificados nos discursos, com base nos tipos de processos presentes.
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Quadro 2. Processos discursivos nas Universidades A e B

IES Recorte Verbos Tipos de processo
A a maternidade é o problema para | é/progredir relacional/material
poder progredir
A nao acredito que exista igualdade | acredito/exista | mental/existencial
de género
B os cargos que dependem de voto | sao (ocupados) | material
ou indicagdo_sdo_ocupados por
homens
B percebo que o titulo académico | percebo/impde | mental/material
mpoe respe\to
foi bastante dificil, por isso deixei o . .
A == P = | foi/deixei relacional/material
a direcdo
B nao tenho interesse em ser | tenho relacional
gestora

Na Universidade A, os discursos revelam desigualdades mais naturalizadas.
O enunciado “a maternidade é o problema para poder progredir” combina
um processo relacional “¢” e um processo material “progredir”, atribuindo
a maternidade a posicao de agente experiencial. Conforme argumenta
Maldonado-Torres (2007), a auséncia de um agente institucional explicito
exemplifica o apagamento da responsabilidade social e politica. Esse
fendmeno, segundo Oldrini (2017) ocorre por meio do que Halliday (1994)

chama de processos de evento’, em que o agente é suprimido ou implicito.

Ainda na Universidade A, o enunciado “ndo acredito que exista igualdade
de género” revela um julgamento subjetivo categorico. O verbo “acreditar”
marca um processo mental que expressa avaliagao interna, enquanto “exista”,
como processo existencial, evidencia a auséncia de um estado desejado. Ja a
construgao “foi bastante dificil, por isso deixei a diregdo” combina um processo
relacional “foi” com um processo material “deixei”, indicando o desgaste
vinculado a atuagao em cargos de gestao.

Na Universidade B, por outro lado, as representagdes discursivas
evidenciam maior tematizagao das estruturas institucionais. O enunciado “os
cargos que dependem de voto ou indicagdo_sdo ocupados por homens” explicita,
por meio de processo material passivo, a desigualdade de acesso aos espagos
de poder. Em outras palavras, os cargos de indicagao ou votagao, no discurso
da professora e gestora, sdo ocupados por homens. Essa escolha de pares
pode estar relacionada a uma tendéncia de homens privilegiarem outros
homens, revelando uma espécie de pacto de fraternidade masculina, o que
dificulta e, em certos casos, inviabiliza o acesso de mulheres a cargos eletivos.
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Apesar de indicar a exclusdo, a forma passiva contribui para ocultar os agentes
da agdo, o que, segundo Fairclough (2001), ainda protege os responsaveis
por praticas institucionais excludentes.

Além disso, a afirmagao “percebo que o titulo académico impde respeito”
articula transitividade e avaliatividade ao reunir processos mental e material.
O verbo “percebo” expressa consciéncia critica, enquanto “impde” revela
a centralidade de credenciais académicas na construgao do respeito
institucional. Essa estrutura revela, como apontam Fontana e Cascaes
(2022), um padrao meritocratico que tende a desvalorizar competéncias
relacionais e afetivas, historicamente associadas as mulheres.

A avaliatividade também esta presente em julgamentos expressos pelas
participantes. No enunciado “um colega disse que um aluno participava das
minhas aulas porque eu era bonita”, identifica-se umjulgamento de sancao
social. A proFessora denuncia uma violéncia simbodlica e reinscreve essa
experiéncia no discurso como forma de resisténcia. Tal pratica se alinha ao
que Nascimento (2021) denomina estratégias discursivas de enfrentamento
a opressao institucional. Ja na Universidade B, a afirmativa “ndo tenho
interesse em ser gestora” representa um julgamento de valor negativo atribuido
ao modelo burocratico de gestao universitaria. A recusa da fungao nao se
configura como inaptidao pessoal, mas como critica a estrutura institucional
que desestimula a participagao feminina.

A analise dos trechos evidencia padrées discursivos recorrentes: a
desigualdade de género é representada por meio de agbes concretas
(processos materiais), avaliagdes e crengas (mentais), atribuigoes de
identidade (relacionais) e estruturas que refor¢gam a auséncia de agentes
(existenciais e formas passivas). Como argumentam van Dik (2008),
os processos verbais mobilizados pelas falantes ativam representacdes
ideologicas que reforgam ou tensionam posigoes sociais naturalizadas.
Além disso, como destacam Oldrini (2017) e Andrade (2020), a selecao
de processos e seus partmpantes nao apenas estrutura as experiéncias, mas
tambeéem molda os modos possiveis de resistir ou silenciar desigualdades.

Em sintese, os padroes de representagao da desigualdade de género nas
licenciaturas das Universidades A e B se manifestam de forma sistematica
nos discursos das participantes. Observa-se uma “gramatica da exclusdo
e da resisténcia”; de um lado, representagdes que denunciam barreiras
estruturais a atuagao docente e de gestao; de outro, discursos que expressam
critica e recusa a modelos institucionais hegemdnicos. A articulagao
entre transitividade e avaliatividade mostra-se, portanto, estratégica para
compreender os modos como a colonialidade do saber e do poder, bem como
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as interseccionalidades de género, se materializam no discurso universitario e
contribuem para a reprodugao ou contestagao das hierarquias de género nas
institui¢oes publicas.

Em sintese, a analise dos discursos das participantes das Universidades A
e B revela como a linguagem mobilizada representa e constitui os diferentes
aspectos da (des)igualdade de género na universidade. Os discursos
analisados mostram que a desigualdade ndo se limita a distribuicao desigual
de cargos ou oportunidades, mas opera por meio de processos discursivos
sutis e profundamente cristalizados, como a naturalizagao de barreiras a
progresséo académica, exempliﬁcada pela associagdo da maternidade a
estagnagao proﬁssmnal ou a auséncia de agentes explicitos nas formas
passivas e existenciais que ocultam a responsabilidade institucional.

Conformeevidenciado nos estudos de Coutinho (2023) ede Zarth (2021)
e na nota técnica de Diniz, Moreira, Castro e Sandim (2024), as experiéncias
aqui relatadas ecoam que as oportunidades e barreiras a progressao na
carreira académica continuam fortemente condicionadas por estruturas
que articulam apagamentos, sobrecargas e avaliagoes subjetivas, muitas
vezes engrenadas aos atravessamentos de raga, de idade e de classe dessas
mulheres. Esses fatores incidem com maior intensidade sobre as trajetorias
femininas, especialmente no que diz respeito ao acesso e a permanéncia em
cargos de lideranga, historicamente ocupados majoritariamente por homens

(Franga; Nascimento, 2023).

Os dados fornecidos pelas universidades A e B, em resposta a LAI,
reforcam essa constatagao. Embora a Universidade B possua uma maioria
feminina entre o corpo funcional (60%), os homens ainda ocupam a maioria
dos cargos de gestao: dos /9 postos informados, 43 (54,43%) sao ocupados
por homens e apenas 36 (45,57%) por mulheres. Ja na Universidade A, em
2024, das 785 pessoas em cargos de gestao, 420 (53,50%) sdo homens e
365 (46,50%) mulheres.

A persisténcia dessa assimetria, ainda que com variagées percentuais,
aponta para um padrao estrutural de desigualdade que se mantém tanto em
universidades de maior porte quanto em instituicoes de menor dimensao,
reverberando estatisticas ja informadas por Diniz, Moreira, Castro e Sandim
(2024) e por Franga e Nascimento (2023). Isso indica que nao se trata de um
desvio pontual, mas de uma logica sistémica que limita o alcance das mulheres
a espacos de poder, mesmo quando elas representam a maioria nos quadros
institucionais. Tais dados reforcam a necessidade de politicas institucionais
comprometidas com a equidade de género, capazes de enfrentar as barreiras
simbolicas e materiais que sustentam essa disparidade.
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Além disso, os relatos mostram que a discriminagao e a violéncia simbolica
operam nao apenas por agoes diretas, mas também por comentarios e juizos
que desqualificam as mulheres enquanto profissionais, como no exemplo do
colega que atribui a presenga de um aluno a aparéncia da professora. Essas
praticas, longe de serem pontuais, expressam representagoes sociais que
sustentam um modelo institucional excludente, reforcado por uma logica
meritocratica que valoriza titulos, mas desconsidera dimensdes relacionais
e afetivas do trabalho docente. As recusas a gestao, por sua vez, nao se
revelam como falta de ambicdo, mas como critica a estruturas burocraticas
que ndo acolhem as especificidades da lideranca feminina. A resisténcia,
portanto, também se faz presente nos discursos, sinalizando possibilidades
de permanéncia e transformacao do papel das mulheres na universidade, ao
mesmo tempo em que denunciam os limites impostos por uma estrutura
ainda marcadamente desigual.

Essa analise também se alinha as recomendagoes do ODS n° 5 da ONU,
que ressalta a urgéncia de agoes estruturais e simbolicas para eliminagao
das normas que sustentam a opressao. Decolonizar o discurso, nesse
contexto, significa abrir espago para outras formas de narrar, julgar e agir
institucionalmente, criando linguagens e praticas que promovam equidade,
reconhecimento e justiga social.

Discursos institucionais sobre o ODS 5 e as praticas de enfrentamento
e superagdo da desigualdade de género

A analise a seguir foi desenvolvida com base nas respostas obtidas por
meio do Sistema Fala.BR, em conformidade com a LAl (Brasil, 2011), que
garante a qualquer cidaddo o direito de solicitar informagoes de orgaos
e entidades publicas. As solicitagbes foram feitas em novembro de 2024,
com o objetivo de responder a seguinte questao de pesquisa: Quais sdo
as iniciativas adotadas, diante dos indices apontados pelo relatorio de ODS e
das recomendagdes de enfrentamento da desigualdade de género, voltadas ao
progresso na igualdade de género?

A Universidade A apresentou documentos e trechos discursivos que
evidenciam tanto agGes estruturais quanto lacunas institucionais em relagao
a promogao da igualdade de género, especialmente nos cursos de formagao
de professores. A resposta institucional, mediada pela Secretaria de Direitos
Humanos, enfatizou a existéncia da Politica de Direitos Humanos (2021),
da Camara de Direitos Humanos e da propria Secretaria (2022), o que
demonstra um esforco de institucionalizagao da tematica. Foram destacadas
agoes como cursos de formagao para promogao da equidade de género, a
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implementagao de uma politica de combate ao assédio e a criagao de um
grupo de trabalho para monitoramento de dados institucionais.

Contudo, a pergunta especifica sobre agdes destinadas a capacitagao
de mulheres para ascensdo a cargos de lideranga, a Universidade A
reconheceu que nao possui agoes estruturadas diretamente voltadas a esse
fim. O Gnico exemplo citado foi o curso “Maria da Penha vai a Universidade”,
voltado a conscientizagao sobre violéncias de género, sem articulagao
explicita com formagao para lideranga. Isso aponta para uma generalizagao
tematica que associa género a vulnerabilidade, mas nao necessariamente ao
empoderamento institucional.

Jaa Universidade B apresentou respostas mais genéricas e fragmentadas.
A instituigao nado reportou politicas proprias de igualdade de género apos
a Lei n® 14.611/2023 que dispoe sobre a igualdade salarial e de critérios

remuneratorios entre mulheres e homens.

Entre as medidas relatadas, estao: vencimentos iguais para fungdes
equivalentes, selecao imparcial de pessoal, ambiente para denincias e criagao
de Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA). Nao
foram apresentadas agdes voltadas diretamente a formagao ou promogao de
liderancas femininas nos cursos de licenciatura.

Do ponto de vista discursivo, a Universidade A apresenta uma linguagem
mais normatizada e institucional, fazendo referéncia a resolugoes e estruturas
de governanga interna. Ja a Universidade B utiliza um discurso simplificado,
que indica distanciamento da responsabilidade institucional direta. Conforme
nos mostra Fairclough (2001), na ADC, é possivel afirmar que tais escolhas
discursivas refletem distintos niveis de comprometimento institucional com

as recomendac¢oes do ODS 5.
Aluz da colonialidade do poder (Maldonado-Torres, 2007), essa diferenca

também revela como a desigualdade de género se perpetua pela auséncia de
politicas afirmativas robustas e pela naturalizagao da exclusao, como sugere
o estudo de Zarth (2021). Galeano (2021) ja apontava para essa reprodugao
historica das hierarquias, alertando que a opressao se sustenta tanto pelo
discurso quanto pela omissdo. Darcy Ribeiro (1983) também critica o uso de
discursos modernizantes que camuflam praticas de exclusdo sob aparéncias
de neutralidade.

A ONU (2024) ressalta que alcangar a igualdade de género exige agoes
estruturais, monitoramento, recursos e transversalidade. Nenhuma das
universidades apresentou dados consolidados sobre a ocupagao de cargos de
lideranga por mulheres nas licenciaturas, o que revela um déficit em relagao as
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diretrizes do ODS 5 e a propria LAl (Brasil, 2011). Cabe ponderar se a lacuna
identificada decorre apenas de limitagdes na transparéncia institucional ou
se revela, de forma mais preocupante, um silenciamento intencional que
contribui para obscurecer a auséncia de politicas efetivas voltadas a igualdade
de género.

Nesse sentido, embora ambas as instituicoes manifestem, em seus
documentos oﬁua|s compromisso com a pauta da equidade, os dados
e discursos anahsados sugerem que tal compromisso ainda se configura
mais como uma intengao declaratoria do que como uma pratica concreta
e sistematica, especialmente no contexto dos cursos de formagao de
professores.

Asanalises realizadas a partir das respostas institucionais das Universidades
A e B a solicitagdo de informagdes puiblicas, amparada na LAl (Brasil,
20M), demonstram a importancia de uma abordagem discursiva critica na
investigagao das praticas voltadas a igualdade de género no ensino superior.
De acordo com a perspectiva da ADC, conforme proposto por Fairclough
(2001), os discursos institucionais ndo apenas descrevem realidades sociais,
mas também atuam na sua legitimagao, manutengao ou transformagao.
A linguagem carrega ideologias, e o que ¢ dito (ou silenciado) revela os
mecanismos de poder que sustentam ou desafiam as desigualdades.

Esse entendimento é especialmente relevante quando se observa, por
exemplo, que ambas as universidades reconhecem a importancia da equidade
de género, mas o fazem com diferentes niveis de institucionalizagao,
visibilidade e comprometimento formal. Na Universidade A, nota-se o
esforco de formulagdo normativa e programatica, como a existéncia de
uma Politica de Direitos Humanos, da Secretaria de Direitos Humanos e de
resolugGes especificas sobre assédio e discriminagao. Ainda que nem todas as
agoes sejam diretamente voltadas para a promogao da lideranga feminina nas
licenciaturas, ha evidéncia de formacgao continuada, de campanhas educativas
e de fluxos processuais institucionais formalizados. Ha também a mencao
ao evento “Violéncias contra as mulheres: isso também é um problema
dos homens” como agao alinhada ao ODS 5 e que revela uma tentativa de
articular o discurso da igualdade de género a agenda internacional da ONU.

Ja a Universidade B apresentou respostas mais genéricas e com menos
detalhamento das agoes efetivamente voltadas a equidade de género nos
cursos de licenciatura. As informacdes encaminhadas enfatizam iniciativas
como “selegao imparcial”, “comissao de prevengao ao assédio” e “igualdade
salarial”, mas nao especificam estratégias concretas de promogao de
liderancas femininas ou de formacao com base em indicadores aferiveis.
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Essa postura institucional, quando lida a luz dos fundamentos da ADC,
evidencia o que Resende e Ramalho (2011) definem como estratégias
discursivas de atenuagao, em que a auséncia de dados e planos objetivos
pode mascarar a caréncia de compromissos estruturais.

A analise desses discursos também dialoga com a perspectiva decolonial
(Maldonado-Torres, 2007; Resende, 2020). A colonialidade do saber e
do poder se manifesta na forma como os discursos institucionais tendem
a reproduzir logicas meritocraticas e burocraticas sem, necessariamente,
questionar as estruturas historicas de exclusao que atravessam Os COrpos e
saberes das mulheres.

Como enfatiza o relatorio da ONU sobre 0 ODS 5, alcangar a igualdade
de género requer eliminar barreiras tangiveis e intangiveis que impedem o
pleno exercicio das capacidades femininas, especialmente nos espacos de
lideranca e decisdo. Nesse sentido, Galeano (2021) e Darcy Ribeiro (1983)
alertam que as instituigées da Ameérica Latina frequentemente incorporam
discursos de modernizagao e progresso, mas sem romper com as estruturas
profundas de excluséo e subalternizagdo de género, raca e classe.

Esses autores, em consonancia com Coutinho (2023) e com o relatorio
de Diniz, Castro, Moreira e Sandim (2024), contribuem para a compreens&o
de que a efetividade dos compromissos institucionais depende nao apenas
de sua enunciacao discursiva, mas de sua concret|zagao em politicas pubhcas
dotadas de indicadores de resultados previsao orgamentaria € mecanismos
de responsabilizagao.

Por fim, esta pesquisa evidencia que as universidades analisadas adotam
discursos distintos diante das recomendacoes do ODS 5. A Universidade A
caminha para uma institucionalizagdo mais robusta de politicas de equidade,
ainda que com limitagdes de escopo e foco. A Universidade B revela um
estagio inicial ou menos estruturado, com respostas discursivamente
genericas.

Em ambos os casos, o papel dos discursos € central: tanto para ocultar
quanto para tornar visivel a desigualdade. Assim, decolonizar os discursos
institucionais, no sentido defendido por Resende (2020), implica nao
apenas denunciar silenciamentos, mas propor linguagens e praticas que
efetivamente reconfigurem o lugar das mulheres nos espagos de formagao e
decisdo universitaria.
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Discursos, agoes e possibilidades de superagao da desigualdade
de género nas universidades

Para respondermos a questao de pesquisa De que modo um mapeamento
das representagdes contidas nos discursos de professoras e gestoras e nas
propostas de agées voltadas ao progresso na igualdade de género pode contribuir
para o fortalecimento de praticas sociais de superagdo de possiveis praticas
de desigualdade de género nas instituigbes? procuramos, com esta analise,
evidenciar como o discurso atua tanto na reprodugao quanto na contestagao
das assimetrias de género no espago universitario. O levantamento de
representagoes discursivas permitiu organizar os dados em cinco categorias
analiticas: (1) a (des)igualdade de género na sociedade e na universidade,
(i) as oportunidades e barreiras a progressao na carreira académica, (iil) as
experiénciasde mulheres em cargos de gestao, (iv) adiscriminagao eavioléncia
simbolica na trajetoria docente, e (v) a permanéncia e o futuro da lideranga
feminina nas instituigGes. Esses elementos emergem em enunciados que
evidenciam exclusdes institucionais naturalizadas, mas também formas de
resisténcia critica. Frases como “a maternidade é o problema para progredir” ou
“ndo tenho interesse em ser gestora” ilustram, respectivamente, areprodugao de
obstaculos e a recusa consciente a modelos burocraticos que desestimulam a
participagao feminina. Ja declaragées como “participava porque eu era bonita”
expGem violéncias simbodlicas que atravessam a docéncia e revelam como o
meérito ainda é tensionado por critérios de género, mais especificamente pela
objetificagao de mulheres.

O mapeamento discursivo, ancorado na GSF (Halliday; Matthiessen,
2004), possibilitou identificar tipos de processos linguisticos (materiais,
mentais, relacionais e existenciais) que estruturam as experiéncias vividas
e nomeadas pelas participantes. Ao tornar visiveis sentidos compartilhados,
silenciamentos e posicionamentos criticos, a analise revela as tramas
simbolicas que sustentam ou desafiam a desigualdade de género nas
universidades. A perspectiva de ADC adotada, por sua vez, permitiu
compreender que os discursos nao apenas descrevem realidades, mas
contribuem para produzi-las, manté-las ou transforma-las (Fairclough,
2001). As respostas institucionais aos discursos das professoras, muitas vezes
marcadas por compromissos formais ndo materializados em agdes concretas,
também revelam contradigoes que precisam ser tensionadas, se o objetivo
for promover praticas transformadoras.

ldentificamos ainda estratégias discursivas de enfrentamento que
refletem critica as estruturas normativas excludentes. Julgamentos sobre
a rigidez da gestdo universitaria, a énfase desproporcional em titulos
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academicos e a auséncia de agentes nos enunciados sobre obstaculos sao
exemplos de como a linguagem denuncia e resiste. A colonialidade do poder
e do saber (Maldonado-Torres, 2007) aparece em representagoes que
associam lideranga a atributos masculinizados, restringindo a ascensao de
mulheres ou a condicionando & adogao de posturas que validam, reiteram
e perpetuam valores patriarcais. Essa constatagéo reforga a importancia
de uma perspectiva decolonial, que desloca o foco da analise do suposto
deficit individual das mulheres para as estruturas institucionais e sociais que
moldam suas trajetorias, como também aponta Galeano (2021), ao lembrar
que as opressoes latino-americanas sdo, aléem de materiais, profundamente
simbolicas.

O cruzamento entre os discursos das docentes e os dados institucionais
obtidos via LAl revelou que escutar, analisar e sistematizar esses relatos é
essencial para formular poﬁticas p0b|icas efetivas. A partir da identiﬁcagéo
dos sentidos atribuidos a maternidade, a progressao na carreira, a violéncia
simbolicaea gestao emergem campos prioritarios de intervengao. Issoincluia
revisao dos critérios de avaliagao, o reequilibrio das atribuigdes administrativas
e a criagao de redes de apoio institucionalizadas para o fortalecimento da
lideranca feminina. Como destaca o relatorio da ONU (2024) sobre 0 ODS
5, ndo basta garantir o acesso formal a igualdade; é necessario intervir sobre
as camadas subjetivas e estruturais que mantém a desigualdade operando de
modo persistente.

Nos discursos das universidades, observou-se que a Universidade A possui
uma estrutura normativa mais definida, ainda que limitada em agdes voltadas
a equidade de género nas licenciaturas. Ja a Universidade B expressa um
discurso genérico e pouco comprometldo com medidas concretas, revelando
uma distancia entre os compromissos formais e as praticas efetivas. Essas
evidéncias indicam que o mapeamento discursivo deve ser compreendido nao
como um ponto de chegada ou olhar definitivo, mas como uma ferramenta
analitica que oferece subsidios para repensar as instituicoes com base na
vivencia das mulheres em seus contextos sociais e culturais.

Por fim, responder & questao proposta implica reconhecer o valor
epistemologico e politico dos discursos como instrumentos de denincia,
resisténcia e reconstrugao. As representagdes mapeadas ndo apenas
luminam as formas como a desigualdade de género é vivida e nomeada nas
universidades, mas também apontam caminhos para a construgao de praticas
mais inclusivas. Como defendem Resende e Ramalho (2011), decolonizar
os discursos € propor alternativas simbolicas e materiais que ampliem a
participagao ativa das mulheres na construgao de instituicoes mais justas e
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plurais. Nesse horizonte, a analise de discurso critica se configura como uma
aliada potente na luta por igualdade de género no ensino superior publico
brasileiro. Dessa forma, apresenta-se como uma ferramenta analitica que
ajuda a compreender os mecanismos de desigualdade de género.

Consideragoes finais

A analise dos discursos de proFessoras e gestoras das Universidades A e B
revelouimportantes recorréncias e padrées na representagao da desigualdade
de género nas licenciaturas, muitas vezes condicionada a atravessamentos
de raca e classe. Os enunciados analisados indicam que essas desigualdades
sao vivenciadas de maneira concreta, subjetiva e relacional, sendo muitas
vezes naturalizadas ou pouco problematizadas. Enquanto na Universidade A
observamos discursos mais criticos, que atribuem a exclusdo as estruturas da
universidade, na Universidade B vimos que predominam relatos marcados
pela internalizagao das assimetrias e pelo apagamento da responsabilidade
institucional. Essa diferenga aponta para formas distintas de resisténcia e
enfrentamento, mas também refor¢ca o quanto essas desigualdades estao
cristalizadas nos modos de dizer e de compreender o papel proﬁssmnal das
mulheres na educagdo superior. Compreender essas representagdes & um
passo inicial para transformar as realidades que elas denunciam.

Por fim, o mapeamento das representagdes discursivas das docentes e
gestoras, aliado a analise das agoes institucionais informadas, mostrou-se uma
estratégia potente para refletir sobre o papel da linguagem na manutencgao
ou superagao das desigualdades de género. Ao tornar visiveis os sentidos
que orientam a percepgao das mulheres sobre sua atuagao profissional e
sobre o funcionamento das estruturas académicas, muitas vezes atrelados a
interseccionalidades de raga e de género, abre-se espaco para a formulagao
de politicas mais sensiveis as suas realidades. Esse processo de escuta,
analise e sistematizagao dos discursos permite as instituigbes repensarem
suas praticas, superarem silenciamentos e promoverem transformagoes
estruturais e simbolicas. O olhar decolonial que orienta este estudo reforga
a urgéncia de pensar a igualdade de género nao apenas como cumprimento
de metas, mas como compromisso ético e politico com a justiga social nas
universidades.
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