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COTIDIANO ESCOLAR — PERCORRENDO DOBRAS ENTRE AS
PRATICAS CORPORATIVAS E DO DIALOGO

AV

Angela Maria Gomes Ribeiro Fernandes’

RESUMO

O presente texto tem como objetivo problematizar os sentidos das praticas
presentes na escola. A andlise se propGe a passar por fora das instituicGes
cristalizadas, percorrendo as tecnologias de poder que as produziram. As
praticas cotidianas operam como analisadores. Como resultado, destaca-se o
didlogo entre saberes cristalizados e os insurgidos contra os efeitos
centralizadores de poder, produtores de resisténcias.

Palavras-chave: Cotidiano escolar; Indisciplina; Resisténcia.
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ABSTRACT

The following text is to emphasize the meanings of practices present in school.
The analysis is actually a proposal beyond the crystallized institutions dealing
with the power technologies which produce them. The everyday practices work
as analyzers. As a result, the dialogue among different types of fossilized
knowledge stands out as well as the threatened ones against the effects of
centralized power, makers of resistance.

Key Words: School everyday’s life. Indiscipline. Resistance.

73 Educadora, Socidloga, Mestre e doutoranda em Politicas Piblicas e Formagdo Humana pela UERJ —
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPFH), professora aposentada da rede publica estadual de
ensino, professora da Universidade Candido Mendes (Nova Friburgo) e diretora do PROCREO- Centro
Educacional.

RevistAleph - ISSN 1807-6211 DEZEMBRO 2013 - ANO VIII - Namero 20 132



RevistaAleph

Consideragdes iniciais

Neste trabalho, que faz parte da minha dissertacdao de Mestrado em Politicas
Plblicas e Formagdo Humana (PPFH — UERJ): “Microfisica da Escola: o cotidiano em
analise”, utilizo a microfisica como perspectiva de andlise, partindo do entendimento
gue os estabelecimentos disciplinares operam por meio de técnicas minuciosas que
definem certo modo de inscricdo politica e detalhada do corpo, uma “microfisica” do
poder, como diz Michel Foucault (2004). E com o olhar curioso e investigativo que revejo
e releio as praticas pedagdgicas da minha geracao, buscando identificar as técnicas
utilizadas pelas escolas que foram palco para as histérias de vida desta geracao.

Essa analise microfisica dos acontecimentos cotidianos da escola, da relagdo de
tensdo entre os profissionais e entre eles, alunos e familiares, esta relatada neste texto
por meio de falas e histérias que atravessam a minha vivéncia como saberes menores’*
e assujeitados por todo um discurso que por se definir como cientifico desqualifica o
saber construido no cotidiano. Recorro ao saber menor ndo com o sentido de contrap6-
lo a maioria, mas no sentido de um saber que resiste ao instituido.

A relacdo latente no ambiente da sala de aula convive com resisténcias
advindas de outros saberes, expressas em praticas observadas no cotidiano microfisico
deste espaco de poder. Microfisico ndo se referindo a grandeza, ao microcosmo, mas ao
jogo de mecanicas de interesses e exercicios de poder que produzem as relacdes.
Foucault nos oferece essa ferramenta como possibilidade de andlise da producdo dos
saberes.

E é neste sentido que me debruco sobre as praticas da sala de aula, porque,
para mim, pensar e escrever sdo fundamentalmente questdes de resisténcia. Ao
registrar a histéria como possibilidade de contar certa histdria, me proponho a escrever

a histdria sob a dtica ndo oficial, a partir da perspectiva da margem.

74 Deleuze e Guattari trabalharam a nogdo de literatura menor, do saber menor, entendendo que é aquele
que “faz com que as raizes aflorem e flutuem, escapando desta territorialidade forcada (...) nos remete a
buscas, a novos encontros e novas fugas (...) nos leva sempre a novos agenciamentos.” Menor no sentido
em que “o proprio ato de existir € um ato politico, revoluciondrio: um desafio ao sistema instituido”
(GALLO, 2003, p.71-85), um saber devir que é “mdquina de resisténcia”, porque é algo que escapa ao

instituido que resiste, que foge ao controle.
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Pretendo dar ouvidos as vozes das histdrias instituintes, a partir ndo das
formas ja constituidas, dos lugares e limites ja definidos, mas DA MARGEM,
possibilitando acessar as légicas contidas nas relagdes, dentre as quais as chamadas de
indisciplina, desterritorializando o lécus oficial que produz o sentido de centro, ndo
esquecendo o que nos diz Deleuze: “escrever é um caso de devir, sempre inacabado,
sempre em vias de se fazer... E um processo, ou seja, uma passagem de vida que
atravessa o vivivel e o vivido” (1993, p.11).

Como principio metodolégico trabalho com os descentramentos explicitados
por Foucault em “Seguranca, Territorio, Populacdo” (2008), mais especificamente na
“Aula de 8 de fevereiro de 1978”, por propor passar por fora do que se convencionou
chamar instituicdo, para encontrar o que ele chama de tecnologias do poder, que
“determinam a conduta dos individuos, os submetem a certo tipo de dominagao e
consistem em uma objetivacdo do sujeito”(1d.,1990, p.48). E ai, questiono neste
trabalho, como algumas praticas vao se constituindo.

O descentramento esta na recusa em assumir as relacdes na escola como ja
prontas, em medir instituicdes, praticas e saberes com o metro e a norma desse objeto
dado. O desafio se impOe ao apreender o movimento pelo qual se constitui o objeto.
Este se constitui por meio de tecnologias movedicas que vao construindo um campo de
verdade com objetos de saber. No percurso das paginas que serdo lidas hd a constante
preocupacdo de que as praticas escolares ndo sejam assumidas como um a priori.

Esses deslocamentos que os descentramentos propiciam produzem efeitos,
desinstitucionalizando e desfuncionalizando as relagdes de poder e é desta feita que
estabeleco sua genealogia, observando como se formam, como se transformam, como
se desenvolvem, como se multiplicam a partir de algo diferente delas mesmas.

Vou me utilizar de falas como ferramentas analisadoras, pois os analisadores
podem problematizar o ndo-dito institucional, interrogando a construcdo dos discursos

e as condicdes de sua producdo (LOURAU, 1993).
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— Corporativismo

Num colégio estadual localizado no centro de Nova Friburgo, ministrava aulas
para o curso Técnico de Contabilidade. Os alunos, em sua maioria, trabalhavam. O curso
era noturno e muitas vezes nao conseguiam chegar para a primeira aula.

Havia um professor de matematica que ndo admitia aluno atrasado em dia de
prova e ndao oportunizava outra chance para os educandos. Como completava minha
carga horaria como Coordenadora do Curso, os alunos iam a minha sala em busca de
ajuda. Havia um grupo que trabalhava para um supermercado da cidade, onde a
demanda por emprego era grande e a rotatividade de funciondrios também, ja que por
gualquer motivo eram mandados embora. Mesmo sendo dia de prova ndo tinham
coragem de pedir para sair no horario, principalmente em dia que chegava
carregamento de mercadorias.

Era uma situacdo que ocorria dentro de um circulo, aparentemente sem saida:
os alunos ndo deixavam o professor ministrar suas aulas, ele se aborrecia e aplicava
provas sempre que podia no primeiro horario, sabendo que ia excluir alguns alunos, que
ficavam com zero... e a revolta da turma aumentava.

A orientacdo da escola era que o aluno deveria ter prioridades no horario da
escola, tendo que optar entre o estudo ou o trabalho, e este pensamento era
compartilhado por muitos professores, como se fosse simples para o aluno abrir mdo do
trabalho em favor de um projeto que tinha muita importancia para nés educadores e
inclusive para muitos deles. Regras, normas inflexiveis, interpreta¢des diversas do
Regimento Interno da escola, corporativismo.

Depois de um dia de trabalho exaustivo, chegar a escola e ter que quebrar
tantas barreiras, era motivo para uma evasao significativa. Quem era violento e
indisciplinado? O aluno e a instituicdo? Ou ainda um outro “E”: um modo de fazer que
colocava alunos e instituigdes em campos opostos?

Para muitos, concluir o Ensino Médio, nessa relacdao microfisica produzida
entre a mecanica de interesses e o exercicio de poder, é produzir também um saber que

resiste ao instituido.
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Nos Conselhos de Classe observava a auséncia de varios professores, pois a
jornada deste profissional é organizada pela peregrinacdo por diversas instituicOes
escolares para compor a renda familiar. Entretanto, parte da mesma categoria que
concordava que o aluno ndo poderia chegar atrasado por causa do trabalho e que teria
que priorizar escola ou trabalho, “aceitava” as faltas dos colegas professores, sem
coloca-las em questdo. A justificativa da composicao da renda familiar era uma
obviedade: o colega tinha que sobreviver. Serd que o aluno é constituido de outra
matéria e consegue sobreviver sem renda? Colocando em analise a naturalizacdo da
aceitacdo da auséncia dos professores no conselho de promocgdo’>, percebo que um dos
efeitos produzidos pelos mecanismos de exercicio de poder é essa atitude
corporativista. Na impossibilidade de haver um deslocamento da escola, cria-se uma
légica que conduz a naturalizagdo da auséncia ou do atraso, desde que seja a de um
integrante do grupo que com a caneta na mao decide a vida do aluno. Nessa
perspectiva é fato que a “funcdo” do professor na escala hierarquica Ilhe concede esses
privilégios, subjetivados como naturais. O estranhamento me leva a olhar por outro
prisma essa pratica, como verdade produzida, cabendo ante ela a possibilidade de
indignacdo e mudanca de praticas.

O texto de Heckert et al. (1999) me reporta a esta escola: “Muitos siléncios se
fazem notar, nossas vozes sdo abafadas pelas redes do familiarismo que nao
possibilitam viver o choque, a luta, a discordia. Afinal, grandes familias ndo ousam
discordar!” (HECKERT et al., 1999, p.189).

Esses jovens ficam sujeitos ao discurso pedagdgico que orienta horarios e
rotinas, hierarquiza relacdes, cria fronteiras entre os conhecimentos, indica os
comportamentos ideais e legisla sobre os desvios. A possibilidade de conflito e do
surgimento de outros caminhos é neutralizada. Os mecanismos de produgado do fracasso
escolar sao potentes e se impdem com uma forga naturalizante.

Eram decididas vidas de centenas de jovens, muitas vezes com o voto de

professores que trabalhavam com aquela série, mas ndo com aquela turma e, portanto,

75 Reunido realizada ao final do quarto bimestre letivo para decidir a inser¢do ou ndo do aluno em série
subseqiiente no ano letivo que se segue. Os professores presentes a esta reuniio, que tem o nome de
Conselho de Promocdo, tém esta prerrogativa.
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nem conheciam o aluno. No final da noite a pressa era tanta para que tudo acabasse
que penso que a inconsequéncia era maior nos resultados. Apesar de tantas normas e
regulamentos exigidos para serem cumpridos pelos alunos, muitos Conselhos de
Promogdo eram realizados meramente para se cumprir uma burocracia da escola — dar
terminalidade ao ano letivo de acordo com o que estabelece o regimento, que é a
realizacdo de uma reunido de professores para a avaliacdo final dos alunos, na instancia
maxima da unidade escolar.

Apds os conselhos de promocgdo os resultados eram expostos no patio, onde
havia muitos jovens a espera dos veredictos. Mais uma vez, entre tantas, me sentia num
julgamento onde o réu nao teve direito a defesa. Nao porque haveria reprova¢des em
grande numero, ou muitas dependéncias, mas porque o desenvolvimento de cada aluno
e todas as suas habilidades e competéncias ndo eram discutidos. Muitas vezes eles eram
aprovados na auséncia do professor’®, mas me sentia enganando-os sobre seus
desempenhos quando a ata era publicada com sua aprovacao. Para Heckert et al. (2001)
“os conselhos de classe, quase sempre esvaziados, constituiam-se em momentos de
“diagndsticos dos alunos-problema” — parecia um pequeno tribunal de inquisicdo”
(p.245).

Havia um tempo para recurso dos alunos (se ndo me falha a memoria eram 48
horas). A revisdo de prova era solicitada e, muitas vezes, o professor, por estar as
vésperas do Natal, ndo comparecia a escola. Ha que se analisar a violéncia dos métodos
e procedimentos correntes. Quando se conseguia um professor substituto, ele nao
conhecia o aluno e ndo queria se indispor com o colega. Havia alunos que jogavam as
carteiras pela janela, colocavam bombas nos banheiros, desligavam a energia da escola.
Muitas vezes os efeitos vinham na aula de um professor que ndo participava daquele
“tacho” que envergonhava a mim e a outros companheiros de trabalho.

No servico publico, depois que o professor é concursado, somente através de

processo administrativo’’ ele pode ter san¢do. Enquanto as san¢des imputadas aos

76 Reunio realizada ao final do quarto bimestre letivo para decidir a inser¢fio ou ndo do aluno em série
subseqiiente no ano letivo que se segue. Os professores presentes a esta reunido, que tem o nome de
Conselho de Promocdo, tém esta prerrogativa.

7 Inicialmente € montada uma sindicancia, somente nos casos de roubo ou falta que seja considerada grave
pela direg@o da escola, coordenadoria regional ou chefias da Secretaria de Educagdo. Apds a conclusio da
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alunos vém como bumerangue e sdo proporcionais a for¢a de poder da mao que projeta
o objeto.

Muitas vezes a forma de ser da juventude é tomada como desacato pessoal,
outras vezes os proprios jovens custam a entender por que sdo acusados de
desrespeitosos, pois nem sempre a conotacdo das palavras tem o mesmo significado
para professores e alunos. Talvez seja porque existam juventudes e nds, profissionais
de educacdo, s6 consigamos enxergar uma.

Porém ha que se observar, segundo Zucchetti e Bergamaschi (2007),

a pluralidade ao nos referirmos a infancia e a juventude, pois, como
construcgdes histdricas, sociais e culturais, diferenciam-se nos tempos
e nos espagos, O que nos provoca pensar sobre a idéia de
normalidade, muitas vezes buscada por nds educadores, numa
perspectiva de encontrarmos um padrdo correto de vivenciar esses
periodos da vida (p.213-214).

Pensar infancias e juventudes e “a partir disso, provocar posicoes criticas, por
parte dos educadores, diante de politicas publicas, dos projetos pedagdgicos de escolas,
das praticas de educacdo escolar ou ndo-escolar homogeneizadoras” (Ibid., p.231). Nos
Projetos Politico Pedagdgicos das unidades escolares leio as proposi¢cdes do trabalho

”n u n o«

docente: “preparar para a vida”, “preparar para o trabalho”, “preparar para a resolugao
de problemas e desafios”, “trabalhar as diversas ciéncias para que os educandos possam
se identificar com algumas delas”, “preparar o cidadao lucido, critico e ético”,
“estabelecer limites, para que os alunos se engajem socialmente e sejam felizes”.

E solitario trabalhar no estabelecimento escolar com suas normas e regras que
pretendem a coesdo do grupo, a organizacdo da sociedade, observando que a escola,
ndo escuta os siléncios de alguns alunos, nem procura entender o que chama de
indisciplina, sendo mais facil buscar nas familias, fora de seus muros, causas para
comportamentos que a incomodam.

Indisciplina é toda situacdo que desestabilize a rotina diaria, o que sai de um

chamado padrdo idealizado de comportamento, do comportamento previsivel: aquele

aluno que obedece ao professor, faz as tarefas de casa, é gentil com todos na escola

sindicancia as instdncias administrativas da Secretaria decidem se haverd um processo administrativo ou
nao.
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(colegas, professores, pessoal de apoio e administrativo), conserva seu material, os bens
da escola e etc., etc., etc... O estudante que discute, recusa, subverte, resiste, ndo tem
espacgo na escola.

O mundo a cada momento presencia o surgimento de novas invengdes, novas
profissdes aparecem, o conhecimento registrado se multiplica rapidamente, os habitos e
costumes transformam-se, a comunicacdo é on-line, as relacdes sociais e familiares
ganham outras caracteristicas e contornos e a escola continua com o formato de seu
nascedouro. Continua pertencendo ao que Foucault chamou de sociedade disciplinar,
fechada, hermética, em relacdo com o que se apresenta do lado de fora.

Alvarez-Uria (1996) questiona as pretensas mudancas, quando sdo mantidas
praticas datadas, que trazem em seu bojo tintas carregadas de herancas das quais ndo

se distanciam:

(...)a luta contra os inimigos do homem (o demoénio, o mundo e a
carne) convertiam essas escolas em conventos secularizados
destinados a fabricacdo de bons cristdos. E verdade que nas escolas
de hoje as coisas mudaram — em muitos casos os crucifixos foram
substituidos pelos retratos das autoridades -- mas as herancas
conventuais continuam sendo perceptiveis, e de todas elas o
isolamento do exterior é talvez a analogia que mais se perpetua com
certos efeitos decisivos tanto para a organiza¢ao das escolas como
para a transmissdo dos saberes (1996, p.38).

Alvarez-Uria e Varela (1992) alertam sobre a importancia do estudo da
organizacdo escolar por meio do levantamento das suas praticas cotidianas. As
instituicdes escolares sao em parte heranga de uma forma de educagdo elaborada e
posta em pratica pelos colégios jesuitas que surgiram no século XVI. ldentifico na escola
algumas “pegas” que sao tidas como fundamentais: o espago fechado, o professor como
autoridade moral, os assujeitamentos que produzem minorias e um sistema de
transmissao de saberes intimamente ligado ao funcionamento disciplinar. Desde os
colégios de jesuitas até hoje estas “pecas” estdo presentes na ldgica institucional dos
centros escolares. Mesmo considerando as transformagdes que ocorreram ao longo dos

anos, identifico essas “pecas” quando se privilegia a ordem sobre os conteldos

curriculares. O conhecimento sobre a forma como se montaram essas “pecas”, a
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arqueologia da maquina, “é vital ndo sé para compreender as fungdes sociais
proclamadas e latentes das instituicdes educativas, como também para medir e
programar suas eventuais transformacdes” (ALVAREZ-URIA; VARELA, 1992, p.281).

Alvarez-Uria e Varela (1992) continuam suas analises lembrando que no
momento da formagdao dos Estados Administrativos modernos coexistiram diferentes
modos de educacdo institucionalizados, destinados a criangas de diferentes estamentos
sociais: principes e nobres, pessoas de condicdo econdmica média e pobres. Quando
observo a escola dos dias atuais identifico que por trds do discurso da escola Unica,
universal, se perpetuam escolas diferenciadas, em func¢do da hierarquizacdo dos grupos
sociais.

Considerando toda a complexidade de regras e normas que num esforco
continuo impdem aos alunos maneiras de ver, de sentir e de atuar, o sistema escolar
desde a Idade Moderna destinou-se a constituir-se enquanto “filtro sensivel as origens
sociais e marcadoras de destinos” (ALVAREZ-URIA; VARELA, 1992, p.282), ou seja, a
socializacdo escolar favorece a uns e pune a outros, contribui para que se crie
identidades sociais marcadas pelo éxito, uma vez que consegue que “os fracassados”

assumam essa condicdo de forma pessoal.

- Construindo a escola inventada: produgao de verdades e pratica de dialogo.

De todas as experiéncias que tive como profissional da educacdo, a
inesquecivel ocorreu durante minha gestao frente ao primeiro CIEP de Nova Friburgo,
uma cidade serrana do Rio de Janeiro. Quando recebi o convite do Professor Darcy
Ribeiro, corria o ano de 1986. Como o CIEP estava em construcdo, nossas primeiras
reunioes foram no Departamento de Estradas e Rodagem - DER um prédio ao lado do
CIEP e com a equipe — diretoras adjuntas e professores — toda selecionada por meio de
entrevistas. Construimos nossa primeira parceria nestes encontros.

Sentdvamos no chdo do pdtio, formando um circulo, e ali entabuldvamos
longas discussdes sobre educacdo, sendo o didlogo uma constante e, desta maneira
informal, nem lembravamos se éramos diretores ou professores. Na verdade éramos

educadores, que com nossas discussdes abragavamos a esperanga de realizar um grande
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sonho: construir a escola prazerosa, que dentro de principios democraticos, apontaria
para a transformacdo das injusticas sociais, transformando (como se isso fosse possivel)
os preconceitos e as discriminagdes, respeitando as diferengas.

O CIEP com sua proposta de integrar educacdo, cultura e salude foi o espaco
que encontramos para reconhecer e valorizar a nossa cultura, rica por sua pluralidade.
Pois a0 mesmo tempo que era uma escola que tinha como uma de suas propostas
resgatar a identidade cultural da comunidade da circunvizinhanga e estimular a
formacdo de alunos protagonistas de suas histdrias, havendo objetivamente a figura do
animador cultural’® para coordenar essa ac¢do, se propunha a trabalhar com a
multiplicidade de acontecimentos e saberes que atravessam o cotidiano do nosso
planeta numa polifonia estonteante.

Antes de iniciarmos as aulas fomos nds educadores que subimos e descemos
os morros dos arredores, como arautos, anunciando essa nova escola e convidando a
comunidade para se matricular.

Assim, pensavamos que sabiamos bem a procedéncia de nosso aluno, ja que
haviamos estado em suas casas, mesmo antes de conhecé-los.

Foram anos de reprovagdes continuas sofridas por estes alunos das primeiras
séries escolares, levando criancas a evasdo escolar, que acreditavam - ndo ter
capacidade para o estudo. As familias se culpabilizavam e as coisas iam continuar assim.
Essa era uma das discussdes travadas em uma das teses do Encontro de Mendes
ocorrido no ano de 1983 - a reniténcia - retengdo dos alunos de forma persistente -
principalmente na classe de alfabetizacdo-. Esse encontro mobilizou sessenta mil
professores representados por suas delegacdes apds discussdes em todo o estado sobre
a escola publica e foi o alicerce da proposta pedagogica dos CIEP’s.

A escola de hordrio integral possibilitava a estas criancas terem um momento
para a feitura de suas tarefas de casa, com acesso a livros, mapas e todo um acervo
disponibilizado para elas. Além de outras multiplas atividades, complementando o

trabalho de sala de aula com recreacdes, esportes e atividades culturais. A metodologia

8 Profissional contratado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, que tinha como perfil ser um artista
da comunidade atuando em uma ou mais linguagens artisticas: teatro, musica, literatura, artes plasticas, etc.
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de alfabetizagao passou a considerar o universo cultural do aluno, interessando-se pelo
conhecimento que ele adquiriu em sua luta pela sobrevivéncia.

A construgdo da Proposta Pedagdgica se baseava, portanto, em um
conhecimento da comunidade do entorno e nas reunifes diarias que orientavam e
discutiam as praticas.

Foram meses de muita conversa, muita inseguranca, muitas lagrimas e muitos
risos. Afinal, estdvamos juntos pretendendo construir uma escola diferente.

Constatamos que a nossa vontade politica ndo seria suficiente. Fomos a busca
da competéncia técnica, frequentando os cursos de capacitacdo oferecidos pelo
Programa Especial de Educagdo, a maioria realizados na Universidade do Estado do Rio
de Janeiro -- UERJ. Assim, lendo, trocando informacgdes, entre acertos e erros, fomos
fazendo o caminho desta jornada. Ribeiro (1986) tem uma frase que sintetizava o
espirito do nosso grupo de professores a época: “SO aprende quem se dispGe a rever
suas certezas”. (p.59)

Somente por meio das discussdes do coletivo conseguimos enfrentar os
desafios que a cada dia se apresentavam. Junto ao coletivo da escola desconstruimos
muitos dogmas e desaprendemos muitas coisas para podermos mudar a pratica
pedagogica e atender de fato aquelas criangas. Uma das questdes que desaprendemos é
gue ndo existe o bom e o mau, o certo e o errado, o bem e o mal, conseguimos
aprender outros saberes e outras possibilidades que, por exemplo, incluiam a palavra
diferente.

Hechert et al. (2001) percebe como fundamental, em decorréncia de seu
trabalho,

criar espacos de discussdo/andlise que incluissem profissionais-
professores, merendeiras, secretarias, corpo técnico — e usuarios (pais
e alunos), com a perspectiva de socializar os processos que se davam
na escola e na vida e escapar das redes de isolamento e
individualizacdo (p.245).

Para que pudéssemos ensinar a norma culta para aquelas criangas advindas
das classes populares, foi necessario, inicialmente, desenvolvermos a habilidade da
linguagem oral. A fala do professor é muito diferente da que o aluno ouve e fala em
casa, e muito mais proxima a que ele vai encontrar na escrita. O aluno necessita,
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sobretudo, falar, contando casos, comentando acontecimentos porque sua capacidade
de comunicar-se fluentemente deve ser desenvolvida pela base do poder de raciocinar.
Outro requisito importante para o aprendizado foram as estratégias pensadas pelo
coletivo para que o aluno desenvolvesse certo grau de confianga e de aprego por si
mesmo. E isto sé é possivel num ambiente onde haja respeito por sua familia, por sua
classe social, por sua fala diferente da norma culta. Por estarmos juntos, numa relagdo

de permanente didlogo, conseguimos escutar o “ronco surdo das batalhas” 7°-

La fora, faz misérias; é o rei da rua, mas na escola é um timido que
fracassa na vida escolar embora exiba as mais altas qualificagdes para
a vida pratica. Em alguns casos, chega ao caminho da delinquéncia,
pela impossibilidade de ingressar no mundo da gente que fala bonito,
come bonito, veste bonito (RIBEIRO, 1986, p.59).

Fechando os olhos, hoje, lembro-me de muitos rostinhos e de muitas histérias
gue me emocionam, porque por meio da educacdo, problematizando as questGes que
se sucediam, mas também acreditando que sabiamos o que seria melhor para eles,
penso que interferimos no curso daquelas vidas. Assim como eles intervieram no curso
de nossa estrada. Trazendo-nos outros saberes, outras ldgicas e muitas vezes nos

ensinando a olhar um acontecimento sobre outra perspectiva.

Foucault (1982), ao escrever a “Verdade e Poder”, refere-se ao professor como
um intelectual especifico®® sucedendo ao que chamou de intelectual "universal’®!, pois

7 Fragmento de frase do final do texto do livro de Foucault “Vigiar e Punir” (2004, p.254).
80 Intelectual “especifico” segundo Foucault, foi um novo modo de “ligacdo entre teoria e pratica” que a

partir da Segunda Grande Guerra foi estabelecido. “Os intelectuais se habituaram a trabalhar ndo no
“universal”, no “exemplar”, no “justo-e-verdadeiro-para-todos”, mas em setores determinados, em
pontos precisos (...) a moradia, o hospital, o asilo, a escola, as relacdes familiares ou sexuais (...). E
encontraram problemas especificos (...) muitas vezes diferentes daqueles do proletariado ou das massas.
E, no entanto, se aproximam deles, creio que por duas razdes: porque se tratava de lutas reais, materiais
e cotidianas, e porque encontravam com frequéncia, mas em outra forma, o mesmo adversario do
proletariado, do campesinato ou das massas (as multinacionais, o aparelho juridico e policial, a
especulagdo imobiliaria, etc.)” (1982, p. 9,10).

81 |ntelectual universal é conceito préprio do século XIX, comeco do século XX, que indica, segundo
Foucault, que “durante muito tempo o intelectual dito de esquerda tomou a palavra e viu reconhecido o
seu direito de falar enquanto dono de verdade e justica. As pessoas o ouviam, ou ele pretendia se fazer
ouvir como representante do universal. Ser intelectual era um pouco ser a consciéncia de todos(...) o
intelectual universal derivou de uma figura histérica bem particular: o homem da justica, o homem da lei,
aquele que opde a universalidade da justica e a equidade de uma lei ideal ao poder, ao despotismo, ao
abuso, a arrogancia da riqueza” (1982, p.9,10).
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“detém (...) a servigo do Estado ou contra ele, poderes que podem favorecer ou matar
definitivamente a vida” (FOUCAULT, 1982, p.11). Mais adiante nos faz dialogar com a
verdade quando afirma que: “E preciso pensar os problemas politicos dos intelectuais
ndo em termos de “ciéncia/ideologia”, mas em termos de verdade/poder”. (IBID., p.13)

O importante é que a verdade ndo existe fora do poder ou sem poder
(...). A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a multiplas
coercbes e nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada
sociedade tem seu regime de verdade (...) isto &, os tipos de discurso
que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros (lbid., p. 12).

Em nossas reunides cotidianas quantas verdades foram produzidas e quantas
decisGes foram tomadas sob esta 6tica (a verdade da necessidade da construgdo de
banheiros nas casas que ndo o tinham, das criancas que precisavam ser encaminhadas
para atendimento médico, das mdes “omissas” que ndao compareciam a escola...), mas
sempre na perspectiva de se construir uma nova situagao de verdade, seja para o aluno,

seja para as praticas da escola. E Foucault, como se a nos escutar conversando, analisa:

O problema politico essencial para o intelectual é saber se é possivel
constituir uma nova politica da verdade. O problema ndo é mudar a
consciéncia das pessoas ou o que elas tém na cabeca, mas o regime
politico, econémico, institucional de producdo de verdade (1082,
p.14).

A dominagao cultural esta nos projetos e praticas de educagdo de massa, como
chamam Alvarez-Uria e Varela, uma pedagogia social com tendéncias uniformizadoras.
Pois foi assim que fomos formatados nas Escolas Normais, preparados para formatar
outro sem numero de criangas e jovens, tudo em nome de uma proposta de vida ditada
como correta, com suas verdades instituidas como inexoraveis, um continuar de dogmas
herdados da Igreja.

Mas em nossas desaprendizagens coletivas procuravamos dar um cunho
particular a cada agdo ocorrida naquela escola, que tinha uma filosofia Unica, mas que
Unicas também eram as relagdes que se estabeleceram naqueles anos.

Uma coisa ficou: aprendi a ouvir os siléncios; a ler, em atitudes violentas, as
resisténcias; a gostar da Folia de Reis; a reverenciar, respeitar e reconhecer a cultura e o

saber que traziam. Aprendi a construir saberes a partir de outros saberes e tecer nesta

rede outras praticas, outras possibilidades de construir conhecimentos.
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Aos sabados a Biblioteca ficava aberta, o Centro Médico também e o grupo da
Animacdo Cultural fazia trabalhos com a comunidade. A quadra estava
permanentemente ocupada com jogos, casamentos, aniversarios.

Hoje dirijo uma escola da rede particular de ensino que foi aberta em 1994
com o propédsito de ser uma alternativa para os jovens da nossa cidade quanto ao
encaminhamento de suas demandas por um espaco pedagogico de maior didlogo. A
intencdo era e é de haver uma sala de direcdo permanentemente pronta a receber
propostas e de estar atenta a mudangas que se fagam necessarias. O regimento e as
normas da unidade escolar sdo discutidos anualmente com os alunos e os professores. A
disposicdo espaco - tempo também. A Ultima proposta feita pelos alunos ano passado
foi que os blocos de aulas ndo ultrapassassem 1h e 30 minutos, sempre intercalados
com intervalos e estd dando bastante certo. Assim, a cada dois tempos de aula, ha um
pequeno intervalo para que o aluno possa sair de sala.

Esta experiéncia de discutir com os alunos os regulamentos é uma tentativa de
resistir a forma vertical e piramidal com que a estrutura das instituicGes se apresenta,
fazendo parte da pratica de tentativas para encontrar outros caminhos para vivenciar o

cotidiano da escola, e a aposta é transversal como dizem Aguiar e Rocha:

O conceito de Transversalidade é utilizado por Guattari na elaboracdo
tedrica da psicoterapia institucional, durante a década de 60 (...) o
autor define transversalidade como a supera¢ao de uma verticalidade
(estrutura piramidal) e de uma simples horizontalidade (um certo
ajeitar-se na situacdo), constituindo-se como um terceiro vetor. A
transversalidade implica a ativacao da circulacdo e dos agenciamentos
enquanto producdo de outros modos de ser, de sentir e atuar
(AGUIAR E ROCHA, 2007, p.14).

As autoras apostam no conceito de transversalidade como contraponto ao
‘centralismo democratico’. O prefixo trans conduz a uma nova forma de pensar a
existéncia, liberada dos constrangimentos das disciplinas, das divisdes entre os campos
de saber. A aposta transdisciplinar é o pensamento que se produz no atravessamento
das disciplinas, ndo no interior delas, mas entre elas.

Como completa Soares:
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¢ preciso construir outros modos de operar sobre/com as praticas. E
isso exige o esfor¢co intuitivo de desmontagem dos problemas
estabelecidos e a invengdao de novos problemas, de novos modos de
existéncia, produzindo outras/novas subjetividades (2006, p.4).

Uma aluna teve sua prova retirada porque a professora a viu colando. A aluna
indignada foi a sala da direcdo dizendo que ndo havia colado. Os alunos da classe
também afirmam que a aluna ndo copiou. Esse fato levou a aluna a manifestar o seu
sentimento da sua fala ndo estar tendo crédito. Outros alunos em sala desestabilizaram
a necessaria concentragdo para a execugao da prova.

As duas, professora e aluna, produziram suas verdades, a primeira diz ter
observado a aluna na busca da informacdo que precisava para dar prosseguimento a sua
avaliacdo e a aluna que diz ndo ter feito nenhuma anotagdo em sua prova que nao fosse
de seu conhecimento (a aluna havia olhado seu resumo para encontrar uma figura de
linguagem cujo nome havia esquecido). Por que a versdo da professora teve que
prevalecer?

Dois dispositivos em analise: producdo de verdade e exame. O primeiro
credenciaria, no caso citado, a fala da professora como verdadeira, considerando o
instituido sobre a escola, com suas func¢des e hierarquias. Desta feita Foucault nos
lembra que a verdade ndo existe fora do poder ou sem poder. Para de fato dar ouvidos
as duas falas, a da aluna e a da professora, ha que se fazer um descentramento, se
deslocar, passar pela escola reconhecendo-a como um espaco fabricado por tecnologias
de poder. E deste local, deste ponto de vista, questionar as regularidades institucionais,
como as regras ja dadas. E a pergunta seria entdo: De que maneira operam essas
verdades produzidas?

O segundo dispositivo nos remete a um dos instrumentos dessa relacdo
disciplinar: o exame. O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da
san¢do que normaliza, qualifica, classifica e pune. Ele supde um mecanismo que liga
certo tipo de formacdo de saber a certa forma de exercicio do poder. O sucesso do
poder disciplinar se deve ao uso de instrumentos simples como o olhar hierarquico, a
san¢dao que normaliza e a combinagdo deles no procedimento do exame. Para observar

da margem ¢é necessario um descentramento que permita algumas analises e outros
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questionamentos. Precisamos mudar a légica perversa®? das provas. O que é a “cola”? E
a apropriacdo indébita do conhecimento de outrem? Se for, a aluna consultando seus
resumos, escritos com uma letra tao minuscula para caber muitas informagdes num
mesmo papel, estaria tendo legitimada sua acdo? SO a relacdo dialégica propicia a
reflexdo sobre as praticas e pode propor acdes que nos desterritorializem, fazendo-nos
sair de uma atitude naturalizada e buscar outras possibilidades.

Espero que essa luta de saberes contra os efeitos de poder do discurso
cientifico, como pensa Foucault, tenha um encaminhamento favoravel tanto aquele que
se senta hoje nos bancos escolares, sem imaginar a trama de relacdes e de forgas de
poder que planejam seu comportamento como para o professor que também esta
atravessado e, por vezes, aprisionado pela légica disciplinar. E que a escola sabedora
de ser hoje uma instituicdo disciplinar, no contexto de uma sociedade de controle que
Ihe instrumentaliza, possa, a luz deste entendimento, buscar, como dizem Coimbra e

Nascimento,

suas praticas sociais como produtoras dos objetos, saberes e sujeitos
gue estdo no mundo, apostando em outras formas de existéncia.
Apostando na possibilidade da criacdo e da invencdo, na
provisoriedade das coisas, como nos aponta Foucault. (2001, p.4).
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