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DA LEI A LIDA:
O TRABALHO DO PEDAGOGO NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS

Patricia Vieira Bonfim'

Débora Mota Marques?

Geovani Falconi Gléria®
Resumo
Esta pesquisa tem como objetivo analisar os primeiros dados referentes a
formagdo dos 23 pedagogos de um Instituto Federal mineiro, assim como
comparar e discutir o que se apresenta no ambito legal e o que se efetiva na
atuacdo desse profissional. Para a coleta de dados, foram utilizados sitios
eletronicos de consulta publica e documentos institucionais. Os resultados
apontam que: hd necessidade de maior investimento da instituicdo na
formagdo continuada dos pedagogos; o trabalho desses profissionais ainda
oscila entre o educacional e o administrativo, sobrepondo, frequentemente, o
segundo em detrimento do primeiro; e ha um distanciamento entre o que se
propde na formagdo do pedagogo e o que se efetiva no contexto analisado.

Palavras-chave: trabalho, formagdo dos pedagogos, Instituto Federal

Abstract

This research aims to analyze the first data on the training of 23 pedagogue of
a Institute Federal mining, as well as compare and discuss what is presented
in the legal framework and what is effective in the performance of this
professional. For data collection, electronic sites of public consultation and
institutional documents were used. The results show that: there is need for
greater investment institution in the continuing education of pedagogues; the
work of these professionals still oscillates between the educational and
administrative, overlapping, often, the second over the first; and there is a
gap between what is proposed in the formation of the pedagogue and what is
effective in the context analyzed.

Keywords: work, training of pedagogues, Federal Institute
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Introdugao

Este trabalho foi ganhando forma a partir da composicio de
pesquisadores de dois ambientes organizacionais aparentemente distintos do
Instituto Federal: o Administrativo e o das Ciéncias Humanas. Unir essas
perspectivas foi uma necessidade sentida a cada reescritura do texto,
especialmente pelo interesse de se enriquecerem as ideias e o arcabouco
tedrico que foi se constituindo sobre a tematica Trabalho e Formagdo dos
Pedagogos no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais (IFSUDMG).

Ao mesmo tempo em que esta experiéncia foi interdisciplinar e gerou
resultados positivos, trouxe também provocacdes no sentido de fomentar
guestoes reflexivas e, as vezes, contraditdrias sobre a dicotomia trabalho
administrativo e educacional no contexto das escolas técnicas federais de
ensino. Partindo desses diferentes olhares que se entrecruzam, esta pesquisa
traz elementos para se pensar o contexto mais amplo das politicas publicas e
para se ampliarem as producbes na area, haja vista que a atuacdo do
pedagogo é um estrato do que vem ocorrendo com as condi¢cdes de vida e de
trabalho daqueles que se dedicam a educac¢do escolar. Conforme denomina
Marx (2013), as pessoas possuem bens produtivos ou bens de trabalho para
outros — no caso dos pedagogos dos Institutos Federais, bens de trabalho para
o Estado — por meio da atividade remunerada.

A partir do tema apresentado, este texto tem como objetivos
analisar os primeiros dados referentes a formacdo dos pedagogos que fazem
parte do IFSUDMG nos diferentes campi e na Reitoria e comparar e discutir o
gue se apresenta na legislacdo brasileira e o que se efetiva na atuacdo
profissional.

Durante a exposicdo do texto, propde-se um didlogo com alguns

autores que coadunam com a matriz teérica do materialismo histérico-
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dialético, para tecer consideracbes sobre as multiplas interfaces que se
descortinam ao pedagogo, que atua como técnico-administrativo em
educacdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica (MARX,
2013; SAVIANI, 2013; SANTOS, 2012; PARO, 2011; HORA, 2007).

Tal estudo é relevante a medida que contribui para ampliar o debate
em torno do papel do pedagogo nos Institutos Federais, principalmente
porque ainda sdo pouco expressivas as producdes na drea, conforme
constatado no banco de dados do sitio eletronico da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em pesquisa realizada
em janeiro de 2014.

A proposta central deste texto é analisar a relagdo formacgdo e
atuacdo do pedagogo numa instituigdo que abarca uma diversidade de cursos,
nas formas integrada, concomitante e subsequente, cursos superiores, cursos
do Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacao
Basica na modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA) e cursos do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

Esta pesquisa surgiu a partir de vivéncia, estudos e reflexdes em
torno do trabalho do pedagogo e das seguintes problematizacGes: quais as
competéncias desse profissional descritas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia? Que outros documentos legais podem
contribuir para as discussdes? E, por fim: em que medida as atribui¢des do
pedagogo ora se aproximam, ora se afastam dada a sua formacdo?

Para discutir essas questdes, este texto se estrutura da seguinte
forma: em principio, destacam-se os aspectos legais que fundamentam a
formacdo e atuacdo do pedagogo; no segundo momento, ressaltam-se os
limites e possibilidades no campo do trabalho; na terceira parte, sdo
apresentados e analisados os primeiros resultados da pesquisa; e nas
consideragdes provisdrias, é apontado um caminho profissional ora darido, ora
fértil, em que novas possibilidades sdo vislumbradas nas praticas pedagdgicas

dos Institutos Federais.
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Esta pesquisa se torna relevante a medida que coloca em pauta a
discussdo trabalho e formagdo e a medida também que abre espacos para a

socializacdo e discussdo da tematica junto a outras comunidades académicas.

1 Alguns apontamentos sobre a formag¢do e atuacdo do pedagogo na
legislacdao e nos documentos oficiais

Os cursos de Pedagogia, no Brasil, estdo passando por reformulacdes
em suas Propostas Curriculares, de modo que possibilitem atender, com
gualidade, as exigéncias inerentes a profissdo. Dentre os eventos que tém se
mostrado fecundos para tal didlogo, podem ser citados o Férum Nacional de
Pedagogia, o Forum Internacional de Pedagogia e a Associacdo Nacional de
Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd). Esses eventos contam com
a presenca de pesquisadores, estudantes, professores, gestores e demais
profissionais vinculados a area educacional. Eles convergem em suas
propostas com os objetivos de: fomentar o desenvolvimento de pesquisas;
discutir os documentos oficiais e propor reformula¢Ges; debater sobre a
formacdo e atuacdo dos professores e demais profissionais da educacao; e
indicar acbes para o fortalecimento dos cursos, seja na dimensdo
epistemolégica do campo da educacdo, seja nas acOes pedagdgicas e
operacionais.

Neste texto, sdo apresentadas breves consideracbes sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia no que tange a
formacdo e as expectativas em relacdo ao perfil desse profissional para o
mundo do trabalho.

Para isso, buscou-se, em principio, destacar trés pilares sobre a

formacao do pedagogo no referido documento:
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| — o conhecimento da escola como organizagdo complexa
que tem a fungdo de promover a educagdo para e na
cidadania;

II- a pesquisa, a analise e a aplicacdo dos resultados de
investigacdo de interesse da area educacional;

lll- a participacdo na gestdo de processos educativos e na
organizacao e funcionamento de sistemas e instituicdes de
ensino (BRASIL, 2006, art. 32).

Em linhas gerais, pode-se inferir que os curriculos dos cursos de
Pedagogia focam nos estudos da educacao em diferentes espacos sociais e, de
forma mais aprofundada, na praxis da educagdo escolar. Frequentemente,
essa formagao se fundamenta numa concepgao politica, em que sujeitos
constroem e reconstroem a realidade a partir das vivéncias sociais, culturais e
de trabalho. No entanto, essa concepgao politica apresentada no curriculo
contrapGe-se a concepgdo de politica encontrada em muitas escolas.

De acordo com Paro (2011), em muitas instituicbes de ensino
prevalecem uma visdo restrita de politica, a sobreposicdao do administrativo
em detrimento do pedagdgico, as relacbes de poder, a ndo observancia dos
méritos académicos e a légica de dominacdo restrita, partidaria e
centralizadora. Confrontando essa ldgica, Saviani (2013) acrescenta a
discussao um apelo para a consolidagao de um sistema de ensino brasileiro,
de modo que seja combatida uma proposta politica “enraizada na pratica dos
nossos governantes, avessa ao planejamento e movida mais por apelos
imediatos, midiaticos e populistas, do que pela exigéncia de racionalidade,
inerente a acdo planejada exigida pela educacdo organizada na forma de um
sistema nacional” (p. 257).

Confrontar a logica da escola implica também rediscutir e
problematizar o conceito de politica que permeia o sistema de ensino
brasileiro. Segundo Santos (2012), esse termo recebeu muitos significados ao
longo dos tempos, desde a Grécia Antiga, com autores como Platdo e
Aristoteles, até a atualidade, com estudiosos como Norberto Bobbio. No

século XXI, o termo permanece com o sentido de dimensdo coletiva,
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geralmente voltada para a andlise de elementos como a relacdo entre o
individuo e a administracdo publica, entre as estruturas da coletividade e os
individuos, e entre os individuos e os 6rgaos representativos.

Muitas criticas ainda sdo feitas ao tratamento dado a esse conceito.
Para Santos (2012), a nogdo de politica estd ligada ao exercicio do poder em
sociedade: seja em nivel individual, quando se trata das a¢des de comando;
seja em nivel coletivo, quando um grupo ou toda a sociedade exerce o
controle das relagbes de poder. Com isso, fica mais claro compreender o
motivo pelo qual a percepg¢do critica construida durante a formacdo do
pedagogo confronta-se com conceitos, légicas e concepcbes da estrutura
escolar.

Retomando o segundo pilar apontado nas Diretrizes, ha um enfoque
na formacdo de pedagogos-pesquisadores nos curriculos dos cursos de
Pedagogia, principalmente nas universidades publicas, por meio de
oportunidades de participacdo em monitorias e projetos de pesquisa e
extensdo, conforme constata pesquisa de Fontana e Romanowski (2007).

E o terceiro pilar aponta para uma base tedrica consolidada sobre o
papel da gestdo nos processos educativos, o que implica uma proposta
democratica em que participem a comunidade escolar: docentes, discentes,
equipe pedagodgica e administrativa, como também a comunidade externa:
pais de estudantes e demais representantes da sociedade civil.

Além dos trés pilares destacados no documento, o objetivo da
formacdo do pedagogo ¢é contribuir para que ele atue com ética e
compromisso, de modo que a educagdo possibilite aos sujeitos pensarem e
desenvolverem estratégias para minimizar as desigualdades sociais e as
diferentes formas de exclusao.

Corroborando para a discussdao em torno da formacao do pedagogo,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional n2 9.394/1996 (BRASIL, 1996)
esclarece que tais profissionais poderdo atuar como trabalhadores em

educacdo, com habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo,
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inspecdo e orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou
doutorado na mesma area.

Conforme apresenta a legislacdo educacional vigente, os pedagogos
que atuam nos Institutos Federais devem ser reconhecidos como
trabalhadores em educagao, e nao técnico-administrativos em educagao,
conforme prevé a Lei referente a sua carreira: Lei n? 11.091/2005 (BRASIL,
2005b).

Outro aspecto relevante em relagdo ao pedagogo nos Institutos
Federais é que esse profissional ingressa via concurso publico de provas ou
provas e titulos, e atua, na maioria das vezes, na Educac¢do Basica e Superior.

A partir do seu ingresso no servico publico federal, ele passa a
compor a carreira de Técnico-administrativo em Educagdo, nivel de
classificacdo E. Durante seu exercicio na carreira, o pedagogo poderd receber
Progressdao por Capacitacdo ou Mérito Profissional. Progressdo por
Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo
cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo, pelo servidor, de
certificacdo em Programa de Capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga horaria minima de trabalho exigida (BRASIL,
2005b). Para ter acesso a essa Progressdo, cabe ao pedagogo apresentar
cursos de educac¢do nao formal, com carga horaria minima de 120 horas, 150
horas e, no ultimo nivel, curso de aperfeicoamento igual ou superior a 180
horas, respeitando-se o intersticio de 18 meses.

J4 a Progressdo por Mérito Profissional é a mudanca para o padrao
de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em Programa de
Avaliacdo de Desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacdo
(BRASIL, 2005b). Ainda quanto a carreira, é previsto o Incentivo a Qualificacdo
ao servidor que possuir educacdo formal superior a exigida para o cargo de

gue é titular na forma de regulamento, como é o caso dos pedagogos que
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possuem cursos de pds-graduacao lato sensu (especializacdo) ou stricto sensu

(mestrado ou doutorado).

Além da legislagdo referente a carreira, existem outros documentos
gue definem o papel dos pedagogos nos Institutos e Universidades Federais.?

Eles apontam como descrigao sumaria do cargo:

implementar a execuc¢do, avaliar e coordenar a
(re)construcdo do projeto pedagogico de escolas de
Educacdo Infantil, de Ensino Médio ou Profissionalizante
com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagodgico
coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade
escolar e de associacdes a ela vinculadas. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 2005a).

De acordo com os documentos analisados, o pedagogo exerce papel
relevante na construgdo coletiva e democrdtica das prdticas escolares
produzidas nas instituicdes de ensino.

A medida que o pedagogo atua em niveis mais elevados da educagio
escolar, como é o caso dos Institutos Federais e da Universidades, sdo maiores

as necessidades de formacdo continuada (GATTI; BARRETO, 2009).

2 Da lei a lida: o trabalho do pedagogo em cena

Retomando a ideia de que o pedagogo que atua nos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ou nas Universidades compoe a
carreira técnico-administrativa, sera feita uma breve andlise conceitual da sua
guestdo funcional.

Segundo o diciondrio Aurélio, o vocabulo técnico remete ao conceito

de profissional que tem conhecimentos praticos de uma arte ou de um oficio.

2A carreira do Técnico-administrativo em Educacdo é a mesma nos Institutos e
Universidades Federais, regidas pela Lei n® 11.091/2005 (BRASIL, 2005a).
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Tracando um paralelo entre esse conceito e a carreira, percebe-se que a
mesma definicdo é assimilada erroneamente por parte da comunidade
académica, que desconhece o papel e as descricdes do cargo de pedagogo.

Duarte (2006), ao fazer referéncia a Gramsci, pontua algumas
consideracbes sobre a ma interpretacdo que ainda prevalece em nossa
sociedade e nas divisdes de trabalho: “[...] ndo existe atividade humana da
qual se possa excluir toda intervencdo intelectual, ndo se pode separar o
homo faber do homo sapiens, e este é o eixo norteador do seu principio
educativo” (p. 100).

Nos Institutos Federais, verifica-se que alguns pedagogos estdo
sobrecarregados com atividades técnicas ou burocraticas em detrimento das
intelectuais. Isso pode provocar, progressivamente, a falta de tempo para a
reflexdo sobre o seu trabalho e o distanciamento dos conhecimentos
adquiridos em sua formacao inicial.

Dentre suas atividades estritamente técnicas, destacam-se: a de fazer
atas, e assim ndo intervir, durante as reunides, em algumas discussdes que
exigem reflexdes mais aprofundadas sobre a educacdo; a de cobrar dos
professores documentos institucionais; e a de conferir diarios, restringindo-
Ihe a fungao de contabilizar os dias de aula ou de indiciar erros referentes aos
lancamentos dos conteudos.

Se ndo houver formacdo continuada dos pedagogos aliada a uma
reflexdo critica, tanto o niumero excessivo de tarefas da rotina quanto a
jornada de trabalho, que até pouco tempo era de 40 horas semanais,”® podem
mover rapidamente o pedagogo da dimensdo intelectual para a dimensdo
pratica, provocando a polarizacdo trabalho manual e trabalho intelectual tao

combatida na sociedade contemporanea. Consequentemente, podem

23Apés muitos esfor¢os e trabalho coletivo dos técnico-administrativos em educagdo, por
meio da Comissdo de Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho do IFSUDMG, foi instituida a
Portaria n? 633/2012, que instituiu a flexibilizacdo da jornada de trabalho para 30 horas
semanais. Disponivel em: <http://www.ifsudestemg.edu.br/gestao_pessoas>. Acesso em: 20
fev. 2015.
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acarretar uma progressiva desvalorizacdo do seu trabalho, tendo em vista que
o contexto académico, no qual esta inserido, valoriza a atividade intelectual, o
que inclui a titulacdo académica, a participacdo em projetos de pesquisa e

extensdo e a publicacdo cientifica.

Durante a jornada de trabalho do pedagogo, ha que se destinarem
tempo e dedicagdo as atividades de cunho intelectual, como o estudo da
legislacdo educacional, a leitura de autores da educacdo, a escrita de textos
cientificos, a participacdo em eventos de divulgacdo cientifica e a producdo de
materiais que deem suporte a da pratica pedagdgica. Tais propostas vao ao
encontro da descricdo de atividades tipicas do referido cargo nos Institutos

Federais:

Elaborar e desenvolver projetos educacionais; participar da
elaboracdo de instrumentos especificos de orientagdo
pedagdgica educacional; elaborar manuais de orientacdo e
catdlogos de técnicas pedagdgicas; participar de estudos de
revisdo de curriculos e programas de ensino; executar
trabalhos especializados de administracdo, orientagdo e
supervisdo educacional; participar de divulgacdo de
atividades pedagodgicas; implementar programas de
tecnologia educacional; participar do processo de
recrutamento, selegdo, ingresso e qualificacio de
servidores e discentes na instituicdo; elaborar e
desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensdo; utilizar
recursos de informatica; executar outras tarefas de mesma
natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional (BRASIL, 2005a).

No mundo contemporaneo, as InstituicGes Federais de Ensino ndo
avangam se mantiverem a visdao polarizada entre trabalho manual e trabalho
intelectual, ainda que o objetivo seja utilizar esse mecanismo para manter a
alienacdo, a subordinacdo e o controle dos trabalhadores, conforme destaca
Marx (2013).

O termo Técnico-administrativo, apresentado na carreira que

abrange o pedagogo e os demais profissionais da educag¢ao dos Institutos e
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das Universidades Federais, pode ser um dos elementos que de forma
distorcida se utiliza para justificar a divisdo do trabalho dentro das instituicoes
de ensino. Retomando o segundo termo utilizado na carreira,
“administrativo”, outras problematizacGes, do ponto de vista da historia da
educacdo e da administracdo publica, precisam ser revisitadas.

Estudos de Hora (2007) e Paro (2011) constatam que as escolas
publicas tém se organizado com a mesma ldgica adotada nas empresas
privadas. Historicamente, a teoria administrativa do século XX se desenvolveu
por intermédio de trés grandes escolas: a classica, a psicossocial e a
contemporanea. Dentre elas, a que mais se assemelha ao modelo de escola
em muitas regides brasileiras é a classica.

A escola classica foi representada pela administracdo cientifica de
Taylor, pela administracdo geral de Fayol e pela administracdo burocratica de
Weber. Para Taylor, o controle do trabalho era essencial para a geréncia, por
isso a importancia e a necessidade de se ter um trabalhador responsavel pelo
planejamento e pelo controle das atividades: o administrador, cuja acdo
passou a garantir ao regime capitalista um poder maior sobre os
trabalhadores (HORA, 2007).

Um estudo de Paro (2011) aponta que os resquicios da teoria
administrativa ainda se fazem presentes nas escolas da atualidade. Pode-se
confirmar essa assertiva ao constatar que até o presente momento da
pesquisa, mar¢co de 2015, o setor de atuacdo das pedagogas de um dos
campus do IFSUDMG é denominado, nos documentos internos, Geréncia e
Supervisdo Pedagodgica (REGIMENTO INTERNO, 2011). De igual forma, utiliza-
se a denominagao “diretorias sistémicas” em relagdo a Diretoria de
Administracdo e Planejamento (DAP), a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI) e a Diretoria de Desenvolvimento Educacional (DDE). Esse
termo, diretorias sistémicas, estd relacionado a proposta sistémica, pensada

por Ludwig von Bertalanffy, e desenvolvida em um ambiente empresarial, no
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final da década de 1930, que consiste na “ideia de elementos que interagem e
formam conjuntos para realizar objetivos” (MAXIMIANO, 2010, p. 39).

Hora (2007), ao citar Fayol, destaca como principios da administragdo
a divisdo do trabalho, a autoridade, a disciplina, a unidade de comando, a
unidade de diregao e a subordinagao de interesses individuais em detrimento
dos interesses gerais, defendendo os principios de centralizacdo, hierarquia,
ordem e iniciativa.

Para compreender as contribuicdes do pedagogo nos Institutos
Federais, ndo cabe o pensamento de Taylor sobre o treinamento baseado em
regras e rotinas. A visao dele era organizar uma firma e possibilitar o controle
de tarefas realizadas pelos operdrios no chdo da fabrica, o que muito
contribuiu para o sistema de producdo em massa. O pedagogo ndo pode ser
visto no espaco académico como um operario realizador de tarefas. Ele € um
servidor apto a desenvolver atividades intelectuais, compativeis com as
exigéncias do cargo e com sua formacdo. Portanto, ter uma visdo mecanicista
de seu trabalho é abrir mao de novas possibilidades que possam surgir com o
aperfeicoamento das tarefas em equipe, em que pedagogos, docentes e
demais profissionais atuem interdisciplinarmente. Essa interlocucdo cria
novos caminhos para a elaboracdo e conducdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo, desperta experiéncias e auxilia na solucdo de problemas.

Corroborando para essa perspectiva, a chamada administracdo
burocratica de Weber, afirma o surgimento paralelo da concentracdo dos

meios materiais has maos dos chefes. Nesse sentido:

A organizacdo do trabalho e do capital na estrutura
burocratica reforca a separacdo entre planejamento e
execucdo, trabalho manual e intelectual, intensificando a
dominacdo do capital sobre o trabalho, dada a sua extensao
a todos os niveis da atividade humana (HORA, 2007, p. 38).

Pode-se perceber inimeros resquicios das teorias da administracao
na educacdo escolar, de modo geral, e no contexto da escola publica, de

modo particular, como o foco na produtividade, e ndo na pratica educativa; a
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divisdo do trabalho; a hierarquizacdo dos saberes, dentre outros. Como
desdobramento dessa questdo, ndo menos importante seria investir em
pesquisas que objetivem tracar e analisar o perfil dos gestores dos Institutos
Federais, partindo dos eixos formacdo e diretrizes de atuacdo profissional.

Como apontam Caravantes, Panno e Kloeckner (2005):

A grande critica que se faz a abordagem cléssica, e por
extensdo a burocratica, é que ambas cultivam uma visdo
parcial, concentrando sua atengdo nos aspectos meramente
formais das organiza¢des, deixando de lado aqueles que
efetivamente fazem com que as organiza¢des funcionem: as
pessoas que nela operam (p. 66).

Os mesmos autores fazem uma critica sobre a teoria classica e a
burocracia de Max Weber pelo fato de elas colocarem o trabalho em primeiro
plano. Ambas priorizam a melhor maneira de se realizar uma tarefa, e no
menor tempo possivel. Para corrigir esse pensamento, o australiano George
Elton Mayo, ao investigar os fatores que influenciam a motiva¢cdo dos
trabalhadores e, consequentemente, o aumento da producdo, afirmou que
esta é influenciada pelos relacionamentos interpessoais no ambiente de
trabalho, pelas condi¢des oferecidas aos trabalhadores e pela valorizacdo do
profissional. O que se pretende aqui é mostrar que limitar o trabalho do
pedagogo a funcdo técnico-instrumental equivale a descaracterizar o seu
papel na escola.

Em ultima analise, desconstruir a légica empresarial nas instituicoes
de ensino ndo é uma tarefa facil. No entanto, os esforgos se unem no sentido
de propor uma Administracdo Escolar descentralizada, que focalize a
participagdo coletiva de diferentes segmento, o que implica manter uma
agenda mais efetiva e menos descritiva de gestdo democratica, em que todos
os trabalhadores e estudantes, juntos a comunidade externa, busquem o

didlogo e a abertura para novas propostas de educacao.
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3 Metodologia, alguns resultados e analises

A metodologia deste trabalho pautou-se, num primeiro momento,
num estudo tedrico dos campos da educacdo e da administragdo.
Paralelamente, focou-se na analise de documentos institucionais e no estudo
da legislacdo e dos documentos oficiais, para analisar a formacdo e o trabalho
do pedagogo no Instituto Federal. No segundo momento, teve-se o propdsito
de coletar alguns dados sobre o perfil dos 23 Técnico-administrativos em
Educacdo, que atuam como pedagogos no IFSUDMG, nos campus Barbacena,
Rio Pomba, Juiz de Fora, Muriaé, Sao Joao del-Rei, Santos Dumont e Bom
Sucesso, como também na Reitoria. E, no terceiro e uUltimo momento da
pesquisa, foi realizada a analise dos dados em consonancia com o referencial
tedrico adotado.

Em relacdo a coleta de dados, as informacgdes foram consultadas nos
sitios eletronicos de cada campi e da Reitoria, na Plataforma Lattes, no Portal
da Transparéncia Publica e no Diario Oficial da Unido, entre os meses de
janeiro e marco de 2015. As analises apresentadas a seguir foram realizadas a
partir dos primeiros resultados de uma pesquisa que ainda se encontra em

andamento.

3.1 Numero de pedagogos por campus

Atualmente, a Instituicdo conta com 23 pedagogos distribuidos em
sete campi do IFSUDMG e na Reitoria. Desse niumero, apenas dois sdo do
género masculino. Essa questdo é justificada nas pesquisas de Gatti e Barreto
(2009), quando apontam que ainda prevalece nos cursos de Pedagogia o

pubico feminino.

Quadro 1 — Relagdo campus/nimero de pedagogos
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CAMPUS NUMERO DE SERVIDORES

Barbacena

Rio Pomba

Juiz de Fora

Muriaé

S3o Jodo del-Rei

Santos Dumont

Bom Sucesso

NRINNN WA OUD>

Reitoria

Disponivel em: <http://www.ifsudestemg.edu.br/>. Acesso em: 4 mar. 2015.
Embora a atuacdo do pedagogo seja na Gestdo Escolar, os dados

revelaram que em nenhum dos campi esses servidores ocupam cargos de

Funcdo Gratificada (FG) ou de Diregdo (CD).

3.2 Formacgao do pedagogo e tempo de trabalho no IFSUDMG

Para analisar os dados referentes ao tempo de trabalho dos
pedagogos no IFSUDMG, foi utilizada a data de exercicio no cargo ou a data
de redistribuicdo. A segunda opcdo também foi necessaria, porque a
Instituicdo recebeu alguns servidores que ja atuavam como pedagogos em

outras Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Quadro 2 - Tempo de trabalho dos pedagogos no IFSUDMG

TEMPO DE TRABALHO

NUMERO DE SERVIDORES

0a3anos 11
3 a6anos 8
6 a9 anos 4

Disponivel em: <http://portal.in.gov.br/>. Acesso em: 9 mar. 2015.

A partir dos resultados, observou-se que a maior parte dos

pedagogos do IFSUDMG ainda se encontra no periodo de Estagio Probatdrio,

gue compreende os trés primeiros anos de exercicio no cargo, de acordo com
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a exigéncia legal estabelecida para os Servidores Publicos Federais, a Lei n2
8.112/1990 (BRASIL, 1990).

Quanto a formagao inicial, ficou evidenciado que a maioria dos
servidores pesquisados cursou Pedagogia em uma Instituicdo Publica de
Ensino Superior: 15 em Universidades Federais e duas pedagogas em
Universidade Estadual. Em relacdo aos que se formaram na rede privada, seja
em Centro Universitario, seja em Faculdade, o nimero chegou a cinco. E
importante esclarecer que nesse quesito faltaram os dados de uma das
pedagogas pelo fato de ela ndo possuir cadastro na Plataforma Lattes.

Em relagdo a formagao stricto sensu, os dados revelaram que apenas
guatro pedagogas possuem mestrado e uma, doutorado, perfazendo menos
de 25% do total. Desse grupo, somente duas realizaram o curso apds
ingressarem no Instituto Federal.

Os dados mostraram também que hd uma projecdo de ampliacdo da
formacdo dos pedagogos nos proximos anos, considerando que seis
servidores estdo em processo de formacgao: cinco em nivel de mestrado e uma
em nivel de doutorado.

Nesta pesquisa, ndo foi contemplado na coleta de dados o tempo de
experiéncia do pedagogo em outras instituicdes de ensino, seja na docéncia,
seja na gestdo escolar, porém esse é um elemento interessante para estudos

posteriores.

Consideragoes provisorias...

Para analisar a relacdo trabalho e formacdo do pedagogo no
IFSUDMG, a presente pesquisa dialogou com a legislacdo que instituiu a
carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo e com os documentos que
trazem orientagdes sobre a formacao inicial do pedagogo. Tal discussao levou

em consideracdo a precariza¢do da educacao e das condic¢des de trabalho dos
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educadores, principalmente sob a d6tica de que “a educacdo passou a ser
concebida como um bem dotado de um valor econémico préprio, sendo
considerada como um bem de producdo (capital), e ndo apenas de consumo”
(SAVIANI, 2013).

No contexto da educacdo brasileira, as condi¢cdes de trabalho dos
pedagogos dos Institutos Federais representam uma amostragem do que vem
ocorrendo em relacdo ao descaso das politicas publicas com a educacdo e

com os seus trabalhadores da rede publica.

Para manter a qualidade nos ambitos do ensino, da pesquisa e da
extensdo, faltam aos trabalhadores dos Institutos Federais, Técnico-
administrativos em Educacdo, espacos-tempos para dialogarem sobre as
condi¢cGes de trabalho e as suas reais possibilidades de intervencdo. Falta,
também, maior disponibilidade de recursos financeiros e de investimento da
instituicdo no que se refere a formacdo continuada dos pedagogos.

Em um cendrio em que vem se constituindo a construcao da
identidade dos Institutos Federais no Brasil, o campo de atuacdo do pedagogo
pode ser fértil se esse profissional puder articular seu trabalho com os
professores, as representacdes estudantis e com os Conselhos e Associacdes
de Pais e Mestres. Essa abertura precisa comegar a ser mapeada nos
documentos institucionais, discutida nas reunides e vivenciada na gestdo
democratica.

As possibilidades de atuacdo do pedagogo sdao potencializadas
guando ha clareza sobre qual educacdo se quer propor e sobre qual cidaddo
se quer formar. A partir desses principios, o profissional pode construir seu
trabalho por meio de uma Pedagogia de Projetos, em que se preconize a
articulacdo da pesquisa, do ensino e da extensao.

Quanto ao percurso arenoso, o pedagogo nao pode deixar-se seduzir

pelas questdes administrativas em detrimento das pedagdgicas, mas buscar o
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estudo, a reflexdo sobre sua pratica e, sobretudo, uma ética humana, que em
nada se compactua com a ética do lucro, como bem nos lembra Paulo Freire.
Na oscilacdo entre o percurso arido e arenoso, o pedagogo exercer
um papel significativo na construcdo de uma educacdo publica, gratuita e de
qualidade, ainda que seu trabalho tenha pouca visibilidade e que as

conquistas levem tempo para promoverem mudangas no Instituto Federal.
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