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PROFESSOR OU PEDAGOGO, UMA BREVE REFLEXAO
TEACHER OR PEDAGOGUE, A BRIEF REFLECTION
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Resumo

Esse artigo surge do encontro entre dois professores da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal Fluminense enquanto trabalharam na Comissao de Discussdao do
Curriculo de Pedagogia, em 2017. Em oposicdo a uma definicdo identitaria que
encarceraria a atividade do Pedagogo em fungdes pré-determinadas de seu exercicio
profissional, a questdo central do texto diz respeito a multiplicidade de possibilidades
do “fazer” pedagdgico, entendendo que essa abertura rompe com as hierarquizagdes e
disciplinarizagdes que estabelecem fronteiras para uma visao transdisciplinar desse
profissional ao mesmo tempo que contribui para o didlogo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para a formacao inicial e continuada dos profissionais do
magistério da Educacdo Basica.

Palavras-chave: Diretrizes curriculares nacionais (DCN). Formacdo em pedagogia.
Identidade profissional. Trabalho docente.

Abstract

This article arises from the meeting between two professors of the Faculty of
Education of the Federal University Fluminense while they worked on the Commission
of Discussion of the Curriculum of Pedagogy, in 2017. In opposition to an identity
definition that would imprison the activity of the Pedagogue in pre-determined
functions of his professional exercise, the central issue of the text is concerned with
the multiplicity of possibilities of pedagogical "doing", understanding that this opening
breaks with hierarchies and disciplinarizations that establish boundaries for a
transdisciplinary view of this professional, and the same time it contributes to the
dialogue with the National Curricular Guidelines (DCN) for the graduation and
continued formation of teachers in the Basic Education teaching profession.

Keywords: National curricular guidelines (DCN). Graduation in pedagogy. Professional
identity. Teaching work.
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A finalidade dessa construcdao textual vem ao encontro da necessidade de
reflexdo em torno das fungdes pedagdgicas que a escola demanda e da énfase ao
magistério atribuido ao licenciado em Pedagogia, no momento em que 0s cursos
superiores de formacdo de professores precisam reformular seus curriculos para se
adequarem as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) voltadas a formacao inicial
(curso de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e formacdo continuada dos profissionais do magistério da
Educacdo Basica®™3. Essa reflexdo fez parte de um exercicio maior que foi se debrucar
sobre o curriculo da licenciatura em Pedagogia da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal Fluminense a fim de pensa-lo criticamente.

Salienta-se que as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a formacao
inicial apresentam concepg¢des norteadoras sob as quais deverdao se alicercar,
“organicamente”: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPl) e o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) das instituicdes
formativas, “como expressdo de uma politica articulada a educa¢do basica, suas
politicas e diretrizes”. Nessa direcdo, elas ressaltam necessidades comuns aos
processos formativos nas licenciaturas no sentido de superar tanto a fragmentacao do
conhecimento quanto os limites das relagdes segregadoras e excludentes.

Contudo, chama a nossa atencdo a expressdo “organicamente”, posto que
entendemos que as palavras podem assumir diversos sentidos e, principalmente no
campo da Educac¢do, essa organicidade ja se revestiu de propostas aparentemente
inovadoras, mas que ndo conseguiram superar a compartimentalizagdao do saber que
se instituiu ao longo da construcdo do conhecimento ocidental e que a escola ainda
perpetua.

O paradigma arborescente é um exemplo de uma metafora que tentou superar
o modelo fragmentado tradicional da estrutura do conhecimento. Sob essa visao

arbdérea, tentou-se instituir um carater mais “organico” e interdisciplinar ao

153 Aprovadas por meio do Parecer CNE/CP n? 02/2015 e da Resolucdo CNE/CP n2 02/2015 e
homologadas pelo MEC em junho de 2015;
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conhecimento que superasse a fragmentacdo cartesiana do saber que se consolidou

com o nascimento das concepc¢des cientificas modernas, porém, segundo Gallo (1997)

O paradigma arborescente implica numa hierarquizacdo do saber,
como forma de mediatizar e regular o fluxo de informacdes pelos
caminhos internos da arvore do conhecimento. [...] “Os sistemas
arborescentes sdo sistemas hierarquicos que comportam centros de
significacdo e de subjetivacdo, autébmatos centrais, assim como
memodrias organizadas. Os modelos correspondentes sdao aqueles em
gue um elemento ndo recebe suas informacbGes sendo de uma
unidade superior, e uma afetacdo subjetiva, de liga¢Oes
preestabelecidas. Isso fica claro nos problemas atuais da informatica
e das maquinas eletrbnicas, que conservam ainda o mais velho
pensamento, na medida em que confere o poder a uma memaria ou
a um orgéo central®> (p.06).

Desse modo, mais do que nos preocuparmos com uma identidade, preferimos
atentar para os modos como os Pedagogos podem exercer suas funcdes pedagdgicas,
produzindo meios de romper com as hierarquizagdes e disciplinariza¢des, para que
possam dar materialidade aos principios vitais expostos nas diretrizes, entre outros: a
igualdade de condi¢des para o acesso e a permanéncia na escola; a liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; o
pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagodgicas; o respeito a liberdade e o apreco a
tolerancia; a valorizacdo do profissional da Educacdo; a gestdo democratica do ensino
publico; a garantia de um padrdo de qualidade social da educac¢do; a valorizacao da
experiéncia extraescolar; a vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais; o respeito e a valorizacdao da diversidade étnico-racial. Cabe aqui uma
ressalva no sentido de que esses sao valores fortemente contrarios aos que rezam os
principios conservadores do movimento reaciondrio “Escola sem Partido”, baluarte de
uma educacdo acritica com estreitamento curricular e estandardizada. Portanto,
coloca-se aqui, para o Pedagogo, um desafio que o insere num campo de lutas tanto
no aspecto epistemolégico quanto politico, ou seja, recusar toda e qualquer forma de

evangelizacdo que se da pela negacdo do pensamento critico. O pensamento

hegemobnico de modo algum nos assegura relacdes sociais mais éticas, muito pelo

154peleuze/Guattari, 1980:25;
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contrdrio, ele é tiranico, pois nos destitui das diferencas que em seus embates e
choques produzem a criagao.

Fica clara a intencdao dessas DCN no sentido de uma aproximagdao maior entre
Universidade e a Educacdo Basica quando explicita a necessidade de articular as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial e Continuada em Nivel
Superior com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdao Bdasica. Essas
aproximacdes podem ser o prenuncio de uma reconfiguracdo polissémica entre visdes
e saberes, cujas fronteiras estiveram de certa forma fechadas. Abre-se assim a
oportunidade de se promover a cooperagdo de um projeto comum em que essas
instancias educativas se coloquem em constante movimento de dialogicidade,
estreitando as relacdes de aproximacdo entre a licenciatura de Pedagogia e as
“demais” licenciaturas. Nas proposicdes expostas nessas diretrizes, evidenciamos a
demanda de uma maior inter-relagcdo pedagdgica entre os profissionais do magistério
e os egressos do ensino superior, que devem se implicar mutuamente nos diferente
niveis’>> e modalidades®® que envolvem a docéncia, “nas diferentes areas do
conhecimento e com integracdo entre elas, podendo abranger um campo especifico
e/ou interdisciplinar”*®’.

Portanto, é necessdrio pensar em uma ampliacdo da base comum pedagdgica
da formacado dos licenciados, que contemple tanto disciplinas de fundamentos como
as demais disciplinas de modo a compor o curriculo na sua pluralidade de demandas
para a docéncia. Em particular, a Gestdo escolar enquanto disciplina dessa base
comum ampliada, para uma compreensdo mais acurada do envolvimento pedagdgico
dos profissionais licenciados no chdo da escola. Esta podera ser redimensionada com a
discussdo da Organizacao do Trabalho na Escola, como disciplina dessa base comum, a

fim de refletir ndo somente a gestdao, mas a organizacao do trabalho pedagédgico e

185Niveis gue envolvem o exercicio da docéncia: educacgdo infantil, ensino fundamental, ensino médio;
156Modalidades de educagdo: Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, Educagdo do Campo, Educagdo Escolar Indigena, Educagdo a Distdncia e Educagdo Escolar
Quilombola.

157Quanto aos autores dessa escrita, ousariamos mais, o gue aspiramos como proposi¢ao seria uma
reflexdo sobre a organizagao transversal do conhecimento; a transdisciplinaridade, que é “radicalmente
distinta da pluri e da interdisciplinaridade, por sua finalidade: a compreensdao do mundo presente,
impossivel de ser inscrita na pesquisa disciplinar”; (NICOLESCU, 1999, p.23)
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administrativo, nos tempos e nos espacos escolares; além do planejamento, para que
venha culminar na construcdao e vivéncia do Projeto Politico e Pedagdgico. Alids, na
direcdo para essa integracao dos licenciados em suas praticas escolares, é forte, nas
DCN, a necessidade do “trabalho coletivo” na escola como “dindmica politico-
pedagdgica”.

Ademais, o que queremos ressaltar é a necessidade de compreendermos que a
formacdo de professores é inerente a prdpria atividade educativa e, portanto, muito
mais ampla que as atividades de docéncia em sala de aula. Atividade que assume
proporgdes politicas na medida em que nos atrevemos a pensar a Educagdao como
campo de resisténcia e interveng¢des que possibilite a todos que pela escola circulam, a

fim de:

Pensar sobre o significado das diversas dimensées do ato educativo
em tempos de contornos imprecisos pode ser uma tarefa para nossos
olhos e ouvidos, 6rgdos dos sentidos que ndo se atenham apenas a
sua organicidade, mas que estejam atentos as subjetividades que
circulam em nossa exterioridade promovendo uma ruptura do
humano “em nés”, movimento que contribua para que a escola se
pense a si propria (SILVA, 2009, p.183)

Com efeito, essa aproximacdo entre licenciaturas é possivel, pois desde a
Resolucdo®™® n21 de 2006 do Conselho Nacional de Educacdo, que a graduacdo em
Pedagogia passa a ser uma licenciatura, na qual a docéncia é o eixo principal e as
antigas habilitacbes cedem espago para uma formagdo unificada na
multidimensionalidade do trabalho do pedagogo, isto é, do trabalho desse licenciado
em Pedagogia. No artigo 42 desta Resolugao, é descrita a que se destina essa formagao
de professores: “exercer fungbes de magistério na Educagao Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacdo Profissional na drea de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagdgicos”.

Sobre algumas consideracdes em torno da histdria e legislacdo do curso de

Pedagogia, a divisdo do trabalho na escola foi legitimada pela Lei 5692/1971 que fixa

158Resolugéo CNE/CP N2 1, DE 15 DE MAIO DE 2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduagao em Pedagogia, licenciatura;

) ev-en | ISSN 1807-6211 [Dezembro 2018] N2 31

396



(ec) BRI

RevistAleph

as diretrizes e bases para o entdo ensino de 12 e 22 graus e que em seu Artigo n2 33
prevé a formacdo dos especialistas com formacdo distinta da dos docentes. Essa
adequacao a reforma do curso de Pedagogia se dda sob a égide da chamada “pedagogia
tecnicista” que, por Saviani (2008), tinha ela o anseio “garantir a eficiéncia e a
produtividade do processo educativo [...] sob o controle de técnicos supostamente
habilitados, passando os professores a planos secundarios”.

E o Parecer n2? 252/1969 do entdo Conselho Federal de Educacdo que traz para o
curso de Pedagogia a concepcao de especialista para todos aqueles que se habilitaram
em uma das quatro dreas técnicas, individualizadas por fungdo (administragao,
inspecao, supervisdo e orientacdo), além de uma outra habilitacdo de magistério de
disciplinas profissionalizantes dos cursos normais, que poderia cursar em
concomitancia com uma das da area técnica. Cai, assim, a légica generalista realizada
pela formacdo de “técnicos da educacdo” desde os anos de 1930, iniciada na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (SP) 1*°.

Salienta-se, contudo, que esta formacdao primeira, em termos de magistério,
abrangia, também, a formacdo de professores apenas para atuar com as disciplinas
especificas do Curso Normal. Por outro, esses “técnicos da educacdo” eram formados
bacharéis. De fato, a oferta do curso de Pedagogia conferia o diploma de bacharel (3
anos) e o de licenciatura (mais um ano), formando o técnico em educacdo e o
professor da escola normal. Essa separacdo entre bacharelado e licenciatura
acarretava uma divisdo na pratica profissional, situacdo que se potencializou com o
advento dos especialistas na reforma no periodo da ditadura civil-militar.

Contrariamente ao sentido generalista assumido, atualmente, na formacdo de
licenciados em Pedagogia (Resolugdo CNE/CP n21/2006) este é bem distinto daquele
citado anteriormente; pois, a formacao atual (licenciatura) tem a docéncia como fulcro
orientador dessa graduacdo com ampliacdo das fun¢des de magistério para o Curso

Normal, para a Educagao Infantil e para os anos iniciais do Ensino Fundamental.

159 Foja primeira Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (USP/SP) de acordo com o Decreto n2. 6.283,
de 25 de janeiro de 1934. O Curso de Pedagogia, no Brasil, foi criado através do Decreto-Lei 1.190 de
1939, que organizou a Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil (RJ), criada pela Lei
452/37;
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Segundo Grinspun,

enfatiza-se a preméncia que o Curso de Pedagogia forme licenciados
cada vez mais sensiveis as solicitacbes da vida cotidiana e as
sociedades, profissionais que possam conceber alternativas de
execucdo para atender as finalidades e organizagdo da escola basica,
dos sistemas de ensino, dos processos educativos ndo escolares,
contribuindo para uma sociedade mais justa, equanime e igualitaria
(GRINSPUN, 2008, p. 155).

De fato, € um dominio abrangente para o exercicio profissional, aliado a uma
grande expectativa para com esses licenciados. Por outro, a titulo de constatacdo, a
subtracdo daquelas habilitacdes técnicas de formacgdes iniciais distintas em nome de
uma formacdo Unica ampliada, vem se testemunhando o enfraquecimento da
presenca de especialistas ou de licenciados em Pedagogia em espacos do Ensino
Médio de formacdo geral na rede fluminense, minimizando, desse modo, as funcdes
pedagdgicas de responsabilidade desses profissionais.

Na rede fluminense sob a égide da GIDE'®, como exemplo, professores de outras
licenciaturas responderam/respondem pelas coordenacbes pedagdgicas das unidades
escolares, cujas atividades se concentram na instrumentaliza¢cdo burocratica, longe de
uma parceria pedagogica com os professores e de uma orientacdo educacional
necessaria para os jovens estudantes e suas familias. Estas funcbes estdo fragilizadas
no interior desses colégios. Como reverter?

Nesse ponto da reflexdao, pela existéncia dessas fungdes técnico-pedagdgicas
dentro da instituicdo escolar, hoje, em boa medida secundarizadas, cabe insistir a
presenca do pedagogo, ou, em outras palavras, a presenca do professor licenciado em
Pedagogia para que exer¢ca a sua especificidade profissional em dreas, segundo
Grinspun (2008, p. 156), “nas quais sejam previstos conhecimentos pedagégicos”.

Debrucar-se sobre a especificidade do trabalho pedagdgico para além da sala de
aula, mas dentro do espac¢o da comunidade escolar, é necessaria uma contextualiza¢do
histdrica, ndo somente dessa legislacdo ou de uma identidade que seja “prépria” do

pedagogo, mas das questdes que aproximam a todos que estdo envolvidos com a

160Gestso integrada da escola: projeto da Falconi Consultores de Resultado (antiga INDG) implementado
pela SEEDUC/RJ em 2011, no governo de Sérgio Cabral.
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Educacdo e que de algum modo se identificam com ideais éticos e estéticos comuns.
Afinal, de quem é essa responsabilidade desse fazer especifico pedagégico? E do
professor em geral, do professor licenciado em Pedagogia ou do profissional formado
especificamente para cada uma das tais funcbes pedagodgicas?

Sabe-se que na Educacdo Superior (ARROYO, 2013) existe um “tronco Unico que
nos identifica” que é o de professor concursado, possibilitando exercer todas as
funcGes de gestdo e de coordenacgdo temporariamente, alternando com a docéncia
qgue é a sua “identidade uUnica e permanente”. Parafraseando Arroyo diriamos que a
docéncia seria uma “identidade comum”, entre as multiplas identidades que um
professor pode tomar para si. Isto significa que ndo ha carreiras paralelas além da do
magistério superior. Sendo assim, em alguma medida, é possivel pensar também sobre
a circularidade de fung¢des concernentes a estrutura e funcionamento na Educacao
Basica por professores? Qual é esse limite?

Certamente que pensar nessa circularidade para o preenchimento de funcées
pedagdgicas em cada nivel da Educagdo Basica, tem as suas particularidades, pois,
tanto na Educacdo Infantil como nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a presenca
de licenciados em Pedagogia, entre seus profissionais, tende a uma incidéncia maior
do que nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio de formacao geral,
cuja presenca de profissionais com outras licenciaturas é forte.

Ademais, nesses ultimos niveis de escolarizacdo, se a critica é feita no sentido da
auséncia ou secundarizacao da prdxis pedagdgica para além da didatica, é possivel que
haja uma conjuncdo de fatores entre as quais as “estratégias” das politicas publicas
gue precarizam a organizacdo do trabalho na escola e a prépria formacdo inicial das
licenciaturas que limita e, em muitas ocasides, furta uma sensibilidade pedagdgica aos
futuros profissionais da educacgdo. Salienta-se que mesmo a Administracao escolar, na
sua particularidade, segundo Paro (2015), necessita de um carater pedagogico para se
diferenciar de uma Administracdo empresarial — compreensdao muito pertinente para a
defesa da escola publica dos ataques privatistas nessa contemporaneidade neoliberal.

Posto isso, no intuito de conscientizar/problematizar o trabalho pedagdgico no

interior da escola, é mister priorizar a expansao curricular de disciplinas de cunho
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pedagdgico na base comum das licenciaturas, conforme ja comentado anteriormente.
Essa expansdo é ponto de pauta que nao pode ser ighorado para uma reformula¢ao
curricular de licenciaturas. Isso vai ao encontro da necessidade de romper com “um
protdtipo ideal, unico de professor a formar” e a promoc¢dao de uma “igualdade” que
nao seja padronizada e que afirme o direito a diferenca (ARROYO, 2015).

Nesse sentido, cabe uma pausa em Larrosa e considerar a sua posicao frente a
uma formacdo para além da “conformidade” de um modelo ideal e/ou
preestabelecido, afim de robustecer nossa visdo de que “permitir’ a ampliacdo da
formacao pedagdgica nas licenciaturas trard sensibilidade e compromisso pedagdgico

na pratica docente:

A ideia cldssica de formagdao tem duas faces. Por um lado, formar
significa dar forma e desenvolver um conjunto de disposi¢es
preexistentes. Por outro lado, significa levar ao homem a con-
formidade em relagcdo a um modelo ideal que foi fixado e assegurado
de antemdo. Minha aposta seria pensar a formacdo sem ter uma
ideia prescritiva de seu desenvolvimento nem um modelo normativo
de sua realizagdo. Algo assim como um devir plural e criativo sem
padrdo e sem projeto, sem uma ideia prescritiva do seu itinerario e
sem uma ideia normativa, autoritaria e excludente de seu resultado,
disso que os cldssicos chamavam humanidade ou chegar a ser
plenamente humano (LARROSA, 2002, p.135).

Consideragoes Finais

No intuito de reformular o curriculo das licenciaturas e, em particular, o do
curso de licenciatura em Pedagogia, demandado pelas DCN, é mister compreender que
as proposicoes destas diretrizes na direcdo de uma aproximacdo entre os profissionais
licenciados na pratica docente, mediada por uma sensibilizacdo pedagdgica, em boa
medida, dialoga com o papel unificador das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de licenciatura em Pedagogia (CNE/CP, 2006), que revogou as habilitacdes em
nome de um carater multidimensional na formacdo de licenciandos em Pedagogia.

Todavia, a leitura do documento que institui as DCN mostra o quao complexa
é a tarefa de regulamentar um projeto de formacdo de profissionais do magistério no

Brasil; posto que, apesar dos direcionamentos para os quais o documento aponta, seu
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texto ndo deixa claro a concepcdo de formacdo ou mesmo de Educacdo e educacdo
escolar a que se referem.

Sabe-se que essas concepgdes assumem diferentes entendimentos nas
diversas abordagens tedricas de estudiosos que se debrucam sobre o tema. Porém, ao
estabelecer os principios que devem nortear uma base comum na formacdo de
professores do ensino basico, fica claro a solicitagdo das Diretrizes, em garantir maior
“organicidade” para a formacdo inicial e continuada desses profissionais, tanto para
uma maior compreensdao pedagdgica como na articulacdo de uma formacdo que
contemple a pluralidade cultural que envolva o exercicio da docéncia em seus
diferentes niveis (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e
modalidades de educacdo (Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, Educacdo do Campo, Educacgao Escolar Indigena, Educagdo a
Distancia e Educacdo Escolar Quilombola). Aqui sdo destacados os conhecimentos
necessarios a uma gestao que nao pode ser confundida com aquela de principios
organicistas empresariais, mas que esteja alicercada por conhecimentos pedagdgicos
gue em sua multiplicidade garantam a organizacdo do trabalho na escola em suas
diferentes demandas.

Salienta-se que mesmo caminhando para a “extingdo” do profissional
pedagogo em prol do profissional licenciado em Pedagogia, as especificidades de sua
pratica, demandadas pelo processo escolar, ndo poderdo ser transferidas para outros
licenciados. Pois, esse generalista, hoje, tem a responsabilidade de integrar um
trabalho pedagdgico de cardter multidimensional, o qual constitui a sua especificidade
profissional. No entanto, o envolvimento pedagégico maior por parte dos outros
licenciados, previsto nas DCN (2015), tendera a estabelecer maior intercambio entre os
professores nas suas praticas.

Por seu turno, a construcdo de um trabalho coletivo na escola, além de
aproximar os trabalhadores da educacdo, em particular os professores, como ja
comentado, propicia um planejamento escolar real e que culmina com o Projeto
Politico Pedagdgico enquanto marco fulcral do processo educacional. Alids, essa forca

organizativa podera ter um papel relevante na contracorrente de acdes das estruturas
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arcaicas escolares e que, por sua vez, vém se “renovando” na unido com as acoes na
perspectiva educacional mercantilizada, neoliberal, que transfere erdrio publico para o
privado e que mantém uma educag¢do de qualidade social duvidosa, fornecida pelo
Estado por forga de lei. Convém entender que uma educagao oriunda de um Estado
alinhado a hegemonia do Capital financeiro ndo se propora a fornecer uma educacao
emancipadora para as classes populares, desde que ndo haja tensdo e luta politica.

E é desse lugar que o professor precisa assumir que suas identidades sdo
multiplas, que ndo se encerra somente na sua docéncia, mas assume um papel politico
de base no interior da escola. Essa forma de atuag¢ao pode aproximar licenciados em
suas praticas, inclusive na luta pelo proprio reconhecimento profissional e social do
Magistério.

Por outro lado, ainda nessa esteira de estreitamento de lagos, no ambito da
formacado inicial, a troca de experiéncias entre licenciandos, mediada pelas disciplinas
de uma base comum ampliada cursadas de forma a aproximar esses sujeitos e seus
campos de conhecimentos especificos, facilitara essa conciliacao entre licenciaturas.

Desse modo, conciliar os licenciandos em tempos de formacdo, com as teorias
e praticas, sem deixar de voltar a atencdo para as formacdes continuadas, certamente
tenderd a fortalecer tanto a cultura relacional como o ethos profissional do Professor.
Ademais, o cotidiano escolar vivido em processo coletivo, com participagdo e
integracdo de todos os profissionais da educacdo, facilitard uma outra forma de
organizar o trabalho na escola e de recompor saberes compartimentados; além de
fragilizar crengas de chaos hierarquizados pautados pelo autoritarismo.

Os lacos efetivos e afetivos oriundos dessas aproximacdes poderdo, ainda,
proporcionar a pratica da autocritica e o enfrentamento dos conflitos em coletivo,
situacOes estas que robustecem a transparéncia e um clima organizacional dialégico na
escola.

Por fim, cabe aqui assumir o propdsito reflexivo do trabalho e a complexidade
envolvida ao problematizar situagdes e estruturas escolares que organizam o trabalho
docente. Uma outra consideracdo cabivel é que nessa reflexdo ndo foi considerado a

escola publica como recorte, mas houve uma tendéncia em pensar nela, em primeira
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