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Resumo

O presente trabalho apresenta uma analise preliminar do processo de constru¢ao de uma
politica interinstitucional de formagao inicial e continuada de docentes da educagao basica -
Complexo de Formagdo de Professores (CFP) - de iniciativa da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). Em didlogo com as contribui¢des tedricas da abordagem discursiva pos-
fundacional, e apoiado na literatura especializada da area educacional, em documentos
produzidos no ambito interno do CFP, bem como na vivéncia das autoras que participam de
sua implementagao, o texto focaliza o /écus de profissionalizagao docente - legitimado nessa
politica em construgao - resultante de uma articulagao organica entre universidade e escolas
publicas.

Palavras-chave: Complexo de Formagao de Professores. Politicas de formagao docente.
Universidade Publica. Educagdo Basica. Profissionalizagdo docente.

Abstract

The present work introduces a preliminary analysis of the process of an institutional policy
construction, related to the initial and continuous training of teachers of the basic education
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the Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ. In a dialogue with the theoretical
contributions of the Postfoundational discursive approach and, supported by the literature
pertinent to the field of public policies for the teacher training, in documents produced inside
the CFP, as well as supported by the experience of the authors, who participated in its
construction, the text focus on the locus of the teacher professionalization, recognized in such
policy in constructionandresulting of an organic articulation between university and public
schools.

Keywords: Complex of Teachers training.Policies of teacher training. Public university.Basic
Education. Teacher professionalization.

Introdugao

A importancia de uma coisa ndo se mede com fita métrica nem com balangas
nem com barémetros etc. Que a importancia de uma coisa ha que ser
medida pelo encantamento que a coisa produza em nés (Manoel de Barros).

A questdo da formacado de professores, inicial e continuada, vem ganhando destaque
nos debates educacionais no Brasil, em um contexto politico atual no qual proliferam
discursos que, em nome de uma 'educagdao de qualidade', atacam severamente as
Universidades e escolas publicas, desvalorizam os saberes e praticas docentes e investem na
privatizagao do sistema educativo como alternativa para resolver as mazelas da Educagdo. Na
contramao desses discursos, outras leituras apostam na defesa da funcao social e politica da
Universidade publica no processo de profissionalizagao dos professores da Educagao Basica,
imprimindo outros sentidos ao que se nomeia como 'educag¢ao de qualidade'.

Este texto se inscreve, justamente, nesse movimento politico mais amplo
atravessado pelas lutas pela significacdo, entre outros, do termo 'qualidade’, quando
mobilizado para adjetivar educagao. Com efeito, em didlogo com autores pds-fundacionais
(MARCHART, 2009; RETAMO0Z0,2009), compreendemos que o jogo politico envolvendo a
tematica em foco se faz em um terreno de disputa no qual multiplos sentidos e diferentes
demandas orientam os debates que mobilizam e definem termos como 'docéncia’,
'profissionalizagdao docente', 'escola’, 'universidade' ou 'formagao de professores'.

Desse modo, operamos com a ideia de que os debates politicos e epistemolégicos
sobre formagdo docente sdao permeados por processos de significagdo e ressignificagao, em
meio a distintas demandas, entendidas, segundo Retamozo (2009), como construcées
discursivas sociais e historicas que envolvem subjetividades coletivas e diferentes posi¢cdes

dos sujeitos em processos de luta na fixagdo de sentidos particulares e condensagdes
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significativas resultantes de operacgGes discursivas hegemonicas. ( LACLAU, MOUFFE,2004).
Nessa arena discursiva, diferentes sujeitos e grupos sociais buscam negociar, articular, fixar
e hegemonizar, mesmo que contingencialmente, determinados sentidos em detrimento de
outros. (BALL, 2006; DIAS, 2013; LOPES, 2006a, 2006b)

Interessa-nos mais particularmente, neste texto, entrar nesse debate a partir da
andlise de uma politica (inter)institucional de formacdo de professores em curso, na UFRJ -
Complexo de Formagdo de Professores - buscando compreender potencialidades e desafios
da sua produgdo no que se refere a tematica da legitimagao do l6cus de formagdo desse
profissional. O exercicio aqui proposto é menos de avaliar essa politica do que explicitar os
contornos de um novo arranjo institucional no qual ela tem investido a partir dos principios
politico-epistemoldgicos que orientam a sua constru¢do. Quando as pesquisas da area
educacional deixam entrever que a questdo do l6cus de formagado desse profissional tem sido
objeto de problematizacdo de forma recorrente, o recorte privilegiado nesta analise assume
sua relevancia e atualidade. Afinal, qual a importancia do lugar legitimado como espago de
formacgao para a reflexao sobre profissionalizagdo docente? O que esse enfoque territorial diz
sobre questdes que atravessam essa profissao?

Importa sublinhar que a autoria em muitas maos deste texto traz as marcas do
encantamento que a participagdao na construgao dessa politica tem produzido sobre nos,
pesquisadoras e professoras. Nosso lugar de fala esta atravessado pelas nossas
subjetividades. Isso ndo significa, no entanto, que assumamos uma posigao acritica e fagamos
aqui a apologia dessa politica. Nosso propdsito é outro: produzir uma leitura por 'de dentro’,
sabendo dos riscos que corremos mas, também, da riqueza da singularidade de nossos
olhares.

O texto estd organizado em duas se¢des. Na primeira, apresentamos brevemente as
linhas de tensdo que atravessam os debates recentes do campo educacional voltados para a
formacado do professor da educacdo basica que mobilizam e fixam , direta ou indiretamente,
sentidos de 'docéncia’, 'universidade' e 'escola’. Para tal, explicitamos o didlogo com e contra
estabelecido com pesquisadores, tanto do campo da politica quanto o de formacdo de
professores, cujos estudos contribuem para a reflexdo sobre a natureza do lugar institucional
legitimado como /6cus de formacdo inicial e continuada dos /as professores/as da educacgdo

basica. Em seguida, na segunda secdo, a partir de pesquisa documental e de nossa experiéncia
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de imersao no processo de construgdo dessa politica, a analise focaliza o arranjo
(inter)institucional do Complexo de Formacao de Professores, sublinhando as potencialidades
e desafios encontrados e os possiveis efeitos produzidos no processo de profissionalizagao

docente.

Politicas de profissionalizagdo docente: contextos e disputas

Os estudos (GATTI, ANDRE, BARRETO, 2011; SARTI, 2012, 2013, 2019; DIAS, 2013;
LOPES, 2006a, 2006b) sobre politicas de formacdo ou profissionalizacdo dos/as
professores/as da educagdo bdsica tém produzido no campo educacional um volume
significativo e consistente de andlises, apontando, a partir de diferentes abordagens tedricas,
perspectivas e desafios que atravessam os debates sobre essa tematica. Como explicitado
anteriormente, este texto se inspira no conjunto desses estudos, tendo como recorte uma
questao especifica que envolve tensdes e desafios em torno do /dcus da formagao desse
profissional.

Esse recorte remete diretamente aos debates sobre universitarizacdo (SARTI, 2013,
NOVOA, 2017b ) da formacdo docente, sobre a articulacdo entre universidade e escola
(NOVOA, 2017; ZEICHNER, 2010), bem como sua implicacdo na relacdo estabelecida entre
sujeitos e entre saberes (POPEKWITZ, 2008) que atuam e sdo produzidos nesses dois
contextos formativos. Neste texto, nos propomos a entrar nesses debates, recorrendo
justamente a andlise de uma politica interinstitucional de formagao inicial e continuada de
professores, em pleno processo de construgdo. Dito de outra maneira, interessa-nos pensar
os efeitos do reconhecimento do papel incontornavel da universidade publica na formagao
dos professores da educagdo bdsica, do investimento em formas ndo hierarquicas de
articulagdo entre universidade e escola publica, da poténcia do estabelecimento de relagdes
horizontais entre sujeitos e saberes no processo de producado dos curriculos de licenciatura e
na valorizagao do magistério, a partir da refundagdao de uma institucionalidade que envolve
o l6cus dessa formacgao.

Para além do foco explicitado, a reflexao aqui proposta opera com um entendimento
de politica que autoriza simultaneamente mobilizar esse termo para além das a¢des do Estado
(BALL, 2006) e o diferenciar do significante 'politico'(MARCHART, 2009; RETAMOZO, 2009).

Em termos da primeira afirmacdo, trata-se de reconhecer, em nossas andlises, que diferentes
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contextos formativos - escolas e universidades - sao igualmente contextos produtores de
politicas (BALL,2012 DIAS,2013; LOPES, 2006a, 2006b). Falar de producdo de politica de
formacdo de professores implica, pois, incorporar varias escalas espaco-temporais e
contextos que embora interligados, apresentam especificidades.

Essa perspectiva permite considerar que o “sistema educativo” e seus problemas de
governabilidade nao sdao apenas o reflexo dos problemas de governabilidade que existem na
sociedade em seu conjunto. Assim, tem-se, como decorréncia, que as linhas de agao
governamental implementadas, por exemplo, na dire¢ao das redes escolares adquirem
significado especifico, a depender do contexto sociopolitico e do momento em que sao
desenvolvidas (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011). De modo semelhante, e embora possamos
identificar tragos comuns em muitas politicas educacionais, em nagdes e localidades distintas
- como os curriculos e avaliagbes docentes pautados em competéncias e habilidades; o
discurso neoliberal e da mercantilizagdo presentes, implicita ou explicitamente, em propostas
pautadas na meritocracia, responsabilizacdo e performatividade - defendemos o pressuposto
de que elas sdo constituidas por complexos processos de recontextualizacdo e ressignificacdo
(BALL,2006, LOPES,2006a,2006b), nos quais o “global” e o “particular” hibridizam-se,
delineando novos sentidos e multiplas configuragdes.

No caso da diferenciagdo entre politica e politico, esse enfoque oferece elementos
para a compreensao tanto da forga da contingéncia nas lutas pela significagcdao de sentidos de
termos disputados nos debates sobre a formacdo/profissionalizagdo docente ( dimensdo do
politico) quanto das estratégias mobilizadas - no ambito das politicas de formacdo inicial e
continuada dos docentes -para a estabilizacdo e hegemonizacdo de alguns sentidos
particulares em detrimento de outros ( dimensdo da politica).

Nao é por acaso que, nos discursos politicos produzidos e hegemonizados pelo atual
governo do Estado brasileiro - sejam eles voltados para a Educac¢do Basica , sejam para o
Ensino Superior - sentidos de 'qualidade de educagao' tendem a se articular em uma cadeia
equivalencial da qual participam termos como ‘'exceléncia', 'eficacia, 'habilidades e
competéncias', 'desempenho’, 'premiagao’, 'competicao’ e 'produtividade'. Nao se trata de
questionar a pertinéncia ou ndo destes significantes 'em si', e sim os sentidos que eles
assumem nas politicas educacionais contemporaneas. Esses termos, tal como mobilizados,

representam interesses de grupos de reformadores educacionais que apostam e defendem
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ideias pautadas no gerencialismo, na meritocracia, na privatizagdo e/ ou na responsabilizagdo
docente, provocando efeitos nos processos de ensino, aprendizagem e avaliagao, na
organizacdo dos tempos e praticas escolares e, consequentemente, na formacdo de
professores e professoras, bem como no proéprio sentido de 'profissionalizacdo docente'.

Discutir politica de formagao de professores, hoje, implica, portanto, reconhecer as
tensdes existentes nessas disputas de sentidos e situar esta tematica no enfrentamento "das
consequéncias da comodificacdo da educacao, da influéncia de organizacdes empresariais, da
precarizagao do trabalho e da inédita mercantilizagdo da educagao superior em curso no pais"
(GABRIEL & LEHER, 2019, p.220).

Em estudo relativamente recente, Novoa (2017a) aponta que, para resistir a esse
movimento mercantilista que procura se firmar como alternativa no campo da formagao
docente inicial e continuada, é preciso investigar como esta vem ocorrendo, identificar seus
problemas e, a partir dai, pensar em possiveis solugdes. Como as politicas de formagao
docente no Brasil, nos ultimos anos, tem impactado o trabalho dos professores?

Como mencionado anteriormente, a analise da literatura especializada da area de
formacdo docente ha tempos vem apontando que um dos desafios a serem enfrentados diz
respeito ao lugar institucional legitimado como espaco propicio e fecundo para essa
formacdo. Nesse movimento se inscrevem justamente os debates sobre o nivel de ensino a
que essa formagdo estaria associada, mais especificamente quando se trata de professores
dos anos iniciais, a importancia atribuida aos diferentes contextos - universidade e escola -
que participam diretamente dessa formagdo, ou ainda as tensdes entre os cursos de
bacharelado e licenciaturas em busca de prestigio e reconhecimento no seio da prépria
cultura universitaria. A essas diferentes portas de entrada nesse debate, se somam a
ampliagao e intensificagdo de cursos de formagao de professores a distancia mediadas por
meios tecnoldgicos e longe dos espagos académicos institucionais.

Importa sublinhar, contudo, que esse desafio ndao se limita a uma dimensdo
territorial. Ele esta diretamente atrelado ao perfil do profissional docente ou ao processo de
identificacdo com o oficio docente, no qual se pretende investir. Isso significa afirmar que a
defesa de um ou outro /dcus institucional de formacdo depende diretamente da concepcao
de docéncia pela qual se luta. As disputas envolvendo Escola Normal e universidade , o lugar

simbdlico e efetivo ocupado pela formagao docente no seio da cultura universitaria ou ainda
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o papel atribuido a escola nesse processo mobilizam pois, os multiplos sentidos de docéncia
e particularmente de 'saberes docentes' (TARDIF, 2002; SHULMAN,2005) legitimados nesses
contextos. Falar, pois, de Idcus, é falar igualmente de saberes e sujeitos envolvidos nesse
processo formativo.

Como deixa entrever o titulo atribuido a este texto, a politica interinstitucional
especifica trazida como objeto de reflexao, aposta na importancia da universidade publica no
processo formativo do docente da educagdo basica e simultaneamente assume de forma
explicita a associagao entre formagao docente e profissionalizagdo. Esses posicionamentos
remetem a debates internos ao campo educacional e sua sustentagao exige argumentos que
vao além de afirmacdes de principios.

No que diz respeito a importancia e a legitimagao da universidade publica como
espaco de profissionalizagdo dos/das professores/as da educagdo basica, estudos como os de
Gatti, Barreto e André (2011) apontam que o movimento de universitarizagdo ndo teria sido
necessariamente suficiente para garantir a valorizagao do profissional da educagao basica.
Segundo essas autoras, a formacao de professores em nivel superior ofertada pelas IES
oferecia um carater questionavel, pois se percebia pouco avango no preparo do docente para
enfrentar os desafios relativos a sala de aula. Observou-se, no periodo estudado, uma
imobilidade muito grande nas instituigdes universitarias, nas instituicdes de nivel superior, no
sentido de apresentar proposicdes mais avancadas e consistentes para formar professores.
De acordo com as pesquisadoras, a formacao de professores nas Universidades publicas vem
sendo relegada a um plano secundario, tendo em vista que a prioridade, no ambito da cultura
universitdria, ainda é para pesquisa. Em sua andlise sobre a realidade educacional brasileira,
Novoa (2017a), corrobora com a analise de Gatti, Barreto e André (2011), afirmando que “[...]
sdo muitos os sinais que ilustram a desvalorizacdo e desprestigio da formacado de professores
no contexto universitario, desde a fragmentagao dos cursos até as praticas de ‘menosprezo’
pelas licenciaturas" (NOVOA 2017a, p.7).

Em linhas gerais, se ha convergéncias, entre grande parte dos estudiosos da area,
sobre a pertinéncia de continuarmos investindo no processo de universitarizacdo da
formacdo de docentes que atuam na rede de escolas da educacdo bdsica, o mesmo nao
acontece quando se trata de explicitar as acdes especificas relacionadas diretamente a

formacdo desse profissional desenvolvidas no dambito da cultura universitdria ou a natureza
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da articulacdo entre esses dois espacos de formacao e atuacao profissional. Quais os efeitos
politicos e epistemoldgicos desse processo na forma de pensar e efetivar a articulagdo entre
universidade e escola? Como se caracteriza a articulacdo entre os sujeitos e seus respectivos
saberes que atuam nesses dois contextos formativos? De que forma esse processo de
universitarizagdo contribui para reforgar e/ou desestabilizar alguns dos binarismos cldssicos -
'teoria -pratica’, 'ciéncia-pedagogia’,'bacharelado-licenciatura’, 'pesquisa-ensino’ - que
atravessam os debates sobre formacdo de professores? Esses sdo alguns exemplos de
questionamento cujas respostas ndo traduzem consenso no seio da comunidade académica.
Em meio a esses debates se destaca um conjunto de argumentos que se sustentam
na critica a forma historicamente hegemonizada de como a Universidade se relaciona com as
escolas e seus profissionais. Entre essas formas, a que ficou conhecida como o 'modelo 3+1'
(trés anos de bacharelado e uma ano de licenciatura), pelo qual a formacdo pedagodgica é
percebida como uma complementagdao, um apéndice da formagao tedrica de cada area
disciplinar na fase conclusiva do bacharelado, foi, até época recente, a mais estabilizada.
Nessa formulagao, marcada pela separagdo entre a area de conhecimento disciplinar
especifica e a drea de conhecimentos pedagdgicos para a docéncia, a entrada na escola da
educacdo bdsica, ao se reduzir ao estagio, se faz de forma secunddria e relativamente tardia,
dificultando a consolidagao de um curso de licenciatura de identidade profissional propria.
Importa sublinhar que, embora esse modelo ja tenha sido exaustivamente
problematizado e legalmente extinto ha quase duas décadas, os pressupostos
epistemoldgicos e politicos nos quais ele se institui tendem a permanecer na cultura
universitaria e pautar a relagao desta com a escola publica. Como sinalizam Gatti, Barretto e
André (2011) ao fazerem referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais publicadas em 2002,
que tinham como objetivo uma revisdo dos aspectos que marcaram a formacdo de

professores até esse momento, para que lhes fosse garantido uma formagao profissional:

(...) mesmo com ajustes parciais propostos nessas diretrizes, verifica-se, nas
licenciaturas dos professores especialistas, a prevaléncia da histérica ideia
de oferecimento de formacdo com foco na drea disciplinar especifica, com
pequeno espaco para a formagdo pedagdgica (GATTI, BARRETTO E ANDRE,
2011 p. 98).

As criticas a esse modelo incidem, em geral, no fato de que essa relacdo se baseia

em um modelo "de fora para dentro", no qual o conhecimento é propriedade exclusiva ou
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preferencialmente de académicos /pesquisadores, reafirmando assim, um sistema de saberes
hierarquizado e excludente. Nessa perspectiva, a relagdo singular que os professores da
educagdo basica estabelecem com o conhecimento é subalternizada. O ato de ensinar é
reduzido a capacidade instrumental de transmissao de um saber produzido em outro lugar.

Em termos do entendimento da docéncia como profissdo, é possivel igualmente
evidenciar que os defensores dessa associagao nao encontram caminho facil para reafirma-la
como principio politico de orientagdo para formulagdao das politicas voltadas para os
professores da educagao basica. Significantes como, por exemplo, 'missao’, 'sacerddcio’, 'bico'
sao frequentemente mobilizados nas cadeias de definigao do termo docéncia, reatualizando
assim discursos sobre a docéncia, antagdnicos aqueles que investem na interface
professor/a-profissional. Compreender a docéncia como profissdo pressupde reconhecer que
ela estabelece uma relagao particular com o conhecimento cientifico, e como tal ndo se reduz
a transmissdao de saberes produzidos em outros espagos, mas sim exige, uma produgao
singular e contextualizada no cotidiano, envolvendo a articulagdo critica e
epistemologicamente fundamentada entre diferentes espacos, sujeitos e saberes.

A reflexao que subjaz a politica interinstitucional que vem sendo gestada no ambito
do Complexo de Formagao defende ndao somente que a docéncia € uma profissao, mas
também que a formacio desse profissional se faz por dentro da profissio(NOVOA, 2017). Isso
significa atribuir a escola da educagdo basica um lugar incontornavel nesse processo
formativo, uma vez que essa instituicdo é o locus de atuagdo profissional, por exceléncia.
Como argumenta Névoa é preciso conceder "aos professores mais experientes um papel
central na formacdo dos mais jovens" (NOVOA, 2009, p. 36). Isso significa investir no
“entrelagcamento entre as escolas e a universidade, entre os professores da educacao basica
e da universidade, para, em conjunto, construirem os processos de formacao dos mais jovens"
(NOVOA, 20173, p. 17).

Esse autor salienta, ainda, que o aprimoramento da formacao continuada passa por
um investimento nos projetos educacionais da escola, no estimulo da autonomia docente e
na criacdo de redes de autoformacdo que possibilitem a troca de experiéncias entre
professores de diferentes instituicdes. Evidencia-se, assim, que a formagao precisa acontecer
de modo horizontal com e ndo para os professores.

Nessa mesma linha argumentativa, Novoa, inspirado no estudo de Zeichner, Payne e
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Brayko (2015) afirma que "para enfrentar o movimento para desmantelar o sistema
universitdrio de formacao de professores, substituindo-o por um conjunto de programas
empresariais que vao piorar a ja dificil situacdo das escolas publicas e do professorado”
(NOVOA, 2017) é preciso, primeiramente, reconhecer a necessidade de mudancas profundas
na area de formagdo docente.

Entre os desafios relacionados ao reconhecimento de mudanca, a mais preconizada
e, paradoxalmente, a de maior dificuldade de enfrentamento consiste justamente na
compreensao do lécus mais propicio para essa formagdao quando se reconhece a necessidade
do combate as polaridades e hierarquias- pesquisa e ensino, teoria e pratica, bacharelado e
licenciatura, ciéncia e pedagogia - que atravessam a formagao docente. O que esta em jogo é
a construcdo de espacos-tempos hibridos que, ao romperem com essas dicotomias oferecem
possibilidades outras para a reflexdao sobre a formagao inicial e continuada desse profissional.

N3o é por acaso que nessas Ultimas décadas expressdes como 'terceiro espaco’
(ZEICHNER, 2010) ou 'casa comum' (NOVOA, 2017b) emergem nos estudos dos especialistas
da area para nomear essas outras possibilidades. A constituicdo desse 'terceiro espaco
pressupde a afirmagdao de um lugar institucional que promova relagdes horizontais entre
Universidade e escola e que operem com a légica da incompletude, ao invés da
complementariedade (GABRIEL, 2019).

Nesse sentido, o entendimento desse terceiro espaco requer o fortalecimento de um
modo outro de pensar a articulagdo entre essas duas instituicbes, percebidas
respectivamente como contextos formativos, produtoras de conhecimentos sobre formacao
docente que sdo simultaneamente indispensaveis, insuficientes , incompletos, inacabados e
provisoérios. Isso significa desestabilizar tanto os discursos que alimentam a pretensao da

universidade em 'iluminar' a escola, sintetizado na frase, muitas vezes mobilizada, "a
universidade vai a escola" quanto aqueles que negam, em nome da apologia de um
entendimento de pratica como um lugar esvaziado de teoria, as contribuicdes da cultura
universitdria no processo formativo do docente da educacdo bdsica. Afinal, como afirma
Novoa, o "segredo deste 'terceiro lugar' esta numa fertilizagdo mutua entre a universidade e
as escolas, na construgao de um lugar de didlogo que reforce a presenga da universidade no

espaco da profissdo e a presenca da profissdo no espago de formagdo" (NOVOA, 2017b

,p.1116).
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Nesse sentido, as inter-relacdes entre a Educacdo Superior e a Educacdo Basica
agenciam reflexdes e regulam novos conhecimentos, desconstruindo a ideia de que na
primeira hd a producdo do conhecimento tedrico, que é aplicado pela segunda, por meio de
uma relagao univoca. De forma semelhante, as agdes desenvolvidas no contexto da Educagao
Basica também subsidiam reflexdes para reconfiguragao dos curriculos de licenciatura. .

Considerando os limites deste texto e como ja explicitado, optamos por centrar
nosso olhar na interface l6cus de formagao -profissionalizagdo docente. Além de um eixo
cladssico nos debates sobre politica de formacdo de professores/as, a escolha desse recorte
se justifica pelo fato de ele permitir explorar contornos da institucionalidade da politica,
objeto de nossa reflexdo neste texto, o que, como procuraremos sustentar, traduz (ou busca
traduzir) a sua poténcia inovadora. Afinal, trata-se de pensar no caso do Complexo de
Formagao , como escola e universidade publicas se articulam do lugar de contextos
produtores de politica para estabilizar sentidos particulares de ‘'qualidade’,

'formacdo/profissionalizacdo docente', 'docéncia’, 'universidade' e 'escola’.

Arranjo (inter)institucional do Complexo de Formacgao: o que ha de 'novo' sob o sol ?

O Complexo de Formacdo de Professores (CFP), em pleno processo de construcdo
coletiva envolvendo diferentes parceiros institucionais, pode ser vista como uma aposta
politica e epistemoldgica de rearranjo institucional que vem sendo gestada, por iniciativa da
UFRJ, ha mais de trés anos ( GABRIEL, 2019) . Ela emerge com o intuito de dar conta dos
desafios e demandas do campo educacional que vao ao encontro dos movimentos em defesa
das instituicdes publicas - universidade e escola- percebidas como espacos potentes de
profissionalizagao.

Desse modo, menos do que evidenciar novas questdes ou desafios relacionadas a
formacdo desse profissional, o Complexo de Formacdo de Professores (CFP) pretende
potencializar as condigOes objetivas e subjetivas - ja ha muito assinaladas por estudiosos
criticos das politicas oficiais em curso - para desestabilizar discursos hegemonizados e
oferecer uma formacdo que possa ser plena e intensamente vivenciada e fundamentada do
ponto de vista tedrico. Construida a partir da metafora da 'casa comum' (NOVOA, 2017b),
essa politica sinaliza possibilidades de outros arranjos interinstitucionais que possam criar

uma ambiente propicio para a amplificagéo das poténcias de uma rede/malha formativa de
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tamanha complexidade.

Nessa perspectiva, essa politica tem focalizado prioritariamente as estratégias e
processos de institucionalidade que a permitem ocupar o lugar do que Zeichner (2010)
nomeia, como vimos anteriormente, do 'terceiro-espac¢o' no qual outras articulagdes entre
territérios, sujeitos e saberes possam se pautados a partir de principios como o da
'horizontalidade’, 'pluralidade' e 'integragao', expressos no 'Termo de Compromisso'
produzido coletivamente por diferentes instituicdes parceiras no ano de 2018. Assim , ao
invés de se apresentar como um "novo" modelo de formacdo docente, o CFP se propde a
investir em uma refundagao do arcabougo institucional que regula a formagao inicial e
continuada dos professores da educacdo bdasica de forma a garantir uma articulacao organica
entre diversas acOes formativas, gestores e professores das IFEs e das escolas da educacao
basica que delas participam, configurando uma densa e rica malha formativa . Para tal essa
politica tem investido: (i) na reflexdo sobre o papel das IES no processo de profissionalizacdo
docente e no debate sobre a natureza da articulagao pretendida com as escolas da Educagao
Basica (ii) no enfrentamento do desprestigio dos cursos de Licenciaturas na cultura
universitdria, percebidos, muitas vezes como bacharelados de segunda ordem; (iii) na
construcdo de um 'comum' ( DARDOT, LAVAL, 2017, GABRIEL, 2019) possivel, pautado em
processos democraticos, dialdgicos, de forma a reposicionar o papel a formagao docente
inscrito numa politica institucional integrada; (iv) na ampliacdo do didlogo com as redes de
escolas de Educagdo Basica com o intuito de constituir um grupo de escolas parceiras (GEP);
(v) em reunies periddicas, internas as IFES parceiras envolvendo as suas respectivas
instancias académicas que se relacionam direta e indiretamente com as licenciaturas com o
intuito de buscar estratégias de capilarizagdo das discussdes e de institucionalizagdo junto as
instancias deliberativas das institui¢des universitarias parceiras (vi) em reunides sistematicas
entre os representantes das instituicGes parceiras; (vii) no desenvolvimento de uma
Experiéncia Piloto, em 2019, que representou o primeiro passo para a sua implementacao.

E pois, em meio a esses movimentos e estratégias foi se forjando, na UFRJ, o desenho
institucional dessa politica de formagao de professores da educagdo basica. Esse desenho foi
pensado com o intuito de traduzir institucionalmente a ideia de 'terceiro espaco' ou 'casa
comum' tal como definido respectivamente por Zeichner (2010) e Névoa (2017) , como lécus

de formacgdo privilegiado. O que esta em jogo é portanto, a invengao de um novo arranjo
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institucional que possa funcionar como um 'entre-lugar’, entendido como um espaco comum
entre a cultura universitaria e a cultura escolar.

E nessa ldgica, que se inscreve a proposta de constituigdo do Grupo de Escolas
Parceiras (GEP) composto por escolas publicas localizadas no Estado do Rio de Janeiro,
pertencentes as diferentes redes — municipal, estadual e federal — e que junto com as
instituicdes federaisdo Ensino Superior pertencentes a essa malha de formacgdo inicial e
continuada configuram o embrido de uma nova institucionalidade. A construgao dos Nucleos
de Planejamento Pedagdgico das Licenciaturas (NPPL), dos Grupos de Orientacdo Pedagdgica
(GOP) ou ainda das Redes de Educadores de Pratica de Ensino (REPs) traduzem igualmente as
formas de interiorizagdo dos principios hegemonizados nessa politica. Para além dessas
instancias nas quais essa politica se desdobra - respeitando as suas especificidades -
internamente em cada IFES, o arranjo (inter)institucional prevé igualmente a constitui¢cdo de
um Férum Permanente de Formacdo de Professores do qual participam os representantes
maximos de todas as instituicdes parceiras. A seguir, apresentamos quatro aspectos ou
dimensdes que orientaram a construgdao do desenho institucional do CFP e que explicam e
justificam essas diferentes instancias

O primeiro aspecto diz respeito a valorizacdo da escola como /dcus de formacao
inicial do futuro profissional, bem como de formagao continuada para os profissionais que
nela atuam. Formar professores dentro da profissao implica em colocar os holofotes sobre a
escola como um espago privilegiado, no qual os professores passam a ocupar um papel
central na formacao inicial dos futuros docentes, em coparticipacdo com os professores
universitarios. Para isso, é preciso criar condi¢cdes para aproximar os licenciandos do cotidiano
escolar, incluindo nos curriculos dos cursos de licenciaturas disciplinas/atividades que tenham
este propdsito, favoregam essa imersao e amplifiquem a interlocugao dos estudantes com os
profissionais da escola, seja na universidade ou nas prdéprias escolas, desde os primeiros
periodos, oferecendo subsidios para o processo de deslocamento da posicdo de estudante
universitdrio para o de docente da educacdo bdsica.

A valorizacdo da escola como aqui defendido, pressupde que ela seja compreendida
como um espaco de profissionalizacdo permanente que se organiza e se regula como tal, a
partir das demandas de formacdo formuladas pelos préprios sujeitos posicionados como

gestores/as e professores/as que atuam em uma cultura escolar especifica. A criacdo dos
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Grupos de Escolas Parceiras (GEP) representa a estratégia adaptada no Complexo para
assegurar essas diferentes dimensdes da valorizagao da escola como espago formativo. O foco
da parceria entre escola e universidade se desloca dos individuos para as instituicdes. Esse
deslocamento ao invés de apagar ou negar a poténcia criativa de cada docente, permite
potencializar o reconhecimento desse/a profissional como formador e produtor de
conhecimento especifico (TARDIF, 2002; TARDIF, LESSARD, LAHAYE 1991; SHULMAN, 2005) e
da sua participagao efetiva na produgdo de politicas voltadas tanto para a formagdo de seus
futuros colegas quanto para sua propria formagdo e de seus pares em meio a cultura escolar
na qual ele/a se insere.

Entendemos assim, que essa estratégia pode contribuir simultaneamente para
deslocar o/a professor/a da educagdo basica" do lugar do morto", ou do "referencial passivo"
(NOVOA, 1995; SARTI, 2012) na formagado de seus futuros colegas de profissdo, reforcando
sua autonomia como professores que, posicionados simultaneamente como sujeitos
politicos, do conhecimento e de desejo, produzem relacdes particulares com o conhecimento
e avaliam as suas necessidades e/ou interesses de formacgdo continuada.

Esse primeiro aspecto ressaltado do desenho institucional do Complexo de Formagao
de Professores produz impacto na reflexao sobre a escolha da natureza e do momento de
inclusao nos curriculos ao longo da trajetéria de formagdo do licenciandos das diferentes
acdes formativas que mobilizam diretamente a articulacdo com a escola. Referimo-nos, mais
especificamente, ao papel dos estagios, das acdes extensionistas e da pesquisa na formacao
profissional.

Nessa perspectiva, as REPs exercem um papel fundamental na discussao e
reconfiguracdo das ac¢des relacionadas ao estdgio obrigatdrio dos cursos de Licenciaturas, na
mediagdo das interlocugdes, na amplificagao da experiéncia profissional e dos processos de
ensino e aprendizagem que este momento proporciona a todos os que dele participam. A
composi¢ao hibrida dessas redes, constituida por docentes das IES e da escolas de Educagao
Basica parceiras, permite a constituicdo de um espago privilegiado na construgao da cultura
profissional e na transicdo da posicdo de estudante para a posicdo de professor. Este grupo
tem por objetivo acompanhar os licenciandos nesta etapa, atuando tanto na amplificagao da
interlocucao de professores e futuros professores em diferentes momentos do processo

formativo, quanto no apoio do enfrentamento dos desafios nos primeiros anos do exercicio
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profissional. O trabalho integrado entre universidade e escola abre novas perspectivas no
planejamento de atividades que favoregam a inser¢ao destes ingressantes no cotidiano da
escola. O diferencial, aqui, refere-se mais a inscrigao das praticas de estagio em uma nova
institucionalidade - pretendida em meio a emergéncia desse terceiro-espaco - do que uma
inovagdao no seu entendimento. Afinal, ag¢des de estagio bem sucedidas podem ser
encontradas em diferentes licenciaturas da UFRJ e demais IES. No entanto, o alcance dessas
acOes tende a se limitar ao campo de atuagdo de profissionais que agem muitas vezes de
forma solitdria e isolada. As redes de pratica de ensino (REPs) pensadas no ambito do
Complexo buscam justamente romper esse isolamento, bem como abrir espago para o
desenvolvimento de agdes conjuntas na cultura escolar que possam valorizar efetivamente o
professor da escola publica como formador de seu futuro colega.

Além do estagio, outras vivéncias sdao potentes para a imersdo dos estudantes no
universo escolar, dentre os quais destacamos a participacdo em acdes de extensdo e pesquisa,
bem como em equipes de trabalho interinstitucionais. A extensdo, por ser “um processo
interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2010), torna-
se um lugar propicio para entrelagamentos da sociedade, universidade e escola que pode ser
oferecido nos momentos iniciais do percurso formativo dos licenciandos, antecipando
positivamente os encontros do futuro docente com a sua cultura profissional. Aqui, também,
os profissionais da escola publica tém um papel de destaque nestas acdes, como atores,
interlocutores e produtores de conhecimento.

As acdes formativas relacionadas a pesquisa também podem ser igualmente
redimensionadas nessa politica de valorizacdo da escola como espaco formativo. Trata-se,
assim, de fortalecer a via de mao-dupla universidade-escola, nos processos investigativos, no
compartilhamento e reflexao a partir do que foi produzido no trabalho de investigacao. Essa
malha formativa pode ser percebida como um campo empirico e reflexivo para os diferentes
sujeitos que contribuem para a sua tessitura.

O segundo aspecto refere-se a dimensdo coletiva/colaborativa no enfrentamento da
cultura isolacionista tradicionalmente hegemonizada em instituigbes como escola e
universitdria publicas. Por ser uma rede formativa, que envolve diferentes sujeitos e

instituicdes, o Complexo de Formagao de Professores por meio de suas instancias, em

ISSN 1807-6211 [Julho.2020] N9 34 198



RevistAleph

particular os NPPLs, contribui para que sejam forjadas modalidades mais interativas de
formacado, que amplifiguem a troca de saberes tanto no ambito das IFEs quanto das escolas.
Entre as diversas configuracdes de trabalho integrado passiveis de serem estimulados e
desenvolvidos no ambito desses Nucleos de Planejamento Pedagdgico, destacamos: i) grupos
de trabalho por instituicdo e/interinstitucionais para discutir e produzir diferentes
conhecimentos/ agGes relativos a politicas educacionais; projetos educativos; metodologias
de ensino; curriculo; materiais didaticos, situacOes escolares cotidianas, dentre outros; ii)
grupos de trabalho interinstitucionais, constituidos por licenciandos, professores
universitdrios, professores e demais profissionais da Educacdo Bdsica, co responsaveis pelo
planejamento e execugdo de agdes integradas de ensino, pesquisa e extensao, voltadas tanto
para a formacgdo inicial como continuada, realizadas nas IES, escolas e outros espagos
formativos; iii) comunidades de formacdo e aprendizagem (virtuais ou semipresenciais)
constituidas por licenciandos, professores universitarios, professores da Educagdo Basica
(mais experientes / ingressantes) e demais profissionais das instituicdes parceiras, com foco
na discussao reflexiva e investigativa do cotidiano escolar e das praticas educativas

Para que essas trocas e articulagdes possam ser efetivadas, entendemos que seja
necessario romper, todavia, com a cultura isolacionista que predomina nos espacos
educativos, em diferentes niveis e que reforgam uma forma individualista de exercer a pratica
docente e a compartimentagdo dos saberes no ambito interno das IFES integrantes do grupo

de instituicdes parceiras. Afinal, como apontam Gabriel e Leher (2019):

(...) pensar a profissionalizacdo de professores da educagdo bdsica no
ambito do Complexo de Formacgdo de Professores é construir, em meio a
articulacdo entre cultura universitaria e cultura escolar, percursos
curriculares que permitam que, ao longo de toda a sua formacdo, o/a
licenciando/a, possa estabelecer, por meio de seu envolvimento nas
diferentes atividades académicas - pesquisa, ensino e extensdo, relagdes
virtuosas e pujantes com diferentes saberes, consigo mesmo, com os outros
e com o mundo (GABRIEL, LEHER, 2019, p. 11).

Nessa mesma linha de pensamento, se justifica a proposta de criacdo de uma
ferramenta digital - a Cartografia - com o intuito de dar visibilidade e viabilizar o trabalho
cooperativo e integrado entre equipes do bacharelado e da licenciatura, dos diferentes
cursos, que pode ser proficua no sentido de valorizagdao da complementaridade de seus

saberes especificos. Essa ferramenta digital foi pensada para materializar os principios que
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norteiam o CFP. Ela da visibilidade a um conjunto de possibilidades formativas oferecidas
pelas diferentes instituicdes parceiras e enderecadas tanto aos professores em exercicio
guanto aos futuros profissionais em formacao inicial. Em cada semestre letivo ela é atualizada
deixando entrever possiveis percursos para aquele periodo especifico em funcdo dos
interesses e demandas de cada . Importante sublinhar que a cartografia ndo é apenas uma
ferramenta de divulgacdo das multiplas atividades. Ela é a porta de entrada para os caminhos
a serem percorridos no processo formativo. Isso significa que qualquer inscricdo em alguma
das ac¢Oes oferecidas pressupde certificacdo e/ou diplomacdo (para os professores da rede)
ou creditacdo (para os licenciandos) segundo as normas dos cursos de licenciatura da UFRJ
para cada tipo de acdo académica (pesquisa, ensino e extensdo).

O acolhimento sistematico de licenciandos e orientacdo em seu percurso académico-
profissional é o terceiro aspecto que merece ser destacado. O acolhimento pelos GOPs aos
calouros dos cursos de Licenciaturas € uma das agdes estratégicas mobilizada nessa politica
para a afirmagao de cursos de licenciatura com identidade prépria, reconhecidos como tais
no ambito da cultura universitaria. Tendo como atribuicao o acolhimento e acompanhamento
ao longo dos trés primeiros periodos, esses Grupos de Orientacdo Pedagdgica, formados por
grupos relativamente pequenos de professores e de estudantes, distribuidos pelos diferentes
cursos de licenciatura, tém o papel de ajudar a insercdo desses ultimos na cultura
universitdria, ouvindo suas duvidas e preocupacdes e, principalmente, com base em suas
experiéncias prévias e interesses, apresenta-los as inumeras ag¢des formativas atualizadas e
socializadas semestralmente por meio da ferramenta digital Cartografia anteriormente
mencionada: (i) disciplinas optativas de seu curso e outros cursos, em sua instituicdo de
ensino ou em outras IES parceiras; (i) cursos, semindrios, conferéncias, eventos culturais, (iii)
projeto de extensdo, (iv) laboratdrios de pesquisa ou demais atividades académico-culturais
ofertadas pelas diferentes institui¢des parceiras.

E por fim, mas ndo menos importante, destacamos a forga politica da dimensao
inter(institucional) da articulacdo buscada, envolvendo diversas unidades e instancias de uma
mesma instituicio (Comité Permanente) bem como as diferentes instituicdes parceiras
(Férum Permanente). No caso da articulacdo interna a cada instituicdo o que esta em jogo é
a possibilidade de criacdo de uma lugar que responda institucionalmente pelas demandas de

formacdo docente que interpelam as IFEs. A aposta consiste em afirmar que uma maior
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visibilidade institucional favorece o deslocamento da licenciatura do lugar da subalternidade
que historicamente tem lhe sido atribuida pela cultura universitaria.

Em termos da articulagdao entre as instituicdes parceiras, essa forga politica é
redimensionada. A despeito de suas especificidades, essas instituigdes convergem na defesa
das institui¢des publicas de ensino autébnomas, bem como a valorizagao da profissao docente.
A previsdao da criagdo de um Forum Permanente de Formagao de Professores de natureza
deliberativa, com o intuito de discutir, avaliar, problematizar e propor politicas educacionais
voltadas para a formagao inicial e continuada de professores da educagdo basica, de forma
coletiva e colaborativa, representa um esforco de reconfiguracao institucional de escala até

entdo, desconhecida.

Alguns alinhavos

No momento desta escrita, todas essas instancias que configuram o desenho
institucional proposto estao em pleno processo de implementagdo em ritmos e avangos
diferenciados em fung¢ao do grau de capilarizagao desse debate e dessa proposta em cada
unidade e/ou instituicdo.

Pela sua natureza , a politica em foco nessa reflexdo precisa ser vista como um
processo permanente e inacabado. Nao se trata, pois, de trabalhar em prol da construgdo de
um modelo formagao alternativo e definitivo. O que esta em jogo é menos a chegada do que
as possibilidades abertas para que outros caminhos possam ser percorridos. Com erros e
acertos, o mais importante é assumir do lugar de instituigdes publicas - escola e universidades
- 0s seus respectivos papéis como produtoras de politicas. Politicas essas que possam
contribuir para estabilizar, sedimentar, ainda que provisoriamente, sentidos particulares de
docéncia nos quais nos interessa investir como profissionais da educacao.

Ao se pautar no compromisso da universidade e da escola publicas com a formagao
inicial e continuada docente, na afirmagdo da docéncia como profissdo e na defesa da
valorizacdo do professor da educacao basica, essa politica deixa claro o seu posicionamento
nas disputas pela interpretagdo e instituicdo do mundo no qual vivemos. Mais do que
configurar uma rede ou malha formativa, o Complexo de Formagdao de Professores de
iniciativa da UFRJ pretende se inscrever no cenario politico educacional como um novo

arranjo (inter)institucional que permite ressignificar o comum como principio politico
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(DARDOT, LAVAL, 2017). O desafio que temos pela frente é do tamanho da vontade politica

que nos alimenta e nos instiga a continuar.
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