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Resumo

O estudo analisa diretrizes para atuacgdo do técnico em assuntos educacionais (TAE) de
trés Institutos Federais (IFs), diferenciando-o do cargo de pedagogo. A pesquisa,
exploratéria e descritiva, seguiu a abordagem qualitativa com levantamento
bibliografico e documental. Os achados apontam aproximacdes e distanciamentos
entre as resolucdes dos IFs e destas com o que prevé o Oficio Circular n2 015/2005 do
Ministério da Educacdo (MEC), destacando especificidades do cargo em relacdo a
campos, a eixos de atuacdo e a atribui¢cdes. Concluimos que o debate pode contribuir
para o desenvolvimento profissional e identitdrio dos TAEs, a partir do olhar sobre
esses sujeitos com formacdes e trajetérias tdo diversas, bem como para a sua
integracao efetiva no campo da atuacgdo técnico-pedagogica.

Palavras-chaves: Técnico em assuntos educacionais. Diretrizes de atuacdo. Atribuicdes
do cargo.

Abstract

The study analyzes guidelines for the performance of the technician in educational
matters (TAE) of three Federal Institutes (IFs), differentiating him from the position of
pedagogue. The research, exploratory and descriptive, followed the qualitative
approach with bibliographic and documentary survey. The findings indicate
approximations and distances between the resolutions of the IFs and these with what
is provided for in Circular Letter of the Ministry of Education (MEC), highlighting the
specificities of the position in relation to fields, axes of action and attributions. We
conclude that the debate can contribute to the professional and identity development
of the TAEs, from the perspective on these subjects with such diverse backgrounds and
trajectories, as well as to their effective integration in the field of technical-pedagogical
action.

Keys words: Technician in educational subjects; Guidelines for action; Duties of the

position.
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Introducao

No Brasil, as Instituicdes Publicas de Ensino Superior se destacam como espacos
de ensino, de pesquisa e de extensdo, contribuindo para a criacdo e a divulgacdo do
conhecimento nas mais diversas areas. Configuram-se como alicerce para formacgao
profissional, ofertando cursos de graduagao e/ou de pds-graduacdo.

O ano de 2008 foi marcado por mudancas significativas no contexto da
educacado profissional, com impactos na educacao superior, a partir da promulgacdo da
Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPT) e criou os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, dando sequéncia a um processo de expansdo dessas instituicoes
num ritmo sem precedentes.

Para se ter uma ideia da expansao e interiorizagao dessas instituicdes federais
de EPT, identificamos, em 2018, mais de 500 novas unidades construidas, ou seja, mais
do que o previsto no inicio das 3 fases de expansdo, que era um total de 400 novas
Unidades de Institutos Federais.

Os Institutos Federais sdao instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampiespecializadas na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), ofertada em diferentes modalidades, além de cursos de Graduagao,
Pés-Graduacdo e projetos de pesquisa e extensdo. Segundo Pontes (2012, p. 93), a

criagao dos Institutos se deu

[...] a partir do aproveitamento do potencial instalado nos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs), Escolas Técnicas Federais,
Escolas Agrotécnicas Federais e Escolas vinculadas as Universidades
Federais, que aderiram ao modelo de Instituto Federal em resposta a
Chamada Publica MEC/SETEC n2 002/2007, enviando propostas
conjuntas em cada Unidade da Federagdo (PONTES, 2012, p.93).

E no ambito dessa nova institucionalidade que trazemos a discuss3o sobre as
atribuicbes dos técnicos em assuntos educacionais (TAEs), cargo especifico das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). O objetivo deste estudo foi analisar as

diretrizes para atuacdo desses servidores de alguns Institutos Federais de Educacao,
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Ciéncia e Tecnologia que criaram atos normativos para esse fim, com atencgado
especifica para o cargo que ocupam. Nesse sentido, o Plano de Cargo e Carreira (PCC),
da categoria dos técnicos em assuntos educacionais, foi criado pela Lei n2 5.645, de 10
de dezembro de 1970, que estabeleceu diretrizes com classificacbes de cargos do
Servico Civil da Unido e das autarquias federais. O TAE se enquadra no nivel de
classificagao E.

A pesquisa seguiu uma abordagem qualitativa, sendo desenvolvida por meio
de um estudo exploratério, tomando como fonte documentos normativos para atuacao
dos técnicos em assuntos educacionais (TAEs) no ambito da equipe pedagdgica dos
institutos. O levantamento em sites dos IFs permitiu-nos identificar 3 instituicdes que
desenvolveram resolugbes ou documentos orientadores, evidenciando as suas
atribuicées e o seu campo de atuacdo, quais sejam: Institutos Federais de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), de Sergipe (IFS), de Roraima (IFRR).
A atuacao dos Técnicos em Assunto Educacionais

Atualmente, o ingresso no cargo de técnicos em assuntos educacionais exige
do candidato a vaga disponibilizada em concurso publico formacdo em curso de
licenciatura em Pedagogia ou em licenciaturas diversas reconhecidas pelo MEC.

Conforme o Oficio Circular n? 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, os técnicos em
assuntos educacionais, sdao responsdveis pela coordenacao "[...] das atividades de
ensino, planejamento e orientacdo, supervisionando e avaliando essas atividades, para
assegurar a regularidade do desenvolvimento do processo educativo, bem como
prestar assessoria nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL, 2005).

No que tange ao pedagogo, o referido Oficio Circular assim descreve o cargo:

Implementar a execuc¢do, avaliar e coordenar a (re) construcdo do
projeto pedagdgico de escolas de educagao infantil, de ensino médio
ou ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o
trabalho pedagégico coletivo e facilitar o processo comunicativo da
comunidade escolar e de associacdes a ela vinculadas. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao (BRASIL, 2005, n.p).
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Ao compararmos os cargos, identificamos que o pedagogo é descrito a partir
de ac¢bes de natureza mais sistémica junto a equipe escolar: implementar, avaliar,
coordenar, fazendo-se mengdo ao seu papel articulador e de assessoria. J& o TAE atua
no nivel da coordenacdo, da orientacdo e da avaliacdo de atividades diretamente
relacionadas ao processo educativo (ensino, planejamento orientagdao) e na assessoria
do ensino, da pesquisa e da extensao, o que nos permite inferir que tal assessoramento
se volte para o processo em si, agindo mais préximos aos sujeitos envolvidos
(professores), do que no nivel sistémico (politica institucional nas respectivas areas).

Alguns tedricos conseguem identificar certas dificuldades desses profissionais
para desenvolverem as atribuicGes inerentes ao cargo. Segundo Lewandowiski (2018),
até para os proéprios técnicos em assuntos educacionais, bem como, para os gestores e
integrantes da comunidade académica, existe uma falta de clareza sobre as atribuicoes
do cargo. Corroborando com essa percep¢ao, Sanseverino e Gomes Junior (2014)
entendem que a auséncia de defini¢cdes sobre as atribuicdes e a falta de conhecimento
das funcdes dificultam a atuacdo desses profissionais.

Apesar de ja terem suas atribuicdes pré-definidas por leis e decretos que
assinalam para atividades de natureza pedagdgica e processos educativos, a maioria
dos TAEs desempenham atividades predominantemente administrativas nas
instituicdes publicas de ensino superior, sinalizando para o desvio de fungao.

Um dos entraves para que os técnicos em assuntos educacionais desenvolvam
suas atribuicdes sem que haja o desvio de suas fung¢des esta diretamente ligado ao seu
pequeno numero nas instituicdes que, como IF, tem ampliado e diversificado o
investimento no campo do ensino, da pesquisa e da extensao, conforme definido pela
Lei n2 11.982/2008, demandando mais profissionais das areas diversas.

Outro entrave estd relacionado a peculiaridade da formacdo inicial — em
especial para os TAEs formados em licenciaturas diversas a da Pedagogia, as quais
contemplam uma carga horaria de formacdo pedagdgica menos densa. Esses
servidores, ao ingressarem em uma Instituicio de EPT, depararam-se com demandas
de natureza técnico-pedagodgica diversas e com a multiplicidade das acbes a
desenvolver no ambito do apoio ao ensino (da educacdo basica a pds-graduacdo),

articulado a pesquisa e a extensdo. Tal contexto exige que os técnicos em assuntos
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educacionais contem com suporte institucional em termos de formagao continuada,
parcerias e trabalho coletivo sistematico, visando a constante atualizacdo e a
apropriacdo da especificidade de uma instituicdo de EPT, diversa do foco de sua
formacdo voltada apenas para a educacao basica.

Assim, é possivel inferir que atos normativos que tracem diretrizes para
atuacdo dos TAEs, ainda mais quando elaborados de forma participativa, podem
contribuir, em alguma medida, para que esses profissionais passem a atuar de forma
mais alinhada as atribuicdes do cargo, desenvolvendo atividades de natureza
pedagdgica e afastando-se do desvio de fungdo.

Outrossim, langar o olhar sobre a especificidade do cargo a partir da escuta
dos sujeitos possibilita as instituicdes conhecerem esses profissionais e suas demandas
formativas, para, assim, passarem a investir em iniciativas de formacdo continuada
consistentes em consondncia com o perfil do cargo e a necessidade da instituicdo.

Nesse sentido, a atencdo e o apoio ao TAE podem contribuir no processo de
construgdo identitaria do cargo, compreendendo identidade profissional como um
movimento em que o sujeito “[...] se constrdoi a partir da significacdo social da
profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profissdo e da revisdo das
tradicdes” (PIMENTA, 2000, p. 19).

Nessa perspectiva, nosso estudo identificou alguns institutos federais que
instituiram diretrizes para atuacdo dos técnicos em assuntos educacionais. Sobre essas

instituicdes que iremos nos debrucar na sequéncia.
Resolugdo do Instituto Federal do Para (IFPA)

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Parad (IFPA) instituiu a Resolugdo n2 157/2016-CONSUP, de 15 de
setembro de 2016, aprovando as atribui¢cdes dos servidores técnico-administrativos
dos cargos de pedagogo e técnico em assuntos educacionais, fazendo distingdes que
precisam ser consideradas.

As atribuicdbes dos TAEs podem ser agrupadas por categorias: a)
orientacdo/assessoria a instancias diversas do Instituto; b) Participagdo em instancias

colegiadas do IFPA; c) Participacdes diversas; d) Acompanhamento/analise e/ou
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elaboracdo de pareceres e/ou documentos diversos; e) Planejamento Educacional; f)
Apoio Pedagédgico e Formacdo Continuada de Professores; g) Apoio e Orientacdo aos
Discentes; h) logistica dos cursos. Cabe ressaltar que tal categorizacdo servird de
parametro para compreendermos o nivel e o tipo de prevaléncia das atribuicdes de
cada cargo, partindo do entendimento de que tais categorias nao sdao estanques, sendo
muitas delas transversais ou articuladas entre si no cotidiano do trabalho desses
profissionais.

De forma sintética, identifica-se que a referida resolucdo define um total de 32
atribuicdes para o TAE e 30 para o pedagogo, sendo algumas delas comuns a ambos os
cargos. Porém, a despeito de uma quantidade similar de atribuicdes, ha discrepancias
gue precisam ser discutidas. Por ora, cabe observar que ha diferenca na complexidade
das atribuicdes de pedagogo e TAE, conforme discutiremos na sequéncia.

Ao considerarmos a categoria orientar/assessorar a instancias diversas do
IFPA, ha 5 atribuicdes comuns para TAES e pedagogos. Destas, 4 estao relacionadas a
assessoria de instancias envolvidas no desenvolvimento de determinadas politicas:
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE),
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI), Nucleo Docente Estruturante (NDE), Comissdao Multidisciplinar e
Colegiado de Curso. Além delas, ha 1 bem especifica: assessoria a Direcao de Ensino,
no planejamento da acolhida de alunos ingressantes na instituicdo, que se mostrou por
demais delimitada, ndo sendo identificadas outras atribuicdes em nivel de
assessoramento dessa Diretoria por parte desses profissionais conjuntamente.

Diferentemente, a atribuicdo de "assessorar o Setor de Gestdao de Pessoas no
planejamento da acolhida de servidores ingressantes na instituigdao" ficou restrita ao
cargo de pedagogo, o que nos permite inferir que, de certa forma, a sua formacgao
inicial (Pedagogia) possa ter interferido nessa definicdo, pois o TAE pode ter concluido
licenciaturas diversas (Letras, Matematica, Biologia, Geografia etc.), formacdes
historicamente marcadas pelos contelddos culturais-cognitivos, em detrimento dos
pedagdgico-didaticos, relevados a uma menor importancia (SAVIANI, 2009). Para uma

aproximacao do contelddo da formacdo do pedagogo e sua abrangéncia, destacamos o
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que apontam as Diretrizes Curriculares CNE/CP n21, de 15 de maio de 2006, sob risco

de revogacio™:

Art. 82 Nos termos do projeto pedagdgico da instituicdo, a
integralizacdao de estudos sera efetivada por meio de:

I - disciplinas, semindrios e atividades de natureza
predominantemente tedrica que fardo a introdugdo e o
aprofundamento de estudos, entre outros, sobre teorias
educacionais, situando processos de aprender e ensinar
historicamente e em diferentes realidades socioculturais e
institucionais que proporcionem fundamentos para a pratica
pedagdgica, a orientagdo e apoio a estudantes, gestdo e avaliacdo de
projetos educacionais, de instituicdes e de politicas publicas de
Educacao;

Il - praticas de docéncia e gestdo educacional que ensejem aos
licenciados a observagdo e acompanhamento, a participacdo no
planejamento, na execucdo e na avaliagdo de aprendizagens, do
ensino ou de projetos pedagdgicos, tanto em escolas como em outros
ambientes educativos (BRASIL, 2006).

Nessa perspectiva, merece atenc¢do ainda o fato de que as demais atribui¢des
relacionadas a acdo de assessorar sob a responsabilidade exclusiva do pedagogo se
referem a ambitos de atuagdo mais sistémicas, envolvendo a¢des mais abrangentes:
"assessorar os processos de avaliacdo institucional, autoavaliacdo e de avaliacdo de
cursos referente a dimensdao pedagdgica" e "Organizar, orientar e assessorar o tripé
ensino, pesquisa e extensao", sendo essa ultima definida para o TAE da seguinte forma:
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao".

Diante tal distincdo, é possivel compreender que o pedagogo possui o papel
articulador das ag¢des na perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, em nivel de politica institucional, por isso sistémica, em contraposicdo a
assessoria prestada pelo TAE, que tenderia a ser direcionada a atividade em si, seja ela
ensino, pesquisa ou extensdo. Assim, ao que sinaliza o texto, TAE atuaria na ponta,

junto ou préximo ao professor-pesquisador.

*2 Sem pretendermos aprofundar a discussdo, dado o foco da nossa pesquisa, cabe ressaltar que o risco
de revogacdo da referida Resolugdo esta relacionado a discutivel e a controversa Resolu¢do CNE/CP
n22/2019, que instituiu a Base Nacional Comum para formacgdo inicial de todos os professores de
educacdo bdasica e a Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educagdo Basica
(BNC-Formagdo). Em meio a resisténcia de entidades académicas e universidades publicas brasileiras a
essa Resolugdo e a defesa da Resolugdo anterior - CNE/CP n2 2, de 12 de julho de 2015, o Conselho Pleno
do CNE, em outubro de 2022, expandiu o prazo limite de 3 (trés) para 5 (cinco) anos para que as
Instituicdes de Educagdo Superior, que implementaram a Resolu¢do de 2015, procedam as adequagdes
de seus curriculos de licenciaturas as competéncias profissionais previstas na nova Resolucdo, o que gera
expectativas de ampliagao do debate e novos embates.
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Outra atribuicdo de "assessorar as acOes das politicas de Assisténcia
Estudantil" do pedagogo é também reconfigurada para o TAE, aparecendo como
"participar nas acOes das politicas de Assisténcia Estudantil", o que denota um espaco
de maior protagonismo para o pedagogo nesse ambito, sendo mais restrita a esfera de
atuagao do técnico em assuntos educacionais.

Tal destaque também se faz perceber nas atribuicdes relacionadas a
participacdo em instancias colegiadas, sendo previsto apenas que o pedagogo participe
de Colegiados de Curso e "como membro nato da comissdo de construcdo e
atualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico do Campus".

Da mesma forma, em termos de participacdes diversas, o pedagogo tem como
atribuicGes exclusivas participar de "reunifes junto a Direcdo de Ensino e Coordenacdo
de Curso, no tocante as ac¢Oes pedagdgicas"; "auditorias do ensino, quando
demandado"; "planejamento e organiza¢do do calendario académico em conjunto com
a Direcdo de Ensino do Campus ou setor equivalente, bem como acompanhar e emitir
parecer quanto ao seu cumprimento de acordo com a legislacdo vigente" e da
"organizacdo do planejamento pedagdgico em conjunto com a gestdo do ensino,
pesquisa e extensao”.

Quanto ao TAE, a participacdo na organizacdo do planejamento pedagdgico é
também sua atribuicdo, mas apenas "em conjunto com a Direc¢ao de Ensino", deixando
as esferas da pesquisa e da extensdo de fora, o que contraria a perspectiva da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, mais relacionada ao papel do
pedagogo, conforme ressaltado anteriormente.

As atribuicOes relativas ao acompanhamento, a analise e/ou a elaboragdo de
pareceres e/ou documentos diversos exclusivas do pedagogo foram mais sistémicas:
"acompanhar a implantacdo de politicas publicas educacionais no ambito do IFPA";
"analisar e emitir parecer técnico-pedagdgico acerca da implantacdo das politicas
publicas de ensino e sobre o desenvolvimento do processo didatico no tripé ensino,
pesquisa e extensdo" e "acompanhar, avaliar e realizar estudos a partir dos relatérios
de desempenho académico de discentes e docentes, extraidos do Sistema Integrado de

Gestdo de Atividades Académicas".
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J4 as atribuicBes relativas a essa categoria que sdao exclusivas do TAE
referem-se a "analisar e acompanhar o processo didatico no tripé ensino, pesquisa e
extensdo" e "contribuir e/ou elaborar projetos, relatdrios, pareceres e documentos
especificos na area educacional". Tais atribuicdes denotam uma generalizacdo com
foco na colaboragdo junto aos professores e/ou elaboragdo propriamente dita de
documentos necessarios ao processo de ensino, pesquisa e extensdo. Articulando as
duas atribui¢cbes, compreendemos que suas fungbes vao desde a andlise e o
acompanhamento dos processos de natureza pedagogica a elaboracdo de documentos
da area — com os professores ou sobre os processos por eles desenvolvidos.

Quanto as atribuicdes comuns ao pedagogo e ao TAE, identificamos trés:
"analisar e emitir parecer técnico-pedagogico sobre Projeto Pedagogico de Cursos
ofertados pelo IFPA em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como por
programas educacionais, projetos e convénios"; "analisar e divulgar os dados
estatisticos em sua drea de atuacdo (na drea educacional)" e "elaborar, organizar e
zelar por documentos e relatérios em sua area de atuagdo". Tais atribui¢Bes resultam
dessa nova institucionalidade, ja que, a partir de 2008, como Instituto Federal, é
prevista a ampliacdo e diversificacdo do seu investimento no campo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, demandando um trabalho diferenciado por parte dos
profissionais da equipe pedagdgica.

Na categoria planejamento educacional, identificamos duas atribuicGes que
sdao apresentadas de forma diferenciada para o TAE e o pedagogo. Referem-se as
reunides com os pais ou 0s responsaveis e com os representantes de turma, cabendo
ao pedagogo planejar e participar. Ja ao TAE, cabia apenas participar.

Nesse ambito, encontramos apenas uma atribuicdo que é comum aos dois
cargos: "planejar acbes pedagdgicas considerando os relatérios e dados levantados
pela gestdo do ensino e pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) do campus [...]".
Trata-se de uma atribuicdo com elevado nivel de complexidade, dada a necessidade de
se analisar relatérios e dados relativos aos cursos do campus em questdo para, assim,
planejar acdes voltadas a superacdao dos pontos criticos levantados. Ao mesmo tempo,
considerando o volume de informacGes geradas a respeito dos diversos cursos
existentes no IFPA, é previsivel a necessidade de TAE e pedagogo compartilharem tal

atribuicao.
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No que se refere as atribuicGes exclusivas do TAE, identificamos 3: "planejar e
desenvolver pesquisas referentes a aspectos pedagogicos e ao acompanhamento dos
indices de retencdo e evasdo na educacdo, em ambito institucional"; "propor acbes
para a integracdo entre a familia, a escola e a comunidade no ambito do ensino,
pesquisa e extensdao" e "planejar, desenvolver e coordenar cursos e eventos de
capacitacao". Tais a¢Oes sdo igualmente complexas, implicando o dominio de tematicas
distintas, que extrapolam as contempladas em sua formacdo inicial, o que pressupde a
necessidade de investimento em formacado continuada.

Outrossim, é importante destacar que mesmo a Pedagogia quando trata de
temas como evasdo, planejamento de cursos, relacdo escola e familia, o faz de forma
contextualizada, com foco na educacdo basica. Dessa forma, ndo é considerada a
complexidade de uma instituicdo como o IF, com um universo tdo amplo de areas de
atuagcdo em termos de ensino, de pesquisa e de extensdo. Tais referéncias nos
remetem ao entendimento de que a formacdo continuada para pedagogos e TAEs seja
fundamental, bem como a parceria e a pratica partilhada entre eles.

Ao considerarmos o apoio pedagégico e a formacdo continuada de
professores, as atribuicdes exclusivas do pedagogo foram "orientar coordenagdes de
curso e corpo docente quanto ao processo de ensino-aprendizagem [...]",
especificando as dimensdes considerar; "orientar professores de forma a adequar o
seu trabalho aos objetivos da instituicdo e aos fins da educagdao" e "participar na
elaboracdo e orientar o uso adequado de materiais didatico-pedagdgico". Tais
atribuicbes do pedagogo tém uma dupla inser¢cdo no campo da formacdo, com a
orientacao dos professores e coordenadores do curso para que o trabalho pedagdgico
atenda aos objetivos institucionais em consonancia com a politica educacional do pais,
assim como do material didatico, o qual podera ser elaborado com sua participagao,
além de ele orientar o docente sobre sua utilizacdo.

Tais atribuicGes se relacionam a formag¢do e ao apoio pedagdgico aos
docentes, que ganham especial destaque se considerarmos que muitos professores dos
Institutos Federais sdo bacharéis de formacdo, além de licenciados em areas diversas
gue, apesar de seus cursos contemplarem uma carga horaria destinada a formacgao

pedagdgica, eles necessitam de formacgdo continuada para se "adaptarem" ao perfil de
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cursos de uma instituicdo de educagao profissional, bem diferente da realidade das
escolas de educacdo basica, vez que muitos deles passaram ou se prepararam para
nela atuar.

Diferentemente, a atribuicdo que assume uma perspectiva de formacao
continuada é a de "promover agles formativas para o aperfeicoamento da pratica
pedagdgica, de forma a contribuir para formacdo continuada de docente [...]", sendo
esta de responsabilidade compartilhada entre pedagogo e TAE. Assim, inferimos que as
duas atribuicdes exclusivas do pedagogo, as quais nos referimos anteriormente
possuem um carater mais orientador e norteador da proposta pedagogica do IF e do
seu alinhamento a politica educacional institucional e nacional, sendo a formacao
continuada propriamente dita de responsabilidade da equipe pedagdgica como um
todo: pedagogos e TAEs.

Em contrapartida, verificamos que a maior parte das a¢des de formacdo é
atribuida ao TAE, quais sejam: "acompanhar e orientar os docentes no planejamento,
na execu¢ao e na avaliagdo do processo ensino-aprendizagem"; "coordenar e
incentivar a pratica de estudos que contribuam para a apropriacdo de conhecimentos
dos docentes [...]; "orientar os docentes quanto ao processo ensino-aprendizagem, em
conjunto com os coordenadores de curso/area e os demais profissionais da equipe
Pedagdgica" e "orientar a aplicacdo da legislacdo educacional vigente". Observa-se,
assim, que as ac¢des mais sistematicas e proximas ao docente ficam a cargo do TAE,
remetendo a ideia de que, nesse ambito, o pedagogo atua mais em nivel sistémico.

De forma similar, quanto a categoria "apoio e orientacdo aos discentes"”, das 6
atribuicbes existentes, apenas 1 delas fica a cargo do pedagogo: "orientar e
acompanhar o corpo discente quanto ao processo de ensino-aprendizagem, de acordo
com os regulamentos do IFPA, juntamente com os demais profissionais da Equipe
Pedagdgica." As 5 restantes sdo de responsabilidade do TAE, envolvendo agoes
relacionadas a identificacdo de estudantes com dificuldades de aprendizagem e
encaminhamentos para fins de recuperacdo; casos de estudantes com problema de
assiduidade [...]; atendimento e encaminhamentos necessdrios a estudantes com
problemas de ensino-aprendizagem e frequéncia; orientacdo sobre estratégias de
aprendizagem e técnicas de estudos para estudantes e identificar discentes com algum

tipo de deficiéncia que necessitem de atendimento especializado, sendo uma ou outra
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dessas ac¢oes definidas em parceria com docentes ou instancias pertinentes (assisténcia
estudantil, equipe pedagodgica, coordenacdo de curso). Nesse sentido, ndo obstante a
Resolucdo do IFPA definir que dessas 5, 3 acOes sejam previstas de ocorrer junto a
outros profissionais, cabe ao TAE desenvolvé-las, sendo dele tais atribuicdes.

Por fim, na categoria logistica dos cursos, identificamos duas 2 atribuicdes,
ambas de responsabilidade exclusiva do TAE, sendo redigidas de forma a suscitar
contradicdo: "organizar a logistica dos cursos e atividades relacionadas com a
secretaria escolar" e "contribuir na organizacdao e logistica dos cursos e atividades
relacionadas a secretaria académica". Entretanto, s3ao atribuicdes que se
complementam, dando a entender que cabe ao TAE ndo apenas contribuir, mas
organizar os cursos e sua logistica, bem como as atividades relacionadas a secretaria
escolar, acles que se aproximam muito de atividades de natureza administrativa.

Dai, compreendemos que as atribuicbes do TAE podem se dar no nivel
sistémico - da politica institucional, quando assim convém, mas, em especial, detém-se
sobre o nivel de implementacdo das politicas educacionais do Instituto, devendo esse
profissional atuar mais diretamente junto aos diversos sujeitos envolvidos na
materialidade dessas ag¢bes (ensino, pesquisa e extensdo) e em seus beneficiarios — os
estudantes.

Quanto a identificagdo do envolvimento do pedagogo em atribuicdes de
natureza mais complexas e em nivel sistémico, com responsabilidades mais amplas que
o TAE, pressupomos que isto se dé devido ao fato de o curso de Pedagogia ser a
graduacdo que forma os especialistas em educacdo, segundo o define a Lei de

Diretrizes e Bases da Educagdo — Lei n2 9.394/1996, em seu Art.64:

A formacdo de profissionais de educa¢do para administragdo,
planejamento, inspeg¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educagdo basica, sera feita em cursos de graduagao em pedagogia ou
em nivel de pds-graduagdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formagdo, a base comum nacional (BRASIL, 1996,
n.p.).

Outrossim, ao considerarmos que o IFPA foi criado em 2008, passando a

condicdo de instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e

Revista Aleph, Niterdi, Julho, 2023, n? 40, p. 106-127 ISSN 1807-6211 117



Katia Felix da Silva
Ana Paula Furtado Soares Pontes

multicampi, os desafios se ampliaram. A instituicdo passa a investir em diferentes
modalidades de ensino, além de realizar pesquisas aplicadas, desenvolver atividades
de extensdo e ministrar diversos cursos superiores de graduacdo e pds-graduacdo. Tal
contexto requer profissionais que possuam formacdo adequada e comprometimento
para o desenvolvimento de a¢Ges inovadoras no campo da observagao, da analise, do
estudo, da diagnose, da pesquisa, do planejamento, da implementacdo e da avaliacdo
de processos educativos, seguindo principios, concep¢des e critérios pertinentes a
diferentes areas do conhecimento, sendo temdticas em maior ou menor grau
contempladas no curso de Pedagogia, conforme assinala a Resolugdo CNE/CP n? 1, de

15 de maio de 2006, que assim define o perfil profissional do egresso:

Art. 52 O egresso do curso de Pedagogia deverd estar apto a:

[...] IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na
promocao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do
processo educativo;

[...] VIII - promover e facilitar relagdes de cooperagao entre a
instituicdo educativa, a familia e a comunidade;

[...] XI - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre
a area educacional e as demais areas do conhecimento;

XIl - participar da gestdo das instituicdes contribuindo para
elabora¢do, implementacdo, coordenag¢do, acompanhamento e
avaliagdo do projeto pedagdgico;

XIll - participar da gestdo das instituicdes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares;

XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre
outros: sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes
desenvolvem suas experiéncias ndo escolares; sobre processos de
ensinar e de aprender, em diferentes meios ambiental-ecolégicos;
sobre propostas curriculares; e sobre organizagdo do trabalho
educativo e praticas pedagdgicas;

XV - utilizar, com propriedade, instrumentos préprios para construgao
de conhecimentos pedagdgicos e cientificos;

XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras
determinacgdes legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e
encaminhar o resultado de sua avaliacdo as instancias competentes
(BRASIL, 2006, n.p.).

Em face do exposto, por fim cabe ressaltar que a Resolucdo do IFPA, ao
estabelecer as atribui¢des do TAE, distinguindo-as do pedagogo, busca considerar o

que estabelece o Oficio Circular n2015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, que descreve as
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atividades tipicas dos cargos, relacionando-o a execucdo de trabalhos de natureza
pedagdgica, a saber: prestar assisténcia e orientagdo educacional, sob supervisdo e
orientacdo, em auxilio a supervisdao, administracdo e inspecao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Diferentemente do cargo de pedagogo, que possui a seguinte

descrigdo sumaria:

Implementar a execug¢do, avaliar e coordenar a (re) construcao do
projeto pedagogico de escolas de educacdo infantil, de ensino médio
ou ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o
trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo da
comunidade escolar e de associacdes a ela vinculadas. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 2005, s/p).

Pelo exposto, verifica-se que o cargo de pedagogo possui uma descricao mais
abrangente e de maior complexidade, compativel com o que prevé a Resolucdao do
curso de Pedagogia, em comparagdo com o TAE, que presta assisténcia no mesmo
ambito de atuacdo, mas sob supervisdo e orientacdo, o que denota um menor nivel de

autonomia.

Resolu¢do/Recomendacgdo do Instituto Federal de Sergipe (IFS)

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) instituiu
a Recomendacgdo CD/ IFS n2 37, de 28 de margo de 2022, documento referéncia para
atuacdo dos técnicos em assuntos educacionais. Esse documento de carater
recomendatério foi elaborado pelo grupo de trabalho composto pelos TAEs do
Instituto, instituido por meio da Portaria n? 3582, de 23 de novembro de 2018, que
criou a Comissdao de Elaboragcao das Diretrizes Institucionais para a atuagao desses
servidores. Seu objetivo é orientar a atuacdo do TAE como especialista em educacdo,
de forma a evitar "sua subutilizacgdo em atividades meramente administrativas" e,
assim, ndo permitir o desvio de fungao.

No texto, sdo apresentadas referéncias sobre o documento "Consideragses

sobre a situacdo dos técnicos em assuntos educacionais", de 1979, elaborado pelo
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Nucleo de Recursos Humanos do MEC, que apontava distor¢des em relagao ao cargo a
época. Outro aspecto destacado foi se identificar que o TAE ndo possuia identidade no
trabalho, o que gerava desmotivacdo desses servidores, além de registrar desvios de
funcdo e a énfase na realizacdo de atividades administrativas, em detrimento de
atividades de cunho pedagdgico.

Diante desse cendrio, ainda ndo superado, o documento do IFS se propde a
configurar o cargo como especialista em educacao, incorporando o TAE no IFS como
membro qualificador do processo ensino-aprendizagem, em conformidade com a
descricdo  sumaria do cargo apresentada no  Oficio Circular n®
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC. Considerando tal principio, que servird de referéncia
para a atuagao desse servidor, a Resolugao apresenta uma série de atividades possiveis
de serem desenvolvidas, a depender do setor em que o0 mesmo venha a atuar.

Nesse ambito, sdo indicadas areas de atuacdo que correspondem ao campo
de atuacdo dos TAEs, com seus respectivos setores, com atribuicbes definidas que
servem de referéncia para sua atuagdao, em observancia ao que prevé o Regimento
Interno e o Plano de Acdo especificos de cada setor:

a) Gestdo de Ensino - Diretoria de Ensino (DEN)/Geréncia de Ensino
(GEN)/Geréncia de Ensino Técnico (GET)/Geréncia de Graduacdo e Pds-Graduacdo
(GGRAP);

b) Gestdo do Ensino: Assessoria Pedagdgica (ASPED); Diretoria de Educacdo
Profissional e Superior (DEPS-PROEN); Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD-PROEN)
/ Coordenadoria de Ensino a Distancia (CEAD);

c) Assisténcia Estudantil: Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE-PROEN) /
Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE/COAE).

Semelhante ao TAE, o documento referéncia para atuacao dos pedagogos no
ambito do IFS também faz a ressalva de que as atividades descritas dependerdo do
setor/orgdo de lotacdo ou funcdo que o pedagogo venha a assumir, bem como pelo
guantitativo de pedagogos existentes em cada campus e Reitoria. Entretanto,
diferentemente da Recomendac¢do CD/ IFS N2 37, de 28 de margo de 2022, que trata do
TAE, o referido documento ndo possui indicacdo de instancia de aprovac¢do, nem data

de aprovacao.
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N3o obstante, segundo Santos et al. (2019), o documento orientador para a
atuacdo do pedagogo teve sua construgao iniciada em meados do ano de 2011, sendo
a minuta construida discutida com o ingresso de novos pedagogos na Instituicdo a
partir de 2014, com apoio da Pré-Reitoria de Ensino. As autoras destacam que, em
2017, ocorreu o evento “l Encontro de Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais
- TAES do IFS”, que proporcionou a discussdo sobre a atua¢do desses profissionais,
parceiros em suas funcdes. Em seguida, uma comissdo prépria foi constituida para
consolidacdo do documento que tratou da atuacdo do pedagogo, sendo
posteriormente aprovado.

Ao considerarmos seu conteudo, o documento indica referéncias para a
atuacdo do pedagogo no IFS, ancorando-se, dentre outros documentos legais, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de licenciatura em Pedagogia. Assim,
coerente com as DCN e em consonancia com o perfil profissional do egresso, sua
atuacao se organiza em 3 eixos:

I- Atuacdo Pedagdgica Técnica e Normativa (orientacdo nos processos relativos
a legislacdo educacional - planejamento, acompanhamento e/ou avalia¢do de praticas,
documentos e/ou sistemas relacionados ao ensino e a aprendizagem);

II- Atuacdo Pedagdgica junto ao Corpo Docente (visa ao aprimoramento das
acOes de planejamento, pesquisa e acompanhamento de praticas educativas, seguindo
uma perspectiva de educacdo comprometida com a formacdo técnica, humanistica e
cientifica);

llI- Atuacdo Pedagodgica junto ao Corpo Discente (acompanhamento do
processo de ensino/aprendizagem, visando a permanéncia e ao éxito dos discentes),
considerando a lotacdo do pedagogo em setores dos campi ou da Reitoria.

Em face do exposto, compreendemos que a Resolucdo que trata das
recomendacdes referentes a atuacdo dos técnicos em assuntos educacionais se
converteu em um documento referendado pelo Colégio de Dirigentes do IFS, o que nos
remete a possivel organizacdao dos servidores e a compreensdo de que esta demanda

foi relevante e reconhecida como necessaria.

Resolugao do Instituto Federal de Roraima (IFRR)
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O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR),
instituiu a Resolucdo n? 463/2019-CONSUP, em 29 de julho de 2019, que regulamenta
as atribuicdes das equipes que compdem o ensino da Reitoria e do campus. Nossa
atencgdo recaiu sobre a equipe Técnico-Pedagdgica, constituida por pedagogos e
técnicos em assuntos educacionais, responsaveis pela "articulacdo dos varios
segmentos da comunidade académica no ambito institucional de forma a viabilizar o
desenvolvimento da Proposta Politico-Pedagdgica, por meio do desdobramento das
acoes previstas no Plano Anual do dmbito institucional".

A Resolugdo n? 463/2019, dentre seus fundamentos legais, ampara-se na
Resolugao n2 01, de 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Pedagogia, fazendo distingdo entre os cargos, que resulta na
identificacdo de suas respectivas atribuicdes, conforme apresentado a seguir:

a) Pedagogo:

- Profissional do magistério que atua na organizagao e na gestao do ensino;

- E um dos responsaveis por viabilizar o trabalho pedagégico coletivo e facilitar
0 processo comunicativo da comunidade académica e de associa¢des a ela vinculadas.

- Implementa a execucdo, avalia e coordena a (re)construcdo do projeto
pedagdgico de escolas com a equipe académica.

- Viabiliza o trabalho pedagodgico coletivo e facilita o processo comunicativo
da comunidade académica e de associa¢des a ela vinculadas.

b) Técnico em assuntos educacionais

- Profissional do magistério que atua na organizag¢ao e na gestdo do ensino;

- E um dos responsaveis por assegurar a regularidade do processo educativo.

- Coordena as atividades de ensino, de planejamento e de orientacgao,
supervisionando e avaliando estas atividades, para o desenvolvimento do processo
educativo.

As atribuicGes assumidas pelos TAEs e pedagogos, em observancia a descricdo
do cargo, variam a depender de onde estdao lotados. Na Equipe Técnico-Pedagdgica da
Reitoria, a equipe assume atribuicdes prdoprias desse nivel de atuagdo sistémica, sendo
sistematizadas em 11 acdes: assessoramento aos campi, as Pré-Reitorias (politicas

institucionais do IFRR- politicas de ensino, pesquisa e extensao nas unidades de ensino)
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e aos demais setores, no que se refere a aplicacdo e a interpretacdo da legislacdo
educacional, de politicas e a¢des para o acesso, acdes de planejamento, orientacao,
acompanhamento e avaliacdo de atividades e acBes proprias do processo educativo, a
permanéncia e o éxito dos estudantes; viabilizacdo e acompanhamento da formagao
continuada nos campi; andlise e emissdao de parecer (Projeto Pedagdgico de Cursos,
propostas de calenddrio académico dos campi); participacdo na elaboracdo de editais
de selecdo; acompanhamento da atualizacdo da documentacdo relativa aos cursos
ofertados; conducdo dos processos de concepc¢ao, implementacdo e cumprimento de
legislacbes e das politicas educacionais; participagdo de reunides de estudos e
planejamento do trabalho pedagdgico.

Ao ser lotado nos campi, as atribuicGes da Equipe Técnico-Pedagdgica se
ampliam, chegando a totalizar 28, e se diversificam, com foco em acbes mais
diretamente voltadas a implementagdo da politica educacional do instituto em todas
suas esferas (ensino, pesquisa e extensao).

As acOes de nivel mais complexo se referem ao assessoramento pedagogico,
as coordenacdes, aos docentes, aos estudantes e aos envolvidos em varios ambitos
(Diretoria/Departamento de Ensino e Coordenagdo de Curso; Conselho de Classe e
Colegiado de Curso; NDE, NAPNE). Entretanto, sdo numerosos e diversos os tipos de
acOes requeridas aos TAEs e pedagogos lotados nos campi: acompanhamento (corpo
docente; projetos voltados a permanéncia e ao éxito de estudantes; cumprimento do
calendario académico; processo ensino e aprendizagem; desenvolvimento curricular e
metodoldgico do Projeto Pedagdgico de Curso; atividades académicas externas);
articulacdo de processos colaborativos de trabalho (planejamento e coordenagdo de
reunides pedagodgicas; estudos; atividades didatico-pedagdgicas; integracdo e
envolvimento do corpo docente nas atividades propostas pelo IFRR); mediacdo de
conflitos entre docentes e estudantes; elaboracdo/producdo (recursos didaticos;
pareceres de natureza pedagdgica; projetos de ensino; pesquisa e extensdo; estudos
e/ou trabalhos técnicos); colaboracdo (planejamento de a¢bes para reduzir os indices
de evasdo e retencdo; planejamento do trabalho da equipe técnico-pedagdgica;
concepcdo, implementacdo e avaliacdo de programas de pds-graduacdo); participagao

(bancas de selecdo de professores efetivos e substitutos; reunides de estudos;
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comissdes de Projetos Pedagdgicos de Cursos e de Colegiados dos Cursos Superiores,
além de programas de treinamento, inerentes a funcao); planejamento (politicas e
diretrizes para ingresso e selecdo de docentes, estudantes e servidores
técnico-administrativos); orientacdo/atendimento (professores, familia e estudantes).

A Resolucdo n? 463/2016 — CONSUP do IFS apresenta atribui¢cdes da Equipe
Pedagdgica que sdo pertinentes ao que prevé o Oficio Circular n?
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC e é ancorada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do curso de Pedagogia. Os membros dessa Equipe serdo chamados a atuar em
nivel sistémico ou mais focalizado na implementagdo das politicas de ensino, de
pesquisa e de extensdo, junto aos envolvidos com tais a¢des, quando lotados na
Reitoria ou campi, respectivamente.

Nesses temos, é de supor que o TAE ou o pedagogo ird atuar segundo as
atribuicbes da sua unidade de lotacdo, em observancia a descricdo de seu cargo.
Entretanto, a considerar sua formacdo como Pedagogo ou licenciado em darea diversas,
ele poderda se engajar no desenvolvimento de acgbes definidas como de
responsabilidade do seu setor de lotacdo, podendo, assim, vir a atuar de forma
sistémica e/ou localizada, independentemente de seu cargo, mas a considerar seu
dominio técnico-pedagédgico, construido ao longo de sua trajetéria de formacdo e de

experiéncias profissionais.

Consideragoes Finais

A discussdo sobre a regulamentacao das atribuicées do cargo de TAE, por meio
de resoluc¢des, recomendacdes ou diretrizes no ambito dos Institutos Federais nos
possibilitou constatar que as atividades dos TAEs atendem a descricdo sumdria do
cargo de Técnico em Assunto Educacionais, que é apresentada conforme o Oficio
Circular n? 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, como responsaveis pela coordenagdo das
atividades de natureza pedagdgica (ensino, planejamento e orientacdo), por assessorar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de supervisionar e avaliar essas
atividades. Ja o pedagogo desenvolve acdes de natureza mais sistémica, com destaque
ao seu papel articulador e de assessoria.

Contudo, a depender das instituicdes e dos setores em que estejam lotados,

verificamos que, nos documentos normativos das atribuicbes dos TAEs dos IFs
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consultados, as prerrogativas podem ser mais sistémicas ou mais localizadas, mais
extensas ou mais restritas, previstas com algumas distingdes em rela¢cdo ao cargo do
pedagogo, ou serem comuns ou partilhadas com esses profissionais.

Consideramos que a auséncia de atencao sobre as atribuicdes dos TAEs pode
gerar o seu envolvimento em atividades de cunho mais administrativo, em detrimento
do seu engajamento em ac¢des de natureza eminentemente pedagégica. Outro aspecto
a destacar é que a indicacdo de atribuicdes ao TAE préprias do cargo de pedagogo, que
tem o curso de Pedagogia como formacdo, pode gerar dificuldades no exercicio
profissional daquele servidor com formag¢ao em licenciaturas diversas, o que
demandaria formacdo complementar para que o mesmo pudesse cumprir melhor a
integralidade das acdes a ele atribuidas.

Outrossim, caso a atuacdo do TAE seja pertinente a descricdo sumaria e as
atribuicdes exclusivas do cargo de pedagogo, isso poderia ser qualificado como desvio
de funcdo ou gerar conflitos que podem comprometer os objetivos institucionais e
causar insatisfacdo por parte desses servidores.

A complexidade do trabalho pedagégico dos IFs, sob a responsabilidade de
equipes pedagdgicas que atuam em diferentes niveis (Reitoria e campi) e setores
identificados com nomenclaturas diversas, deixa clara sua importancia nessas
instituicdes educativas pluricurriculares e multicampi, que desenvolvem ag¢bes de
ensino, de pesquisa e de extensao.

Tal cendrio demanda aprofundamento e discussées que venham a ampliar o
debate e contribuir para o desenvolvimento profissional e identitario do TAE e sua
valorizagdo como membro da equipe técnico-pedagdgica dos institutos, com
demandas formativas proprias que precisam ser atendidas institucionalmente.

Por fim, compreendemos que o debate precisa ser ampliado, sendo as
normativas apresentadas um importante elemento para discussdo. Cabe, ainda, lancar
o olhar sobre esses sujeitos com formacgdes e trajetdrias tdo diversas, que necessitam
de apoio institucional e sua integracdao efetiva no campo da atuacdo

técnico-pedagogica, de forma a superar casos de desvio de funcdo.
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