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UM GRUPO PROFISSIONAL E SUAS RELAGCOES: SABERES E
PODERES NA PROFISSAO DOCENTE

Resumo

Este artigo € parte da tese de doutoramento que se prop6s a analisar um grupo
profissional com o objetivo de compreender as relagbes que sao estabelecidas
entre seus membros relacionando com a atividade laboral. O estudo foi
baseado em Caria (2007) e Dubar (2005) que fazem reflexbes acerca da
cultura profissional e sua socializagdo. Foi uma pesquisa de inspiragao
etnografica ancorada na teoria fundamentada em dados. Apresenta analise
desse grupo profissional apontando uma dindmica inter e intragrupo no
processo de socializagado profissional em que saber, poder e identidade
emergem nas relagdes.

Palavras-Chave: Cultura profissional. Socializagdo. Formacao de professores.

Abstract

This article is part of the doctoral thesis that set out to analyze a professional
group with the aim to understand the relationships which are established
between its members in relation the labour activity. The study was based on
Caria (2007) and Dubar (2005) that make reflections about the professional
culture and socialization. The research had an ethnographic inspiration and it
was anchored in theory grounded on data. It presents analysis of this
professional group pointing a dynamic inter and intra-group in the professional
socialization process in which knowledge, power and identity emerge in
relationships.

Keywords: Professional Culture. Socialization. Teacher training.
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Vera Lucia Bueno Fartes?

Um galo sozinho n&o tece uma
manha: ele precisara sempre
de outros galos.

(JOAO CABRAL DE MELO
NETO, 2014)

Introducgao

Este artigo é parte de uma tese de doutoramento® sobre a cultura profissional
de docentes de uma escola de Educacgao Basica — anos iniciais, localizada no
campus de uma Universidade situada no Estado da Bahia. Conquanto o
objetivo central da pesquisa tenha sido analisar a cultura profissional do Centro
de Educacgao Basica da UEFS a partir de sua organizagdo enquanto grupo
profissional, tomaremos como recorte a ser aqui apresentado o estudo da
organizagao social do grupo de docentes e sua relagdo com o saber e o poder.
Trata-se de uma pesquisa de inspiracdo etnografica ancorada na Teoria
Fundamentada em Dados (TFD), que da énfase aos dados empiricos como

construtores de uma teoria que toma forma a partir dos dados coletados ao
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poderes e autonomia.
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tempo em que orientam o caminho a ser trilhado pelo pesquisador (STRAUSS;
CORBIN, 2008; CHARMAZ, 2009). Serdo eles que direcionardao o olhar do
pesquisador para a analise e a construgdo teorica, cujas categorias serao
criadas a partir da coleta.

Charmaz (2009) pontua que o etndégrafo que tem a TFD como orientagao
tedrico-metodologica dara énfase ao fendbmeno e ao processo, n&o tornando o
ambiente como foco principal. Nesse sentido, possibilita uma analise mais
profunda do objeto em estudo que esta associado aos processos de interagao
entre os sujeitos. Para isso, foram necessarios constantes retomadas ao
campo para confirmagao ou refutagdo de conclusdes acerca desses dados.

Um dos objetivos da pesquisa foi compreender o grupo profissional da escola
pesquisada buscando os elementos que estruturam as relagdes profissionais
entre seus membros, evidenciando sua cultura profissional e como ela da
sustentagcdo ao trabalho desenvolvido, sua organizagdo, seus saberes e
fazeres no cotidiano da profissdo na institui¢ao.

Nesse viés, a parceria € a estruturadora das relagdes; um ideal de liberdade e
comunhdo com o qual se fortalecem os objetivos tragcados por um grupo, que
da consisténcia as agdes que apontam poder na afirmacdo de atitudes e

construgdo de uma historia profissional.
O grupo profissional e suas relagoes

Pensar um grupo profissional € compreender as relagbes que sao
estabelecidas entre seus membros e relacionar com a atividade laboral
desenvolvida. Diante disso, foram necessarias intensas observagdes em
momentos em que o grupo estava reunido durante a reunido pedagdgica que
acontecia todas as quartas-feiras. Esta segao é a analise da organiza¢ao desse
grupo de professores que se subdividem em subgrupos, porém, ndo sao
estaticos, ha uma dinamicidade que regula as relagdes no cotidiano da escola.
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Essa analise esteve inspirada em Caria (2007), que discute a importancia do
estudo dos grupos profissionais em contextos de trabalho intelectual, técnico e
pratico. Define como grupo de profissionais aqueles que, para exercer a
profissdo, depende de uma formacéao intelectual densa, preferencialmente no
ensino superior, em que ha o predominio do conhecimento tedrico e cientifico;
todavia, a abordagem sobre os estudos dos grupos profissionais interessa a
compreensao de como o profissional em acéo articula o conhecimento tedrico
na construcéo da atividade pratica.

Neste percurso epistemoldgico de compreensdo da cultura profissional de
grupos profissionais, inspirado na Sociologia das Profissdes, o autor pontua
trés fendmenos sociais como importantes nesse processo: o papel da
instituicdo, a posigdo social e a identidade social. Esses fendmenos se
constituem essenciais na compreensao da profissdo e foram parametros para a
analise do grupo profissional em questdo devido ao movimento identidade —
valor — instituicdo e suas politicas e regimentos internos. Isto porque o grupo
profissional de professores, nesse contexto especifico, tem uma dinamica que
€ peculiar: uma movimentacdo de professores nessa escola que n&o o torna
um grupo fixo na instituicdo, ao contrario do que se imagina, ha uma
rotatividade de profissionais que poderia colocar em risco sua proposta
pedagodgica.

Para fazer a analise desse grupo esses elementos permitiram compreender
que a identidade social do professor € um fator que contribui para uma
articulagdo entre os membros do grupo, assim como a consciéncia da
desvalorizagao social da profissdo e o poder, que tem um grupo organizado,
garante a realizagdo do trabalho pedagodgico e tem a possibilidade de ir
revertendo essa desvalorizagdo. Tudo isso mais o reconhecimento de que a
educacao e a instituicado escola ainda podem promover mudancgas nas vidas
das pessoas. Esses processos se constituem caracteristicas de um grupo

profissional que se autodenomina um grupo coeso.
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Acreditamos que a identidade, o valor e o papel da instituicdo se articulam no
sentido n&o s6 de contribuir para a compreensao da cultura profissional como
na especificidade dessa pesquisa, pois ha a preocupacdo em entender este
grupo e a subjetividade que o torna unico, suas caracteristicas objetivas e
subjetivas que dao sentido e significado a agdo pedagogica.

O grupo de professoras da escola lo6cus da pesquisa € composto de 23
docentes, sendo uma temporariamente desempenhando a fungéo de diretora;
uma coordenadora dos Anos Iniciais da Educacédo Basica; uma coordenadora
da Educacéo Infantil; uma coordenadora da Sala de Recursos; 13 professoras
efetivas (concursadas) da Secretaria Municipal de Educacdo e cinco sao
estagiarias contratadas através do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)* e uma
contratada pela propria Secretaria de Educagéo, através do Regime Especial
do Direito Administrativo (REDA), para suprir a falta de professores no
municipio, esse contrato tem a vigéncia de dois anos, renovavel por mais dois.
Entretanto, colaboraram voluntariamente com a entrevista 11 profissionais: a
diretora, as duas coordenadoras e oito docentes, coincidentemente todas do
quadro efetivo da Secretaria Municipal.

A etnografia como metodologia de pesquisa nos ensina que cabe ao
pesquisador entender os processos implicitos presentes nas relagcdes entre os
sujeitos. Para isso, interagimos com o grupo de profissionais do Centro de
Educacdo Basica da UEFS que tem como organizagdo pedagdgica uma
reunido semanal em que, durante duas horas, sdo discutidas questdes praticas
e tedricas sobre o cotidiano pedagdgico da comunidade escolar.

Diante disso, destacamos a importancia de uma analise da organizagado do
grupo na instituicdo. No que tange a essa pesquisa, 0 aspecto comum que 0s
une enquanto profissionais € o trabalho. Porém, isso ndo significa auséncia de

conflitos ou pequenos agrupamentos em sua formagéo, visto que uma de suas

* O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) é uma Fundagao, sem fins lucrativos, vinculada & Federagao da
Industria do Estado de Goias (FIEG), que acompanha e monitora programas de estagios e
outras interacdes entre escola e empresa, nesse caso, entre a Universidade e as instituigdes
de ensino da Educagao Basica.
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caracteristicas € a heterogeneidade. Em se tratando de seres humanos, nao
chega a ser algo extraordinario dado a subjetividade dos sujeitos. No entanto,
chamamos a atengdo para essa organizagdo, pois apresentam questdes
indicativas de uma cultura particular, considerando a subjetividade de cada
sujeito, de cada subgrupo.

Assim, em campo houve uma dedicagdo a observacgao sistematica do grupo
antes de focar no objetivo da pesquisa. Isso por duas questdes: a primeira
porque precisavamos conhecé-lo em profundidade, isto €, como as pessoas se
organizavam, as relagbes estabelecidas com os colegas, com o poder
hierarquico, se havia outras pessoas que apresentavam outro tipo de poder, e,
claro, nos sentir aceita; a segunda, identificar como as relagbes eram
construidas, pois essas sdo a base da compreensao profissional, e é através
delas que conseguimos compreender aspectos subjetivos da cultura
profissional.

Durante todo o periodo inicial da pesquisa houve uma dedicacdo a essa
observagéo que resultou no diagrama a seguir, o consideramos fundamental na
compreensao das relagdes inter e intra-grupo que resulta em uma constituicdo

da cultura profissional desse grupo especifico de professores.

Diagrama 1: Organizagao do Grupo
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PH — Poder Hierarquico (representado pela administragdo — composto por trés
membros).

PC — Poder do Conhecimento (composto por dois membros)

IM — Imparcial (um membro, deslocado de PH).

P — Participativo (demonstra prazer em participar das discussbes — quatro
membros).

R — Processo de Resisténcia intergrupo

PR1 — Participativo Resistente (apresenta uma resisténcia a PR2 — trés
membros).

PR2 - Participativo Resistente (apresenta uma resisténcia a PR1 — trés
membros).

N — Neutro (demonstra passividade — oito membros)

Esse diagrama foi construido com a totalidade de professores que trabalham
na escola, incluindo a diretora, as coordenadoras e a coordenadora da Sala de
Recursos Multifuncionais. Evidencia que o grupo € constituido de subgrupos
com caracteristicas que os aproximam e os distanciam a depender do assunto
e objetivo tratados. Essa organizagdo esta presente em momentos de
descontragdo em que a conversa gira em torno de amenidades ou quando se
organizam para o desenvolvimento da reunido. Com exceg¢do dos subgrupos
grupos PR1 e PR2, ndo ha lugares fixos para os demais. S6 os dois subgrupos
sentavam-se sempre nos mesmos lugares.

Esses subgrupos foram caracterizados a partir das posturas e agées que 0s
sujeitos apresentaram durante o processo de observagdo. Segue a descri¢ao
de cada um deles. Em sua totalidade, s&o sete pequenos grupos que
denominei de Subgrupos de: Poder Hierarquico (PH), Poder do Conhecimento
(PC), Participativo (P), Participativo Resistente 1 (PR1), Participativo Resistente
2 (PR2), Imparcial (IM) e Neutro (N).
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O subgrupo do poder esta bem delimitado e é composto por dois subgrupos, o
de Poder Hierarquico (PH) e de Poder do Conhecimento (PC). O PH é
constituido pelos membros da gestdo da escola (administrativa e pedagdgica)
que apresenta um Poder instituido pela hierarquia (PH). Porém, dois desses
nao exercem o papel de poder e de lideranga apenas por desempenhar papéis
de gestores, tém perfis de lideres, o que denota um respeito dos demais. Esses
dois membros se apresentam como tal e impéem-se de forma clara, no
entanto, ha um misto de igualdade, lideranga e poder que, ao mesmo tempo
em que estdo em situacao de lideranca, apresentam uma relagao de respeito e
igualdade enquanto profissionais.

Porém, um membro desse grupo néo pode ser classificado como alguém que
desempenha uma postura de lideranca, o que fez com que o separasse em um
subgrupo diferente, o Imparcial (IM); essa denominagdo nao pode ser
compreendida com o significado do termo, pois ndo ha imparcialidade nas
relagdes entre sujeitos, mas representa a postura que o sujeito demonstra na
relagdo com os demais. Esse termo esta sendo usado devido a tentativa do
sujeito em ser aquele que nao possui relagdes contrarias, que n&o toma partido
em situagdes que o coloque em conflito. Todavia, ndo se recusa a participar de
uma discussao quando esta consciente que sua contribuicdo sera ouvida.
Demonstra ter conhecimento tedrico e pratico do trabalho desenvolvido e tende
a defender seu ponto de vista com argumentos logicos e tedricos.

Dentro do subgrupo de poder (PH) ha outro subgrupo, o que foi caracterizado
como Poder do Conhecimento (PC). Esse contém dois membros que se
destacam por apresentarem argumentos teoricos bem fundamentados e
transdisciplinares, o que os coloca em uma zona de poder especifica. Uma
delas € especialista em sua area de atuacdo, reconhecida no espaco
académico, com trabalhos publicados e transita nos dois segmentos de ensino
(Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino Fundamental), portanto,
estabelece contato com todos os profissionais. O outro membro é uma
professora que, além de apresentar caracteristicas de lideranga (apesar de

expor na entrevista ndo gostar desse papel), tem uma formagado académica
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superior as demais: é a unica do grupo que cursa o Mestrado em Educagao e o
curso de Psicologia. Ha um respeito de todos a sua intervengdo e colocagdes.
Tem uma fala incisiva e cheia de certezas, e ndo demonstra fraqueza ao
admitir um erro.

Nesses dois subgrupos ha uma comunicagdo que reflete confianga e
cumplicidade, porém ha momentos de movimentagcdo dos membros de PC
quando se trata de questdes institucionais, legislagdo ou discussdes
envolvendo a identidade profissional. Essa fragdo tem caracteristicas de se
colocar no mesmo subgrupo de poder que PH, como também pode contrapor-
se a ele se algo for de encontro a sua crenga ou interfira na organizagédo do
grupo.

O subgrupo Participativo (P), como a denominag&o sugere, tem membros muito
participativos que fazem questdo de falar de suas certezas, compreensoes,
duvidas. Apresenta um prazer em participar das discussdes, em explicitar suas
ideias e faz questdo de sempre defender uma posicdo. E um grupo que seus
membros interagem com todos os demais, com excegao de um deles, que se
movimenta entre esse e 0 PR2.

O subgrupo Participativo Resistente 1 (PR1) e o Participativo Resistente 2
(PR2) possuem as mesmas caracteristicas do Subgrupo Participativo, mas
PR1 apresenta uma resisténcia ao subgrupo Participativo Resistente 2 que, por
sua vez, também apresenta uma resisténcia ao PR1, apesar de apresentarem
um perfil muito semelhantes. Seus membros, em geral, sao muito
participativos, estdo sempre apresentando concepg¢des sobre o trabalho,
relatando experiéncias, porém apresentam uma resisténcia entre si.

S&0 grupos que disputam uma zona de poder que esta ligada ao
conhecimento. Alias, estamos caracterizando esta zona de poder como aquela
que nao esta declaradamente vinculada ao desejo do poder hierarquico, pois
alguns de seus membros ja estiveram nessa posi¢cdo. Sao grupos que parecem
estar vinculados a diferentes concepgdes epistemoldgicas do trabalho
pedagogico e, as vezes, parecem demonstrar alguma divergéncia pessoal.
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Essa zona de poder em disputa ndo esta isenta também de um desejo, talvez
inconsciente, de ocupar um lugar no subgrupo de PH. Entretanto, o que mais
chama a atenc&o nessa relagdo entre esses dois subgrupos é uma disputa por
um espaco de conhecimento, de reafirmacdo de suas concepgdes tedricas.
Isso, algumas vezes gerava certo conflito entre seus membros e um
desconforto entre os demais.

Por dltimo, esta o subgrupo Neutro (N). E composto por oito sujeitos, porém,
apresentam algumas caracteristicas especificas: € um grupo que nunca
participa, a ndo ser quando convocado; seus membros sdo os professores
contratados, os estagiarios de cursos de licenciaturas da Universidade e pelo
Regime de Direito Administrativo (REDA), e alguns poucos professores
concursados pela Secretaria Municipal de Educag&o. Raramente posicionam-
se e nunca entram em conflito. O interessante é que, com excecédo de dois,
todos os professores contratados e estagiarios encontram-se nesse grupo.

A caracterizagdo utilizada para esses subgrupos (N e IM) ndo séao
nomenclaturas isenta de poder. Ao contrario foram caracterizados dessa forma
porque se colocam em uma posi¢ao de neutralidade ou pseudoneutralidade
devido aos momentos de discussbes em que se reservam ao direito de nao
participar ativamente, tomar algumas defesas e apresentar suas ideias. No
entanto, essa posigao também demonstra um poder organizado pelos menos
reconhecidos como profissionais.

Contudo, essa classificacdo n&o significa que sdo subgrupos estaticos, ao
contrario, ha uma intensa movimentagao intergrupos, em que seus membros
sempre voltam para a mesma classificagdo. Essa interacdo faz com que os
professores estabelegcam relagbes de confianca e troquem experiéncias. Esse
movimento institui um processo que estrutura as relagdes e faz com que seus
membros partilhem de uma cultura unica da institui¢ao.

Uma questdo interessante € a mudanga de um grupo para outro em que
também o sujeito tem uma identificagdo maior, seja com seus membros, em
uma relagao pessoal ou de concepgao pedagogica. Foi o que observamos com

o0 subgrupo denominado participativo: dois de seus membros em momentos

10
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especificos de discussdo ideoldgica ou a depender do assunto tratado e da
polémica que por acaso venha a surgir, se posicionaram como integrantes do
PR2; principalmente se foi iniciada por PR1, ou mesmo por algum membro de
PR2. Outro aspecto interessante € a postura de um dos membros do subgrupo
PR2 que n&o argumenta e n&o participa ativamente das discussbées, mas ha
um apoio silencioso ao grupo em qualquer situagao.

Sa0 questdes como essas que passam despercebidas de um olhar menos
atento e que podem gerar conflitos desnecessarios, inclusive nas formacgoes.
Esses subgrupos tém poderes especificos com seus membros ou com todo o
grupo de professores, como o PC.

De qualquer forma, essa representagdo do grupo de professores do Centro de
Educacdo Basica da UEFS caracteriza um grupo profissional que tem uma
organizagdo inovadora do seu trabalho, dentro dos padrbes das escolas
municipais de Feira de Santana. Apresenta principios pedagdgicos bem
definidos e momentos de reflexdes tedrico-praticas de suas atividades
coerentes com a proposta assumida, o que constitui também um diferencial das
outras escolas, tentativa que ficou visivel na discussao sobre a reconstrugcédo do
curriculo, periodo da pesquisa de campo.

Uma tentativa porque a reflexdo € um processo que esta muito voltado para a
individualidade do sujeito, e quando a discussé&o é realizada no grupo envolve
uma seérie de questdes, entre elas o grau de conhecimento tedrico de cada
sujeito, a relagdo que ele estabelece com o conhecimento e deste com a
pratica, além da experiéncia profissional de cada um. A concretizagdo desses
aspectos subjetivos esta visivel na organizagdo do grupo e nas relagdes
estabelecidas.

Nesse processo, existe distdncia tedrica que esta presente entre o subgrupo
PC e alguns membros do subgrupo N, por exemplo. Essa distancia representa
um elemento dificultador nas interagdes entre seus membros, ao mesmo tempo
em que pode inibir as relagdes de trabalho, uma vez que a organizagéo
conceitual de PC agrega as diversas areas de conhecimento, demonstrando

11
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experiéncia e coeréncia no discurso pedagogico, enquanto que alguns sujeitos
de N ainda estdo em processos de articulagcao da teoria com a pratica.

Por outro lado, em N ndo ha abstracdo dos resultados. Nesse contexto, era
comum o olhar meio perdido ao acompanhar as discussoes, diferentemente
dos demais que questionavam, pediam esclarecimentos e, algumas vezes,
discordavam — aspectos normais em processos dialdgicos.

Esse percurso nos levou a observar os subgrupos em momentos de
descontragdo. Percebemos que alguns membros se destacavam devido a
caracteristicas muito pessoais, eram mais expansivos (P, PR2) enquanto
outros mais reservados (PR1, IM, N). Esses mais expansivos mantém certo
controle das relagdes, buscando deixar o ambiente muito descontraido, porém
sdo os que mais exercem um determinado poder agregando membros de
outros grupos ou os afastando. Raramente o subgrupo PC participava desses
momentos, primeiro porque um de seus membros ndo frequentava as reunides
com assiduidade; segundo, o outro membro chegava sempre no horario de
inicio das reunides.

Outro ponto de destaque nessa analise € o corporativismo na defesa de seus
interesses, isto é, de um interesse coletivo ou quando se questionava o
trabalho desenvolvido. Hd& um movimento em que todos se colocam em
posicao de alerta em que a “melhor defesa se constitui no ataque”. Essa
postura independia de subgrupos, nesse momento havia uma “blindagem” e os
subgrupos transformavam-se em dois: o PH, que faz o questionamento, e os
demais que se colocam em posicado de defesa ou ataque.

Em uma reunido pedagogica, a direcdo apresentou o que ela chamou de
‘problema”, o qual envolvia os horarios que haviam sido previamente

combinados com a direcdo da Creche que atende criancas até trés anos.

A diretora diz que precisam discutir um problema que surgiu durante a semana.
Foi chamada pela coordenadora administrativa da creche que reclamou do local
em que as criangas da escola estavam jogando bola: muito préximas do local em
que as criangas da creche brincavam. Como € um espago comum (area verde

12
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com tanque de areia), haviam delimitado o espago para uso da escola e da
creche e as criangas maiores estavam tomando o espago das menores. Nesse
momento o grupo se uniu em defesa propria. Houve o que chamei de blindagem,
afirmando que essa coordenadora ndo se cansava de se queixar. “Sempre foi
assim e sempre ia ser’. E todas comecaram a falar ao mesmo tempo. Foi
necessario a diretora levantar a voz e dizer que foi verificar, e realmente “as
criangas da escola estavam jogando bola bem perto do tanque de areia onde
brincavam as criangas da creche e o pior: ndo havia nenhuma professora das
turmas préximo, monitorando o recreio, que era uma obrigagdo dos professores
(lembrou ela)”. Advertiu ainda que essa também é uma atividade docente e, o
mais grave, tinham ultrapassado o horario do recreio. Aspecto confirmado pela
coordenadora. S¢ ai todas se calaram e passaram a ouvir.

Apos a fala da diretora, uma professora do subgrupo PC levanta a voz e fala em
um tom de autoridade:

“Isso é um problema que vai se repetir porque essa area é grande, mas cheia de
obstaculos e nao da para as criangas jogarem bola em outro local, senado ali. Se
for assim, devemos tomar uma postura radical diante dos alunos e dizer que nao
havera mais bola ja que ndo tem espaco e o Unico que ha ndo poderia ser
utilizado”.

Foi necessario a diretora chamar o grupo para a reflexdo, solicitando que se
colocassem no lugar do outro. Se fossem elas (a escola) que tivesse sido
incomodada pelas criancas da creche, também ndo gostariam. Nesse momento,
a coordenadora ponderou que seria prudente marcarem uma reunido com a
coordenadora pedagdgica da creche para a organizagao dos horarios. (DIARIO
DE CAMPO, 2 out. 2013).

O interessante é que nenhum outro membro do grupo pontuou ou se deu conta
do corporativismo do grupo, entendendo corporativismo como uma forma de
autoprotecdo de um grupo em defesa de seus ideais, independentemente de
sua coeréncia entre acdes e concepgoes.

Naquele momento, os subgrupos se uniram formando um s bloco: PH e o
grupo. PC utiliza de seu poder, sua argumentacao e autoridade para falar em
nome do grupo, questionando a validade da informag&o. Entendemos que as
queixas vindas da creche ndo eram novidades. Todavia, as professoras foram
incapazes de parar e verificar se eram procedentes ou ndo, simplesmente se
defenderam.

Pudemos observar o quanto o poder exercido por PC é eficiente. Vimos
membros de PH pouco a vontade. Houve o relato de que o recreio estava se
estendendo mais do que o horario determinado e a discussao foi conduzida por
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outra vertente que ndo o enfrentamento. Parece que ha um receio em se falar
que profissionais cometeram uma falha, com excecdo dos professores dos
grupos 4 e 5, uma vez que o horario do recreio é diferenciado.

Esse grupo profissional de professores do Centro de Educagdo Basica da
UEFS representa muito bem os pressupostos que fundamentam a Sociologia
das Profissbes. Ha a dupla competéncia, que demonstra a necessidade que os
sujeitos apresentam na reflexdo entre saber pratico e saber tedrico, uma
discussao pertinente ao trabalho docente e que reflete o dominio técnico da
atividade articulando com a constru¢éo de uma autonomia.

Ademais, € o poder que esta presente em todas as relacdes instituidas entre os
sujeitos. Esse poder ndo esta relacionado ao poder econédmico, mas um poder
politico. Nele, estdo presentes questdes voltadas para o dominio dos saberes
da profissdo, o que representa uma autonomia no trabalho. Além disso, ndo se
pode negar o quanto a imagem de si (JOSSO, 2010) através da historia
biografica de cada uma dessas professoras contribuiu na construgado das suas
identidades  profissionais docentes. Essa identidade passa pelo
reconhecimento social e dos pares no desenvolvimento de seu trabalho.

Esses pressupostos presentes na compreensdao do grupo profissional sao
também elementos constitutivos de suas identidades pessoais e profissionais.
Utilizam do seu trabalho como instrumentos de valorizag&o social e econdmica,

em que a meta principal € um trabalho de qualidade.

O poder presente nas relagdes parece imperceptivel para quem esta na acgao.
Em vista disso, convém pontuar que toda relacdo de poder advém das posturas
dos proprios sujeitos, em que ha os que sabem exercé-lo e tém consciéncia
que o esta exercendo e os que sofrem essa agao e nao percebe ou percebe,
mas nao resiste a ela. E esse poder simbodlico (BOURDIEU, 2001) que parece
ser aceito por todos. Para Bourdieu, esse € um “poder invisivel o qual s6 pode
ser exercido com a cumplicidade daqueles que nao querem saber que lhe

estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (p. 8).
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A partir da denominagéo de Bourdieu (2001), identificamos um poder paralelo,
que transversalizava as relagdes entre os sujeitos desse grupo especifico. E
um poder que n&o esta almejando ocupar uma posi¢géo superior, portanto, nao
deseja estar no subgrupo PH (Poder Hierarquico), pois n&do ha uma resisténcia
a ele, ao contrario, parece andar lado a lado, compartilhando, inclusive, as
mesmas posi¢gdes politicas advindas dos 6rgaos superiores. No entanto,
aparenta um desejo de estar em destaque no grupo de professores através de
um saber-fazer do trabalho pedagdgico desenvolvido. Nao deseja estar na
mesma esfera do poder hierarquico, até porque algumas ja estiveram e
expressaram a nao adaptacéo.

Destarte, esse desejo € visivel quando se trata de questdes que mexem com a
identidade profissional, em que demarcam uma posi¢ao contraria a todo tipo de
poder em evidéncia, seja o hierarquico ou o de conhecimento (relato acima).
Nesse momento, demonstra uma tentativa de agregar membros dos outros
subgrupos em prol de uma identidade.

E um poder que estd proximo do que Caria (2007) denomina de poder
periférico, no entanto, apresenta uma caracteristica que difere deste que € a
nao resisténcia. Esse poder que apresentamos tem uma aproximag¢ao do poder
periférico quando o autor denomina esse Uultimo como essencialmente
‘informal, oral e interactivo” (CARIA, 2007, p. 131), e esse outro poder
acrescentariamos que, além dessas caracteristicas, ¢ ndo declarado e
obscuro, ndo é facilmente visivel aos que estdo no processo. Porém, se

distancia do poder periférico porque néo resiste as estruturas da instituicao.

O poder periférico € o da resisténcia, da sabotagem, da oposi¢ao silenciosa;
que, portanto, ndo tem uma identidade discursiva propria que permita disputar
um lugar dentro do poder e dos conflitos legitimos a um dado campo social, mas
que, ao mesmo tempo, todos os dias, pode limitar ou potenciar o poder pratico
[...] (CARIA, 2007, p. 131)
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Esse poder paralelo, que denominamos de poder “perito”, é aquele que
coaduna com os principios da instituicdo, colabora com o poder que o gerencia,
mas deseja se destacar a partir de um saber-fazer proprio do seu trabalho. Ou
seja, por um lado, gosta de estar em evidéncia nas relagdes quando se fala da
competéncia e habilidades profissionais. Mas, por outro, € um poder que anda
junto com o poder institucional e hierarquico e ndo se opde a ele, pois precisa
dele para se fortalecer, para ser evidenciado.

Inspiradas em Giddens (1991, p. 35), quando discute a modernidade e seus
sistemas de desencaixe e dentre eles os ‘sistemas peritos’, buscamos a
denominagé&o para o que, anteriormente, identificamos poder paralelo. Segundo
o autor, sistemas peritos dizem respeito “a sistemas de exceléncia técnica ou
competéncia profissional que organizam grandes areas dos ambientes material
e social em que vivemos” (GIDDENS, 1991, p. 35). Afirma ainda que a relagao
que os sujeitos estabelecem com os sistemas peritos estdo envoltos em
confianga e credibilidade no conhecimento e n&o nos profissionais.

O ‘poder perito’ traz muito dessas caracteristicas, uma vez que quem o deseja
quer ser reconhecido como um profissional que tem assegurado um
conhecimento, um notorio saber e que transmite seguranga no que faz frente,
principalmente, aos pares. Deseja ser reconhecido como um professor de
exceléncia porque estuda e tem prazer com seu trabalho.

Essa necessidade do profissional demonstrar esse “poder”, representa a
crenga no dominio do conhecimento docente dentro da abordagem tedrica
escolhida pela escola, por esses profissionais. Dessa forma, o poder perito tem
como caracteristica o dominio dos conhecimentos tedricos e praticos da
atividade docente, mas, mais do que conhecimentos fragmentados, ele
sistematiza a articulagdo teoria e pratica como dimensdes indissociaveis do
trabalho pedagogico; tem conhecimento das diferentes areas para diversificar
estratégias pedagdgicas e a avaliagdo do processo pedagogico. Além do
dominio desse conhecimento que possibilita aos profissionais trabalharem com
os diversos niveis de aprendizagem, da capacidade de lidar com imprevistos,
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caracteristicos de quem trabalha com seres humanos, ha outros que fardo
parte do que chamamos de poder perito.

Além das caracteristicas pontuadas que fazem referéncia ao trabalho em sala
de aula, existem aquelas presentes na relagcdo com os pares. Nessa, ha a
necessidade de sua competéncia ser reconhecida pelos outros, nesse caso,
nao so pela diregdo da instituicdo e coordenagao, mas por todos com quem
convive naquele espaco. E nesse processo de busca de reconhecimento que
acontecem os constrangimentos promovidos entre os demais profissionais,
principalmente os iniciantes.

Na verdade, os professores procuram evidenciar, em momentos de interagao, o
conhecimento sobre o processo pedagdgico, muitas vezes muito centrado na
pratica, porque faz com que ganhem o reconhecimento do outro frente a
necessidade deste e sua experiéncia acumulada ao longo dos anos naquele
espaco. Quando ndo tém um tempo significativo na instituigdo, buscam essa
referéncia a partir da relacéo entre conhecimento tedrico e atividade pratica.

O importante, nessa perspectiva, € o reconhecimento da competéncia
profissional naquele espaco, que tem como caracteristica uma proposta
inovadora de ensino, juntamente com uma necessidade de valorizagao
intelectual e profissional por aqueles que validam o trabalho, o grupo de poder
PH e PC. Aos demais, acontece o reconhecimento a partir desses agentes,
mas também de outros, como a comunidade externa, os pais. Nesse ponto,
apresenta uma contradicdo quanto as expectativas, pois muitas vezes os pais
nao dominam o conhecimento técnico-pedagogico, mas confiam no trabalho
que vém fazendo no decorrer do ano letivo.

Esse processo de confianga € o que determina o valor dado ao conhecimento
perito e pode assegurar a esse profissional um reconhecimento de PH, ou seja,
daqueles que representam a instituicdo, mesmo que nao tenha o dominio
tedrico e pratico da proposta pedagdgica da escola.

Assim, para que ele (o poder) seja reconhecido pelos demais € necessario uma
confianga na postura profissional e no elevado conhecimento tedrico sobre o

campo educacional e pedagdgico, além da postura que o professor demonstra
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no desenvolvimento de suas atividades. Ademais, € necessaria uma confianca
da comunidade de pais que sustente a capacidade técnica do profissional.

Em suma, esse poder tem como caracteristica fundamental a confianga no
conhecimento técnico-especializado, construido tanto ao longo de uma
formacédo escolar densa quanto na experiéncia profissional do professor
articulado a sua capacidade de se relacionar com os alunos, na intencao de
promover uma aprendizagem, e com seus pares, que validardo esse poder.
Nessa perspectiva, ele pode agregar membros de outros grupos, como
membros do PH ou de N, que, no caso do campo dessa pesquisa,
demonstraram uma aceitagdo de posturas ndo condizentes com um grupo que
se diz coeso, por acreditar no dominio do trabalho pedagdgico.

Por outro lado, também pode afasta-los, como acontece com IM e N quando
das posturas de PR1 e PR2. Esse afastamento torna o processo mais grave,
no sentido que pode haver constrangimentos entre os proprios membros do
grupo de professores (ironia, sarcasmo), provocando um afastamento que
influenciara tanto nas questdes pessoais quanto sociais, intelectuais e praticas,
interferindo nas interagdes e na construgado de uma identidade de grupo.

Nessa organizagdo, compreendemos o porqué de um membro de PH se
deslocar para o IM ou a falta de participacdo de N. Ha, de certa forma, um
enfrentamento intelectual que alguns sujeitos n&o estdo preparados
teoricamente ou emocionalmente para fazé-lo. A consolidagdo do ‘poder perito’
implica em articular situagcdes de afirmacao tedrica, assim como impor certos
constrangimentos, geralmente aos menos experientes ou em situacdo de
aprendizagem, como ja afirmado anteriormente.

Um exemplo de constrangimentos aos colegas, que nao retrata o poder perito,
mas de identidade de grupo, aconteceu antes de uma reunido pedagodgica no
més de outubro enquanto esperavam o horario da reunido. Naquele momento,
se discutia a homenagem que a Secretaria Municipal de Educacéo faria ao Dia
dos Professores. Esses foram convocados a participar da homenagem através
de um convite nominal, porém uma delas n&o o havia recebido e estava se

queixando com as demais, afirmando que ndo compareceria. O grupo estava
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reunido em momento de descontracdo, conversando muito e rindo. Como de
costume, estavam divididos em subgrupos, em que alguns membros de N
estavam distribuidos no meio dos demais, outros estavam fazendo algumas

atividades e usando o computador.

O comentario que estava sendo feito era sobre o convite para a homenagem ao
Dia dos Professores pela Secretaria de Educagao e de um tablet prometido para
guem participasse desse momento.

Uma professora afirma, chateada, que s6 iria se recebesse o convite como todas
receberam, ela estava se sentindo rebaixada a condigao de auxiliar. “Afinal eu
sou uma professora e ndo uma auxiliar’. As demais sorriram e sua parceira de
classe faz uma ressalva “E nao fui eu que disse que ela era auxiliar’. As demais
sorriram e disseram para ela ir assim mesmo porque muita gente também nao
recebeu convite e citaram a diretora. Quando ficou sabendo que nao tinha sido
s6 ela, reconsiderou a participacdo. Diz que se nao foi s6 ela, entdo tudo bem,
ela iria repensar.

Nesse momento, comegam a fazer comentarios jocosos acerca do convite: “Seu
convite foi para o REDA ou entédo para uma estagiaria?” E riram... “N&o sei o que
€ pior [...] ser confundida com REDA ou estagiaria!” e todas sorriram, com
excecao das estagiarias. Foi perceptivel o desconforto delas com essa fala. Um
detalhe importante & que o convite foi para todas as professoras sem considerar
o vinculo contratual. (DIARIO DE CAMPO, 16 out. 2013).

Percebemos que algumas estagiarias deram sorrisinhos amarelos e outras se
retiraram. As autoras dos comentarios eram membros de PR1 e PR2. Esse é
um tipo de agdo que acontece quase que diariamente, mas ninguém percebe
se afeta ou ndo algum dos participantes. Geralmente, sdo comentarios feitos
durante momentos de descontragdo em que todos estdo rindo e fazendo ou
participando de brincadeiras. Ninguém pareceu notar o constrangimento das
professoras-estagiarias ou que os comentarios realizados poderiam gerar
algum mal-estar. No entanto, se notaram, ninguém se manifestou justamente
por reconhecimento desse poder. Depois disso, voltaram a outros assuntos nos
subgrupos.

Atitudes como as descritas, que nao parecem ofensivas, demonstram como os

constrangimentos entre os pares aparecem e sao tratados de forma natural
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pelos membros dos proprios grupos, principalmente se foi feito por algum
professor que exerce um poder sobre os demais. A rotulagem se constitui em
um dos processos de socializacdo profissional, através da produgdo de
identidades. Uma identificacdo atribuida que passara a compor a identidade do
outro a partir de sua aceitagdo ou ndo (DUBAR, 2005). Por outro lado, separa o
grupo em dois: os profissionais e os que ainda ndo alcangcaram esse status,
apesar de desempenhar as mesmas funcoes.

Essas s&o as relagdes que agregam valores, explicitam normas profissionais
naquele ambiente e evidenciando o controle profissional de um grupo com
outro tipo de poder, aquele que €& ignorado por alguns membros, mas
consciente em outros, que ndo esta concentrado no poder hierarquico. Esta
para além dele e que, talvez, até por ele seja ignorado.

Em sintese, € a concepgdo pedagdgica que se constitui no elo entre os
membros desse grupo profissional independente de suas divergéncias
pessoais, intelectuais ou tedricas. Essa identidade transforma a instituigdo em
um espaco de aprendizagem e trabalho em que seus membros se articulam na
busca por uma formacao, por isso a disposicdo em participar das reunides
semanais e no turno oposto. Contudo, ndo é o caso de dizer que estao
abdicando de horas de lazer em prol do trabalho, ao contrario, como nao ha
pagamento de hora-extra, sdo compensadas durante a semana em horarios
previamente definidos para que nao interfiram no trabalho de sala de aula.

Tal qual todo grupo, as relagdes sao formadoras e construtoras de identidades,
pois se constituem na base da socializacdo profissional. Sdo elas que
disseminam a cultura profissional do local, assim como determinam aqueles
gque permanecem oOu nhao naquele espaco através de um poder que

transversalizava as relagdes, os subgrupos e o grupo em geral.

As interagoes dao o tom na cultura profissional dos professores
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A organizagdo do grupo diz muito do seu posicionamento frente ao
desenvolvimento de suas atividades. S&o questdes evidenciadas atraves das
posturas apresentadas pelos seus membros e as articulagdes entre os sujeitos
e o trabalho desenvolvido na escola. Como em todo grupo, ha momentos de
descontragédo, de tensdes, de aprendizagem, que tém o poder de agregar
membros de outros subgrupos ou afasta-los.

E um espaco formado por varios contextos de aprendizagem profissional
interessantes para analise, no entanto, nos dedicaremos a dois aspectos: ao
processo de socializagao profissional e as relagdes construidas nas interacdes
profissionais.

A escola, como todo espago comunitario, apresenta uma heterogeneidade
muito grande de sujeitos que desempenham as mesmas fungdes, com perfis
profissionais também muito heterogéneos e com liberdade de agdo, uma
liberdade acompanhada pelas coordenadoras. Assim se apresenta as
professoras dessa instituicdo. A liberdade caracteristica da docéncia, pois esta
nao é uma atividade que esta sujeita a protocolos ou cédigos de conduta como
outras profissdes, principalmente as liberais, na verdade pode ser definida por
uma pseudoliberdade. Pois, a liberdade de acdo da docéncia esta vinculada a
estatutos, propostas pedagogicas e curriculares da instituigdo, além dos
regimentos dos érgéos reguladores.

Essa heterogeneidade é, frequentemente, desconsiderada em prol de uma
dindmica muito intensa em que seus profissionais sado envolvidos nas
atividades cotidianas. Em meio a essa intensa atividade pedagdgica que
envolve a sala de aula, ha o processo de formagao em que o professor também
precisa se comprometer e demonstrar dedicacdo. Nesse caso, a formacéo se
tornou uma necessidade da propria escola na medida em que se institui um dia
e horario para que acontecesse. Por isso, se caracteriza como uma escola com
um padrao de ensino diferenciado.

A reunido que acontece toda semana durante duas horas € o momento em que
se discute a escola com seus problemas praticos e do cotidiano; a formagao de
seus professores, seus problemas, dilemas, conquistas; questdes relacionadas
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a demandas de politicas publicas que chegam diretamente do 6rgéo ao qual
esta vinculada; reunido de pais ou uma situagao que exija discussao imediata.
Nesses casos, a formagao pedagogica do professor recai em um assunto de
segunda ordem pelas emergéncias que surgem, o que nao significa que seus
gestores ndo estao cientes desse processo.

Durante o percurso de um ano de imersdo no campo, em que foram oito meses
de participagdo intensa e quatro sem uma regularidade, notamos uma
preocupacao da administragdo da escola com os docentes e com a condi¢ao
com que desenvolvem seu trabalho. Para isso, definem muito bem a proposta
pedagodgica e seus pressupostos teoricos, buscam meios para que possam
desenvolver seu trabalho com eficiéncia quando propdem duas professoras por
classe, além de proporcionar um acompanhamento formativo individual. Nesse
percurso formativo, cada docente identifica, de acordo com o grupo com o qual
trabalha, temas que precisam de aprofundamento e constréi uma rotina de
estudo juntamente com a coordenacéo.

Essa reunido foi realizada apenas com o grupo da Educacao Infantil, pois o
grupo dos Anos Iniciais estava em reunido de pais. Todavia, a coordenadora da
Educacdo Infantii nos informou que o outro grupo ja havia feito esse

encaminhamento em uma reunido que também aconteceu separadamente.

Ao discutirem o cronograma de estudo do semestre que seria sobre os temas
transversais, a coordenadora deixou espacgo para que as proprias professoras
levantassem temas que tivessem interesse para completarem o cronograma.
Apos discusséo ficou definido que o estudo teria como tematicas Sexualidade e
Bullying, pois eram temas que estavam sendo evidenciados pelas criangas dos
grupos 4 e 5. Em seguida, foi apresentada uma proposta de formagao continua,
o estudo teria o ritmo de cada uma. Cada professora iria escolher a tematica e
desenvolveria o estudo com a orientagdo da propria coordenadora, futuramente
ia apresentando no proprio grupo suas conclusdes. Nesse ponto, aconteceu algo
interessante: a coordenadora estava muito preocupada com o tempo, pois ainda
tinha a discussdao de um texto, mas a medida que cada uma ia falando sobre
suas necessidades formativas, a coordenadora as interrompia fazendo
inferéncias, apontando caminhos, afirmando que ja havia iniciado esse
acompanhamento, ja havia direcionado leituras, etc., ou seja, tomou muito mais
tempo do que as professoras expondo suas necessidades. Enquanto seguia
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esse didlogo, todas se calavam esperando ela concluir e retomavam de onde
havia parado. (DIARIO DE CAMPO, 21 out. 2013).

Do ponto de vista da profissdo, houve um movimento de pensar uma proposta
de acdo que atendesse a necessidade de cada um em particular, com dois
objetivos especificos: primeiro, promover uma formagdo voltada para as
necessidades individuais de cada professora tendo como ambiente a propria
sala de aula, o veio da pesquisa presente; segundo, atender as necessidades
de formagao e para adequar a proposta da propria escola com temas que ja
sdo corriqueiros para uma parte das professoras enquanto novidade para as
recém-chegadas ou em aprendizagem. Nos Anos Iniciais havia temas que iam
do sistema de numeragdo a sexualidade, demonstrando uma diversidade de
propostas.

Esse movimento na formagao continuada evidencia a socializagcdo da profissdo
que caminha por duas vertentes: uma, a construcdo da identidade profissional
a partir de elementos do trabalho pratico em que as identidades vao se
firmando enquanto construtoras de uma socializacdo que tem como principio o
préprio sujeito; outra, atender as demandas da propria escola na formagao
integral dos sujeitos (alunos).

De acordo com esses principios, Dubar (2005) aponta a necessidade de
compreensao da socializagao profissional, que implica na reestruturacéo de
varios processos identitarios, a partir dos diferentes grupos que os sujeitos
participam. Este é construido basicamente na interacéo, através das relagdes
com os pares, da relagdo com os superiores e dos constrangimentos
institucionais vivenciados.

Essa € uma das vantagens do trabalho em dupla (dois professores por classe):
a possibilidade de ampliar os processos de formagao com o objetivo de atender
as demandas da escola, ao mesmo tempo em que a formacao individual
caminha ao lado da formagéo coletiva, além dessas, esta o tempo disponivel
que os profissionais tém para fazer as atividades extraclasses na prépria
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escola, e também de destinar um tempo para estudo e pesquisa, ja que existe
uma biblioteca e computador com internet a disposicao.

Ademais, é a unica escola destinada aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
do Municipio que oferece aulas de educagéo fisica e de lingua estrangeira para
os estudantes. Enquanto esses professores estdo com as criangas, ha um
tempo em que os dois professores da classe estéo livres para fazerem outras
atividades que a docéncia exige, entre elas: planejamento, correcdo de
atividades, relatorios, encontros com a coordenacgao.

Isso tudo mais a compensacado das duas horas semanais para a reunido se
tornam um diferencial com relagcdo aos demais professores do municipio.
Aspecto ndo muito considerado por alguns, como mostram os depoimentos

abaixo:

Por que professores nao querem vir trabalhar aqui? Porque aqui se cumpre os
horarios, nao tem essa questao de faltar por qualquer coisa, a gente tem uma
politica fechada pra gente mesmo, [...] eu tenho responsabilidade, eu ndo posso
faltar hoje, eu estou doente, mas eu ndo posso dar um jeitinho, sabe? A gente
vai porque a gente tem um compromisso de n&do deixar a turma, de ndo deixar o
trabalho. E em outros lugares ndo, choveu “ah, eu n&o vou la ndo que nio vai ter
aluno”. O proprio professor € o primeiro a dizer que nao vai (Prof? Adri).

Estou participando de um curso que acontece de forma continua e é horrivel
quando falamos o que fazemos aqui, o trabalho que desenvolvemos. Dizem
logo: “vocés do CEB ganham mais do que a gente, tem uma ajuda da
Universidade!” Mal nos deixam falar. Muitos calam porque ficam constrangidos
com a forma como somos abordadas. Mas eu digo logo: eu ndo ganho mais do
que ninguém aqui, ndo temos nenhum incentivo para fazer um trabalho de
qualidade. A gente estuda. E sé estudar que todos conseguem fazer um bom
trabalho, mas eles ndo querem [...] (Prof? Marys).

Essas duas falas contemplam a concepcdo das demais. Apesar de nao
explicitarem, ndo percebem que algumas questdes pontuadas se constituem
em um diferencial nas condi¢cdes de trabalho e essas condigdes podem se
tornar um incentivo para o desenvolvimento de praticas diferenciadas, e apesar

de nao ter o reconhecimento financeiro, ha um incentivo no bem-estar do
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professor ja que muitas ou todas as atividades extraclasse s&o realizadas na
prépria escola. Esse aspecto faz parte da cultura profissional desse grupo de
professores que fazem a diferenca no trabalho, apesar de ndo demonstrarem
entendimento de ser um beneficio trabalhista.

Além das relacgdes, as vezes, conflituosas com os demais professores da rede
municipal ha as relagdes dentro da propria escola que também ndo estio
isentas de tensbes. O diagrama e a descrigdo dos subgrupos existentes na
escola apresentam certo conflito, resisténcia e tensées nos subgrupos, que se
desfaz e refaz constantemente, pois ha um movimento inter e intragrupo que
da uma dinamica peculiar.

Chamamos de intergrupo o movimento que é feito entre os membros dos
subgrupos em momentos de interagao livre ou dirigida. Livre quando estdo em
momentos de descontragdo, conversando amenidades, e dirigida, nos
momentos de discussao de temas previamente planejados e organizados pela
coordenagdo. E intragrupo quando ha um movimento dentro do proprio
subgrupo, entre seus membros, geralmente sd0 mais visiveis nos momentos
de reunido.

Os movimentos intergrupo e intragrupo séo caracteristicos da socializagao
profissional dos sujeitos envolvendo as relagbes positivas ou negativas
estabelecidas nos processos de interagdo. Um grupo s6 funciona a partir de
uma organizagao que sistematiza e delega fungdes, assim como proporciona
as condi¢des necessarias, no caso da escola publica, as condi¢gdes minimas
indispensaveis para o desenvolvimento do trabalho.

Essa € a funcao especifica de PH, que, além das condigcbes materiais, de
infraestrutura e pedagogica, deve atentar-se também para as relagbes
pessoais que pululam naquele ambiente. Relacdes presentes entre os
profissionais da propria escola (professor-professor, professor-coordenador,
professor-diregdo, professor-demais funcionarios) e também aquelas que
ultrapassam seus muros (professor-aluno, professor-pais, professor-

comunidade) e que interferem diretamente na organizagdo do proprio grupo.
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Todas essas relagdes estéo ligadas ao trabalho do professor e, por isso, a sua
socializacéo ocorre de modo continuo.

S&o essas interagdes que refletem dentro do proprio grupo nos momentos, por
exemplo, de conflito e tensdes de PR1 e PR2, que faz com que os subgrupos
IM e N, se eximem de interferir ou mesmo opinar ou com que P e PC ndo deem
importancia ao dialogo. Essa situagédo pode fazer com que o PH interfira com o
objetivo de anular a controvérsia, mas pode naquele momento agregar algum

membro de PC ou P em prol de uma afirmagéao identitaria.

Independente de participagdo ativa, esse se constitui um momento de
aprendizado para aqueles que estdo iniciando na profissdo. Essas relacbes
profissionais construidas através do poder, da identidade e do saber que
envolve a profissdo se transformam em posturas profissionais que irdo se
construir ao longo da profissionalizagdo de cada sujeito. Principalmente, as
relagdes instituidas com os superiores para aqueles que estdo iniciando na
profissdo, essas tém o poder de se constituir na “relacdo estruturante de sua
identidade” (DUBAR, 2005, p. 259), em que a relagdo que importa é com seu
superior, depois o reconhecimento dos pares.

Envolve, por fim, além da construgao e reconstrucdo dos saberes profissionais
aprendidos em diversos momentos ao longo de sua convivéncia social, uma
relacao de poder, de saber e de construgao da identidade profissional em todas
as microrrelagdes constituindo-se em uma cultura profissional em que o que
determina a aprendizagem e a socializagao desta é esse poder.

O poder perito que estda em efervescéncia, ratificando que em toda relacao
predomina um exercicio de poder sobre o outro, esse poder esta ligado
algumas vezes a hierarquia, ao dominio de um conhecimento especifico da
profissdo como no caso dessa pesquisa, em que a base de sua existéncia € a
confianca em sua capacidade profissional.

Esses movimentos de socializagdo profissional promovidos a partir da

interacdo provocam uma seérie de comportamentos, em que as relagdes estao
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pautadas em um procedimento articulado com trés conceitos: poder, identidade
e saber.

Consideragoes finais

Na pesquisa em questdo, o poder presente nas relagdes entre as professoras
dessa instituigdo implica numa forma de enxergar um grupo profissional de
professores que, em meio as suas demandas diarias em sala de aula
estabelecem relagbes com seus pares. E essas relagbes sdo definidoras de
uma organizacgao didatico-pedagogica que constitui o fim do trabalho docente,
a sala de aula.

Nessas relagdbes ha um poder perito que reflete um saber especifico: a
compreensao e efetivagdo do trabalho pedagdgico com eficiéncia, ou seja, o
poder na compreensao e execugao de um trabalho da um status diferenciado
ao profissional pelos demais profissionais, pela propria administragcdo e
coordenacgao e pela comunidade de pais.

Essa analise permitiu compreender que a dindmica das relagdes implica
situacoes de desconforto entre os pares, mas também uma construcao social
da profissdo a medida que dota o sujeito de elementos de compreensdo do
fazer pedagodgico em uma concepcdo de aprendizagem e de trabalho
pedagogico que difere da experiéncia profissional construida ao longo da
historia pessoal e profissional de cada sujeito, através da troca de experiéncias
e da socializagao profissional em que os mais experientes divulgam elementos

da profissédo, assim como, da cultura da institui¢ao.
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