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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES NO PROGRAMA MAIS

EDUCAC}AO: os trugues e o mito das ampliacdes em escolas plblicas
brasileiras?
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Jamerson Antonio Almeida da Silva3

Resumo

Este trabalho visa apresentar os resultados de uma pesquisa que analisa a dindmica de
adequacdo do espaco e do tempo escolares em escolas publicas municipais de
Caruaru-PE, sob a indugéo do programa Mais Educacdo. Constatamos a existéncia de
manipulacdes de tempo e espac¢o no interior das escolas como condicdo para
contemplar parte das normas do programa. Assim, estrategicamente, truques de gestao
gue revelam encurtamentos sdo realizados na oferta formativa, os quais desqualificam
a educacao publica e tornam a ampliacao de jornada um mito no Brasil.
Palavras-Chave: Mais Educacao; Tempo-espago escolar; Ampliagdo de jornada.

SCHOOL TIMES AND SPACES IN MAIS EDUCACAO PROGRAM: the tricks
and the myth of the enlargements in Brazilian public schools

Abstract

This paper aims to present the results of a master's research that analyzes the dynamics
of school space and time adjustment in municipal public schools in Caruaru-PE, under
the induction of the Mais Educacédo [More Education] program. We verified the existence
of manipulations of time and space inside the schools as a condition to contemplate part
of the program norms. Thus, strategically, management tricks that reveal shortenings
are realized in the training offer, which disqualify the public education and make the
extension of journey a myth in Brazil.

Keywords: Mais Educacao; School time-space; Extension of journey
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TIEMPOS Y ESPACIOS ESCOLARES EN EL PROGRAMA MAIS
EDUCACAQO: los trucos y el mito de las ampliaciones en escuelas
publicas brasilefias

Resumen

Este trabajo busca presentar los resultados de una investigacion de maestria que
analiza la dinamica de adecuacion de espacio y tiempo escolares en escuelas publicas
municipales de Caruaru-PE, bajo la induccion del programa Mais Educacao.
Constatamos la existencia de manipulaciones de tiempo y espacio en el interior de las
escuelas como condicién para contemplar parte de las normas del programa. Asi,
estratégicamente, trucos de gestion que revelan acortamientos se realizan en la oferta
formativa, los cuales descalifican la educacién publica y hacen la ampliacién de jornada
un mito en Brasil.

Palabras clave: Mais Educacao. Tiempo-espacio escolar. Extensién de jornada.

Introducao

No que tange a producéo bibliogréfica sobre a tematica da educacéo (em tempo)
integral, notamos uma preocupacdo demasiada nos aspectos pedagdgicos da
escola visando a compreensao da relacdo tempo-espaco escolar. Diante disso,
partimos da hipotese que questiona a primazia da dimensdo pedagogica na
andlise da relacdo tempo-espaco escolar, uma vez que esta secundariza o
conjunto dos elementos, objetos e relacdes sociais extraescolares que interagem
e participam da producdo dos sentidos e das funcbes do tempo-espaco da
escola. Explicamos: pouco se questiona como se relaciona o tempo-espaco
escolar na oferta de jornada ampliada com as fun¢des que a escola assume em
seu territério. Em geral, os debates pedagdgicos tendem a tratar nocdes de
tempo e espaco escolar (elementos que participam diretamente da formacéao de

tipos de escola) como questdes ja resolvidas.

Na contramao desta posicdo, os estudos de Algebaile (2009) indicam que a
ampliacdo do acesso a escola por fragcdes sociais dela excluidas se deu por meio
de encurtamentos do tempo-espacgo escolar, mesmo na oferta formativa mais

elementar do ensino. Esses encurtamentos se operacionalizaram por meio de
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manipulacbes no tempo e no espaco. Trata-se de um recurso de gestao de
pronto-atendimento da demanda em larga escala e sem grandes esforgos em
outros setores que garantiram a ampliagcdo da escola em termos quantitativos.
Além do mais, ainda segundo a autora, esse processo contribuiu para a
producdo de um tipo de escola publica diferenciada da formac&o escolar das
elites, a saber, amparada em fungbes sociais geralmente ligadas ao
assistencialismo, voltada a gestédo da pobreza e robustecida por programas que

nao necessariamente sdo de natureza pedagdgica.

Nesse sentido, acreditamos que, anterior a questdo o que se faz na escola?, é
preponderante entender: o que é a escola? Como a escola se ajusta seus
tempos-espacos escolares com a dinamica de ampliacdo da jornada? Quais
funcdes sao atribuidas a ela nessa dinamica, considerando o territério em que é

constituida e constituinte?

E sob a senda dessas questdes que buscamos, nesse trabalho, superar formas
de avaliacdo da politica de educacéo (em tempo) integral (e da escola publica)
em que a prerrogativa dos encurtamentos histéricos no tempo-espago escolar e
sua relacdo com a formacéao dindmica e inconclusa de fun¢des voltadas a escola

publica ndo podem ser relativizadas.

Para tal desafio, escolhemos o Materialismo Histérico e Dialético como
referencial tedrico-metodoldgico e politico-ideoldgico por entendermos que, tanto
em sua filosofia onto-histérica como na légica de andlise dialética, estdo abertas
as possibilidades de reproducéo, no plano ideal, do movimento real do objeto,
em suas multiplas determina¢des (NETTO, 2011), ou seja, esse referencial torna
possivel investigarmos a escola a partir do que “se faz nela, por meio dela, na

relagdo com ela, seja isso educagao ou ndo” (ALGEBAILE, 2009, p. 29).
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No caso do objetivo principal deste trabalho — que visa compreender a dinamica
de ampliacdo dos tempos-espacos escolares e as fun¢des sociais atribuidas as
escolas de Caruaru -, faz-se necessaria antes uma descricdo das
particularidades e determina¢cdes mais gerais do Programa Mais Educacéo e da
estratégia dos territérios educativos junto a problematica do tempo-espaco e das

funcdes da escola, tarefa que empreenderemos a seguir.

Programa Mais Educacéo, Territérios Educativos e o debate sobre tempo-
espaco escolar: (novos) truques na escola publica brasileira?

O Programa Mais Educacgéo (PME), um dos quarenta programas previstos pelo
Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE), vem sendo a politica indutora
de um modelo contemporaneo de escola (em tempo) integral, com o minimo de
sete horas diarias para a promocdo de atividades relacionadas a
acompanhamento pedagdgico, educacdo ambiental, esporte e lazer, direitos

humanos em educacao, cultura e artes; dentre outras.

Desde a sua instituicdo pela Portaria Interministerial n® 17 (BRASIL, 2007b) e,
posteriormente, sua regulacdo por meio do Decreto n° 7.083 (BRASIL, 2010), o
programa vem sendo legitimado por meio de um aparato juridico-institucional
mais amplo, como é o caso da Proposta de Emenda a Constituicdo - PEC n°
134/07 (BRASIL, 2007c), que prop8e implantar o minimo de sete horas diarias
em todas as escolas da educacao basica, tomando a estratégia indutora do Mais
Educacdo como referéncia. O referido programa também inspira o Plano
Nacional da Educacdo — PNE (BRASIL, 2014a), que prevé a oferta de educacao
em tempo integral para 50% das escolas publicas de educac¢éo basica até 2024
e 0 Programa Ensino Médio Inovador, sinalizando a replicacéo desse projeto de

ampliacdo da jornada escolar também para o ensino medio.

422
Movimento-Revista de Educacao, Niterdi, ano 4, n.7, p.419-447, jul./dez. 2017.



5. 5, - S “ﬁf'
revistadeeducaciao

faculdade de educacéo - programa de p6s-graduacao em educacdo

universidade federal fluminense
issn 2359-3296

ano 4 nimero 7 - 2017

Segundo os principais formuladores da proposta, dentre eles Moll (2007), a
prerrogativa bésica para uma escola atualizada em relacdo aos problemas, as
necessidades e aos anseios contemporaneos € a ampliagdo do proprio conceito
de escola em seus tempos-espagos escolares, sintetizados sob o lema “educar
e proteger integralmente”. Nesse sentido, além da ampliagdo do tempo para
melhor proteger, a ampliacdo das oportunidades educativas busca realizagéo na
construcdo de territdrios educativos. Essa é outra novidade do programa que
orienta a reformulacédo do espaco escolar, buscando sua ampliacao para o bairro

e para a cidade, como orientam os principios das Cidades Educadoras®.

Assim, esta modernizacdo da escola publica, visando dar respostas
contemporaneas aos antigos problemas da escolarizacdo no Brasil, vem
sinalizando positivamente para alteracdes significativas na dinamica escolar. Por
outro lado, seus objetivos apresentam-se subordinados a um conjunto de velhas
estratégias de integracdo da pobreza por meio de medidas parcas e paliativas,
como orienta a frente politica neodesenvolvimentista dos governos petistas®
(BOITO JR.; BERRINGER, 2013). Historicamente, esse € um tipo de politica
assistencialista que procura compensar as profundas desigualdades
socioecondmicas que “estruturam a extracido de excedentes na periferia do

capitalismo, sem confronto com o capital” (SINGER, 2012, p. 13, grifos do autor).

Isso ocorre porque uma escola publica com uma oferta igualitaria em seus
tempos-espacos escolares € uma bandeira historica da classe trabalhadora no
Brasil. Na verdade, mesmo havendo indicativos de expansdo de projetos
modernos (principalmente nos centros litoraneos do pais), esses se mostraram

de baixo alcance na medida em que o padréo de qualidade ndo se manteve na

4 Estratégia firmada em 1990 com o | Congresso Internacional de Cidades Educadoras, realizado
em Barcelona. Desse congresso se originou, em 1994, a Associacado Internacional das Cidades
Educadoras (AICE). No congresso foram formulados 20 principios, sistematizados em um
documento intitulado “Carta das Cidades Educadoras: declaragdo de Barcelona” (1990).

5 Governos Lula (2003-2006/2007-2010); Governo Dilma (2011-2014).
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ampliacdo da quantidade. E o caso de experiéncias historicas, tais como: as
escolas de sistema Platoon (escolas nucleares e parques escolares), também
chamadas Escolas-Parque, construidas no Rio de Janeiro-RJ (1931-1935); o
Centro de Educacéo Carneiro Ribeiro, em Salvador- BA (1947-1951); os Centros
de Educacédo Elementar, implementados em Brasilia-DF (1960-1964), e os
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), implementados em duas
etapas no estado do Rio de Janeiro-RJ (1983-1986 e 1991-1994).

O descompromisso da burguesia brasileira com a oferta da uma educacao
igualitaria e de qualidade fez com que essas escolas ficassem restritas a uma
parcela pequena da populagdo, coexistindo com a producdo de escolas
precarias para a maioria dos estudantes. Isso implica dizer que tal oferta
formativa diferenciada em seus tempos-espacos é um forte traco de classe social
no pais, que serve tanto para interditar o acesso da classe trabalhadora ao
conhecimento sistematizado como para ajustar a escola publica brasileira a

fluidez e as mudancas das orientac6es hegemonicas.

Podemos constatar que a producdo de ajustes e encurtamentos no tempo-
espaco escolar sempre foi organica a histéria educacional brasileira em seus
projetos e estratégias de promocao da diferenciacdo da oferta (ALGEBAILE,
2009). Os estudos de Nunes (1996) sobre as instituices escolares no Rio de
Janeiro na década de 60, por exemplo, confirmaram que a escola como
equipamento publico estruturado era realidade de poucos prédios no centro da
cidade, pois predominava a politica precaria de aluguel de casas para dar conta

das matriculas.

Na década de 1960, metade dos prédios escolares era ainda de adobe, madeira,
taipa ou material similar. “13.946 tinham piso de terra; 79.604 nao tinham
qualquer abastecimento de agua; 61.324 nao tinham instalagcdes sanitarias”
(NUNES, 1996, p. 180). Ja 52.136 estabelecimentos de ensino ndo dispunham
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de espacos para praticas recreativas tipicas dos intervalos escolares. Longe de
representarem questdes superadas ou vinculadas ao passado, as solugdes de
pronto-atendimento da demanda escolar, por meio de ajustes (encurtadores) no
tempo-espaco da escola, passaram a ser sistematicamente utilizadas como
recursos de acdo em diversas administracdes publicas no final do século XX e

inicio do século XXI, inclusive alcan¢cando o &mbito institucional.

Na década de 90 foi a vez da difusdo de programas voltados a aceleracao da
aprendizagem e a correcdo de fluxo escolar. Esses programas aprofundam a
diversificacdo da oferta formativa através do encurtamento do percurso escolar.
Outra estratégia amplamente executada, esta Ultima em nivel municipal, foi o
desdobramento de turnos ou, como ficaram conhecidos, os turnos da fome. Ao
acrescentar mais um turno no periodo diurno, das 11h as 14h ou 15h, realiza-se
o truque de “transformar o minimo de quatro horas de trabalho efetivo em sala
de aula em méaximo de horas de atividade educativa escolar’ (ALGEBAILE, 2009,
p. 294). Essa ampliacdo do numero de turnos possibilitando incorporar mais
turmas a escola resulta no encurtamento do tempo pedagdgico, ou seja, ha um

ajuste dos tempos escolares para atender a demanda por novas matriculas.

Em paralelo as manipulacdes de tempo mencionadas, ocorreram também
ajustes e encurtamentos no espaco escolar. O truque da incorporacdo de mais
criancas no turno da fome, por exemplo, fez com que algumas escolas em
municipios e bairros mais precérios sofressem com a superlotacao e instituissem
a conhecida politica de anexos, usando espacos proximos a escola ou mesmo

readequando seu ambiente interno.

Uma expresséao atual desta estratégia de producéo da escola publica brasileira

pode ser observada na cidade de Sdo Paulo®, onde novas férmulas de ajustes

6 No periodo entre os anos de 2015-2016.
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no tempo-espaco escolar da rede publica estadual de educacdo estdo sendo
postas em pratica sob a administracdo do governo de Geraldo Alckmin. A
medida, que ficou conhecida como a reorganizacéo do ensino publico paulista,’
encontrou forte resisténcia dos estudantes e foi provisoriamente interrompida em
2016. A proposta visava ao fechamento de 92 escolas e a transferéncia de 310
mil alunos para a rede publica municipal. Apesar do recuo da secretaria, no ano
seguinte, 1.043 turmas foram fechadas sem qualquer aviso prévio a
comunidade, fazendo com que centenas de criancas se deslocassem cerca de
quatro quildmetros para chegar a escola. Isso demonstra que os velhos
mecanismos de encurtamentos e ajustes podem ser atualizados em novas

praticas.

Em estudos mais recentes, a saber, Rosa (2011) e Silva (2013), temos
encontrado a demonstracdo de novos trugues de ajustes do tempo-espaco
escolar instrumentalizados e institucionalizados no campo educativo. Alguns
deles apontam que a tendéncia mais recente vem ocorrendo no campo das
politicas de ampliacdo do tempo escolar. Neste caso, a utilizacdo de espacos
extraescolares na jornada ampliada, justificada através de teorias pedagdgicas
consideradas progressistas, vem escamoteando a auséncia de investimento na

infraestrutura fisica da escola para a educacéo (em tempo) integral.

Nesse sentido, trata-se de um refinamento das estratégias que operam por
truques e ajustes na producdo da escola publica brasileira. Esses truques em
sua aparicdo (pos)moderna assumem diversas nomenclaturas progressistas,
tais como: territérios educativos, cidades educadoras, bairro-escola etc. Sua
expressao de maior destaque no contexto brasileiro € o PME do governo federal.

Essa é a nova face da escola da pobreza que, imbuida por teorias e correntes

7 Para outros detalhes, acessar o link:
<http://avaliacaoeducacional.com/2015/11/23/reorganizacao-paulista-copia-nova-york/> Acesso
em: 20 jan. 2016.
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pedagogicas de maior aceitacdo no campo educacional, tenta camuflar os
encurtamentos de seus tempos-espa¢cos como uma de suas faces historicas
mais precarias. O desvelamento de sua aparéncia progressista e necesséria é o

intento a que nos prestamos a realizar na secéo seguinte.

Estrutura socioecondmica e escolar como chaves analiticas dos truques

Nesta secdo, pretendemos apresentar as inUmeras estratégias
operacionalizadas pelos gestores visando a ampliacdo do tempo-espaco
escolar, como orienta 0 PME. As escolas investigadas estéo situadas em areas
do campo e da cidade e compdem parte da rede municipal de Caruaru, em
Pernambuco. Escolhemos quatro escolas da rede municipal por meio dos

seguintes critérios:

LOCALIZACAO DAS ESCOLAS QUANTIDADE CRITERIOS

Escolas urbanas 2 (duas) 1 (uma): Maior escola urbana

1 (uma): Menor escola urbana

Escolas do campo 2 (duas) 1 (uma): Maior escola do campo

1 (uma): Menor escola do campo

Quadro 1: Escolas escolhidas para a pesquisa de campo.

Como veremos, as estratégias de ampliacdo do tempo requerem a operacao de
truques e ajustes internos da escola para atender as demandas do programa,
mas também repercutem, dialeticamente, no plano pedagogico (ensino-
aprendizagem) e escolar (funcdes da escola no territério). Comecemos por tratar
dos aspectos socioecondmicos e escolares do territério caruaruense como

mediacdes necessarias a compreensao do objeto.

Caruaru é um municipio brasileiro do estado de Pernambuco, situado na regiédo

do Agreste. Caracteriza-se por ser a cidade mais populosa e influente do interior
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do estado, tracos que Ihe renderam o titulo de Capital do Agreste. O municipio,
gue se encontra a 130 km do Recife, tem, segundo dados do IBGE (2010), uma
populacdo residente de 314.912 habitantes que vivem numa area territorial de
921 quilébmetros quadrados, equivalente a quase 1% de todo o territério

pernambucano.

Do ponto de vista do trabalho e de seu modelo econdmico, 0 municipio integra o
Polo de Confeccbes do Agreste (artigos de vestuario), sendo este o principal
arranjo produtivo local, forma dominante de trabalho e de oferta de emprego.
Segundo dados do Sebrae (2013), o trabalho nas confec¢des é 2,5 vezes maior
do que a contribuicdo conjunta de todos os setores industriais para o emprego
em Caruaru. Essa atividade absorve 9% da populacéo ativa no municipio. Esse
namero representa mais que o dobro da absorcdo dessa atividade no estado
(menos de 4%) e vem crescendo, ja que no periodo de 2002-2010 aumentou em
mais de 90% (SEBRAE, 2013).

A alta capilaridade e a elevacédo do PIB do municipio, no entanto, escondem as
marcas do atraso e do trabalho precario que constituem essa forma de producao.
Suas principais caracteristicas sdo: a predominancia “[...] de micro e pequenos
empreendimentos; a divisdo do trabalho produtivo entre empresas e faccoes; a
alta incidéncia da informalidade; e a produc&o majoritaria de artigos de consumo
popular” (SEBRAE, 2013, p. 16).

O peso da informalidade é tdo forte na producdo de confeccBes que ela se
expressa nos dois segmentos da unidade produtiva. Esta € constituida por: a)
empresas (fabricos): realizam a etapa de acabamento no processo produtivo
(produtos finais), geralmente em locais proprios para esse tipo de producao;
possuem recursos mais modernos e complexos; predomina o vinculo
empregaticio assegurado; b) empreendimento complementar (ou faccao):

realizam etapas primarias do processo produtivo das confecgdes; produzem em
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domicilios do proprio conjunto familiar; dispéem de recursos instrumentais mais
simples e de menor grau de tecnologia; ndo possuem vinculo empregaticio. Ha
uma grande incidéncia de mulheres e jovens nesse ultimo segmento, também
caracterizado pela baixa remuneracdo, devido as condicdes ainda mais
informais de trabalho (SEBRAE, 2013).

Entendemos, portanto, que, apesar da informalidade estar presente nos dois
segmentos, € possivel notar que o trabalho realizado nas faccdes tem

caracteristicas ainda mais arcaicas e danosas aos trabalhadores.

Apesar disso, vém ocorrendo em Caruaru processos que sinalizam dinamicas
de precarizacéo do trabalho, como podemos verificar nos dados coletados. Um
deles é a faccionalizacdo das unidades produtivas. E possivel verificar que o
trabalho informal e realizado nas fac¢cfes absorve quase 10% da populagcdo em
idade ativa no municipio (SEBRAE, 2013).

Em relagéo aos aspectos populacionais, esse numero vem aumentando: 24% no
periodo de 2000-2010 (IBGE, 2010). No entanto, essa ampliagdo vem sendo
acompanhada de sua ma distribuicdo no territério através de uma alta
concentracdo populacional na sede, que possui uma extensao territorial bem
menor que os distritos. E possivel que a expansao do polo de confecgdes e de
sua oferta de emprego tenha relagdo com essa ampliagao da populagao urbana,
por meio de fluxos migratérios do campo para a cidade. Por outro lado, também
€ possivel que a urbanizacdo desenfreada e a produgdao de uma populagao
vulneravel resultante desse fendmeno também estejam sendo uma via funcional
a expansao do trabalho informal, arcaico e precario das unidades produtivas,

com énfase nas facgdes, no territdrio caruaruense.

O impacto das condigbes de trabalho informal e precéario das facgées vem
criando, em Caruaru, um cenario de profundas desigualdades. Tomando como
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referéncia a renda mensal domiciliar em salarios minimos, observamos que mais
da metade dos domicilios investigados em Caruaru (51,4%) sobrevive com até
dois salarios minimos (IBGE, 2010). Este cenario é expressivo dos custos do
valor-trabalho sob a forma das fac¢des como trabalho dominante para a maioria.
Esse tipo de trabalho vem produzindo no municipio uma alta concentracdo de
renda, que se expressa em pouco mais de 5% dos domicilios com mais de 10
salarios minimos (IBGE, 2010).

Buscamos, também, analisar dados educacionais de Caruaru que nos
fornecessem informacdes relacionadas a distribuicdo das escolas no territorio
caruaruense. Um primeiro aspecto mais geral a ser evidenciado € a alta taxa de
analfabetismo registrado no municipio, em 2010: passa dos 15% (SEBRAE,
2013). Esse € um numero que guarda intrinsecas relacbes com a forma
constituinte e constituida do padréo produtivo e das demandas de qualificacédo
para o trabalho dominante. Por outro lado, esse dado também ajuda a localizar

as funcdes da escola no municipio.

Ja no que diz respeito as pessoas sem instrucdo nenhuma e/ou com ensino
fundamental incompleto, estas representam 152.950, ou seja, 48,56% de sua
populacao (IBGE, 2010). Dos 43.703 jovens com idade de 7-14 anos, 41.607
(95,2%) estdo na escola (IBGE, 2010). Julgamos que a taxa de jovens com essa

idade fora da escola € baixa no municipio.

Pensando na relacdo entre trabalho e educacdo como um elemento
indispensavel na analise da interconexao entre perfil estudantil e formativo,
temos os seguintes dados: em Caruaru ha 265.208 pessoas de 10 ou mais anos
de idade. Dos 61.979 (23,3%) desse universo que frequentam a escola, 18.717
(30%) possuem algum tipo de ocupacao para além da escola. Dos 203.229 que
estdo fora da escola, 127.548 (62,7%) possuem algum tipo de ocupacao.

Somando os numeros dos que possuem algum tipo de ocupacao temos um total
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de 146.265 pessoas, correspondente a 55% das pessoas de 10 ou mais anos de
idade no municipio (IBGE, 2010).

Sabemos que muitas dessas pessoas sdo jovens em idade escolar. Assim, €
possivel inferir que os nimeros demonstrativos do universo de pessoas fora da
escola, relacionados com os dados de ocupacdo (trabalho), expressam a
absorcdo rapida e atrativa, viabilizada pela flexibilizacdo e informalidade do

vinculo do trabalho nas facc¢des e nos fabricos dos jovens caruaruenses.

Por dltimo, buscamos problematizar os arranjos da oferta para o ensino
fundamental no municipio. Assim, objetivamos compreender como vem
produzindo-se a escola publica na rede municipal no que tange ao ensino
fundamental, considerando: a) nimero de matriculas; b) nimero de escolas; c)

namero de professores. Vejamos a tabela abaixo:

ANOS MATRICULAS DOCENTES ESCOLAS
2007 25.614 948 123
2009 26.532 984 118
2012 27.895 1028 116

Quadro 2: Matriculas, docentes e escolas por ano — ensino fundamental de Caruaru®.

Acreditamos que esta diminuicdo do numero de escolas, a despeito do aumento
do nimero de matriculas (como mostra a tabela acima), € um fator fundamental
para problematizarmos a qualidade da oferta de tempo-espaco escolar para a

educacdo (em tempo) integral no municipio.

Além do mais, a ampliacdo do nimero de alunos em detrimento do nimero de
escolas tende a gerar um inchaco nas instituicbes escolares, sem falar que

muitas destas escolas com o PME passaréo a incluir em seus espagos alunos

8 Os dados foram retirados dos trés ultimos censos divulgados no site do IBGE (2007; 2009;
2012).
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dos dois turnos o dia todo. A disponibilidade de espacos, portanto, tende a ser
um fator decisivo nas formas de reformulacdo do tempo e do espago escolar
para a educacdo (em tempo) integral do PME e dos territorios educativos.

Nesse caso, passemos a andlise das estratégias de ampliacdo nas quatro

escolas investigadas.

Os truques e 0 mito das ampliacdes

Nesta secdo, apresentaremos os dados da pesquisa que demonstram a
dindmica de ampliacdo dos tempos-espacos escolares nas escolas de Caruaru,
destacando os truques utilizados pelos gestores no processo de ampliacdo. De
maneira mais abrangente, observamos que a ampliacdo do tempo-espaco
educativo ndo vem ocorrendo para além dos muros da escola, como orienta a
estratégia dos territorios educativos do PME. Na verdade, identificamos que,
tanto no nivel da compreensédo como no das estratégias implementadas e suas
justificativas, os eixos balizadores da proposta sao invertidos, abandonados e

ressignificados em novas formulas.

Esse movimento contraditério pode ser identificado como uma producdo as
avessas dos territorios educativos nas escolas. No entanto, identificamos
também que “as avessas” é apenas a expressao imediata e fenoménica dessa
dindmica. Em esséncia, a forma da ampliacdo dos tempos-espacos escolares
reproduz as contradi¢des inscritas na producédo dos tempos-espagos sociais em
Caruaru. Chegamos a estas conclusbes através das mediacbes que

apresentaremos a seguir.
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Valorizacdo da instituicdo escolar como espacgo atrativo, seguro e
domeéstico

A valorizag&o da escola é o resultado da forma como os gestores compreendem
e subordinam a oferta escolar da educagéao (em tempo) integral defendida nos
documentos nas finalidades instituidas pelo contexto socioespacial do qual a
escola faz parte e adotadas, particularmente, como de responsabilidade escolar.
As finalidades relacionadas a educacéo (em tempo) integral identificadas foram:
a) acesso a bens e servigos, b) protecdo da rua; ¢) combate ao trabalho infantil;
d) educacdo domeéstica (disciplina); e) preenchimento do tempo ocioso.

Observemos o quadro abaixo:

FINALIDADE FALA DOS GESTORES
Acesso abens e “[...] Entao, na escola ele vai servir também de apoio ali, de ele ter
servicos professor, aquele monitor, tem um colega pra conversar, tem almoco,

como vocé disse, tem o banho, tem aquela troca, tem o que ele t&4
sendo aproveitado” (GESTOR 1, 2014).

Protecdo da rua “[.-.] a crianga quando esta na escola ela tem um aprendizado. Ela ndo
esta na rua” (GESTOR 3, 2014).

Combate ao “Antes eles passavam o dia na agricultura, trabalhando e agora nao,

trabalho infantil eles passam o dia na escola” (GESTOR 4, 2014).

Educacéao “[...] eles tém aquela disciplina, entendeu? Eles ficam mais... é... a

doméstica gente observa que muda o comportamento de muitos ali. Muitas

coisas que a gente ja faz que a escola que é responsavel de tudo, né?
Hoje em dia, da educacédo doméstica, de tudo” (GESTOR 1, 2014).
Preenchimento do “[...] o tempo dele esta sendo utilizado em areas esportivas, de adquirir
tempo ocioso mais conhecimento, de ele estar em uma aula de musica, de ele estar
envolvido como alguma outra coisa, ele estd fora do mundo das
drogas” (GESTOR 3, 2014).

Quadro 3: Compreenséo das finalidades da educacéo.

Considerando as diversas auséncias e contradi¢cdes ja conhecidas nos territorios
brasileiros, o estabelecimento dessas finalidades como escolares valoriza sua
presenca enquanto equipamento social. Renova-se a velha crenca salvacionista
da escola para incluir os mais pobres que remonta aos ideais escolanovistas.

Seu resgate vem se hibridizando com a orientagdo moralista e disciplinadora,
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mais afinada com os ideais da escola tradicional presente nas falas dos sujeitos.
Esses aspectos levam os gestores a opinarem contrariamente a ampliacdo dos
espacos escolares para fora das escolas, como podemos observar na fala do
Gestor 3 (2014): “[...] o menino tem que estar inserido na escola. Passando o dia

todo na escola ele esta aprendendo coisas boas”.

No que tange ao que é preconizado nos documentos, a valorizacdo escolar é
mais uma inversao operada na proposta original pelas seguintes razdes: nos
documentos, identificamos que a missao dos territérios educativos € ser uma
alternativa para o problema do centralismo escolar através de uma rede de
cooperacdo de pessoas, tempo, saberes e espagos nas cidades com a
“finalidade de ampliar as possibilidades de aprendizagem e a qualidade de vida
de um determinado local” (CIDADE ESCOLA APRENDIZ, 2011, p. 37).

Os documentos dao, inclusive, orientacdes contrarias a “proposta de retirar a
crianca das ruas a fim de protegé-la dos perigos da convivéncia com o0s
estranhos” (CIDADE ESCOLA APRENDIZ, 2011, p. 9), dizendo que “[...] faz-se
necessario e urgente que as cidades possibilitem as criancas sairem as ruas,
adquirindo autonomia na sua relagdo com o territério” (CIDADE ESCOLA
APRENDIZ, 2011, p. 9). Identificando que isso ndo vem sendo realizado, os
gestores invertem a relacdo alternativa-problema, passando agora a presenca e
a afirmacdo da instituicAo escolar como alternativa para os problemas

identificados nos territérios e nas cidades.

Essa inversédo, operada no plano das finalidades, implica em outra inverséao,
agora no ambito da forma da oferta, a saber, a promocdo da educacédo
comunitaria. Tal promocéo, encarada nos documentos como um ideal/objetivo a
ser perseguido na proposta dos territérios educativos, é ressignificada pelos
gestores e passa a ser meio para a legitimacao das finalidades de protecéao,

disciplinamento, formac&o moral e acesso a bens e servi¢cos, os quais legitimam
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a valorizac&o do espaco escolar. Nessa ressignificacdo, no entanto, os principios
que orientam a oferta de uma educacao comunitaria sdo reduzidos a questdes
didatico-curriculares e organizacdo da oferta para fomentar atividades
identificadas como néo-tradicionais e deixar 0 ambiente escolar apenas mais
atrativo. E o que podemos observar, por exemplo, na fala do Gestor 4 (2014):
“[...] Agora sim, a pintura € uma coisa diferente. E eles irdo ficar encantados com

essa nova oficina. Isso tudo € novidade para eles”.

O aspecto diferencial da oferta, no entanto, vem sendo a incorporacdo de
atividades mais ladicas no contraturno, o qual permite, aos gestores, diminuir
taxas de evasao no momento em que a escola passa a ser um ambiente mais
atrativo para os jovens. Isso pode ser constatado quando verificamos o perfil das
atividades das escolas através de seus planos de atendimentos e observamos
que dentre os dez macrocampos disponiveis 0s mais utilizados nas escolas séo:
a) Cultura e Artes com seis atividades, sendo: pecas teatrais, danca, capoeira,
instrumento de corda, percussao e flauta doce; b) Esporte e Lazer com trés
atividades: judd, recreacdo e ténis de mesa. Assim, ficam de fora os
macrocampos mais conteudistas, formalizados e menos atrativos/recreativos
dentro do universo infantil, tais como: a) Direitos Humanos em Educacao; b)
Cultura Digital; c) Iniciacdo a Investigacdo das Ciéncias da Natureza; d)

Educacao Econdmica.

Rebaixamento de critérios de qualidade dos tempos-espacos educativos

Nesse quesito, identificamos que as escolhas que os gestores vém fazendo dos
espacgos sao mais consequéncias das limitacdes estruturais e das normas locais
presentes — tanto no territério como na escola — do que expressdes de uma

vontade individual ou coletiva daqueles que compdem a escola.

435
Movimento-Revista de Educacao, Niterdi, ano 4, n.7, p.419-447, jul./dez. 2017.



5. 5, - S “ﬁf'
revistadeeducaciao

faculdade de educacéo - programa de p6s-graduacao em educacdo

universidade federal fluminense
issn 2359-3296

ano 4 nimero 7 - 2017

Desse modo, os critérios relatados para as escolhas dos espacos, ao invés de
estarem orientados para as “potencialidades educativas do territorio” (CIDADE
ESCOLA APRENDIZ, 2011, p. 25), como orientam os documentos, priorizam
elementos minimos que deveriam ja estar garantidos como meios para se
promover a educacao. Grosso modo, a oferta as avessas se caracteriza aqui
como o abandono dos fins (mapeamento dos espacos através de redes
comunitarias como procedimentos educativos) originalmente previstos pelo
programa e a instituicdo dos meios minimos (que ja deveriam estar garantidos)
como os novos fins referenciadores para a escolha dos espacos, a saber: a)

localizacéo; b) condicbes fisicas; c) custos.

Para o critério localizacdo, dois elementos sdo citados pelos gestores: a)

distancia da escola; b) protecao.

LOCALIZACAO FALA DOS GESTORES

Distancia da escola | “[...] A gente faz no teatro porque é aqui pertinho, no entorno da escola”
(GESTOR 1, 2014).

Protecao “[...] A gente também tem que prezar pela seguranga dos meninos”
(GESTOR 3, 2014)
“Eles ndo iriam se sentir seguros [...] se a gente pegasse essas
criangas e levasse para outros espagos” (GESTOR 2, 2014).

Quadro 4: — Justificativas do critério localizacao.

Estes subcritérios que orientam a escolha dos espacos pela localizacdo
evidenciam uma preocupacdo dos gestores com 0s riscos que podem ser
encontrados fora da escola, uma vez que essa questdo da ampliagcdo dos
espacos escolares para a cidade nao é vista como uma opg¢éo segura. Mesmo
guando saem, como aponta o Gestor 1 (2014), tem que ser “pertinho” e num
local fechado, como é o caso do teatro. As opc¢des por lugares fechados e que
estejam num raio de acdo da tutela escolar sdo evidéncias que remetem a ideia

de “instituicbes pandpticas”, de Bentham (2000). Agora, a escola passa a vigiar
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os alunos mesmo quando estdo em outros espacos do territorio. Esse sentido de
controle e disciplina é mais um elemento que se distancia do que é apontado nos
documentos, uma vez que uma das prerrogativas basicas do PME é a superacédo
de praticas de controle nas escolas por meio da “[...] transformacéao do curriculo
escolar ainda tdo impregnado das praticas disciplinares da modernidade”
(BRASIL, 2014b, p. 5).

Ja em relacdo ao critério condicdes fisicas, 0os gestores consideram como
fundamentais questdes ligadas a: a) adequacdo dos espacos as atividades; b)
tamanho; c) infraestrutura, como podemos visualizar na fala do Gestor 2 (2014):
“[...] Assim eu ndo vou colocar os alunos, por ordem até da secretaria em um
lugar que nao tem condigdes”. O Gestor 1 (2014), na mesma senda, afirma: “[...]
A gente ensaia na sala do professor que é grande [...] na quadra, nas salas

embaixo da quadra que sdo maiores”.

O fato € que esse truque permite adentrar outros espacos da escola que servem
para funcBes importantes no contexto escolar, como: refeitério, banheiros,
almoxarifado, secretarias, depositos, calcadas das escolas, lavanderia, cozinha,

entre outros.

Se pensarmos que as experiéncias educacionais da década de 50, levadas a
frente principalmente por Anisio Teixeira, que consideravam como primordiais a
construcdo de uma arquitetura escolar funcional as demandas e aos objetivos
educativos, foram um grande avanco no campo das politicas educacionais,
podemos afirmar que estamos diante de uma regressdao de mais de 70 anos,
visto que esta questdo é simplesmente relativizada nos documentos do PME e

abandonada nas normas locais.

Por altimo, os gestores também mencionaram a questao dos custos como critério

de escolha dos espacos. Mais especificamente, € o Gestor 2 (2014) que trata
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dessa questao quando diz: “[...] entdo, o clube dos bancarios estava disponivel.
E no valor melhor para aluguel e tudo. Tudo que é necessério para o

funcionamento do projeto com um aluguel de baixo custo”.

Identificamos que a fala do gestor traduz trés questdes inter-relacionadas. A
primeira delas € que se identifica outra forma de pronto-atendimento da demanda
na ampliacdo dos tempos-espacos, atraves da locacao de espacos em entidades
privadas. Em um nivel mais imediato, isso implica dizer que est4 havendo o
repasse direto de fundos publicos na forma de consumo de servi¢os para setores
privados. Em um nivel mais local, a segunda questao diz respeito ao excedente
de poder que esse processo pode vir a gerar para tais entidades, permitindo que
ampliem seus horizontes de influéncia no territério, utilizando-se da capilaridade

da escola como moeda de troca.

Por dltimo, a busca pelo mais barato € proprio da l6gica gerencial jA bem
acomodada na educacao que amarra o parco financiamento ao cumprimento de
metas, punindo as escolas quando improdutivas. Isso gera a sistematizacéo de
praticas produtivistas na escola por intermédio da gestdo que reforca e amplia
as formas de minimalismos na educacgéo para gerir questdes tdo complexas e
de ordem estrutural que envolvem o conjunto da sociedade. Esse quadro guarda
familiaridades com o que prega o Movimento Todos Pela Educacédo: que os
recursos para educacgao sao suficientes e que o problema da educacao no Brasil
relaciona-se com a falta de eficiéncia e de instrumentos técnico-operacionais que

permitam torna-la mais produtiva (BRASIL, 2007a).
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Manipulacdes no espaco-tempo escolar: encurtamentos, precarizacdes e
informalizagbes

Localizamos que € a partir das mediacdes referentes ao campo das estratégias
desenvolvidas pelos gestores para a ampliacdo do tempo-espago que o
fendbmeno de ampliacdo as avessas da oferta dos territérios educativos é mais
expressivo. Para que a ampliacdo desse alcance intraescolar ocorra, 0s gestores
fazem sistematicos ajustes que, se por um lado permitem o alargamento do
atendimento da demanda com urgéncia, por outro trazem seérios prejuizos ao

espaco, ao tempo e ao conhecimento escolar.

O primeiro deles, como nédo poderia deixar de ser, diz respeito aos ajustes que
sao realizados no proprio espaco escolar, com a producdo de novos espacos
precarios e informais no interior da escola. A intencdo é reformular o espaco
interno, ampliando-o0 e nomeando estes novos espacos como educativos. Esse
processo é realizado de diversas maneiras, por exemplo, adaptando, adequando
e improvisando espacos ou realizando pequenas reformas na escola. A fala do
Gestor 1 (2014) é expressiva destes ajustes quando afirma: “[...] mesmo que néo
tenha espaco, a gente vai ter que criar um espaco. A gente desativa uma sala, a

gente coloca um biombo, coloca um cercado”.

No caso das escolas investigadas, esta forma improvisada e precaria de
producdo de espacos educativos vem produzindo uma espécie de escolas-de-
improviso. Se antes, a informalizagdo da educacao tinha como uma de suas
expressoes a utilizacao de locais fora da escola, agora eles vao para dentro do
ambiente escolar sob a configuracdo de adaptacdo e improvisacdo de novas
areas, fracionando ainda mais o territorio escolar. Dentre 0s espagos mais
utilizados pelos gestores encontramos: patio externo, refeitério, patio, area de
entrada, corredor, salas dos professores, anexos, garagens, calcada da escola

e terrenos baldios.
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No que tange as outras estratégias fundamentais para a reconfiguracdo dos
espacos internos da escola, os gestores apontaram 0s ajustes no tempo escolar
COMO um apoio necessario nessa empreitada, como podemos observar na fala
do Gestor 1 (2014): “[...] A gente conseguiu adequar o horario do recreio, 0
horario do lanche dos meninos [...] A gente utiliza até o horério do intervalo para
agregar todo mundo”. Também expressando ajustes no tempo escolar, o Gestor
4 (2014) afirma: “[...] A adequacéao dos espacos para a atividade foi a questao do

horario, para que uma oficina ndo chocasse uma com a outra”.

Como vimos nas primeiras sec¢des deste trabalho, formas e praticas de ajuste no
tempo de aprendizagem ndo sédo fenbmenos novos. Remontam até mesmo as
primeiras décadas do século passado no governo de Washington Luiz no Estado
de S&o Paulo (1905), no qual a reducao da jornada escolar foi um recurso de
acdo que possibilitou liberar espaco para ampliar o alcance da oferta
(ALGEBAILE, 2009).

Nesse caso do PME nas escolas, o encurtamento e o fracionamento do tempo
escolar ndo estdo tdo somente orientados para uma agregacao padronizada de
alunos na mesma oferta. Ao mesmo tempo, assume um carater de segregacao,
demarcando horérios, tempos e espacos para as atividades dos alunos regulares
e dos alunos do Mais Educacgédo. Segundo Pereyra (2014), esse universo de
controle rigido do tempo escolar vem sendo estudado pela “cronobiopsicologia”
no que se refere a ajustes e configuracdes de tempos educativos “[...] de acordo
com as caracteristicas das aprendizagens e dos biorritmos dos educandos”
(PEREYRA, 2014, p. 22).

Conforme exposto pelo autor, é possivel levantar a hipétese de que a estratégia
do PME nas escolas, considerando os limites espaciais ja apontados, intensifica

e obriga os gestores a produzir novas formulas de controle e organizagao rigida
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e fracionada do tempo para que as “duas escolas” ndo entrem em choque. Esse
processo acaba por dar mais importancia ainda ao tempo publico, “derivado do
tempo de corte industrial construido sobre o tradicional tempo do relégio linear e
homogéneo” (PEREYRA, 2014, p. 23). Para disciplinar tecnicamente o ambiente
escolar, concebe-se uma nocéo de tempo de aprendizagem reduzido ao tempo
publico dentro da escola. Esse é mais um aspecto das normas locais que inverte
as proposicoes basilares da estratégia dos territérios educativos do PME, ja que
encontramos nos documentos a seguinte premissa: “Afinal, pelo olhar da
Educacao Integral o ‘tempo de aprender’ néo esta restrito ao tempo escolar”
(CIDADE ESCOLA APRENDIZ, 2011, p. 88).

Quando as alternativas de tempo e espaco ndo sao suficientes, os gestores
combinam essas manipulacbes ao desenvolvimento de outras praticas
complementares para liberar tempo e espaco. Uma delas, organica a esse
movimento de reconfiguracdo interna dos tempos-espacos (territorios as
avessas), é a que estamos denominando de manipulacdo das/nas turmas. No
plano pratico, se expressa das seguintes formas: a) enturmacdo; b)
revezamento. A fala do Gestor 2 (2014) é tributaria da estratégia do
enturmamento quando este diz: “[...] No espago pequeno que a gente tem,
cabem no maximo dez alunos. Mas, a gente esta tentando colocar dezoito”. Ja
a questao do revezamento das turmas ocorre da seguinte forma, presente no
depoimento do Gestor 4 (2014): “[...] Tem um 6nibus que vem buscar os alunos

de manha e a tarde e vice-versa. Tem este revezamento de outras turmas”.

Praticas de aumento do numero de alunos por turma vém sendo uma tendéncia
cada vez mais frequente no territério brasileiro, evidenciada em estudos e
debates da educacéo na atualidade. O caso da reorganizacao do ensino publico
paulista, por exemplo, vem se valendo de processos de enturmac¢éo como forma
de racionalizagdo dos custos e poupanga de recursos humanos e fisicos,

produzindo, assim, microprocessos de privatizacdo. Também podemos observar
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esse fenbmeno principalmente em escolas do campo, como consequéncia do
fechamento das unidades escolares de pequeno porte ou unidocentes (como
sao chamadas).

Como esforgo de sintese, podemos destacar que as particularidades da forma
como se configura a ampliagdo do tempo-espaco nas escolas investigadas
parecem, no plano imediato, sinalizar para uma ampliacéo as avessas. O caréater
particular dessas acfes se expressa nas inversdes, rupturas e ressignificacdes
dos principios basilares da proposta do PME, pelos gestores, nas dimensdes da
compreensao, justificativas e estratégias. No entanto, a analise aqui
empreendida constatou que essa contradicdo interna (as avessas) dos tempos-
espacos escolares € coerente com as contradicdes mais amplas e genéricas do
tempo-espaco social, no qual as escolas sao constituintes e constituidas e, neste
caso, aos truques de ajustes operados para camuflar a ndo-ampliagéo concreta
dos tempos e espacos escolares como promete o PME. Neste sentido, temos
como truques:

e Hipervalorizacdo da presencga da instituicdo escolar no territorio com
atividades recreativas e esportivas para tornar o ambiente escolar mais
atrativo e controlar taxas de evasao e rejeicdo ao programa,

¢ Moderacao na definicdo dos critérios de qualidade dos tempos e espacos,
tendo em vista os limites estruturais e as condi¢cdes de precariedade e
informalidade dos territérios e das escolas;

e Criacdo, ressignificacdo e utilizacdo de normas, regras, praticas e
recursos de gestdo para 0 ajuste necessario entre tempo e espaco
escolar. Tais praticas acabam tornando-se novas formas de interdi¢do
nos tempos-espacos escolares da oferta igualitaria do ensino publico
dentro da propria escola, impossibilitando o acesso equénime ao

conhecimento historicamente acumulado por setores da sociedade.
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Considerac0es finais: trugues que robustecem as funcdes da escola

A tese da configuracdo as avessas no plano fenoménico tem suas
particularidades e determinacdes inscritas no movimento contraditorio da
realidade em que a escola esta constituida e € constituinte em Caruaru. Isto
confirma um pressuposto central do nosso trabalho, a saber, de que o movimento
que constitui a configuracdo tempo-espaco escolar esta atrelado,
contraditoriamente, ao movimento referente ao tempo-espaco social que se
reflete nas fungbes escolares. Este trabalho pode constatar que tais funcbes
guardam nexos dialéticos com inUmeras determina¢gfes do movimento histérico-
contraditorio de producdo da escola publica, tais como: a) imposicoes
hegemonicas formuladas no ambito internacional de reestruturacdo da educacéao
escolar em funcdo do contexto de crise e recomposi¢cdo do capital; b) nexos
referentes a reconfiguracdo do papel e das responsabilidades do Estado,
principalmente com a politica social, na escala nacional e suas relacées com as
escalas estaduais e municipais para a gestao da pobreza, que vem ampliando
as funcbes da escola para menos; c) hexos com propésitos politicos locais de

ajuste da educacao as necessidades de gestdo da populacao.

Neste caso, 0s truques utilizados pelos gestores escolares, 0s quais culminaram
num processo de reconfiguracdo as avessas da ampliacdo do tempo-espaco
educativo para a educacédo (em tempo) integral do PME, servem de evidéncia
empirica da expresséo de contradicbes basilares dos processos sociais e que,
portanto, apesar de influenciarem, extrapolam o universo escolar. Para fins de
delimitacao deste trabalho podemos mencionar apenas trés: a) a existéncia de
um abismo entre a proposta dos territérios educativos e os limites estruturais
materiais e imateriais em gue se encontram a escola e o territorio do qual ela faz
parte; b) a ampliacdo do tempo e/ou do espacgo escolar, que, necessariamente,
nao resulta em ampliacdo das possibilidades de aprendizagem; c) o desgoverno

como marca da politica educacional no Brasil, permitindo que ac¢des locais se

443
Movimento-Revista de Educacao, Niterdi, ano 4, n.7, p.419-447, jul./dez. 2017.



5. 5, - S “ﬁf'
revistadeeducaciao

faculdade de educacéo - programa de p6s-graduacao em educacdo

universidade federal fluminense
issn 2359-3296

ano 4 nimero 7 - 2017

sobreponham aos objetivos mais amplos, inclusive, negando-os ou

desvirtuando-os completa ou parcialmente.

Estas contradicbes, intrinsecas a natureza dos processos sociais
reconfiguradores dos tempos-espacos escolares (reunidos aqui neste estudo
sob o termo “ampliagdo as avessas”), fazem com que a escola, ao se ajustar,
através dos truques, redefina o horizonte de suas fun¢gbes também no plano
local. Reconhecendo que um trato analitico mais profundo pode vir a resultar em
achados adversos aos nossos, levantamos algumas (novas) funcbes que sao
atribuidas as escolas no processo de reconfiguracdo dos tempos-espacgos
escolares: 1) revitalizacdo de espacos precarios para tornar a escola uma
mercadoria atrativa e melhorar o desempenho municipal nas estatisticas
nacionais e internacionais (evasao e aprovacao); 2) institucionalizacao de formas
improvisadas e informais de contratacdo e organizacdo do trabalho pedagdgico,
permitindo a economia de recursos e regulacdo do trabalho, sendo essa outra
marca da “nova escola” dos pobres no agreste; 3) aperfeicoamento das formas
de diferenciacdo da oferta, através de novas formas de delimitacdo e controle
dos potenciais perigos a coeséo social, fazendo uma limpeza nos bairros mais

periféricos com o recrutamento diurno (dois turnos) dos alunos dentro da escola.

A guisa de conclusdo, esperamos que as questfes aqui levantadas incitem
novas problematizacdes, estudos e debates entre gestores, educadores,
pesquisadores, alunos, movimentos sociais, liderancas comunitarias, enfim, que
contribuam para a discusséo dos entraves e das possibilidades da educacéao (em
tempo) integral no Brasil, bem como os abismos entre as normas legais da
educacao e suas normas utilizadas nos territorios e nas escolas, acabando por

reproduzir, dialeticamente, as desigualdades sociais no plano escolar.

Ressaltamos a importancia de ampliacdo e socializagcdo do debate sobre as

marcas de informalidade, improviso e precariedade presentes na natureza
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contraditoria de producdo da escola publica no pais através de velhos truques,
mas que podem assumir novos contornos, ainda mais quando o Estado brasileiro
vem sinalizando o desejo de aprofundar a inducdo dessas estratégias como

solucéo para a melhoria da educacao publica.
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