revistadeeducacao

faculdade de educacéo - programa de p6s-graduacdo em educacéo

universidade federal fluminense
issn 2359-3296

ano 5 nimero 8 - 2018

A GESTAO DEMOCRATICA DAS ESCOLAS COMO

REFERENCIAL POLITICO, EDUCATIVO E SIMBOLICO:
entrevista com o professor Licinio Lima

Daniela Patti do Amaral
Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Entrevista com o professor Dr. Licinio C. Lima (Universidade do Minho, Portugal),
realizada por e-mail, em dezembro de 2017.

A gestdo democratica, presente nos documentos legais brasileiros que orientam
as acOes dos sistemas educacionais nos diferentes entes federados e nas
escolas tem sido permanentemente objeto de debate, pesquisas, conflitos. A
gestdo democratica da escola ndo esta dada, ndo se decreta nem se institui
simplesmente por meio de uma legislacdo que a regulamente. A escola
democrética exige estruturas democraticas e existe como processo, com
avancos e recuos e demanda, sobretudo, praticas democréticas e participativas
nos processos de tomada de decisdes. No intuito de debater sobre os cenérios
gue permeiam esse debate na escola publica brasileira contemporanea,
convidamos o prof. Dr. Licinio Lima para dialogar e refletir sobre os desafios e
tensdes para a construcao de uma agenda da gestdo democrética das escolas

publicas.

1. Acontecimentos recentes no campo da educagao brasileira como o
“escola sem partido”, a decisao do Supremo Tribunal Federal favoravel ao
ensino religioso confessional nas escolas publicas e a militarizacao de
escolas publicas estaduais tém provocado debates, polarizagées e
conflitos. Como garantir uma escola publica laica e democratica diante de
tantas tensées?
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Uma escola publica, laica e democréatica nunca esteve garantida no passado,
ndo estd garantida no presente e creio que nunca chegard a estar
definitivamente garantida no futuro. Isso deve-se a varias razdes, mas destacaria
apenas duas. A primeira advém do préprio processo historico de construcéo e
institucionalizacdo da escola moderna, digamos, ao longo dos ultimos cento e
cinquenta, duzentos anos. A escola, enquanto organizacdo especializada,
declarada universal, obrigatoria e gratuita, capaz de produzir educacéo escolar
em grande escala e de ensinar a todos como se fossem um s0, designadamente
através do uso de uma arte especifica de ensinar “tudo a todos”, como |he
chamou Coménio na sua Didatica Magna, ndo s6 abriu as suas portas com
dificuldade como democratizou 0 acesso ao conhecimento muito lentamente.
Para além disso, adotou formas de organizacdo e de governo frequentemente
mais inspiradas em organizacdes religiosas, militares ou fabris do que em
organizagfes civicas e associativas de tipo cooperativo e de tendéncia
democréatica. Como costumo lembrar, ndo obstante o seu potencial de
democratizacdo do acesso a cultura e ao conhecimento cientifico e racional, a
escola ndo foi criada para ser democratica: seja em termos de acesso, de
permanéncia, de sucesso educativo, de organizacao e de estruturas de gestdes
administrativa e pedagdgica, ou em termos de participacdo democratica no
processo de tomada de decisdes relativas ao seu governo. O controlo externo e
as regras heterbnomas, apesar dos mais recentes discursos sobre a autonomia
das escolas, foram historicamente dominantes em termos de politicas e de

praticas.

A segunda razao que aqui invoco prende-se, por um lado, exatamente com as
profundas contradicbes entre 0s principios constitucionais, a organizacao
juridica do Estado e da administracao publica, os valores e as injung¢des que
foram inscritos nas leis magnas da educacao e no restante do ordenamento
juridico que foi produzido com a democratizacdo dos regimes politicos em

Portugal e no Brasil e, por outro, com as enormes resisténcias e dificuldades de
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realizacéo efetiva de uma escola democratica. Durante os regimes ditatoriais, 0s
setores democraticos de oposicdo lembraram justamente como a
democratizacdo da educacao e das escolas, por vezes retoricamente prometida
em contextos autoritarios com intuitos de modernizacao e de pacificacao social,
sé poderia ser realizada com a democratizacdo politica. No entanto, com a
democratizagdo dos regimes, com instituicbes politicas e constituicdes
democraticas, descobrimos que talvez fosse mais facil alcancar a democracia
das formas e dos processos, das regras e do funcionamento das grandes
organizagfes publicas, da competicdo interpartidaria e de certas formas de
representacdo do que propriamente democratizar a educacdo, a cultura, as
mentalidades e as relacGes sociais de todo o tipo. A democratizacdo politica
representava uma condicdo necessaria, mas ndo suficiente para a
democratizacao social, econdmica, cultural, educativa. Nesses campos, tudo se
revelou mais lento e mais dificil de atingir, com avanc¢os e recuos, com ideias
generosas e, por vezes, enganosas, com realiza¢cdes democraticas longamente
reivindicadas e objeto de lutas sociais, mas, por outro lado, passiveis de

retrocessos profundos em pouco tempo.

Tal como a democracia, a escola democratica nunca esta garantida de uma vez
por todas, para sempre. Exigira processos permanentes de consolidacao e de
aprofundamento e esses ndo sdo possiveis a margem de praticas democraticas
e participativas, do exercicio de uma cidadania ativa e responséavel, da velha
virtude da coragem civica de que ja falavam os autores classicos das teorias
democraticas, ou seja, contra a passividade, o desinteresse, a alienacdo, a
indecisdo. Nesse sentido, a escola democréatica ndo existe a ndo ser como
processo. Ela exige estruturas e pré-requisitos democraticos e,
simultaneamente, ndo pode deixar de contribuir para a sua reinvencao e o seu
aprofundamento através de uma continuada acao educativa democratica. Esta,
por sua vez, demanda praticas democraticas e participativas nos processos de

tomada das decisdes, Unica forma de aprender a democracia.
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2. A gestao democratica das escolas publicas no Brasil ainda vive sob
um regime de intenso patrimonialismo, especialmente em relagdao ao
provimento das suas fungdes gestoras — diretor, coordenador/orientadores
pedagégicos. Em 2014, a aprovacgao do Plano Nacional de Educacgao definiu
a prioridade de repasse de transferéncias da Unido aos entes federados
que contemplem o processo de selegao de diretores a partir de critérios
técnicos. No entanto, boa parte dos municipios e dos estados ainda nao
regulamentou a gestdao democratica em suas redes de educagao.

— Nessa perspectiva, quais os desafios o senhor aponta para que o Brasil

materialize uma escola democratica que ndo seja s6 no slogan?

A gestao democratica das escolas representa ndo apenas uma categoria teorica
e até juridica, mas também um referencial politico e educativo de elevado valor
simbdlico. Corresponde a um ideal educativo e a um projeto de democratizagdo
politica e social com expressdo propria nas escolas e ndo a uma simples
decorréncia, mais ou menos mecanica, da democratizacdo politica de um
regime. Tem uma histdria, um passado associado a lutas sindicais e estudantis.
Foi palavra de ordem quando os atores educativos foram impedidos de ter voz
propria e dissonante. Tudo isso constitui um capital politico e educativo
relevante, particularmente significativo para as geragdes que viveram 0s tempos
do autoritarismo, da represséo politica, das esperancas, das lutas durante o
processo de democratizacdo e dos esforcos empreendidos no sentido da
consagracao juridica e formal de um principio. Por todas as razfes referidas,
reduzir a gestdo democratica das escolas a uma bandeira, a um slogan,
independentemente da inspiracdo politica ou doutrinaria, representard uma
profunda contradicdo e talvez um momento especifico do processo da sua
desvitalizacdo simbdlica em termos democraticos e da sua crise dos ideais de
autogoverno das escolas. Quando se aceita que tudo, ou quase tudo, é
compativel com uma gestdo democratica das escolas, assim transformada em
tecnologia de gestao articulavel com os principios da nova gestao publica e das
praticas gerencialistas de inspiragcdo empresarial, com praticas diversas de
privatizacdo e mercadorizagéo da educagdo, com sistemas estandardizados de

metas e formas tecnocréticas de mensuragdo, com parcerias publico privadas
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que generalizam os seus sistemas pedagdgicos, didaticos, avaliativos ou
gestionarios préprios, a prova de professores, ou ja ndo se consegue descobrir
nenhuma contradicdo significativa entre gestdo democratica e nomeacao de
diretoras e outros detentores de cargos de gestéo, isso significa que o ideal e 0
principio normativo ja perderam toda a sua poténcia democréatica. Entdo o
desafio €, como diz a cang¢ao de lvan Lins, “comecar de novo”, afiar a criticidade,
aumentar a exigéncia, ousar praticas democraticas novas, nunca desistir, ndo

fazer de conta.

— Como o senhor pensa os critérios de mérito e de desempenho e a
consulta a comunidade no processo de selecdo de diretores de escolas
publicas?

Existem tantas e tao diversificadas formas democraticas de selecionar diretores
e diretoras de escolas publicas que s6 uma orientacdo tecnocratica seria capaz
de as reduzir assim, apontando para uma soluc¢ao pretensamente 6tima e, como
tal, de vigéncia universal, fora da qual todas as outras opg¢les seriam
consideradas exemplos de irracionalidades de gestdo. Se queremos critérios de
escolha democratica daqueles que ocuparao funcdes de direcdo escolar, talvez
seja oportuno lembrar que a democracia ndo pode ser reduzida ao ato de jogar
um jogo com regras integral e definitivamente dadas pelos outros (a que
chamamos heteronomia, em vez de autonomia). Depois, seria oportuno saber o
gue significa dirigir uma escola e perguntar quem, na pratica, realmente a esta
dirigindo. Ser& a diretora? Como estudo esta questdo ha muitos anos, tenho,
pela minha parte, as maiores duvidas. Sera que o verdadeiro 6rgdo de direcao
politica e estratégica de cada escola se localiza no seu interior? Ou sera que
reside em autoridades situadas acima e para além dela? A diretora dirige ou,
sobretudo, executa, de forma politica e administrativamente subordinada, as
decisfes politicas que alguém ja decidiu que ela operacionalizaria? Em qualquer
dos casos, por que razdo, no ambito de uma gestdo democratica da escola,

haveriamos, necessariamente, de escolher um 6érgdo unipessoal (diretor ou
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diretora) e ndo um 6rgéao colegiado, composto por varias pessoas e coordenado
ou presidido por uma delas? E, quanto ao modelo organizacional, as estruturas
e aos 0Orgaos, a gestdo democratica da escola inclui a possibilidade de, no
cumprimento dos principios democraticos da lei geral, desenhar o modelo
organizacional concreto e decidir sobre a existéncia de um 6rgdo de direcédo
colegial ou unipessoal? E, se nada disso puder ser decidido democraticamente
nas escolas, ainda havera razdes substantivas para continuarmos a falar de
gestdo democratica das escolas? Como se V&, as minhas duvidas sao muitas. O
que me parece € que a eleicdo, a colegialidade e a pratica de decisdes
democréaticas minimamente relevantes representam dimensdes centrais do

conceito de gestdo democratica.

A nomeacdo do diretor garante sobretudo a confianca politica da entidade
externa que o escolheu e que, depreende-se, também ¢é responsavel pela
elaboracdo do projeto educativo da escola. Sendo dotada de legitimidade
democratica, a autoridade externa parece limitar a democracia a um ato
primordial que a ter& legitimado e, ap6és tal acdo, entende que tem todo o direito
de realizar uma gestdo democratica, a partir de fora e de cima, sobre a escola.
A designacao por concurso acentua a dimenséao técnica do perfil de diretor, ou
seja, um especialista que, uma vez provido por ter ganhado o respectivo
concurso, sera responsavel pela execucao do projeto politico para a escola ndo
elaborado por ele, em principio, pois nao teria legitimidade democrética para
tanto. Apesar da dimensdo técnica e formativa ser relevante, ela esta
subordinada a questdo politica democrética e, se a diretora ou o diretor € um
orgao unipessoal técnico, faltard saber qual sera o érgdo democratico de direcao
politica e estratégica na escola. Creio que a eleicdo por representantes da
comunidade escolar alargada, com base na apresentacdo de projetos
educativos, com duracao limitada de mandatos exercidos por 6rgéos colegiados,
seja uma possibilidade a ponderar e que comporte multiplas e diferenciadas

solucbes. Para além de tudo isso, que € relevante, importa ndo ignorar as
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condi¢Bes béasicas para o exercicio da democracia nas escolas: dialogo, debate,
argumentacgéo, capacidade de ter voz e de ouvir o outro, legitimidade dos
interesses e das agendas divergentes se expressarem livremente e formas
democraticas de dirimir os conflitos. Sem uma cultura democratica em exercicio
no quotidiano das escolas, 0 que seria, afinal, a gestdo democratica? Apenas
um conjunto de regras e processos? Um método de escolha dos lideres? Uma
eleicdo primordial que depois dispensaria todas as vivéncias e 0s conteudos
democraticos ulteriores? Ou seria um conjunto de 6rgdos democraticamente
eleitos, mas depois inibidos de participarem na co-governacao das escolas com

outras autoridades nas esferas municipal, estadual, federal?

3. Sobre os desafios da gestdo em escolas publicas no Brasil e em Portugal
— Como trabalhar a perspectiva de uma gestdo democratica em épocas de
performatividade nas escolas?

A questdo € muito oportuna e, a luz do que ja afirmei antes, creio que estaremos
perante a contradi¢cdes potencialmente insanaveis. A menos que tenhamos da
gestdo democréatica das escolas uma concepcao apenas procedimentalista,
subordinada ao cumprimento de certas regras e ao estabelecimento de certas
estruturas formais e, por isso, dependente de uma racionalidade formal ou
instrumental, sera dificil deixar de concluir que o atual ambiente de competicao
exacerbada entre escolas e no interior delas se revela mais meritocratico do que
democratico. Uma educacao contabil, como a defino ha mais de duas décadas,
que procura uma matematizacdo irrestrita da realidade educacional de
professores e de alunos, que é de natureza “quantofrénica” (para usar um
conceito proposto criticamente pelo sociélogo Pitirim Sorokin) e que, por isso,
revela-se incapaz de aceitar o incomensuravel em educagédo, acaba por subjugar
a acdo educativa a quantificacdo, ao calculo, & comparacao e a correspondente
hierarquizacdo. Tudo isso € mais congruente com a competicdo, a selecéo e a

distincdo social do que com a democratizacdo, a integracao e a solidariedade.
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Como a qualidade e a exceléncia escolares sao geralmente definidas como
propriedades raras e atributos escassos do ponto de vista da sua distribuicdo
estatistica no interior de uma dada populagéo — por isso justificando as politicas
de reconhecimento do meérito a partir dos resultados alcancados pelos alunos em
exames — a democracia tem sido substituida pelo elogio da meritocracia. Esta
seria uma forma de governo baseada na “aristocracia do talento”, como
criticamente Ihe chamou Michael Young em 1958, em que o mérito resultaria da
soma da inteligéncia com o esforco. Uma adicéo realizada de forma puramente
individual por cada aluno, destacando a vontade e tendendo a desprezar todas
as condicionantes relacionadas com as profundas diferencas de tipo
socioeconémico e cultural. E, contudo, em um contexto de crescente elitizag&o
educacional que esse tipo de oligarquia educativa se revela incompativel com a
democratizacdo da educacdo escolar. A menos que, COmMo por vezes parece,
admita-se a gestédo formalmente democrética de uma escola meritocratica. Em
tal caso, porém, a dita gestéo teria ja sido amputada de qualquer substantividade
democratica para ser reduzida a minimos democraticos em termos instrumentais
(algumas regras e alguns processos, eventual eleicdo de certos 6rgaos etc.),
uma situacdo em que esse tipo de gestdo acabaria se vendo reduzida a um
slogan legitimador, a muita gestao tecnocratica para pouca ou nula educac¢ao

democrética.

— E possivel uma lideranca democratica na escola?

Em um quadro marcado por uma forte erosao das politicas e das praticas de
gestdo democratica das escolas, a lideranca emergiu como conceito politico
central, com grande expressdo nas legislacdes escolares, como acontece em
Portugal. No entanto, ndo se invoca a expressao lideranca democratica.
Lideranca forte, unipessoal, clara, competente, eficaz sédo as expressées mais
comuns, de extracdo empresarial. O lider executivo eficaz representa um topos
na literatura da gestdo empresarial, pelo menos desde a década de 1930 e da

chamada Escola das Rela¢cdes Humanas, fortemente associada a cooperacao,
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a harmonia, funcionalmente colocadas a servico de uma ordem hierarquica e
consensual, e a cooptacdo dos membros da organizacdo e a um certo
participacionismo, como lhe chamou Mauricio Tragtenberg, no sentido de uma
participacao periférica e insular relativamente a tomada das decisdes politicas.
Quer dizer, a lideranga unipessoal eficaz veio substituir o discurso da gestao
democrética. Encontrar a pessoa certa para 0 lugar certo, a lideranca
eventualmente carismatica, passivel de ser individualmente responsabilizada
perante as autoridades educacionais e 0s, agora designados, stakeholders,

parece o caminho racional.

Claro que é teoricamente possivel discutir a lideranca, individual e coletiva, no
contexto de uma gestdo democrética das escolas, designadamente através de
conceitos como lideranca democratica, distribuida, transacional,
transformacional, etc. Para quem pesquisa esse tema, contudo, uma das
primeiras questdes a estudar é saber por que razdes a problematica da lideranca
ganhou, nos ultimos anos, tanto protagonismo. Por que a lideranca e por que
agora? E por que em um contexto que, em simultaneo, fez evacuar do discurso
politico e legislativo a direcdo democratica das escolas e, no caso portugués,
mesmo a categoria gestdo democratica, embora esta permaneca na
Constituicao da Republica Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo?
Com efeito, entendo que a influéncia crescente do novo gerencialismo na
educacado, desde as abordagens da “reinvengdo do governo”, passando pela
mais genérica e sincrética “nova gestdo publica” até a “nova governanga”,
inflacionou a importancia da gestdo e dos gestores no mundo da educacéo. A
semelhanga das empresas, o0 gestor e o seu “direito de gerir”, através da sua
visdo, do seu programa, da sua equipa e dos seus assessores, bem como dos
seus metodos especializados e das suas técnicas de gestdo, emergiu como o
pivot das mudancas a introduzir nas escolas. O préprio conceito de autonomia
de gestdo, no sentido de autonomia do gestor, sobrepds-se a autonomia da

escola, a profissional de educadoras e professores, a pedagogica, etc. Agora,
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portanto, a lideranca parece desconectada do projeto de democratizagdo da
educacédo e do autogoverno das escolas para passar a estar mais relacionada
com a modernizacdo das escolas, a sua racionalizacdo e a producdo de
resultados em ambiente competitivo. E, ao ser apresentada como alternativa a
gestdo democratica, a lideranca parece definir-se, naturalmente, como
individual, assim rompendo com a agéo de 6rgdos colegiados anteriores (como
acontece em Portugal desde 2008 com a substituicio de conselhos por
diretores). Nesse sentido, a lideranca ou seria individual ou ndo seria lideranca,
uma vez que, ideologicamente, mesmo contra as conclusdes da pesquisa
disponivel, a lideranca colegiada passou a ser considerada uma impossibilidade

ou uma irresponsabilidade, dando origem a resultados desastrosos.

4, Sobre as produgdes académicas/cientificas da gestao escolar, o
senhor acredita que temos avangado na perspectiva teérico-metodolégica
no Brasil e em Portugal?

Tudo depende do lapso temporal incluido nessa apreciacao. Para quem iniciou
0s seus estudos sobre administracéo educacional no Portugal de meados da
década de 1970, os avancados académicos registados desde entdo foram
notaveis. Recorde-se que, nessa altura, embora com quase um século de
histéria no ensino da administracdo escolar no contexto da formacao inicial de
professores, s6 a democratizagdo ocorrida na sequéncia da revolucdo
democratica do 25 de abril de 1974 permitiria o progressivo afastamento das
perspectivas juridicas e normativas ou daquilo a que Benno Sander, referindo-
se ao Brasil, chamou “enfoque juridico”. A rejeigdo da administragdo escolar
como mera interpretacdo juridica ou, ainda, como reproducédo e aplicacdo a
educacdo de uma pretensa teoria geral da administracdo, oriunda do mundo
empresarial (sobretudo de influéncia inicialmente fayolista), que haveria de ser
criticada em Portugal e no Brasil, designadamente por Vitor Paro no caso

brasileiro, abriu novos horizontes tedricos e metodologicos a disciplina e
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possibilitou a sua inscricdo nas ciéncias sociais e da educagédo. Varias linhas de
desenvolvimento puderam ser rasgadas a partir de entdo, buscando articulacdes
tedricas e dialogos produtivos entre a administracdo educacional e as teorias da
administracdo publica, das organizacdes, a psicologia social e do trabalho, a
sociologia das organizacdes, a ciéncia politica, entre outras. No caso portugués,
a procura de relagdes entre a administracao educacional, escolar e ndo escolar,
e a sociologia das organizacbes educativas e a politica educacional
correspondeu a um projeto académico capaz de resgatar 0 ensino e a pesquisa
da administracdo educacional das abordagens tradicionalmente juridicas e
normativistas. Ainda hoje, volvidas quatro décadas, e ndo obstante outras
opcbes que, entretanto, emergiram — em certos casos, parecendo retomar
abordagens normativistas e doutrinarias de feicdo pragméatica em prejuizo de
uma vocacao interpretativa e analitica critica — continua a tratar-se da orientacéo
com maior vigor teérico e metodoldgico, responsavel pelo desenvolvimento da
disciplina e por atividades sistematicas de pos-graduacdo e de pesquisa, com
status e projecdo internacionais. Dispomos hoje de um importante acervo de
investigacdes tedricas e empiricas que ndo tem paralelo com qualquer outro
periodo histérico. Creio que algo de semelhante ocorre no Brasil. O intercambio
académico iniciado, nessa area, ha mais de duas décadas entre os dois paises,
€ revelador disso mesmo. E revela ainda, paradoxalmente, como a producao
académica sobre administragdo escolar s6 recentemente “descobriu” a escola
como objeto de estudo e se adentrou nela, recusando condena-la a condicdo de
um mero reflexo das macrodecisdes politicas e respetivas medidas legislativas
e regulamentares, embora estas nunca deixem de influenciar os contextos
organizacionais escolares. Como tenho vindo a insistir ha mais de trés décadas,
cada escola ndo € apenas um locus de reproducdo normativa, € também um

lugar de producéo de orientacdes e de regras.

Certamente, existe ainda muito caminho para percorrer no sentido de consolidar

e desenvolver o ensino e a pesquisa em administracdo educacional (ou gestao
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educacional). Nao me refiro tanto a questfes terminoldgicas interessantes, mas
talvez pouco produtivas, como a implicita na eventual distingdo entre
administracdo e gestdo, uma questdo que se encontra equacionada em certas
linguas e por certas correntes teéricas ha mais de um século, mas que, em lingua
portuguesa, parece hoje mais dependente de conotagdes circunstanciais do que
teoricamente substantivas. Refiro-me a desafios tedricos cruciais, como o de
conseguirmos desvincular a teoria da administracdo educacional das
reminiscéncias doutrinais e prescritivas do mundo empresarial e dos negdécios,
reforcando os seus vinculos com as teorias da educacao e a pedagogia, com a
politica educacional e a sociologia da administracdo e das organizacdes, entre
outros referenciais de vocacao analitica. Por isso, tenho defendido a distincao
entre abordagens normativas e pragmaticas (uma tradicdo a exigir movimentos
de ruptura e superacdo) e abordagens analiticas e interpretativas (um
movimento alternativo em direcéo ao refor¢co da pesquisa e da compreensao, e
ndo mais da doutrinacdo e da prescri¢ao). Creio que, s6 a partir dessa distin¢ao,
gue é conceitual, poderemos libertar-nos das ideologias e das prescricdes mais
tipicas das doutrinas da gestdo, procedendo a sua critica, e inscrevermos 0s
nossos trabalhos na teoria social e nas correspondentes correntes e

controvérsias.

Isso significa, portanto, que existem problemas no nosso campo de estudos que
necessitam ser afrontados e superados. Uma vez tendo ultrapassado
dependéncias, vinculos ideolégicos e tecnocraticos tradicionais, € oportuno
refletir criticamente sobre a pouca autonomia do nosso campo de estudos e
sobre as dificuldades que evidencia quanto a construir agendas de investigacéo
préprias e com certa continuidade e sistematicidade, certamente interrogando as
politicas e as praticas atuais de organizacdo e gestdo, mas recusando
subordinar-se as agendas politicas e aos seus ritmos proprios, colar-se em
demasia aos temas do legislador, adotar as suas linguagens e 0s seus conceitos.

Sendo verdade que as questbes tedricas e metodolégicas tém ganhado
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importancia nas nossas producfes académicas e que existe uma nova geracao
de pesquisadores particularmente interessada no seu estudo, ainda é bem
visivel o quanto a atividade de publicacdo e a apresentacdo de trabalhos em
reunides cientificas continua dependente das agendas politicas e das acfes
administrativas de cada momento, sucedendo-se em funcdo dos temas da pauta
institucional e das suas cadéncias especificas. Se ndo prosseguirmos e
aprofundarmos os esforcos de consolidagéo tedrica e metodoldgica da gestao
escolar como disciplina académica e como atividade de pesquisa, no contexto
das ciéncias humanas e sociais, mais dificilmente concluiremos o processo de
renovacao iniciado nas ultimas décadas e, pelo contrario, mais facilmente
voltaremos a ficar a mercé de dindmicas gerencialistas e doutrinérias que seria

suposto sermos capazes de interpretar e criticar.

SOBRE A ENTREVISTADORA

DANIELA PATTI DO AMARAL é Professora Associada da Faculdade de
Educacado da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Doutora
em educacao pela mesma instituicdo.

E-mail: danielapatti.ufri@gmail.com

SOBRE O ENTREVISTADO

LICINIO C. LIMA é Doutor em Educacg&o. Professor Catedratico do
Instituto de Educacgéo da Universidade do Minho (Braga, Portugal).
E-mail: llima@ie.uminho.pt

Recebido em: 24.03.2018
Aceito em: 10.04.2018

256
Movimento-Revista de Educacao, Niterdi, ano 8, n.8, p.244-256, jan./jun. 2018.


mailto:danielapatti.ufrj@gmail.com
mailto:llima@ie.uminho.pt

