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RESUMO

No final da década de 1970 Michel Foucault, nos seus cursos no College de
France, procurou problematizar a emergéncia do neoliberalismo. Tomando como
base esse cenario, este artigo discute a genealogia do neoliberalismo sob o viés
foucaultiano, ampliando a andlise para a contemporaneidade com os aportes de
Gilles Deleuze, Christian Laval, Pierre Dardot, Alfredo Veiga-Neto e outros. Além
disso, o texto sinaliza alguns desdobramentos tanto no mundo do trabalho
quanto na Educacédo, a partir da construcdo de uma formacdo que deva ser
empreendedora, flexivel, autbhoma e empresaria de si mesmo. Enfim, que um
sujeito se constitua em um capital humano competitivo em termos de
empregabilidade.
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FOUCAULT AND THE GENEALOGY OF THE NEOLIBERALISM

ABSTRACT

In the late 1970s Michel Foucault, in his courses at the College de France, sought
to problematize the emergence of neoliberalism. Based on this scenario, this
article discusses the genealogy of neoliberalism under the Foucaultian bias,
extending the analysis to contemporaneity with the contributions of Gilles
Deleuze, Christian Laval, Pierre Dardot, Alfredo Veiga-Neto and others. In
addition, the text signals some developments both in the world of work and in
education, from the construction of a formation that must be entrepreneurial,
flexible, autonomous and entrepreneurial of itself; that is to say, that it constitutes
a competitive human capital in terms of employability.

Key-words: Foucault. Neoliberalism. Education.

FOUCAULT Y LA GENEALOGIA DEL NEOLIBERALISMO

RESUMEN

A finales de la década de 1970, Michel Foucault, en sus cursos en el Collége de
France, tratd de problematizar la aparicion del neoliberalismo. Basado en este
escenario, este articulo discute la genealogia del neoliberalismo bajo el sesgo
foucaultiano, extendiendo el analisis a la contemporaneidad con las
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contribuciones de Gilles Deleuze, Christian Laval, Pierre Dardot, Alfredo Veiga-
Neto y otros. Ademas, el texto sefiala algunos desarrollos tanto en el mundo del
trabajo como en el de la educacioén, desde la construccion de una formacion que
debe ser empresarial, flexible, autbnoma y empresarial por si misma; es decir,
una persona que se constituye un capital humano competitivo en términos de
empleabilidad.

Palabras clave: Foucault. Neoliberalismo. Educacion.

Introducéo

De fato, o fildsofo francés Michel Foucault (1926-1984) foi um pensador
genial. Nao apenas por ter elaborado algumas das obras mais perspicazes do
século XX, como Histdria da Loucura na ldade Classica (1961), As Palavras e
as Coisas (1966) e A Arqueologia do Saber (1969), mas principalmente por ter
se destacado como um pesquisador atento as transformacdes do presente. Para
tanto, ele néo relutou em abandonar os seguros caminhos que até entdo havia
seguido com notoriedade.

Em geral, os manuais de Filosofia tendem a centralizar a trajetoria
foucaultiana nas investigacdes realizadas em torno das condi¢cdes de
nascimento da Psiquiatria, que englobaram um principio de nexo entre o poder
e 0 saber e deram guarida a edificacdo de uma sociedade disciplinar. Entretanto,
suas pesquisas histéricas celebrizadas em textos capitais como Vigiar e Punir
(1975), A Vontade de Saber (1976) e na coletanea Microfisica do Poder (1979),
ndo ddo conta por completo da complexidade que foi 0 seu pensamento. E
necessario ter em mente, com efeito, que o seu percurso filoséfico atravessaria
diversos dominios, tendo em comum entre eles a for¢ca que carregavam em
realizar verdadeiros diagndsticos do presente.

Dai o objetivo principal deste artigo: em meio aos incisivos instrumentos
analiticos de Foucault, como podemos pensar a contemporaneidade por meio
das exploracdes empreendidas no final dos anos 1970 nas suas aulas no Collége
de France, onde foram discutidas as condicbes de possibilidade para o
aparecimento do neoliberalismo. Trata-se de um dos raros momentos em que 0

filosofo partiu de documentos do século XX no intuito de compreender 0s motivos
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segundo os quais estariamos vivendo uma ruptura, no bojo de relagfes politicas
e econdmicas, em dire¢cdo a uma nova racionalidade. Com efeito, a intencéo é
apresentar um quadro geral dos deslocamentos feitos por Foucault entre a sua
segunda e terceira fase. Na esteira disso, dialogaremos com as reflexfes de
Gilles Deleuze em torno da “sociedade de controle”, a qual da continuidade ao
raciocinio foucaultiano. Finalmente, vamos nos debrucar com maiores detalhes
nesses desdobramentos no campo da Educacéao.
Em meio a uma época em que acompanhamos, assombrados, o
solapamento daqueles ideéarios subjacentes ao Estado de Bem-Estar Social,
assim como a instituicdo de novas subjetividades requeridas pela economia de

mercado, aquelas singulares aulas merecem um acentuado destaque.

1. Uma geréncia de vida

Para se ter uma ideia do percurso investigativo foucaultiano que
desemboca na genealogia do neoliberalismo no século XX, é preciso que se
faca, antes de tudo, um apanhado geral das condi¢cdes de vida no ocidente
europeu a partir do século XV. Afinal, foi em meio a esse tenso periodo, de
importantes rupturas histéricas, que se anuncia uma nova relagdo de poder no
bojo do Estado, cuja pedra de toque é atuar sobre a populacdo e geri-la da
maneira mais eficiente possivel.

Por essa época, assistimos a gradual decadéncia das condicbes de
existéncia do feudalismo na Europa, capitaneada por um lado pelo crescimento
das cidades e, por outro, pela intensificacdo das relacbes capitalistas e
comerciais. De uma maneira inédita, sdo ensejadas as oportunidades para a
explosdo demografica em um desorganizado meio urbano que, despreparado,
passa a ser caixa de ressonancia de problemas de ordem variada. Bastaria
lembrar, por exemplo, da degradagéo das condi¢des sanitarias, das sucessivas
epidemias, de uma populacao dizimada pela insuficiéncia de alimentos, e de um
contingente migratorio precario que, apesar disso tudo, ndo parava de se

deslocar para as jovens cidades. Paisagem dualizada entre uma burguesia
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progressista, que se apropriava dos luxos da nobreza e, no seu oposto, “um
namero elevado de miseraveis, que ndo possuem nada e ndo tém nenhum
direito” (LARIVAILLE, 1988, p. 195), o resultado dessa estratificacdo foi a
ocorréncia de sucessivas revoltas de uma plebe explorada e maltrapilha. Aquela
populacao ociosa e marginalizada - que incendeia, vandaliza e saqueia. Ela era
tida como uma espécie de ajuntamento inutil e despreparado, fonte de pobreza,
de violéncia, de doencas e de baixa expectativa de vida. Tratava-se, portanto,
de um grupo fragmentado que se tornava, por outro lado, vetor de mudancas no
bojo de um poder central que, por necessidade, vé-se pressionado a repensar
as suas praticas de governo a fim de dar conta daquelas inadiaveis turbuléncias.
Com efeito, uma das chaves para a compreensdo do Estado Moderno néo
advém do encaixe entre o lluminismo e 0s seus nobres principios, mas, na leitura
de Foucault (2014a, p. 138), dos embates urbanos como a “[...] coabitacao,
proximidade, contaminagéo, epidemias, ou ainda a prostituicdo e as doencas
venéreas”. E sob esse pano de fundo que o pensador francés desenvolve as
pesquisas que se materializaram em Vigiar e Punir e A Vontade de Saber.

Com Vigiar e Punir, Foucault discutiu sobre uma racionalidade estatal que
objetivava disciplinar seus individuos para introduzi-los em um regime produtivo
de inspiracéo industrial-capitalista (DELEUZE, 2005). Em A Vontade de Saber,
ele mostra a preocupacdo e o interesse do Estado em gerir a vida de uma
populacdo em franco crescimento demografico e de mdultiplas caracteristicas
socioeconbmicas. Além disso, avalia sua vontade em produzir forgas ao corpo
adestrado e util, maleavel e docilizado.

Essa diretriz estratégica contrasta sobremaneira com o até entdo modelo
vigente, celebrizado n"O Principe. Naquelas paginas, Maquiavel tinha em vista
a atividade de um soberano que recebia seu cargo por heranga, conquista ou
aquisicdo e, que, portanto, obrigava-se a governar por meio de téticas
repressivas que manteriam o controle do seu territorio (MAQUIAVEL, 2001).
Justamente por isso, era fragil, posto que nao havia “razéo, a priori, imediata,

para gue os suditos aceitassem o governo do principe” (FOUCAULT, 2014b, p.
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410). Com aquele efervescente contexto que pairava na Europa entre a ldade
Média e a Modernidade, esse mecanismo centralizado, essencialmente punitivo
e exterior a populacdo governada entraria em queda livre. Ele iria,
paulatinamente, dar lugar ao que Foucault (2008a), posteriormente, conceituou
como governamentalidade. Aparecendo pela primeira vez no curso de 1978
Seguranca Territorio e Populagéo, o operador analitico foucaultiano localiza um
blogueio na arte de governar do principe, devido aos novos arranjos econémicos
e comerciais em meados do século XVIII. Tais arranjos fazem com que emerjam
outras maneiras de se exercer o controle sob a populagdo, como é o caso da
estatistica, da economia politica e da no¢c&o de populacdo. Vejamos isso com
mais detalhes.

Partindo-se do pressuposto conforme o qual o melhor governo nao seria
aguele que apenas executasse a gestdo do seu territério, e sim que pensasse
como “fazer com que o Estado pudesse se tornar sélido e permanente, que
pudesse se tornar rico, que pudesse se tornar forte diante de tudo o que podia
destrui-lo” (FOUCAULT, 2008a, p. 6), o conceito de governamentalidade
correspondia, para Foucault, as praticas estratégicas que punham em
operacionalizacdo esse macro interesse de manutencéo estatal. No bojo dessa
ideia, tem de se levar em conta que o Estado se torna consciente da ineficacia
do governo aparelhado para a represséo e a violéncia e percebe que o éxito da
sua administracao residiria, ao contrario, na divisdo das suas a¢des com outras
instituicbes e pessoas, a fim de introduzir a sua vontade de poder nas mais
infimas instancias. Com o auxilio multiplo de forcas como a escola, a familia, a
Medicina e a Estatistica, o que se deu foi uma verdadeira revolucao copernicana
na funcdo do governante, o qual deixa de ser transcendental para se tornar
imanente (FOUCAULT, 2014b).

Dessa mudanca de énfase na arte de governar, foram sendo criadas
estruturas e técnicas com o proposito de potencializar as forcas de uma
populacao no intento de fazé-la adequada, como as tecnologias atuantes sobre

0 corpo e as suas condi¢des de vida e os investimentos na saude, na seguranca,
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na protecdo e no bem-estar da populacdo. No ambito das questdes urbanas, da
higiene, da revolugéo sanitaria e do aprimoramento da Medicina, o desejo era
gue se conseguisse conjugar, enfim, os padrdes “considerados necessarios para
o artesanato e o comércio” (FOUCAULT, 1995, p. 238). Como a populacado passa
a ser meio e fim para o crescimento e a manutencao das riquezas, € preciso
realizar a previsao de vida dos individuos, reduzir a mortalidade infantil, alargar
a expectativa de vida, controlar a natalidade e estar atento ao planejamento
familiar (HARDT & NEGRI, 2000). Em outras palavras, “0 governo é exercido
nao sobre a terra, mas sobre as coisas e as pessoas” (SILVA; FABRIS, 2012).

O acoplamento desses artificios heterogéneos, agrupando-se em um
conjunto de novas relacdes de poder e saber, Foucault (1987) chamou de
sociedade disciplinar. Com a finalidade de abastecer o Estado de riquezas e
fazé-lo mais forte, foi necessaria a geréncia de uma populacdo, nos eixos
microfisicos dessa, através da impressédo em cada corpo de sutis caracteristicas,
procurando engendrar corpos déceis e saudaveis.

Nesse sentido, é fato que o corpo doécil ndo é inatamente disciplinado e
nem tampouco o seria naturalmente ou, por mero determinismo. Seria imperioso
que, para tanto, fosse fabricado tal modelo de subjetividade, sem o qual o préprio
projeto da raz&do de Estado Moderna iria & bancarrota. Os exemplos dados por
Foucault (1987) em Vigiar e Punir, nessa l6gica, sdo impecaveis.

Sejam nos quartéis, nos colégios ou nas escolas, Foucault se refere as
praticas que objetivavam ndo apenas aumentar a produtividade, mas também
evitar as aglomeracdes urbanas, podendo assim encontrar facilmente qualquer
um, dificultar a circulacao aleatéria e inviabilizar o comportamento autbnomo
e/ou delinquente. Separados, distanciados, seriados, compartimentados, os
individuos passam a estar submetidos a um disciplinamento espacial que “tende
a se dividir em tantas parcelas quando corpos ou elementos ha a repartir”
(FOUCAULT, 1987, p. 123). Por sua vez, esse processo atribui uma importancia
inédita ao horario, posto que, por meio dos procedimentos de cesura e divisao,

delimita-se fixamente cada atividade segundo um tempo definido e a
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regulamentacdo dos ciclos de repeticdo a serem coordenados pelo reldgio.
Nesse relacionamento segmentado entre tempo e espaco, busca-se neutralizar
as praticas espontaneas. E o caso da escola, que, antes organica, torna-se
seriada, através de sequéncias e de periodos especificos que se ddo de uma
etapa a outra; do mais simples ao mais dificil, do mais prematuro ao mais
desenvolvido.

Até aqui, estamos vendo que, na passagem de um tipo de governo que
se detém essencialmente sobre o territorio para uma arte que centraliza suas
forcas a partir da populacdo, alguns dispositivos foram criados, outros
aperfeicoados, algumas praticas foram abandonadas e substituidas por outras.
Assim, na vontade de fazer daquela massa supérflua de individuos “uma espécie
de maquina de pecas multiplas que se deslocam em relagcdo umas as outras
para chegar a uma configuracéo e obter um resultado especifico” (FOUCAULT,
1987, p. 138), o Estado ndo deixara, pois bem, de encarregar-se das coisas,
contanto que estejam em relagdes com os homens. Um dos principais focos
desse Estado seria, sobretudo, uma gestao geral, na qual o territério € apenas
uma variavel.

Ora, também é interessante que se enalteca o argumento segundo o qual
€ 0 a priori histérico, na perspectiva de Foucault, que dita as regras e condiciona
0 que se produz em termos sociais, politicos e econémicos. No caso do Estado,
esse pressuposto € ainda mais valido, visto que foi assim que essa instituicdo
modificou suas préaticas de governo em vista de conversacao, sempre através de
uma lenta reflexdo sobre como o0 seu poder se exercia. Nesse sentido, o alerta
de Foucault € brilhante, pois ao contrario de pensar o Estado a partir de valores
morais, teoldgicos ou politicos, o filésofo sinaliza a inexisténcia de qualquer
esséncia nessa instituicdo que nao seja a manutencao dos seus interesses. Com
efeito, “O Estado s se subordina a si mesmo, busca seu proprio bem e nao tem
nenhuma finalidade exterior, isto €, ele ndo deve desembocar em nada mais que
em si mesmo” (FOUCAULT, 2008b, p. 389). E com essa bandeira fincada no
farol da nossa andlise que podemos, enfim, compreender sob quais aspectos
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histéricos que os pensamentos liberais e neoliberais irdo encontrar no interior do

proprio Estado as condi¢Bes para a sua emergéncia.

2. Deslocamentos: o liberalismo classico

Observamos que foi por mero desejo de conservacao que o Estado se
preocupou com a acumulagéo de rigueza, com 0 aumento da sua populagéo e
com a intensificacéo da sua forca. E dai que urgiu a necessidade de dar conta
das multiplicidades humanas por meio dos mecanismos disciplinares, afinal se
tratava da execucdo multipla de estratégias das quais dependia, ao fim e ao
cabo, a prépria sobrevivéncia dessa instituicdo, sendo que esse fim-ultimo
justificaria todo o aparato burocratico e institucional que veio a reboque. Por isso,
calharia questionar se, frente a um novo contexto histérico, ndo aconteceria de
o Estado se voltar novamente para si mesmo para redefinir o que cabia e 0 que
nao lhe cabia mais fazer para se manter em operagcdo. Em suma, o que devia e
0 que ndo devia continuar sendo motivo de responsabilidade das praticas de
governo.

Uma das mais proficuas analises desse deslocamento foi assinalada em
dois dos ultimos cursos que Michel Foucault lecionou no Collége de France no
final da década de 1970, intitulados Seguranca, Territorio, Populacdo (1977-
1978) e Nascimento da biopolitica (1978-1979). Apés as aulas ministradas entre
os anos de 1974 e 1976, o filésofo goza de um ano sabatico em 1977. Mais do
que lacuna temporal, esse periodo foi fértil para ir além das perspectivas
lancadas em Vigiar e Punir e em A vontade de saber. Com efeito, questdes
relacionadas a disciplina e a vigilancia ndo foram abandonada. No entanto, ao
se perguntar sobre quais dispositivos disciplinares comecavam a ser
engendrados em meados do século XVIII, Foucault vé uma arte de governar
transformada, por cujas estranhas circularia com notoriedade o liberalismo
classico. Vejamos como.

Para Foucault (2008a), por essa época gradualmente a razao

governamental foi pensando se n&o estaria ultrapassando os seus limites no que
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tocava ao governo dos homens, o que, no final, acarretaria no enfraquecimento
do proprio Estado. Dessa reflexdo emergiram duas conclusées: em primeiro
lugar, que era necessario limitar as praticas governamentais para melhor exercé-
las; em segundo lugar, que existiam atividades que interessavam ao Estado e
outras que nao interessavam mais. Via de regra, o0 que se consolidava era uma
alternancia de governamentalidade, posto que a prépria problematica colocada
pela razdo de Estado se desprendia das ancoras anteriores. Antes, indagava-se:
como fazer valer, no territério, a vontade do rei? Depois, passou-se a discultir:
como disciplinar as multiplicidades humanas para torna-las producentes ao
comeércio? Agora, a duvida maior seria: como governar a populagdo melhor e
com mais eficiéncia?

Com esse fundamento em mente, acentuou-se do século XVIII em diante
o principio de que um Estado que se expandisse sem limites tenderia a
ineficiéncia de governo. Por isso, acreditava-se que 0 motivo do seu sucesso e
o vigor da sua forgca residiria ndo no seu inchago administrativo, mas,
opostamente, no exercicio limitado da arte de governar, o qual deveria ter clareza
das instancias sob as quais empreenderia suas praticas. Nesse contexto, 0
principal indexador através do qual se mediria o éxito do Estado seria alavancado
pela economia. Nesse sentido, o Estado precisava fazer do seu territério um
espaco onde a primazia fosse dada aos interesses do individuo, “para deixar o
melhor-estar de cada um, o interesse de cada um se regular de maneira que
possa de fato servir a todos” (FOUCAULT, 2008b, p. 466).

Assim, ganha a sociedade, que se beneficia coletivamente devido ao
comportamento de cada um dos seus individuos. Com isso, ndo tem o Estado
outra funcdo que nao seja a de agir em prol de “deixar agir os mecanismos do
interesse particular, que estardo assim, por fendbmenos de acumulacao e de
regulacéo, servindo a todos” (FOUCAULT, 2008b, p. 466).

Liberdade que se subordina a economia, eis a palavra de ordem que
compete ao Estado por em funcionamento. E por isso que ele ndo vé suas forcas

minimizadas, ao contrério do que pensam alguns criticos do Estado minimo. Pelo
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contrario, esse poder se desarticula para se rearticular em torno de um novo
regime de verdade. Desse modo, ndo ha o desmanche da territorialidade ou da
disciplina, mas wuma alternancia de énfase que encaminhava a
governamentalidade para a edificacdo de dispositivos que tinham como meta
gerir a populacdo através da gestdo de acontecimentos e do incentivo aos
interesses individuais.

E facil observamos os principios basicos presentes no liberalismo classico
de Adam Smith, de John Locke ou de David Ricardo no bojo dessas mudancas
de perspectiva no século XVIIl. Com efeito, nesses desdobramentos aparece em
relevo uma razdo de Estado impressa pelas leis naturais do mercado e que
governa visando ao interesse individual. Uma verdade sinalizando que os
axiomas reguladores desse mesmo mercado sdo os melhores termémetros para
equilibrar o bem viver, afinal obedeceria a procedimentos espontaneos, de cuja
ordem natural € emanado o preco do produto. E através de relages de troca
desregulamentadas, avalizadas pelo preco, que o Estado recebe os critérios que
permitem “falsificar ou verificar a sua pratica governamental” (FOUCAULT,
2008a, p. 45). Por consequéncia, ha “uma arte de governar que se transforma,
pela economia politica, em governo da populacdo, cujo pano de fundo € o
liberalismo e cujo regime de verdade é o mercado” (ARAUJO, 2009, p. 39). E
preciso definir o que € da instancia publica e o que é da privada. Se assim o fizer,
a racionalidade estatal enxuga as suas func¢des para materializar o seu objetivo:
oportunizar a liberdade, organizando-a, instigando-a, consumindo-a.

De um lado, por um continuado questionamento sobre a eficiéncia do
governo, visando a manter o Estado em funcionamento e, de outro, pela entrada
das linhas econdémicas liberais no interior das suas praticas, elaborou-se uma
subjetividade idealizada tdo cambiante quanto subordinada, que ora se esperava
gue fosse docil e disciplinada, ora livre e comercial. No final de tudo, um ideal de
sujeito que ndo era historico, transformador da realidade, existencialista ou
protagonista, mas, mais do que isso, subordinado a rede de capilares

mecanismos que almejavam torna-lo util e efetivo para os interesses que se
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hegemonizavam. E recomendavel ter em mente que é sob esses alicerces que
serdo engendrados, da primeira metade do século XX em diante, as principais
pontas de lanca do neoliberalismo. Nao porque elas sejam, a rigor, uma
continuidade perfeita do liberalismo classico, ou mesmo uma forma nova de
aperfeicoa-las. No entanto, porque elas localizaram no seio daquela escola
econbmica - e do que a partir dela se produziu — ou seja, uma espécie de fadiga
que acabaria por inviabilizar aquele principio ultimo do Estado, em cuja tecla

bate-se com frequéncia no transcorrer deste texto: a sua sobrevivéncia.

3. Neoliberalismo: trés pontos de interrogacao

Com o terreno aplainado para a sua utilizacdo pela propria razdo de
Estado, o liberalismo classico se expandiu do século XVIII em diante com
notoriedade. Mediante a execucédo das suas bases, alicercadas no governo dos
interesses e comparando o mercado as leis da natureza, a Historia nos ofereceu
uma infinidade de exemplos da influéncia dessa escola econdmica nas mais
diversas instancias sociais. De fato, o Estado foi intimidado a se separar da
economia e permitir que a célebre mao invisivel smithniana atuasse livremente.

E proficuo analisar que, para o bem ou para o mal, muito do que
aconteceria em termos histéricos a partir daquelas rupturas seria corolario da
influéncia liberal. Assim, seja naqueles paises que seguiram a risca tais
doutrinas, seja aqueles que a negaram, mas que permaneceram sob a égide da
economia, ou até mesmo os Estados que botaram o capitalismo de ponta cabeca
e buscaram outra via (socialismo real...), todos eles nos mostram que se trata de
uma tarefa impossivel pensar o século XX sem estarmos sob a luz do liberalismo
classico. Isso porque foi por meio das consequéncias do que se fez em favor
dele, ou contra ele, que o pensamento neoliberal engendrou suas matrizes
filoséficas e econémicas.

Para entendermos a emergéncia do discurso neoliberal, é preciso, antes
de tudo, que se identifique sob qual pano de fundo historico, politico e econémico

ele ganhou espaco fértil para ser edificado. Na sequéncia, em que pese a
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semelhanca aparente, propomos compreender em que sentido ele se diferencia
do liberalismo, para assinalarmos por intermédio desses pressupostos que tipo
de subjetividade se espera que seja produzida pela governamentalidade

neoliberal.

4. Qual foi o contexto em que se corporificou o neoliberalismo?

Antes de mais nada, pela série de defeitos engendrados a sombra do
liberalismo dogmatico que tem no débacle de 1929 o seu evento mais famoso.
Afora esse acontecimento, é necessario compreender a soma de fatores que,
pouco a pouco, foram contribuindo para pd-lo em crise. Dentre eles, poderiamos
citar o protecionismo alfandegario, o socialismo soviético de Estado, a economia
planificada e o intervencionismo keynesiano, como praticas que foram
consequéncias, ainda que algumas vezes contrarias, ao liberalismo
(FOUCAULT, 2008a). E mesmo aqueles Estados que seguiram esse mote
discursivo pagaram o preco de ndo acompanhar as mutacoes do capitalismo, os
conflitos de classe e a ameaca a propriedade privada. Ja o sonho do laissez-
faire, na aurora do século XX, transformou-se em pesadelo, com o0 aumento dos
oligopdlios e dos monopdlios, com a influéncia dos rentistas e com as corrupgdes
advindas da esfera politica. Sobre isso, assinalam Dardot e Laval (2016, p. 40):
“A mao visivel dos empresarios, dos financistas e dos politicos ligados a ele
enfraqueceu formidavelmente a crenca na méao invisivel do mercado”. Sem falar,
é claro, do recrudescimento dos nacionalismos e dos novos imperialismos que,
rivalizando entre si, deram um tom de acentuada tragédia aqueles idearios de
prosperidade e de liberdade (FOUCAULT, 2008a; DARDOT & LAVAL, 2016).

Com esses complicados fatos historicos em mente, torna-se um ato mais
simples entender que, a partir da década de 1930, o liberalismo classico ja ndo
era mais tdbua de salvagéo para os problemas da humanidade. Que tenhamos
claro, nesse seguimento, trés instrumentos analiticos que vao nos ser uteis: a)
que, por aqueles motivos, o pensamento neoliberal teve de saida um desejo de

manter distancia ou até mesmo de romper com aqueles axiomas dos séculos
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XVIIl e XIX; b) que, nesse desejo ndo se poderia encontrar, entretanto, uma
vontade de abandono ao capitalismo e a economia de mercado; em vez disso, 0
alvo principal é o Estado, de modo que “o neoliberalismo ndo é apenas uma
resposta a uma crise de acumulacéo, ele € uma resposta a uma crise de
governamentalidade” (DARDOT & LAVAL, 2016, p. 26); c) que o discurso
neoliberal ndo foi um produto unitario desenvolvido de uma hora para a outra,
mas sim um resultado de um longo movimento historico que foi reunindo
argumentos dispersos, agrupando-os, tornando-os mais robustos, até se
materializarem na matriz coesa presente em eventos como o Coléquio Walter
Lippmann (1938), passando, nas ultimas décadas, pelos encontros na Comisséo

Trilateral e no Forum Econbmico Mundial de Davos.

5. De que maneira o neoliberalismo se difere do liberalismo dogméatico?

No levantamento de literatura que comumente se faz em torno da
constituicdo discursiva do pensamento neoliberal, em geral, aparecem duas
escolas principais no interior da sua filosofia: o ordoliberalismo aleméo e o
anarcoliberalismo austro-americano (FOUCAULT, 2008b; VEIGA-NETO, 2000;
DARDOT & LAVAL, 2016). Neste artigo, ndo cabe fazermos uma descricdo
minuciosa de cada um dos elementos historicos e econdmicos presentes em
cada uma dessas correntes. Basta, por ora, identificar suas principais linhas de
forca, e para qual direcdo convergem suas propostas.

O ordoliberalismo foi preconizado em meio ao final da década de 1930
e teve entre seus principais expoentes estudiosos como Walter Eucken,
Alexander Rustow e Wilhelm Ropke. Tendo como alvo a planificacdo econdmica
realizada pelo Estado, a sua linha de raciocinio seria a de que a sociedade deve
ser organizada pela economia de mercado. Ao contrério da ideia advogada pelo
liberalismo classico, a economia deve, no entanto, estar submetida a instituicées
e a normas juridicas que a regulamentam, de modo que se garanta a liberdade

dos processos econdmicos sem infringir o equilibrio social. Com efeito, cabe a
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tais dispositivos garantir a ordem e a competicéo justa, neutralizando as falhas
do mercado.

Por outro lado, o anarcoliberalismo, fruto de um cruzamento teorico
entre a Universidade de Viena e a Escola de Economia de Chicago, nega o
intervencionismo juridico defendido na escola anterior e prescreve,
opostamente, que o Estado se retire por completo da regulamentacéo
econdmica, envolvendo-se apenas, em atividades que oportunizem as melhores
condicbes para a movimentacdo do mercado. Seus principais teoricos séo
Ludwig Von Mises e Friedrich Hayek.

Por essa breve descricdo da confluéncia entre essas escolas, o leitor
atento ja consegue perceber que elas ndo envolveram suas analises em torno
de pensar se o Estado deveria ou ndo ditar o ritmo da economia. Nao se tratava,
sobremaneira, de repaginar o liberalismo para o século XX e sim de nega-lo.
Afinal, o que iluminava o debate conjecturava quais seriam os melhores modos
de colocar o Estado a servico da economia, em vez de separa-los. Nesse
sentido, ressalvadas as diferencas, 0 que o ordoliberalismo e o
anarcoliberalismo propuseram era a necessidade de “um Estado sob a
vigilancia do mercado em vez de um mercado sob a vigilancia do Estado”
(FOUCAULT, 2008a, p. 159).

Um segundo ponto que clarifica a for¢ca que os neoliberais empreendem
para colocar de cabeca para baixo os ensinamentos de Ricardo e Smith aparece
no contraste entre a troca e a competi¢do, sendo aquela caracteristica central no
liberalismo e esta pedra de toque da doutrina neoliberal.

Nos séculos XVII e XVIII, a troca € o mote da economia de mercado, de
forma que cabe ao Estado deixa-la livre, pois a discussao da equivaléncia entre
dois valores incorre na verdade do preco. Desse modo, o principio
governamental mais propicio para os liberais € o da néo interferéncia, tdo
somente garantindo a propriedade privada e a vontade individual. Ora, a
supremacia da troca € exatamente o lugar em que os neoliberais ndo querem

estar: eles propdem, ao contrario, colocar o essencial na competitividade. Sendo
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assim, no momento em que se torna “necessario governar para 0 mercado”
(FOUCAULT, 2008a, p. 165), cabe ao Estado e a politica subordinarem as suas
praticas e as decisdes as relacdes econémicas e mercantis.

Ora, com essa conjuntura posta, € intrigante depreender como a
discussédo entre a ideia de um Estado minimo ou maximo acaba por ser
transformar em um falso dilema, pois, no bojo do neoliberalismo, essa dicotomia
sequer existe ou seria um raciocinio fracamente operacional, na melhor das
hipoteses. Isso porque quando levamos em conta que a governamentalidade
neoliberal se p6e a servico do mercado, ela tem uma méao, ao mesmo tempo,
leve e pesada. Leve no sentido de uma intervencéo silenciosa, para consertar
aquilo que pode obstaculizar o livre exercicio da atividade econdmica. Pesada,
porque instaura 6rgaos classificadores, estatisticos e avaliativos, fazendo uso do
maior numero de dados, de fontes, de conclusfes cientificas e de inventarios
demograficos a fim de eficiente e eficazmente governar a populacdo em prol de
uma competicdo ordenada. Assim, faz com que o Estado crie as condi¢des para
que todos possam competir e se tornar empresarios de si mesmos.

N&do estamos lidando com uma sociedade de espetaculo, nem
massificada, tampouco de simulacros, mas sim uma sociedade empresarial
(FOUCAULT, 2008b). Nessa, o0 retrato em destaque na parede é aquele
simbolizado pelo jogo, no qual todos séo forcados a participar e alguns véao
ganhar e outros vao perder. Jogo legislado conforme as regras, € claro, do
capitalismo avancado. Por sua vez, todas elas fiscalizadas pelo dispositivo
estatal, a partir do pressuposto de que esse jogo econdmico “seja 0 mais ativo
possivel, que beneficie 0 maior nimero de pessoas” (FOUCAULT, 2008a, p.
277). Com o jogo bem executado, as coisas vao se resolver por si mesmas.

Com as ancoras atracadas no porto da competitividade e pensando a
sociedade como uma arena de disputa pelo poder do mais lucrar e do mais
consumir, quem diria que no seio do neoliberalismo ndo encontramos, a partir de
um autor como Foucault, nenhuma rejeicéo ou esvaziamento do Estado? E quem

iria imaginar que as suas func¢des seriam recondicionadas, de forma que essa
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instituicdo se transformou no principal promotor de uma nova subjetividade? Por
certo, na medida em que o cerne da questao se desloca para o investimento em
capital humano, com o intuito de fabricar o homo oeconomicus, novos
mecanismos capilares de poder sdo postos em operacdo. Em linhas gerais, é

preciso entender como isso vem se materializando em termos discursivos.

6. Quais seriam as ressonancias do projeto neoliberal no mundo do
trabalho e na Educacao?

No final da sua vida, Gilles Deleuze prop6s, no hoje famoso texto Post-
Scriptum sobre as sociedades de controle, que “as sociedades disciplinares séo
aguilo que estamos deixando para tras, o que ja ndo somos” (DELEUZE, 1992,
p. 220). A interrogacao que atravessava aquela comunicacao orbitava em torno
de pensar quais producdes hegemdnicas de subjetividade estavam anunciando-
se no crepusculo do século XX, sendo colocadas no lugar daquelas que
fabricavam os velhos corpos dobceis e dobraveis. E interessante, e
simultaneamente chocante, percebermos como aquelas forcas emergentes
sinalizadas pelo célebre filosofo da diferenca séo tdo aplicaveis ao ideal de
subjetivacao desejado pelo neoliberalismo.

Na viséo de Deleuze, com a série de mudancas decorrentes da transi¢éo
de um capitalismo industrial em direcdo ao financeiro e empresarial, a
centralidade em torno daqueles procedimentos disciplinares entra em declinio
para ser substituida por novas formas de controle dos corpos. Trata-se de uma
gama de rela¢gBes que ao serem produzidas pela acumulacao flexivel do capital,
solicitam a formacdo de um sujeito flexivel e volatil, que se modifica a todo
momento e que abandona seus conhecimentos prévios para se adaptar a
competitividade, a inovacdo e a obsolescéncia planejada, seja ela técnica,
perceptiva ou operacional. Nesse sentido, se nas pesquisas genealdgicas de
Foucault mostrou-se que nos hospitais, nas prisdes, nas fabricas e nas escolas
0 objetivo era imprimir na carne do sujeito uma tatuagem para a vida toda e que

correspondia, a rigor, ao modelo fordista de producgéo, o cenario se inverteu de
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maneira crucial. Assim, cria-se um sujeito escolarizado para a vida toda e
superespecializado por uma atribuicdo que Ihe seria favoravel até o final da sua
vida util. Dessa maneira, eis que as técnicas de subjetivacdo se deslocam para
outros fins, isto é, para uma espécie de “moldagem autodeformante que muda
continuamente, a cada instante, ou como uma peneira cujas malhas mudassem
de um ponto a outro” (DELEUZE, 1992, p. 225). Ora, isso nao significa uma
extincdo das disciplinas assinaladas por Foucault, mas certamente uma
mudanca de énfase no interior dessas, atualizando-as para uma nova condi¢cao
de possibilidade que, aqui, estamos nos referindo como neoliberalismo.

Esse cenario parece mais evidente quando analisamos o contraste que
se forma entre as subjetividades requeridas pela fabrica, forca-motriz do
capitalismo industrial-fordista, e as subjetividades requeridas pela empresa, uma
das principais ancoras do pensamento neoliberal. Conforme nos elucida Deleuze
(1992), o modelo de fabrica concentrava os seus trabalhadores rigidamente,
distribuindo-o0s no espaco e ordenando-0s no tempo. Ja a empresa, ao contrario,
nao compra matéria-prima nem vende produtos acabados: ela exerce um
capitalismo de sobreproducéo, que vende servicos e compra agoes, em vez de
bens materiais. Portanto, a sua configuracdo € dispersa, e ndo enraizada. Ela
exige a presenca de trabalhadores dinamicos, que vao de um lugar a outro,
usando-os e abandonando-os. E especializam-se em deixar para tras e darem
atencdo ao que lhes parece mais rentavel em determinado momento. E por isso
gue Harvey (2012, p. 210), em tom de lamento, avisou que “os trabalhadores,
em vez de adquirirem uma habilidade para toda a vida, podem esperar ao menos
um surto, sendo muitos, de desabilitacdo, e reabilitacdo no curso da vida”.

Por outro lado, seguindo esse fio condutor € que podemos localizar a
valorizacéo da cultura do empreendedorismo. Essa conduta vem se infiltrando
nos sistemas educacionais para, a partir de determinados valores econémicos
de procedéncia neoliberal, instigar a formacdo do microempresario, o qual
investe sobre si mesmo, toma decisdes, assume riscos e realiza calculos,

prognosticos e planejamentos; “transmuta-se, assim, num individuo micro-
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empresa: Vocé S/A” (COSTA, 2009, p. 177). Nesse caso, aquele que empreende
nao seria tal como o sujeito produtor enderecado pela organizacao industrial
tradicional, que produzia mercadorias para posteriormente troca-las. O
empreendedor efetua um trabalho continuado sobre si mesmo, potencializa seu
capital humano de modo que seja mais ativo. Ele desenvolve estratégias de
competicdo e de competéncia, de modo que possa inclusive vender-se,
valorizando sua individualidade e fazendo interminaveis propagandas da sua
imagem. Com o auxilio condutivo de managers, especialistas e gurus, ele efetua
uma verdadeira ascese, de forma a comparar o seu desempenho com um duplo
representado pelo sucesso e pela criatividade. Vira alvo, enfim, de uma
multiplicidade de técnicas que vado desde o coaching a programacéao
neolinguistica, a fim de que ele se assemelhe a uma empresa em sentido stricto,
mesclando os seus desejos individuais com os aportes da exceléncia nos
negocios.

O espirito empresarial superestima a disputa, vista como sadia e principal
correia de transmissdo da acumulacdo do capital. O aporte da meritocracia,
afinal, pressupde que ao vencedor, sejam dados os louros; ao acomodado, o
ostracismo da demissdo. Alids € plenamente sabido que o empreendedor é
aguele que tem plena nogéo dos riscos que corre. Ele sabe que o solo sob o qual
exerce sua atividade profissional € movedico e transmutavel e ele conhece de
perto a finitude do seu vinculo assalariado, o que o faz estar cada vez mais
disponivel e mais comprometido com a empresa que lhe paga. A respeito disso,
foi com notoriedade que Claval e Dardot (2016) localizaram no bojo desse
discurso uma reacdo em cadeia que se retroalimenta sempre, pois se 0 sujeito
sabe que pode ficar desempregado, ele se aprimora ainda mais no seu potencial
de competéncia, promovendo como resultado um espacgo de condi¢des ainda
mais duras de trabalho que, paradoxalmente, foram engendradas justamente por
agueles que la laboram.

Nessa corrida insana pelo atingimento de metas e de conquista de mais

e mais prémios, ganha aquele que ndo apenas € mais eficiente e eficaz, mas
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que, para comeco de conversa, admite que nao sabe tudo e sempre tem algo de
novo a adquirir. Enfim, ganha aquele que se educa permanentemente. Nao por
acaso, Hardt (2000) havia escrito que a subjetividade neoliberal € artificial ou até
mesmo plastica, pois ao exigir da forca de trabalho que faca seguidas formacgdes
continuadas, o0 que interessa € que o individuo se qualifique para sucessivos
processos de desaprendizagem. E dai que podemos identificar, nesse contexto,
o lado nefasto de um lema tdo repetido, e seguidamente discursado, na
Educacao: caberia a escola ensinar o aluno a “aprender a aprender”. Talvez
tenhamos que aceitar que, no frigir dos ovos, a compra-casada desse bonito
slogan esteja sendo uma “terrivel formagédo permanente” (DELEUZE, 1992, p.
220).

Ja que estamos falando de Educacéo, ndo é possivel deixar de lado o
ensejo que esses raciocinios nos dao para identificar nos curriculos
governamentais um ensino balizado pela formacdo de competéncias e
habilidades, a fim de que o aluno seja capaz de resolver problemas de ordens
variadas. Com os conteudos em segundo plano, consegue-se observar que a
importancia se da mais para as condi¢cdes advindas do cotidiano do estudante,
as quais devem servir como combustivel para ele pensar nas melhores solugfes
para o seu lugar sem depender de mecanismos assistencialistas, ou sem esperar
pelo Estado. Nas palavras de Silva e Fabris (2012, p. 917):

Estudar fazendo relacbes € um modo flexivel de se envolver com o0s
conhecimentos. Alias, nota-se que nesta configuracdo o conhecimento perde um
pouco da centralidade nos processos de estudo. Neste pensar em rede o que
conta mais € o modo de estudo, € a competéncia de ser capaz de executar
determinado tipo de pensamento.

As pedagogias de projetos (nas quais o aluno escolhe o que estudar), as
metodologias ativas (em que se colocam o0s estudantes perante jogos
simuladores da realidade) e interdisciplinaridade (que incentiva os trabalhos em
equipe toyotistas) sdo outros bons exemplos. Principios que, encobertos pelo
verniz da democracia participativa, instituem uma tintura francamente

mercadoldgico, pois servem para criar sujeitos clientes, consumidores e, é claro,
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competitivos. Consequentemente, chama a atencao o deslocamento que se d&
no papel atribuido ao professor, o qual passa de transmissor de contetdos a
gestor de competéncias, pois Ihe compete orientar seus alunos para serem fortes
em situacdes arriscadas e problematicas. Nesse jogo duplo de ensino e de
aprendizagem, ndo € o caso de sentenciarmos, como bem apontam Lockmann
e Traversini (2007), a extingéo dos conteudos e, tampouco, a funcéo professoral.
Pelo contrario, a “matéria” a ser ensinada passa a ser validada pela possibilidade
de ajudar a guiar os alunos nos seus projetos de vida para que eles possam, por
meio dos conteudos, enfim se conduzir por intermédio de saberes que lhes
ajudem a orientar seus comportamentos no futuro. Os conhecimentos da escola
se integram, portanto, a uma racionalidade governamental contemporanea,

funcionando enquanto mecanismos sutis de governamento populacional.

Consideracg®es finais

Mal haviamos nos apropriado das cruciais pesquisas em torno das
técnicas disciplinares, e eis que observamos que ha novas praticas a serem
esmiucadas. Com efeito, para além daqueles antigos mecanismos destinados as
demandas das organiza¢des industriais, 0 que estamos acompanhando se trata
de uma inédita forma de subjetivacdo, enderecada a forjar o sujeito
empreendedor e empresario de si.

E claro que todo esse amplo movimento, como antes, ainda intenciona
transformar a forga de trabalho em uma mercadoria a ser consumida. Por outro
lado, o sujeito continua significando aquilo que vem sendo feito dele, ao contrario
de ser uma substancia imutavel. Por fim, se estamos lidando com relacdes de
poder e de saber, a maxima foucaultiana de que essas suscitarao resisténcias
permanece atual: a sociedade disciplinar nunca conseguiu dobrar totalmente os
corpos sob os quais incidiam as suas estratégias e, também hoje, a subjetividade
neoliberal vai encontrar aqueles pontos fora da curva que, por mais que tente,

nao conseguira inseri-los dentro da norma hegemaonica posta.
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De outra parte, um dos objetivos deste texto é justamente argumentar que,
por certo, o projeto neoliberal esta em curso e avanga com notével facilidade.
Talvez pelo esgotamento dos modelos de governo anteriores, ou pela inegavel
seducédo do seu discurso. Quem sabe também porque a esquerda politica ndo
entendeu completamente a ideologia do seu oponente. A questdo é que vém
sendo colocadas em operacdo as mais diversas técnicas de controle e de
subjetivacdo. Livres na estrada, elas produzem um rastro de encantamento
seguido de desolacdo. Com a personificacdo da empresa como farol norteador
das atividades executadas sejam nas escolas, nas universidades, nos hospitais
ou no Estado, os exemplos sdo robustos o bastante para solapar aquelas
premissas que pensavam que o0 neoliberalismo apenas estaria destruindo as
conquistas do welfare state: efetivamente, ele vem potencializando em ato novas
maneiras de viver. A fabricacdo de subjetividade vem sendo um dos seus mais
ilustres distintivos. Esta caindo de madura a andlise rigorosa desses artefatos e
dessas pecas.
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