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Resumo

Os esforgos para minimizar os efeitos da mudanca climatica nao estao avangando na velocidade
esperada para que se evite o aumento da temperatura média global, ainda que a tecnologia
necessaria para isso ja exista. A Agenda 2030 da ONU apresentou metas e indicadores para o
acompanhamento do avanc¢o dessas acoes. No Brasil, a demanda por energia no setor de
transportes € majoritariamente ligada a combustiveis fosseis. A Petrobras tem papel central no
que se refere a cadeia produtiva de combustiveis fosseis e, portanto, tem impacto direto no
alcance das metas do pais. Neste sentido, este artigo avalia, através de uma pesquisa
documental, os planos de transicao energética da Petrobras, verificando a aderéncia dos seus
planos com as Metas da Agenda 2030 referentes ao ODS 13 - que diz respeito a “Acao contra a
mudanca global do clima”. Foram evidenciadas perspectivas de diminuicao de emissoes e
aumento de investimentos para diversificagao e melhoria do mix de produtos da Petrobras, de
forma a tornar a empresa menos sensivel a problemas relacionados ao clima, além de preparar
a empresa para a transi¢ao energética. Também se verificou a necessidade de atuagao
governamental para assegurar estratégia nacional para o mercado de combustiveis fosseis.

Palavras-chave: Petrobras, mudanca climatica, Agenda 2030, investimentos, P&D.
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Abstract

Despite the existence of the necessary technology, efforts against climate change outlined in
the UN's 2030 Agenda are not progressing at the expected pace to prevent irreversible
increases in the average global temperature. These increases in temperature could have dire
consequences for human life. The UN's 2030 Agenda has established ambitious goals and
indicators to monitor the progress of these actions. In Brazil, the demand for energy in the
transportation sector is still predominantly tied to fossil fuels. Petrobras, a mixed economy
state-owned company, plays a central role in the country's fossil fuel production chain and
consequently, directly influences the country's ability to meet the targets outlined in the 2030
Agenda. With this in mind this article assesses through documentary research, Petrobras'
energy transition plans, examining the alignment of its medium and long-term plans with the
2030 Agenda Goals related to SDG 13 - Action against global climate change. The findings
reveal perspectives on emission reduction and increased investments for diversification and
improvement of Petrobras' product mix, aiming to make the company less susceptible to
climate-related issues and prepare it for the energy transition. This article also highlights the
need for governmental intervention to ensure alignment and a national strategy regarding
fossil fuel

Keywords: Petrobras, climate change, UN’s 2030 Agenda, investments, P&D.
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1.INTRODUCAO

Anténio Guterres, em seu discurso de abertura da COP28 - Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre a Mudanca do Clima, em dezembro de 2023 (ONU, 2023a), afirmou: “Estamos a
quildmetros das metas do Acordo de Paris - e a centimetros de distancia para ultrapassar o
limite de 1,5 (um grau e meio)” (referindo -se aos graus Celsius de aumento da temperatura
média global). O triste prognoéstico do Secretario Geral da ONU, resume o estado atual dos
esforcos de mudanga climatica no mundo: apesar de termos tecnologias que nos permitem ter
esperancga, ¢ preciso que a mudanca de acao seja imediata. Para isso, é preciso lideranca,
cooperagao e vontade politica para agir (ONU, 2023a).

O relatorio da agéncia meteorologica da Organizacao das Nagdes Unidas, a Organizacao
Meteoroldgica Mundial, destacou o ano de 2023 como fora dos padrdes, com extremos
climaticos atingindo niveis alarmantes, com recordes quebrados em emissao de gases de efeito
estufa, recordes quebrados de elevacao de temperaturas, além de eventos climaticos extremos,
tendo sido o ano mais quente ja registrado (ONU, 2024a).

Em contra partida, o ano de 2015 ficara na histéria como o ano da definicao da Agenda 2030,
constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Agenda 2030 é uma
agenda alargada e ambiciosa que aborda varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel
(social, econdmico, ambiental) e que promove a paz, a justica e institui¢des eficazes. Cada ODS
tém como base os progressos e licoes aprendidas com os 8 Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, estabelecidos entre 2000 e 2015, e sao fruto do trabalho de governos e cidadaos de
todo o mundo. A Agenda 2030 e os 17 ODS’s sdo a visao comum para a Humanidade, um
contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome dos
povos e do planeta”. (ONU, 2015a).

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da Agenda 2003

Fonte: ONU, 2015a
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Nesse contexto, o posicionamento do Brasil em relacdo as pautas da Agenda 2030 foi
afetado pela troca de governo pela qual o pais passou em 2023. O ex-presidente Jair
Bolsonaro, que iniciou seu mandato em 2019, teve discursos vetados em eventos da ONU ao
longo de seu governo, devido aos seus posicionamentos na pauta ambiental e, depois de
uma participagao polémica na COP25 (GRANDELLE, 2020), nao esteve presente na COP26
nem na COP27 (AMARAL, 2021; MMAMC, 2022; CHADE, 2020).

No seu discurso de abertura da COP28, o presidente Lula, em seu primeiro ano de
mandato, salientou o fato de que a situagao em que nos encontramos em relagao as metas
de transi¢ao energética pouco mudaram desde 2015, periodo de criagao da Agenda 2030
(PLANALTO, 2023). O Brasil tem aumentado suas metas de descarbonizacao, mas ¢ preciso
acdes globais conjuntas, o presidente salientou que “A conta da mudanca climatica nao ¢ a
mesma para todos. E chegou primeiro para as populacoes mais pobres” (PLANALTO, 2023),
em consonancia com o texto da Agenda 2030 e dos ODS. Assim sendo, para além das
iniciativas privadas contra a mudanga climatica global, é preciso agao governamental.

No cenario nacional, a Petrobras é uma empresa de destaque, mesmo tendo sido
enfraquecida devido aos problemas de corrupc¢ao denunciados na Operacao Lava Jato, que
afetaram nao somente a empresa, mas todo o pais devido ao descrédito momentaneo das
institui¢coes publicas (TORGA, 2021). Sua histéria esta ligada a um sentimento nacionalista e
desenvolvimentista que ainda tem pulsao: “O petroleo € nosso” desde 1953, quando foi
criada por lei assinada por Getulio Vargas (DIAS & QUAGLINO, 1993). A criacao da
Petrobras movimentou mercados, e profissionalizou geracoes no pais: o CENAP (Centro de
Aperfeicoamento e Pesquisas de Petroleo), sob administragao da Petrobras a partir de 1955,
viabilizava a formacao de profissionais brasileiros via contratacao de professores
estrangeiros e /ou intercambios (DIAS & QUAGLINO, 1993, p.136). A tradigao de formacao de
profissionais qualificados permanece com o CENPES (Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento), criado em 1963.

Este artigo analisou o Plano Estratégico 2024-2028 da Petrobras, o Relatorio de
sustentabilidade Ano-base 2022, além de panoramas econOmicos de fontes conceituadas
realizando uma pesquisa documental. Apos a pesquisa documental, foi analisada a aderéncia
dos investimentos da empresa as metas da Agenda 2030, com foco no ODS 13.

Esta pesquisa iniciou-se pelo desejo de continuar a estudar o tema da transicao energética
com foco no papel de uma empresa estatal no cenario nacional de energia, averiguando
quais sao as areas com maior investimento previsto e quais os impactos esperados desses
investimentos. Esses ensejos levaram ao seguinte problema de pesquisa: Qual o papel da
Petrobras no cenario nacional em relagao a promocao e desenvolvimento de acdes contra a
mudanca climatica conforme Agenda 2030 da ONU? A hipdtese inicial € que, devido ao
papel econdmico e até
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mesmo historico da Petrobras no pais, a empresa tem potencial para ser um vetor importante
de mudanca na percepcao publica em relagao a agdes contra a mudanca climatica e que, por
ser estatal, tem um papel social no pioneirismo de solu¢des modernizantes, ainda que em
detrimento parcial do lucro.

2 Desempenho do Brasil quanto ao ODS 13 - A¢ao contra a Mudanca Global do Clima

Dentre os objetivos da Agenda, o ODS 13 - Acao contra a Mudanca Global do Clima ¢ ligado a
protecao do planeta, melhorando a gestao de recursos naturais, buscando a sustentabilidade do
planeta para a manutencao da qualidade de vida das geracoes atuais e as que nos sucederao
(ONU, 2015a.). A Agenda coloca a mudanca climatica como um dos maiores desafios atuais:

“Os aumentos na temperatura global, o aumento do
nivel do mar, a acidificacao dos oceanos e outros
impactos das mudancgas climaticas estao afetando
seriamente as zonas costeiras e os paises costeiros
de baixa altitude, incluindo muitos paises menos
desenvolvidos e os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.” (ONU, 2015a.) “

A Agenda 2030 estipulou cinco metas e oito indicadores para o acompanhamento das ac¢oes do
ODS 13 que envolve a tomada de medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus
impactos, conforme quadro abaixo:

Figura 2 - Metas Agenda 2030 ONU para o ODS 13

Meta | Texto Adaptado — Brasil

13.1 | Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados com o clima e as catastrofes
naturais em todos os paises.

13.2 | Integrar medidas relacionadas com alteragdes climaticas nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

13.3 | Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizagdo e a capacidade humana e institucional sobre medidas de
mitigacdo, adaptacgdo, reducdo de impacto e alerta precoce no que diz respeito as alteracdes climaticas.
13.a | Meta ndo aplicada ao Brasil que visa Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos
na Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas (UNFCCC) de mobilizarem, em
conjunto, 100 mil milhdes de dolares por ano, a partir de 2020, a partir de variadas fontes, de forma a
responder as necessidades dos paises em desenvolvimento, no contexto das agdes significativas de
mitigagdo e implementagdo transparente; e operacionalizar o Fundo Verde para o Clima por meio de
sua capitalizagdo o mais cedo possivel.

13.b | Meta ndo aplicada ao Brasil Promover mecanismos para a cria¢do de capacidades para o planeamento e
gestdo eficaz no que respeita as alteragdes climaticas, nos paises menos desenvolvidos e pequenos
Estados insulares em desenvolvimento, e que tenham um especial enfoque nas mulheres, jovens,
comunidades locais e marginalizadas.

Fonte: Texto adaptado para o Brasil (IPEA,2023)
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Duas das metas (13.a e 13.b) nao se aplicam ao Brasil e o texto das demais foi ligeiramente
alterado para aplicacao no ambito nacional. Cada uma das metas aplicaveis é desdobrada
em Indicadores conforme quadro a seguir:

Figura 3 - Indicadores relacionados as Metas da Agenda 2030 da ONU para o ODS 13

Meta | Indicadores

13.1  [13.1.1 - Numero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas diretamente afetadas atribuido a desastres
por 100 mil habitantes

13.1.2 - Niimero de paises que adotam e implementam estratégias nacionais de redugdo de risco de
desastres em linha com o Quadro de Sendai para a Redugdo de Risco de Desastres 2015-2030

13.1.3 - Proporgdo de governos locais que adotam e implementam estratégias locais de redugdo de risco
de desastres em linha com as estratégias nacionais de reducdo de risco de desastres

13.2 [13.2.1 - Numero de paises com Contribuicdes Nacionalmente Determinadas, estratégias de longo prazo,
Iplanos nacionais de adaptagdo, estratégias como reportadas nas comunicagdes nacionais e de adaptagdo
13.2.2 - Emissdes totais de gases de efeito estufa por ano

13.3 [13.3.1 - Grau em que a (i) a educacdo para a cidadania global e (ii) a educagdo para o desenvolvimento
lsustentavel sdo integradas nas (a) politicas nacionais de educagio; (b) curriculos escolares; (¢) formagdo)
de professores; e (d) avaliagiio de estudantes

136 |13.b.] - Namero de paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento
com Contribuigdes Nacionalmente Determinadas, estratégias de longo prazo, planos nacionais de
adaptagdo, estratégias como reportadas nas comunicagdes nacionais e de adaptagio

Quanto ao Indicador 13.1.1, o nimero de pessoas diretamente afetadas atribuido a desastres
por 100 mil habitantes triplicou no Brasil entre 2015 e 2021, com aumento mais significativo
na regiao Sudeste (IBGE, 2023). Em numeros absolutos, os mais afetados foram Rio Grande
do Norte e Acre, ambos ultrapassando 4500 pessoas afetadas/100 mil habitantes, conforme

Figura 4.
Figura 4 - Numero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas diretamente afetadas atribuido a desastres

pc

%)

Quanto ao indicador 13.1.2, o Brasil tem em acao sistema de monitoramento e alerta para
reducao de desastres, tem forca tarefa dedicada e investimentos em comunicacao para
reducao de riscos, além de ter capacidade de resposta em casos de necessidade
(IBGE,2023). Em relacao ao indicador 13.1.3, o Brasil ja atinge o marco de 47% de
engajamento com governos locais (IBGE, 2023).

O indicador 13.2.1 ¢ um indicador global, mas ¢é possivel verificar no site do IBGE as
publicagdes correlatas brasileiras, indicando um avango parcial do pais em relagao a esse
indicador. Para o indicador 13.2.2, o IBGE, 2023, apresenta os dados da figura 5. Percebe-se
que ao longo do tempo, houve um decaimento da contribuicao do Uso da Terra na emissaos
de gases de efeito estufa no pais, enquanto a contribuicao devido a energia e agropecudria
seguem em niveis razoavelmente estaveis.
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Figura 5 - Emissoes totais de gases de efeito estufa por ano no Brasil
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Fonte: Adaptado de IBGE, 2023

O investimento da ONU em atividades ligadas a Agenda 2030 no Brasil no ano de 2022 foi de
US191,3, mas o investimento em agoes ligadas ao ODS 13 representa apenas 0,8% desse total
(ONU, 2023b). Dessa forma, € importante o estudo e a avaliagao de investimentos de empresas
nacionais, que direta ou indiretamente contribuam para o atingimento das metas ousadas da
Agenda 2030.

3.Panorama no Brasil e Expectativa da sociedade civil para a Petrobras

Segundo dados do Balanco Energético Nacional (BEN, MME), 2023, ano base 2022, a producao
de Energia Primaria no pais ainda ¢ majoritariamente nao renovavel, com grande participagao
do Petrdleo (46,1%). E perceptivel pela evolugdo historica que a inser¢io de outras fontes
renovaveis geradoras ainda é pequena quando comparada com as fontes de energia
tradicionais, ainda que, no caso de geracao de energia elétrica, essas outras fontes detenham
uma fatia maior do mercado (MME, 2023).

Figura 6 - Oferta Interna de Energia 4.
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Fonte: BEN, MME, 2023
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De acordo com o Climatescope 2023, da BloombergNEF, o Brasil esta em quinto entre os
mercados emergentes no ranking de Energia, em especial devido ao aumento do uso de
geracao solar em pequena escala. Ja o ETO 2022 - Energy Transition Outlook (DNV, 2022)
destaca as ambigoes do Brasil em relagao a exploracao de geragao edlica offshore e o uso
combinado com hidrogénio, além do invetimento na geracao solar. No entanto, o Brasil ainda
figura como o 16° pais no mundo em emissao de GEE - Gases de Efeito Estufa, especialmente
devido a producao e 6leo e gas que deve duplicar até 2030 (DNV, 2022).

No decorrer da COP28, a participacao do Brasil foi duramente criticada devido ao antincio de
sua entrada na Opep+ - Organizagao dos Paises Exportadores de Petroleo -, o que foi visto
como uma incoeréncia com o discurso governamental de lideranca do sul global contra a crise
climatica (FINOTTI, 2023). Ja no inicio de 2023, em carta da Federacao Nacional dos
Petroleiros ao novo presidente da Petrobras, havia demanda para a criacao de uma “Diretoria
Executiva de Renovaveis para colocar a Petrobras na vanguarda do debate sobre transigao
energética” (FNP, 2022).

Essa nao ¢ uma demanda recente: em participagao no podcast “Lado B do Rio” em 2022,
Natélia Russo, diretora do Sindicato dos Petroleiros do Rio de Janeiro (Sindipetro-RJ) e da
Federacao Nacional dos Petroleiros (FNP), quando questionada sobre o papel que a Petrobras
poderia assumir na transicao energética, sugeriu um papel de protagonismo e de liderancga
nos investimentos em alternativas renovaveis. Russo citou a experiéncia da Noruega que,
desde a descoberta de petroleo no seu territorio, na década de 70, investiu na prospeccao,
mas criou um fundo soberano para investimentos em transicao energética, que hoje ¢ o maior
do mundo (SINDIPETRO-RJ, 2022). Russo destacou ainda a venda parcial de alguns ativos e
desinvestimentos na gestao atuante até 2022, nao apoiada pelos trabalhadores, e o
direcionamento das acoes da Petrobras para a descarbonizacao dos seus ativos ligados ao
petroéleo, nao para atividades afirmativas em outros ativos (SINDIPETRO-RJ, 2022).

Tendo como visao “Ser a melhor empresa de energia na geracao de valor, com foco em o6leo e
gas, sustentabilidade, segurancga, respeito as pessoas e ao meio ambiente” (Petrobras, 2023c,
grifos nossos), seu papel ultrapassa o petroleo, que foi a causa fundadora da empresa. A
Petrobras tem um impacto vertical no mercado brasileiro, afetando direta e indiretamente
toda a cadeia produtiva, devido a importancia do modal rodoviario no Brasil. Além disso,
mesmo com o0s revezes da operacao Lava Jato, a Petrobras continua sendo uma empresa
respeitada no mercado nacional e internacional. Sendo assim, avaliar o planejamento
estratégico da empresa tem relevancia para o debate da transicao energética no pais.

4 Plano estratégico 2024-2028 da Petrobras sob o enfoque do
ODS 13

De forma a estar alinhada com as novas demandas esperadas devido a transicao energética,
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em 2023 a Petrobras passou por uma reestruturagao organizacional, que visou fortalecer os
desenvolvimentos de projetos e melhor integrar a area de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D
(Petrobras, 2023c). Nessa reestruturacao foi criada a Diretoria de Transicao Energética e
Sustentabilidade, conforme solicitado pela FNP. Ainda no ano de 2023, a empresa realizou sua
primeira compra de créditos de carbono e assinou parcerias estratégicas para projetos de
baixo carbono (Petrobras, 2023d).

Na elaboracgao do plano estratégico 2024-2028, a empresa apostou em “alavancas de valor em
baixo carbono”, especialmente eolicas offshore, biorrefino e gas para hidrogénio, devido a
sinergia com as expertises da empresa (Petrobras, 2023d). Para atingir suas metas ambiciosas,
a empresa conta com seu capital humano altamente capacitado, e com parcerias com
institutos de ensino e parceiros especializados, sendo bastante ativa na criacao de solugdes
inovadoras, como pode ser visto na figura 7

Figura 7 - Capacidade de Inovagao
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Fonte: Petrobras, 2023d

Nessa linha, em junho de 2023, a Petrobras reativou um dos seus prédios no Rio Grande do
Norte para instalagao de um centro de estudos e tecnologias relacionadas a geragao edlica,
em especial offshore (SINDIPETRO-LP; SINDIPETRO-BA, 2023). Mais um marco historico da
empresa no ano de 2023 foi o processamento, na refinaria Riograndense de refino industrial
de 100% de 6leo de soja (Petrobras, 2023d).

A empresa prevé um aumento de investimentos, ainda que o investimento previsto para “Gas
e Energias de Baixo Carbono” seja de apenas 8% do total. O percentual relativamente baixo &
compreensivel, ja que Exploracao e Produgdo (com 71% dos investimento) sdao o servigo
principal da empresa e que o plano atual é que a Petrobras se firme como uma das empresas
que continuara a explorar petréleo até a completa transi¢cao energética (DURAO et al, 2023).
Mesmo sendo baixo, 0 CAPEX estimado da empresa subiu de USS 78 bilhdes para USS 102
bilhdes em relacao ao plano estratégico da gestao anterior (2023-2027), e o valor para
iniciativas de baixo carbono subiu de USS 4,4 bilhdes para USS 9 bilhdes (Petrobras, 2022;
Petrobras, 2023d).
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Figura 8 - CAPEX Total 2024-2028 em bilhdes de U$
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Fonte: Adaptado de Petrobras, 2023d

Para minimizar os impactos da produgao prolongada, parte da estratégia em Exploragao e
Producao é a descarbonizagao gradual das operacoes. A empresa vem diminuindo suas
emissoes operacionais absolutas desde o Acordo de Paris, em 2015, e mesmo com a previsao
de mais catorze novas unidades nos préximos cinco anos, a meta para 2030 ¢ nao ultrapassar
o patamar de emissoes de 2022, o que ainda representa um decréscimo de 30% nas emissoes
em relacao a 2015 (Petrobras, 2023d).

Ainda relacionado as operacoes de Exploracao e Producao, estao previstos projetos de
descomissionamento que devem demandar um investimentos expressivo de USI1,4 bilhoes,
distribuidos conforme Figura 9.

Figura 9 - Carteira de projetos de descomissionamento
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Fonte: Petrobras, 2023

Para a categoria de Refino, Transporte e Comercializa¢dao, a empresa prevé um aumento de
demanda para biocombustiveis, cujo processamento sera favorecido devido a disponibilidade
de matéria prima local (Petrobras, 2023d). Além disso, € previsto amplificacao do programa
RefTOP, programa da Petrobras com iniciativas focadas em aumentar eficiéncia das refinarias
da empresa, para todo o parque de refino e um investimento de parte do orgcamento para
tecnologias de baixo carbono (Petrobras, 2023d).

Ja para os investimentos voltados diretamente para Descarbonizacdo, Gas & Energias de
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Baixo Carbono, a Petrobras tem metas para reduzir sua pegada de carbono e um or¢camento
de USS 1,0 bilhdo para os proximos 5 anos (Petrobras, 2023d). Adicionalmente, a empresa
planeja aumentar em quatro vezes a sua producdao de biocombustiveis e aumentar sua
capacidade de geragao elétrica por fontes renovaveis (Petrobras, 2023d).

A empresa investira USS 0,7 bilhdo em P&D em baixo carbono, mas prevé mais USS 10,8
bilhdes do CAPEX total em descarbonizacao das operacoes, energias de baixo carbono
(energia solar e edlica onshore, estudos para futura exploragao edlica offshore, projeto piloto
hub CCUS e hidrogénio) e biorrefino, distribuidos conforme Figura 8. Esses aumentos
representam um aumento de 260% em relacao ao investimento previsto no plano estratégico
anterior (Petrobras, 2023d).

Figura 10 - Investimentos em baixo carbono
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Fonte: Petrobras, 2023d

A empresa ja tem instalagdes ao longo da costa, de projeto de energia edlica, sendo dez
unidades de projetos Petrobras, mais seis projetos em parceria, com destaque para a regiao
nordeste. Para tecnologias de Hidrogénio, a empresa investira em processos de geracao de
hidrogénio a partir de biometano e etanol, mas também em planta piloto com geracao
fotovoltaica. A intencao € substituir gradualmente o hidrogénio cinza (obtido a partir de
queima de combustiveis fosseis), por solu¢oes de baixo carbono (Petrobras, 2023). No setor de
biorrefino, em 2022, a Petrobras realizou testes com Diesel R, 6leo diesel contetdo renovavel
(de origem vegetal), e bioquerosene de aviacao (“BioQAV”), um tipo de combustivel sustentavel
de aviacao (Petrobras, 2022).

Além de medidas diretamente ligadas a mudanca do clima, vale destacar os compromissos de
protecao ambiental da empresa, que tem impacto positivo no clima ainda que indireto:
reducao de 40% na captagao de agua doce até 2030 (aumentando reuso, preservando e
recuperando nascentes, reduzindo perdas); Reducao de 30% na geracao de residuos soélidos
de processo até 2030 e destinacao de 80% dos residuos solidos de processos para rotas de
reuso, reciclagem e recuperacao até 2030 (Petrobras, 2023d).

No relatoério de sustentabilidade da Petrobras € possivel avaliar os dez temas materiais da
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empresa e como eles estdo relacionados com os ODSs. E através desses temas que é feito o
mapeamento e a priorizagdo das agoes, levando em consideracao impactos, o valor gerado e o
contexto da organizacao no momento da analise (Petrobras, 2022). Em relacao ao ODS 13, em
2022, o Programa Petrobras Socioambiental atuou na recuperagcao ou conservacao de 254 mil
hectares de florestas e areas naturais em multiplos biomas, o que tem impacto positivo para a
mitigacao de emissdes de GEE (Petrobras, 2022).

A Petrobras entende que a transicao energética e o aumento da percep¢ao dos impactos da
mudanca climatica deve afetar os investimentos e aumentar a exigéncia dos stakeholders por
maior transparéncia em relagao as atividades e a aderéncia as metas de diminuicao de emissdes
poluentes (Petrobras, 2022). Da mesma forma, a empresa leva em conta, na sua estratégia, a
avaliacdo dos riscos fisicos das mudancas climaticas globais para as operagdes da empresa,
especialmente o fator escassez de agua usada para resfriamento em unidades de refino
(Petrobras, 2022). Desde 2020 a empresa fornece um “Caderno do Clima” dentre seus relatorio
anuais, focado no tema.

5.Analise das aderéncias do Plano de investimento da
Petrobras com o ODS 13

Apés analisar relatérios referentes ao 2022 e o Plano Estratégico 2024-2028, fica clara a
estratégia da empresa de seguir no ramo do petroleo pelo maior tempo possivel, ainda que
buscando meios de descarbonizar sua cadeia produtiva, reduzindo e compensando emissoes. No
entanto, é preciso avaliar a atuagao da empresa a luz das metas do ODS 13.

Em relagao a resiliéncia e capacidade de adaptagao a riscos e impactos resultantes da mudanca
de clima, a atuagdo da empresa tem sido limitada, por ser um foco secundario de atuagdo da
empresa, mas tem recebido investimentos crescentes, tanto relativo a contencao de danos no
caso de riscos relacionados a crise climatica, quanto na diversificacao dos produtos (Petrobras,
2022). A empresa investiu em novos produtos que ja se encontram em fase de testes, como
combustiveis para aviacao e diesel sustentavel, tem investido em producao edlica on e offshore, e
tem budget para investir em P&D relacionado a hidrogénio. Também tem investido em produtos
nao energeticos, como lubrificantes e itens para petroquimicas, como forma de diversificar seu
portifélio com mais produtos nao energéticos (Petrobras, 2023d).

Quanto a emissao de GEE, que a empresa tem papel significativo no pais, foram estabelecidas
metas ambiciosas, alinhadas com o ODS, e indo além da emissao de GEE. A empresa espera
diminuir em 35% a emissao de GEE até 2028, ano base 2022 (Petrobras, 2023d). Desde 2015 a
empresa vem trabalhando com as metas de diminuicao de emissao do Acordo de Paris e, mesmo
levando em conta o aumento de exploracao prevista para os proximos anos, a empresa ainda
prevé uma diminuicdo de 30% em relacao a 2015 as emissdes de 2015 (Petrobras, 2023d). Além
disso, a Petrobras esta na vanguarda de projetos de CCUS com reinje¢cao em pocos, € tem
reduzido de forma consistente suas emissdes de Metano (Petrobras, 2023d). Essa é a meta com
maior adesdo da empresa.
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Ja na meta relacionada a conscientizacao, as agoes da empresa se mostram incipientes. Ainda
que haja uma acao focada no treinamento e conscientizagao da for¢a de trabalho, as acoes de
conscientizagao junto as comunidades nao tem esse enfoque (Petrobras, 2022). Pode existir
um impacto indireto devido as acdes de preservacao da vida terrestre e aquatica, que tem
impacto em cascata na comunidade, mas nao ¢ direcionado a conscientizacao climatica
explicitamente. O Quadro 3 resume as avaliacoes do planejamento da empresa com as Metas
do ODS 13.

Figura 11 - Avaliacio da aderéncia do planejamento com ao ODS 13 da Agenda 2030

Me Atvacao da empresa em relagio a Meta da Agenda 2030 da ONU

ta

13. A Petrobras tem investido em produtos sustentiveis, ampliando de forma periférica mas consistente

1 seus portifolio de servigos, se antecipando aos problemas com analises de riscos e medidas de
contencio de danos.

13, Item avaliado de acordo com o indicador 13.2.2,

2 R . " : "
Diminuigdo da Intensidade de Gases de Efeito Estufa de 10 kg CO2/boe até 2028 (35% a menos do
que em 2022);
Atingir Zero queima de rotina em flare até 2030;
80 milhdes tCO2 até 2025 de reinjegdo em projetos de captura, transporte e armazenamento de
carbono (CCUS);
Redugdo de 70% na intensidade das emissées de metano (ano base 2015), atingindo 0,20 tCH4/mil
tHC em 2030;
Mesmo com a previsio de catorze novas unidades de exploragio, a meta para 2030 é manter o
patamar de emissoes de 2022: um decréscimo de 30% nas emissoes em relacio a 2015 (Petrobras,
2023).

13. Conscientizacdo da Forca de trabalho (Petrobras, 2022, Caderno do Clima)

3 5 R A 3 : i = K
Possivel impacto positivo referente as agdes de preservagao apoiadas pela empresa.

13. Meta ndo aplicada ao Brasil.

a

13. Meta ndo aplicada a empresas.

b
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Apesar da meta de reducao de emissao estar sendo buscada, o posicionamento da empresa de
se unir a outros membros da Opep+ e se firmar como uma empresa que mantera a exploragao
de petrdleo e gas no longo prazo trara desafios ao alinhamento da Petrobras com a Agenda
2030.

E um posicionamento conflitante, pois limita os investimentos em atividades voltadas a
energias renovaveis, e a revisao desse posicionamento pode ser afetado no futuro pelo
posicionamento dos stakeholders, em especial da comunidade. A empresa precisara investir
de forma incremental em acdes mitigadoras e compensatorias, mas esses riscos ja estao
avaliados no planejamento estratégico da empresa.

6.Conclusoes e trabalhos futuros

Como destacado por Guterres no discurso de abertura da COP 28, temos tecnologia para
tomar agdes capazes de barrar a mudanca climatica, no entanto isso nao esta se traduzindo
em acao na velocidade necessaria (ONU, 2023a). Desse modo, apo6s a analise dos planos da
Petrobras, quando retornamos ao problema da pesquisa “Qual o papel da Petrobras no cenario
nacional em relagdo a promoc¢ao e desenvolvimento de agdes contra a mudanga climatica
conforme Agenda 2030 da ONU?”, essa morosidade na acao se destaca.

Urge tomarmos consciéncia da situacao limite que vivemos enquanto sociedade, enquanto
academia, enquanto administradores, e que busquemos realizar e cobrar acdes mais imediatas
e de maior impacto que possam reverter a situacao calamitosa a que chegamos, pois nao
podemos assistir de maneira passiva a destruicao do planeta que é a nossa casa. Estamos
vivenciando desastres como ocorrido no més de Maio de 2024 no Rio Grande do Sul,
evidenciando a gravidade da situagao, com mais de 2 milhoes de pessoas afetadas e mais de
cem vidas ceifadas, em fungao das inundacdes provocadas pelas chuvas, com cidades inteiras
sendo submersas pelas aguas.

A Petrobras tem investido recursos em P&D relacionados a energias sustentaveis e investido,
com bons resultados, na descarbonizacao dos seus ativos. Mas apesar de estar atingindo suas
metas de reducao de emissao conforme as metas do ODS 13, o seu posicionamento de juntar-
se a Opep+ e de reiterar que pretende estar entre as Gltimas empresas a parar de produzir
petrdleo é um gap no discurso brasileiro de lideranga ambiental. Ao prosseguir na producgao e
exploracao de petroleo no futuro proximo, prolonga-se, por conseguinte, a previsao de
utilizacao desse produto, o que gera um custo ambiental direto ao planeta que nao se pode
aceitar.

Retomando a hipotese original de que a Petrobras tem potencial para ser um vetor importante
de mudanca na percepcao publica, um custo indireto que pode ser causado por aderir a
Opep+ € a percepcao de que a transicao energética nao tem tanta urgéncia, o que,
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dadas as circunstancias é um posicionamento que precisa ser inaceitavel. Nao se pode admitir
que uma das maiores empresas do pais reserve apenas um valor marginal para
desenvolvimento e implantacdo de tecnologias limpas e nao tenha previsao de quando ira
diminuir a exploracao de combustivel fossil. Entendemos que esse potencial se justifica
também pela recuperagao rapida da opinido publica favoravel pos Lava Jato, e pelo tamanho e
capilaridade da empresa no territorio nacional.

A Petrobras, com sua posi¢ao central no setor energético brasileiro, tem um potencial
significativo para influenciar a percepgao publica sobre a necessidade urgente da transicao
energética. No entanto, para cumprir esse papel transformador, a empresa precisa ir além dos
investimentos marginais em tecnologias limpas e estabelecer um compromisso robusto e
claro com a reducao gradual e planejada da exploracao de combustiveis fosseis.

A diversificagao do portfolio da Petrobras nao é apenas uma questdo estratégica; ¢ uma
necessidade urgente para a sustentabilidade ambiental global. Ao direcionar investimentos
substanciais para o desenvolvimento de energias renovaveis, como a eolica, solar, e o
hidrogénio verde, a Petrobras pode nao sé mitigar sua pegada de carbono, mas também
liderar pelo exemplo, mostrando ao mundo que ¢ possivel transformar uma gigante do
petroleo em um agente de mudanga ambiental.

A urgéncia dessa diversificagao nao pode ser subestimada. A continuidade da exploracao de
combustiveis fosseis sem um plano claro de transicao coloca em risco nao apenas o futuro
climatico do planeta, mas também a reputacao e a relevancia da Petrobras em um mercado
global cada vez mais focado em sustentabilidade. A¢oes imediatas e de maior impacto sao
imperativas para reverter a situacao critica em que nos encontramos. Isso inclui a alocagao de
uma parcela significativamente maior dos recursos da empresa para tecnologias limpas e a
definicao de metas ambiciosas para a redugao da exploragao de petroleo.

Esse compromisso com a diversificagdo e a descarbonizagdo permitira a Petrobras nao sé
atender as exigéncias crescentes dos stakeholders por maior transparéncia e responsabilidade
ambiental, mas também solidificar seu papel como lider na transi¢ao energética global. Sem
uma mudanca decisiva e acelerada nessa direcao, o potencial da Petrobras como vetor de
mudancga se tornara uma oportunidade perdida em um momento critico para o futuro do
nosso planeta.

Um dos limites desse trabalho € justamente avaliar a expectativa dos investimentos de longo
prazo de uma empresa estatal. As metas sao mais volateis, uma vez que podem sofrer
alteragoes externas a depender das trocas de governo. Ainda que nao tenham sido observadas
mudancas nas metas diretas de descarbonizacao da empresa, o novo plano de investimentos
poOs-transicao teve um aumento substancial do investimento dedicado a P&D em baixo
carbono. Ainda que dessa vez a mudanca tenha sido favoravel ao plano da Agenda 2030, o
reverso também ¢é passivel de acontecer.
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Quanto a extensao da pesquisa, nesse trabalho foi abordado apenas a Petrobras diretamente,
mas o estudo de outras empresas que atuam no setor sob variados regimes de concessao
aprofundaria o estudo do contexto nacional. Outro ponto interessante é avaliar se ha
diferencas nos padroes de investimento das empresas estrangeiras que atuam no pais quando
comparadas as filiais locais e a matriz. Outro ponto que pode ser abordado € o phase-out do
carvao mineral no Brasil, que segue com um percentual pequeno, mas estavel, da demanda.
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