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Resumo

A criatividade é um fendmeno humano considerado condi¢ao para a inovagao e o progresso.
Seu desenvolvimento requer uma abordagem interdisciplinar que considere tanto fatores
internos quanto externos ao individuo. A Neoaprendizagem, fundamentada em teorias
educacionais contemporaneas, promove uma abordagem ativa e reflexiva, centrada no
aprendente. O objetivo principal deste estudo € discutir sobre como a Neoaprendizagem pode
atuar na gestao e desenvolvimento dos fatores geradores da criatividade em ambientes de
aprendizagem. A metodologia adotada inclui uma revisao integrativa da literatura e uma analise
de conteldo com base nas etapas descritas por Bardin (2016). Foram analisados artigos
relevantes, organizados em oito categorias tematicas: Fatores Ambientais, Fatores Cognitivos e
de Aprendizagem, Diversidade, Fatores Emocionais, Engajamento, Lideranca, Fatores Sociais, €
Tempo. A andlise revelou que a Neoaprendizagem pode desenvolver fatores geradores da
criatividade presentes nas oito categorias identificadas. O estudo conclui que ela € eficaz na
criacao de um ambiente que estimula a criatividade, essencial para a formacao de lideres e a
resolucao de problemas complexos. A abordagem integrativa e a triangulacao de dados
reforcam a validade e confiabilidade dos resultados, indicando que a Neoaprendizagem € uma
estratégia viavel para o desenvolvimento da criatividade em diversos contextos.
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Abstract

Creativity is a crucial human phenomenon for innovation and progress. Its development
requires an interdisciplinary approach that considers both internal and external factors to the
individual. Neolearning, based on contemporary educational theories, promotes an active and
reflective approach centered on the learner. The main objective is to discuss how Neo-learning
can act in the management and development of creativity-generating factors in learning
environments. The adopted methodology includes an integrative literature review and a
content analysis based on the steps described by Bardin (2016). Relevant articles were analyzed
and organized into eight thematic categories: Environmental Factors, Cognitive and Learning
Factors, Diversity, Emotional Factors, Engagement, Leadership, Social Factors, and Time. The
analysis revealed that Neo-learning can develop creativity-generating factors present in the
eight identified categories. The study concludes that Neo-learning is effective in creating an
environment that stimulates creativity, essential for the formation of leaders and the resolution
of complex problems. The integrative approach and data triangulation reinforce the validity
and reliability of the results, indicating that Neo-learning is a viable strategy for developing
creativity in various contexts.

Keywords: creativity, neolearning, learning, innovation
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1.INTRODUCAO

A criatividade é um fendmeno humano, condicionado por caracteristicas internas e externas
ao individuo, que demanda de abordagens interdisciplinares para o seu desenvolvimento
(Amabile, 1983). Ela envolve a integracao e desenvolvimento de diversos fatores, incluindo
aspectos subjetivos da singularidade humana e fatores externos. Os fatores externos podem
ser desenvolvidos e manipulados por meio da aplicacao de métodos e defini¢cao de objetivos
especificos (Amabile, 1996).

A criatividade é compreendida como pré-requisito para a inovacgao, sendo desenvolvida pela
identificacao e compreensao dos fatores que a geram e impulsionam seu crescimento.(de
Chantal e Organisciak, 2023; Shalley e Gilson, 2004). A literatura aponta a importancia de
implementar métodos para o desenvolvimento da criatividade, especialmente para aqueles em
posicao de desenvolvé-la e avalia-la (Shalley e Gilson, 2004). Além disso, a criatividade ¢
considerada fator determinante no processo de aprendizagem (Tan, Kinshuk e Wu, 2023). A
criacao de novo conhecimento ocorre quando os aprendentes participam do processo de
forma ativa e pensam de maneira criativa (Bresolin, Freire e Pacheco, 2021). Desta forma, para
que a criatividade ocorra, € necessario que a figura do “Ensinante” (Bresolin, Freire e Pacheco,
2021) haja um empenho em fomentar, encorajar e apoiar o seu desenvolvimento (Shalley e
Gilson, 2004). A criatividade atua no desenvolvimento do pensamento divergente, na
promogao da expressao individual e na valorizacao da originalidade (de Chantal e Organisciak,
2023).

Ao estabelecer a criatividade como um objeto de investigacao académica, surge a
oportunidade de fomentar a colaboragao entre diversas areas do conhecimento e promover a
interdisciplinaridade. A investigacao sobre a criatividade, seja por meio das abordagens
educacionais inovadoras, da construgao de modelos tedricos ou do estimulo ao pensamento
criativo entre estudantes, pesquisadores e profissionais, prepara individuos e instituicoes a
enfrentar desafios. Isso resulta na geragao de solugdes inovadoras que contribuem para o
desenvolvimento individual e social (Amabile et al., 1996)

De encontro as condi¢des necessarias ao desenvolvimento da criatividade, emerge a
Neoaprendizagem. Conceituada como uma abordagem educacional contemporanea,
especialmente projetada para promover a aprendizagem ativa e continua de adultos em
contextos organizacionais, essa metodologia ¢ fundamentada em principios andragogicos e
heutagogicos, que enfatizam a aprendizagem experiencial e a expansividade, proporcionando
um ambiente onde os aprendentes sao encorajados a assumir papeis ativos tanto como
ensinantes quanto aprendentes (Bresolin, Freire e Pacheco, 2021).
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Por meio de uma revisao exploratoria da literatura mais citada nas bases de dados Scopus
(Elsevier), Web of Science e PsycNet APA sobre a Criatividade e uma revisao narrativa da
literatura sobre a Neoaprendizagem, este artigo tece uma analise de contetido (Bardin, 2016)
para identificar como a Neoaprendizagem pode atuar na gestao e desenvolvimento dos fatores
geradores da criatividade externos ao individuo nos ambientes de aprendizagem.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Criatividade e Seu Desenvolvimento

“A criatividade nao surge apenas de um lampejo de genialidade [...]. A criatividade € uma fun¢ao
do pensamento flexivel e da adogao de diferentes abordagens para uma tarefa, mas também
dos processos de busca sistematica e do trabalho arduo” (Nijstad et al., 2010, p. 70). Amabile
(1983) aponta que a criatividade pode ter duas defini¢oes, uma operacional e uma conceitual. A
definicao operacional da criatividade envolve a identificagao de critérios especificos que
determinam se um produto, processo ou pessoa ¢é considerado criativo. Ja a definicao
conceitual envolve a articulacao de fatores geradores que caracterizam o processo criativo.
Segundo a autora, a criatividade pode ser definida como a capacidade de gerar respostas novas
e apropriadas para uma determinada tarefa, considerando a originalidade, relevancia, valor e
adequacao da resposta. Além disso, a natureza heuristica da tarefa, que permite abordagens
flexiveis e exploratoérias, é fundamental para a manifestacao da criatividade. Nesse sentido, a
Teoria da Criatividade (Amabile, 1983), elaborada e discutida em diversos estudos de Amabile
(1983, 1997, 1998), surge como teoria basilar sobre os estudos sobre o tema em areas externas a
psicologia.

A autora sugere que a criatividade ¢ composta por diferentes componentes ou fatores que
interagem para produzir resultados criativos. Esses fatores podem incluir competéncias
cognitivas especificas, conhecimento em determinadas areas, motivacao intrinseca, entre
outros aspectos. A abordagem Componential busca identificar e entender esses fatores e como
eles se relacionam para promover o processo criativo.

Amabile (1983) sugere que o processo criativo envolve a apresentacao de um problema ou
tarefa, a geracdo de respostas possiveis, a validacao dessas respostas em relagdo ao
conhecimento factual e a outros critérios, e a avaliacao do progresso em direcao ao objetivo
final. Com isso, Amabile (1983) propoe um modelo que tem por premissa a criatividade como
processo que envolve trés componentes fundamentais: competéncias relevantes ao dominio,
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competéncias criativas e motivagao para a tarefa. Esses componentes sao interdependentes e
interagem ao longo do processo criativo, influenciando a geragcao de respostas criativas e
inovadoras.

Nesse sentido, o mapeamento dos fatores geradores da criatividade é fundamental para
compreender a complexidade desse fendmeno e seu impacto em diversos contextos. Diversas
pesquisas destacam a influéncia de uma variedade de fatores, tanto pessoais, como ambientais
e sociais, na manifestacao da criatividade.

Além disso, a relevancia do mapeamento dos fatores geradores da criatividade também é
evidenciada pela sua conexao com o sucesso do processo de aprendizagem (Tan, Kinshuk e Wu,
2023). A capacidade de gerar ideias originais de forma experiencial e coletiva, em ambientes
criativos e envolventes, com aplicagoes reais que estimulam a reflexao e a busca por resultados
pessoais e profissionais € fundamental para que os aprendentes tenham sucesso ao
mergulharem no processo de aprendizagem (Pacheco et al., 2019).

Nesse sentido, o mapeamento dos fatores geradores da criatividade € condicao para
estabelecimento de métodos para seu desenvolvimento e avaliacao. A partir do mapeamento
dos fatores geradores da criatividade € possivel identificar as dimensodes da criatividade que sao
gerenciaveis e, a partir disso, é possivel definir estratégias alinhadas a Neoaprendizagem para o
seu desenvolvimento nos espagos de aprendizagem.

2.2 Neoaprendizagem

A Neoaprendizagem ¢ uma metodologia que busca criar ambientes inteligentes e experiéncias
inspiradoras para promover a educacao ativa dos aprendentes. Essa abordagem incentiva a
aprendizagem ao longo da vida, de forma experiencial e coletiva, em ambientes criativos e
envolventes, com aplicagoes reais que estimulam a reflexao e a busca por resultados pessoais e
profissionais. Ela se baseia em técnicas de coproducao do desenvolvimento da inovagao e da
pratica efetiva do trabalho, promovendo um aprendizado contextualizado, amplo, rapido,
divertido, flexivel e focado em equipes (Pacheco et al., 2019).

A Neoaprendizagem, defende a ideia de que o conhecimento nao é algo estatico, mas sim
dinamico e em constante evolucao. Nesse sentido, os aprendentes sao estimulados a ampliar
seus horizontes, questionar paradigmas estabelecidos e buscar novas formas de pensar e agir
(Bresolin, Freire e Pacheco, 2021). A Neoaprendizagem respeita e valoriza os diferentes estilos
de aprendizagem, redefine os papeis dos professores, promove a coprodugao do conhecimento
em redes de aprendizagem, facilita a fluidez entre os papeis de ensino e aprendizagem, e
estimula a colaboracao em ambientes educacionais (Bresolin e Freire, 2023)
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A Neoaprendizagem emerge enquanto alternativa as praticas tradicionais e torna-se uma
metodologia relevante atualmente devido as mudancas constantes na sociedade e no mundo do
trabalho, que demandam novas competéncias e competéncias dos individuos. Ela destaca-se
Ppor apresentar um caminho inovador para a educacao, criando ambientes de aprendizagem
que favorecem o desenvolvimento de competéncias e a transferéncia do aprendizado para a
pratica. Além disso, a Neoaprendizagem promove a inovagao em sala de aula, estimula a
abertura a mudanga, e incentiva o uso de novos métodos, estratégias, tecnologias e recursos
educacionais. (Bresolin e Freire, 2023)

Em consonancia, a Neoaprendizagem sustenta o desenvolvimento de competéncias do século
XXI, tais como pensamento critico, criatividade, colaboragao e comunicacgao, que transcendem
o conhecimento técnico e se tornam indispensaveis para as organizacdes (Bresolin, Freire e
Pacheco, 2021). Ao enfatizar a importancia de respeitar os diferentes estilos de aprender,
promover a coproducao de conhecimento e a fluidez nos papéis de ensinantes e aprendentes, a
Neoaprendizagem facilita um ambiente educacional mais engajador e eficaz e prepara os
individuos para aplicar competéncias e conhecimentos de maneira pratica e imediata em seus
ambientes de trabalho.

A Neoaprendizagem baseia-se em diversas teorias educacionais que fundamentam sua
abordagem inovadora e centrada no aprendente. Estas teorias formam os pilares pedagogicos,
andragogicos e heutagogicos em que a Neoaprendizagem propoe suas abordagens para o
processo de ensino e aprendizagem. De acordo com Bresolin e Freire (2023), um dos pilares
fundamentais dessa abordagem ¢ a Teoria da Aprendizagem Experiencial, proposta por Kolb
(1984). Esta teoria sublinha a importancia da experiéncia direta na aprendizagem e da reflexao
sobre as agoes executadas, cruciais para a efetiva construgcao do conhecimento. Este aspecto é
integrado a Neoaprendizagem para garantir que os aprendentes desenvolvam uma
compreensao profunda e aplicavel desses conhecimentos em suas vidas e carreiras.

Além disso, a Teoria da Aprendizagem Expansiva (Engestrom, 1987), amplia o escopo da
aprendizagem ao transcender os limites tradicionais da sala de aula. Ela valoriza as redes de
aprendizagem e a implementacao pratica do conhecimento em uma variedade de contextos, o
que ¢ fundamental para a aplicabilidade real dos conceitos estudados. Ambas as abordagens
reconhecem e valorizam a autonomia, a experiéncia prévia e a motivacao intrinseca dos
aprendentes adultos. Estas abordagens promovem um ambiente de autodirecao e colaboracao
que facilita a construcao coletiva e significativa do conhecimento (Bresolin e Freire, 2023).

Por fim, o Ciclo de Aprendizagem Neolearning, que compreende cinco médulos — recuperar,
reflePtir, conhecer, testar e aplicar — proporciona uma estrutura dinamica e integrada que
orienta toda a experiéncia de aprendizagem na Neoaprendizagem (Bresolin, Freire e Pacheco,
2021; Bresolin e Freire, 2023). Esse ciclo incentiva a experimentacao e a reflexao criticae a a

Sustainable Business V.1, N° 98 Pagina 27



SUSTAINABLE  Revista cientifica - ISSN 1807-5908 L
Avaliado pelo sistema Double Blind Review L)
BUSINESS Disponivel em https://periodicos.uff.br/sbijournal .

INTERNATIONAL JOURNAL

plicagao pratica do conhecimento adquirido. Juntos, esses elementos tedricos e metodolégicos formam
a base conceitual da Neoaprendizagem, visando a transmissao de conhecimento e a sua efetiva
aplicacao e a promocao de uma aprendizagem significativa e autonoma que atenda as necessidades dos
aprendentes.

Os autores defendem que a aplicacao do ciclo da Neoaprendizagem pode ser um poderoso catalisador
para o desenvolvimento da criatividade dos aprendentes. Ao resgatar o conhecimento prévio e
provocar gatilhos de aprendizagem, os aprendentes sao estimulados a pensar de forma inovadora e a
buscar solugbes criativas para os problemas apresentados. A reflexdao e analise critica promovidas no
segundo modulo permitem que os aprendentes explorem diferentes perspectivas e abordagens,
estimulando a criatividade e a originalidade em suas respostas. Assim, a Neoaprendizagem se
estabelece como uma estratégia contemporanea para o desenvolvimento de competéncias criticas e
adaptativas, essenciais para a prosperidade em uma sociedade cada vez mais complexa e
interconectada.

A Neoaprendizagem marca um avango significativo em relacao as metodologias pedagdgicas
tradicionais, oferecendo um conjunto de estratégias que transformam o ambiente educacional para
responder as exigéncias contemporaneas. Uma das inovagdes mais notaveis dessa abordagem ¢ a
promogao da aprendizagem ativa. Contrariamente aos métodos convencionais, frequentemente
centrados em aulas expositivas, a Neoaprendizagem incentiva uma participagdo mais ativa dos
aprendentes, que sao chamados a resolver problemas e a co-criar o conhecimento. Esta metodologia
fomenta o engajamento e a autonomia dos aprendentes no processo educativo (Pacheco et al., 2019).

Além disso, a Neoaprendizagem enfatiza a importancia da contextualizagdo e da experiencialidade no
aprendizado. Os aprendentes sao encorajados a aprender por meio da pratica direta e da reflexao sobre
essas experiéncias, o que torna o aprendizado mais relevante e aplicavel a situacdes da vida real
(Pacheco et al, 2019; Breslin, Freire e Pacheco, 2023). Esses avangos incorporados pela
Neoaprendizagem contribuem para um processo de aprendizagem mais dinamico, eficaz e alinhado as
demandas do mundo contemporaneo, preparando os individuos de maneira mais efetiva para os
desafios do mercado de trabalho e da sociedade em geral. Pacheco et al., (2019) argumentam que a
aprendizagem nao se limita aos processos mentais individuais, pois estd ligada a compreensao,
avaliacao e aplicacao do conhecimento. Além disso, a aprendizagem nao ocorre de forma isolada da
influéncia do ambiente, das interacoes sociais, do contexto de trabalho e das estratégias
organizacionais que impactam tanto os processos de aprendizagem individuais quanto em grupo.
Embora o processo de aprendizagem comece na mente do individuo, envolvendo a aquisicao, retengao
e aplicagcao de conhecimento mediado por diferentes elementos, tanto humanos quanto nao humanos,
ele vai além disso ao considerar as interagoes com outros individuos e com a propria estrutura, seja ela
familiar, comunitaria ou profissional (Pacheco et al., 2019).

A aprendizagem experiencial incentiva os colaboradores a aplicarem conhecimento em situagdes reais,
o que fortalece a retencao de conhecimentos e melhora a capacidade de transferir essas aprendizagens
para a pratica profissional. Isso é essencial para o retorno sobre o investimento em treinamentos
corporativos, garantindo que o desenvolvimento profissional se traduza em melhorias tangiveis no
desempenho do trabalho. Além disso, a Neoaprendizagem fomenta a inovagao ao integrar teoria e
pratica em um ambiente que valoriza e incentiva a experimentagao (Bresolin, Freire e Pacheco, 2021).
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Por fim, a abordagem andragogica da Neoaprendizagem apoia o desenvolvimento de liderancas e a
colaboracao, incentivando os profissionais a assumirem papeis ativos em suas proprias jornadas de
aprendizado. Nesse sentido, além de contribuir para o desenvolvimento pessoal, também fortalece a
cultura organizacional, promovendo um ambiente onde a aprendizagem é continua e alinhada com as
necessidades e desafios organizacionais. Portanto, ao adotar a Neoaprendizagem, as organizacoes
podem criar um ambiente dinamico e adaptativo que prepara uma forga de trabalho mais capacitada
para enfrentar os desafios contemporaneos e futuros (Bresolin, Freire e Pacheco, 2021).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota uma abordagem integrativa e exploratéria (Creswell, 2010). A revisao integrativa
incorpora estudos tedricos e empiricos, buscando uma compreensao abrangente dos fatores geradores
da criatividade em espacos de aprendizagem. A metodologia exploratoria identifica novas teorias,
praticas emergentes e areas de pesquisa em destaque.

Ainda, este estudo apresenta revisao narrativa da literatura (Cavalcante e Oliveira, 2020) sobre a
Neoaprendizagem. Esse método possibilita uma descricao abrangente do tema, mas nao cobre todas as
fontes de informacao, pois nao realiza uma busca e analise sistematica dos dados. Sua relevancia reside
na atualizacdo rapida dos estudos relacionados ao assunto.

Na etapa integrativa, foram analisadas variaveis como autores e periddicos, incluindo titulo, resumo,
palavras-chave, ano de publicacao, nimero de citagdes, autores mais citados e paises com maior niimero
de publicagdes. A auséncia de um recorte temporal visa incluir as pesquisas mais citadas sobre
Criatividade e a auséncia de um recorte espacial reflete a importancia das contribuicdes globais,
garantindo variadas perspectivas culturais.

Os idiomas definidos para a revisao integrativa foram portugués, inglés e espanhol. A busca de artigos
privilegiou expressdes em inglés, considerando que titulo, resumo e palavras-chave estao disponiveis
nesses idiomas (Scopus, 2024). Em janeiro de 2024, a busca utilizou a sintaxe ("creativit*"). Justifica-se o
uso de uma sintaxe de busca abrangente, pois o objetivo da etapa bibliométrica da presente pesquisa é
observar o movimento da literatura sobre o termo criatividade, desde a primeira publicagao registrada.
Foram pesquisados nos seguintes bases: (i) Scopus e (ii) Web of Science e (iii) APA PsycNet (Tabela 01). A
inclusao da base Scopus foi motivada pela sua ampla cobertura da literatura cientifica (Scopus, 2024),
enquanto Web of Science ¢ destacada por sua especializagao nas Ciéncias Sociais, considerada a base de
dados mais antiga nessa area (Hurtado et al, 2012). Por fim, a base APA PsycNet por sua especializagao em
psicologia e ciéncias comportamentais, oferecendo acesso exclusivo as contribui¢cdes para estudos na
area (American Psychological Association, 2024).

Uma vez realizado os passos supracitados, passou-se a definicao dos critérios de inclusdo dos
documentos. Para isso, definiu-se os seguintes critérios de inclusao: a) Tipo de documento: Apenas
artigos ou artigos de revisao; b) Idioma: Portugués, inglés e espanhol; c) Estagio de publicagao: Publicado.
Esta investigacao concentra-se exclusivamente em artigos cujos titulos contém a string de busca,
visando maximizar a precisao e reduzir falsos positivos. Isso assegura que os artigos selecionados sejam
diretamente relevantes para a pesquisa sobre criatividade.

Na sequéncia, foi realizado o levantamento das obras para a analise descritiva a ser realizada a partir da
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revisdo integrativa dos artigos gerados pela busca sistematizada. Devido ao volume de publicagoes, a
selecao foi feita pela leitura dos titulos e resumos dos artigos, em ordem decrescente por base de dados,
até o teto da centésima obra mais citada. Ou seja, a leitura ocorreu da obra mais citada até a 100* obra
mais citada para a identificagao das obras mais relevantes sobre o tema. Para selecao das obras foram
aplicados os seguintes critérios de inclusao: 1. Serao incluidos os artigos que tiveram como objeto de
pesquisa a Criatividade; 2. Serao incluidos os artigos que debrucam-se em definir criatividade; 3. Serao
incluidos os artigos que buscam identificar fatores geradores ou componentes da Criatividade; 4. Serao
incluidos os artigos que tém acesso livre ou gratuito.

Para aplicar o critério 1 foram realizadas as leituras dos titulos e resumos das obras levantadas nas bases,
respeitando os critérios de corte até a centésima obra mais recente e a centésima obra mais citada.
Nesta etapa foram identificadas 68 obras que abordam o constructo e que se enquadram nos critérios 1
de inclusao dos artigos.

Na sequéncia, foi aplicado o critério 4. Uma vez que o artigo elegivel pelo critério 1, foi realizada a
procura pelos documentos na rede internacional de internet. Esta etapa foi realizada no periodo de 20 a
30 de janeiro de 2024. Apos a busca pelos documentos, foram encontrados 55 artigos do total
identificado pelo critério 4. Ap6s a aplicagao do critério 4, passou-se a leitura na integra desses
documentos e aplicacao dos critérios 2 e 3 de inclusao. Pelo segundo e terceiro critério foram excluidos
quatro trabalhos. Desta forma, 27 artigos foram excluidos e a presente revisao da literatura teceu uma a
analise integrativa sob os registros de 24 artigos cientificos (Quadro 01).

Autor(es) Timulo Ano
Amabile, et al Assessing the work environment for creativity 1996
e Sockal- gy OF Creativity - A€ e .
bl The Social-Psychology OF Creativity - A Componential -
Conceptualization
Innovation and Creativity in On snis: A State-of-the-Science = 10,11 77/014920631 4
Anderson ¢ Zho 2004 | 1856 Py
Anderson e Zhoy Review, Prospective Commentary, and Guiding Framework t 537128
Stalley, Zhau e | The effects of personal and conteswal characteristics on ereativity: | o0 | g0 [ 1010165, jm.2004.06
Oltharn Where should we go from here? b = W7
Amahile How to kil creativity 1998 | 1258
. . What leaders need to know: A review of social and contextual g 16k MO 6, beaqgua, 200
Shalley e Gilst 2004 | 1185
halley eGllson factors that can foster or hinder creativity ! 342,004
- 10, 1146 annurey. sy
oo Creativi 2004 | 1287 = £
funce reativity i h.55.000002, 141502
—— Motivating creativity inonganizations: On doing what you love and | ooz |y ——
Toving what you do
Hennessey & . 10, 1146 /anaurev, payc
Croativit 2010 a7 i
Amahile ity hO9I004 100416
e Sparkling fauntains or stagnant pands: An integrative model of ooz | gep | 101011464-0597.0
s 2002 2
creativity and innovation implementation in work groups 0451
Plucker,epal | W s vity ctant 1o edocational peycholoisis? |y, | grg | 1012071522095
Poientials, e directions in creativity research pA902_1
An examination of leadership and employee creativity: The = L1111 744-6570.
Temiey, et al An examination of leadershipy il employee creativity The 1999 45 lll.llH J.1744-6570.
relevance of rraits and relationships. 1950, thiNr 1 73,
Scou, Leritz ¢ " : 0120751532693
"‘&:i.‘.'\.-'i:f' Tie Eifectiveness-of Greativity Training: A Quantitative Review | 2004 | sz |102 llm' B3er
iedman ¢ 101037/ A
Fricdinan The effects of pramation and prevention cues on creativity 2001 G5 '
Farster
Barron e " . 081 5 10,1 146 annurev.pad)
Huringiod Creativity, intelligence, and personalicy el | edr |l ozt
M p 137 0033-2009.1
Musilgre.s Creativity syndrome: Integration, application, aned innovation. jgan | gag  POISAONISARLT
Gustafson 03,127
10, 1037/0003-066X,
Leunst, o4 al Multicultural expericrice enbiances creativity - The whenand how | 2008 | 632 3168
“Thee dual pathway 1o creativity model: Creative ideation as @ ; 10, 1080/ 1 HG3EE 10K
Milfstadl, et al The dual pat 1y 10 creativity il v beation 3010 89 1 V10 100
function of flexibility and persistence 1765323
A review of EEG, ERP, and newrolmaging studies of creativity and . ”
Dierich & Kanso : e 200 | 543 10.10374a0019749
insight
Stermbery e Investing in creativity 1996 | 409
The social side of ereativity: A static anel dynamic social neowork [ 5000 1 4o 10.2307/3004060
perspective
Silvia. etal Assessing eativity with divergent thinking tasks: Exploring the | g0 | 3y [ 10.1037/1931-2006.2
rediability and validity of new subjective scaring methods 268
Indersta ek b i 5L v 3 M ” L 37002 19010,
Grotge e Zhou L |I(|L|.I:|I.<l:||h when bad moods foster creatly good one 2002 an7 (LB H_ i) I_ 0010.8
don't: The rale of and clarity « s A6
me pressure .
4 L1037/0021-9010.9
Baer ¢ Oldham of apenr prience and 2006 376 ! 1.4.563
support for creativity )

Fonte: autores
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A andlise de dados em revisdes de pesquisa requer que os dados sejam organizados, codificados,
categorizados e resumidos em uma conclusao integrada e unificada. Para esta etapa, adotou-se a analise
de contetido (Bardin, 2016). A analise qualitativa de contetido proposta por Bardin (2016) foi utilizada para
interpretar os dados coletados e seguiram as seguintes etapas:

1. Selecao dos Artigos: Os artigos selecionados foram lidos e segmentados em unidades de significado.
Esta etapa contemplou a coleta das seguintes informacoes: titulo do artigo; base de dados; autores; ano
de publicagao; revista; DOI; objetivo do estudo; metodologia; e resultados dos estudos (Whittemore,
2005). A extracao dos dados contou com apoio do software Rayyan e das Inteligéncias artificiais
generativas Chat PDF e Chat GPT versdes 3.5 e 4.0. Os dados foram organizados com o suporte do
Google Sheets. 2. Codificagao: Cada unidade de significado foi codificada a partir da identificacao dos
fatores geradores da criatividade, segundo os autores. Esse processo envolveu a identificaciao e
atribuicao de codigos ou rotulos que organizassem os fatores geradores por semelhanca de significado.
3. Categorias Tematicas: As unidades de significado codificadas foram organizadas em categorias
tematicas mais amplas, permitindo a identificagao de padroes e tendéncias nos estudos analisados. Essa
categorizacao tematica auxiliou na organizacdo e sintese dos dados, destacando grandes grupos de
fatores geradores da criatividade gerenciaveis pelo Ensinante. 4. Interpretagao: A analise das categorias
tematicas foi realizada para interpretar os significados subjacentes, identificar proximidade entre os
fatores e relaciona-los ao desenvolvimento da criatividade. Essa etapa envolveu a interpretagao critica
dos dados categorizados, buscando insights tedricos e praticos relevantes (Bengtsson, 2016).

A proxima etapa foi organizar as categorias de significados que foram extraidas dos artigos lidos. Para
isso, optou-se pela analise de contetdo seguindo as etapas de Bardin (2016): pré-analise, exploracao do
material, e tratamento dos resultados. Inicialmente, os artigos foram lidos para identificar unidades de
significado relevantes, que foram organizadas em oito categorias tematicas: 1. Fatores Ambientais; 2.
Fatores Cognitivos e de Aprendizagem; 3. Diversidade; 4. Fatores Emocionais; 5. Engajamento; 6.
Lideranca; 7. Fatores Sociais; e 8. Tempo.

As categorias foram analisadas e interpretadas para entender como a Neoaprendizagem pode ser
utilizada pela figura do ensinante na gestao e desenvolvimento dos fatores geradores da criatividade. O
Quadro 01 apresenta essa categorizacdao. Para garantir a validade e a confiabilidade da anéalise de
contetdo neste estudo, foi utilizada a triangulagao de dados conforme Bardin (2016). Essa abordagem
permitiu a integracao de mdltiplas perspectivas e fontes de dados, refor¢cando a consisténcia e a
credibilidade dos resultados. Foram adotadas duas etapas para realiza-la: 1. Triangulacao de fontes de
dados: Diferentes fontes de dados foram usadas para enriquecer a analise, incluindo artigos revisados
por pares de varias bases de dados (Scopus, Web of Science e APA, 2024). Essa diversidade de fontes
ajudou a assegurar que os achados fossem robustos e representativos dos fatores geradores da
criatividade mais relevantes para a academia. Ainda, com a etapa de revisao narrativa da literatura sobre
Neoaprendizagem, foi possivel relacionar os constructos de forma ampla e complexa. 2. Reducao de
dados: Apoés a triangulagao inicial, os dados foram submetidos a um processo de reducao, no qual as
unidades de significado foram organizadas em categorias tematicas. Esse processo seguiu rigorosamente
as diretrizes metodoldgicas, permitindo uma organizacao sistematica e coerente dos dados (Bardin,
2016). Apds a categorizacao realizada, com base nos achados na literatura por meio da analise de
contetdo, € possivel relacionar o desenvolvimento da criatividade com a Neoaprendizagem.
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Quadro 02 - Categorizagdo dos Significados Codificados
Categoria Definicio Fatores Geradores da Criatividade Autores, ano
ambiente de trabalho (ou de aprendizagem), Shalley, Zhou e Oldham, 2004; Friedman e Forster, 2001; Runco, 2004; Hennessey e Amabile,
. relagdes sociais e cultura da organizagio 2010; Mumford e Gustafson, 1988
Fatores elementos externos ao individuo que podem

Ambientais

influenciar sua capacidade criativa

ambiente de suporte

Sternberg ¢ Lubart, 1996

contexto ¢ apticio para a tarefa

George ¢ Zhou, 2002; Plucker, et al,, 2004

Fatores

Cognitivos e de
Aprendizagem

interagdo entre Os Processos Ccognitivos e as
estratégias de aprendizagem que esimulam a
capacidade criativa, Ele também envolve a
utilizacio de métodos que incentivam o
pensamento divergente, a exploragio ativa e a
experimentagio

expertise ¢ a expressao de ideias

Amabile, 1997; Amabile, 1998

flexibilidade cognitiva durante a tarefa

MNijstad et al., 2010; Leung et al., 2008; Friedman e Foirster, 2001 ; Scon, Lerite e Mumford, 2004;
Shalley, Zhou ¢ Oldham, 2004; Runco, 2004

capacidade de encontrar e resolver problemas

Nijstad et al., 2010; Runco, 2004; Dietrich e Kanso, 2010; Baer e Oldham, 2006

observagao da viabilidade das ideias geradas

Nijstad et al., 2010

Diversidade

variedade de experiéncias, perspectivas,
competéncias ¢ conhecimentos que individuos
trazem para um grupo

diversidade de perspectivas

Shalley e Gilson, 2004; Runco, 2004

diversidade do grupo

Amabile et al,, 1996; Wese, 2002

Fatores
Emocionais

dspectos emocionais que influenciam a capacidade
de gerar ideias originais

estados de humor das equipes e reforgo positivo

Nijstad et al., 2010; Friedman e Féirster, 2001
George e Zhou, 2002

Engajamento

nivel de envolvimento e participagao ativa dos
individuos em atividades criativas

clima da equipe durante a tarefa

Anderson ¢ Zhou, 2014; Shalley ¢ Gilson, 2004; Anderson ¢ Zhow, 2014

interesse na tarefa

Friedman e Farster, 2001; Runco, 2004; Leung et al., 2008; Amabile et al., 1996;

FeCOmpensas

Amabile et al., 1996; George ¢ Zhou, 2002; Shalley e Gilson, 2004

Lideranga

promogdo de um ambieme propicio a criatividade.

atuagio das liderangas nas atividades de grupo

Anderson e Zhou, 2014; Shalley e Gilson, 2004; George e Zhou, 2002

atuagao enguanto dncora para orientagoes, feedback
¢ composicao das equipes

Anderson ¢ Zhou, 2014; Shalley e Gilson, 2004; Amabile et al, 1996; Tierney et al., 1999;
Perry-Smith ¢ Shalley, 2003; Baer ¢ Oldham, 2006

Fatores Sociais

fatores externos ao individuo que influenciam sua
capacidade criativa.

coesio, colaboragio e cooperagio do grupo

Amabile et al., 1996; Mumford e Gustafson, 1988

definicio de papeis no grupo

Amabile e al., 1996

tamanho do grupo

Amabile eval., 1996

Tempo

periodo necessirio para gue processos criativos se
desenvolvam

gestdo da pressio wemporal e tensdo

Shalley e Gilson, 2004; Anderson e Zhou, 2014

gestio do tempo das atividades

Nijstad et al., 2010

Elaborado

pelos autores
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4. RESULTADOS

A Neoaprendizagem oferece uma abordagem educacional inovadora, especialmente adaptada para
adultos em ambientes organizacionais, que pode ser utilizada para fomentar a criatividade e a inovacgao.
Segundo Bresolin, Freire e Pacheco (2021), a integragao efetiva de teoria e pratica proporciona uma
aprendizagem diretamente aplicavel ao contexto profissional, permitindo a imediata transferéncia de
conhecimentos e competéncias para situagoes praticas.

Uma cultura organizacional que incentiva a criatividade é crucial para a competitividade e sucesso das
organizacoes. Assim, a Neoaprendizagem se destaca como uma ferramenta poderosa para o seu alcance,
preparando os aprendentes para enfrentar e superar os desafios contemporaneos por meio de solucdes
inovadoras e criativas. A seguir € identificado como a Neoaprendizagem se relaciona com cada uma das
categorias dos fatores geradores da criatividade (Quadro 02) e € discorrido sobre como as abordagens
propostas pela Neoaprendizagem podem ser utilizadas para o desenvolvimento da criatividade nos
aprendentes.

Os fatores ambientais (Shalley, Zhou e Oldham, 2004; Friedman e Forster, 2001; Anderson e Zhou, 2014;
Mumford e Gustafson, 1988; Sternberg e Lubart, 1996; George e Zhou, 2002; Plucker, et al., 2004)
desempenham um papel crucial no sucesso do desenvolvimento da criatividade. Os autores ressaltam
que um ambiente organizacional que suporta a criatividade deve permitir autonomia, oferecer desafios
adequados e fornecer recursos suficientes para a exploracao de novas ideias. Esses elementos sao
fundamentais para que os individuos se sintam motivados e capazes de engajar-se em atividades
criativas.

De encontro, Bresolin, Freire e Pacheco (2021) destacam a importancia de criar um ambiente de
aprendizagem que seja colaborativo, aberto e que encoraje a experimentacao e a reflexao critica. Esses
aspectos sao essenciais para proporcionar um espacgo seguro para o desenvolvimento da criatividade, e
podem ser facilitados pela Neoaprendizagem. Ao integrar essas caracteristicas, a Neoaprendizagem
promove uma cultura de criatividade e inovacdo. Portanto, ao criar um ambiente que suporte a
criatividade e a inovacao, fornecendo os recursos e a estrutura necessarios, a Neoaprendizagem
maximiza o potencial criativo dos individuos e promove uma cultura de inovagao sustentavel.

A Neoaprendizagem, como abordagem educativa inovadora, desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento de fatores cognitivos e de aprendizagem essenciais para a criatividade (Leung et al.,
2008; Friedman e Forster, 2001; Scott, Leritz e Mumford, 2004; Shalley, Zhou e Oldham, 2004; Runco,
2004; Dietrich e Kanso, 2010; Baer e Oldham, 2006). A importancia da flexibilidade cognitiva é destacada
como crucial para a criatividade por permitir aos individuos alternar entre diferentes modos de
pensamento e abordar problemas de mdaltiplas perspectivas. A Neoaprendizagem fomenta essa
flexibilidade ao incentivar a resolucao de problemas tanto praticos quanto teéricos em uma variedade de
contextos, o que é vital para a adaptagdo e inovacao em ambientes dinamicos. Esta competéncia é
relevante em cenarios organizacionais onde a capacidade de pensar de forma agil e adaptavel pode
significar a diferenca entre o sucesso e o fracasso. A Neoaprendizagem facilita o desenvolvimento do
pensamento associativo por meio de atividades que estimulam a associacao livre e a exploracao
interdisciplinar, incentivando os aprendentes a transcender limites disciplinares e a integrarem diversos
conhecimentos em suas solugoes criativas.
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A abordagem da Neoaprendizagem destaca a diversidade (Shalley e Gilson, 2004; Runco, 2004; Amabile
et al., 1996; West, 2002) como um elemento central para o fomento da criatividade em ambientes de
aprendizagem e trabalho, valorizando as diversas contribuicdes dos individuos. (Bresolin, Freire e
Pacheco, 2021). Amabile et al., (1996) destacam ambientes que exploram ativamente a diversidade sao
mais criativos, visto que a variedade de perspectivas pode desencadear a geracao de solugoes inovadoras
e eficazes.

Os fatores emocionais (Nijstad et al., 2010; Friedman e Forster, 2001; George e Zhou, 2002) sao
fundamentais para o desenvolvimento da criatividade, pois influenciam a maneira como os individuos
percebem, experienciam e reagem ao seu ambiente (Runco, 2004; Leung et al.,, 2008). Esses tracos
capacitam os individuos a manter a confianca em suas capacidades criativas, caracteristicas essenciais
para a inovacao em ambientes que apresentam desafios complexos e variaveis (Nijstad et al., 2010;
George e Zhou, 2002).

A Neoaprendizagem incorpora esses aspectos ao criar um ambiente educacional que promove e
aprimora tanto as caracteristicas individuais quanto emocionais dos aprendizes. Isso é realizado por
meio de estratégias de ensino que reconhecem e cultivam essas caracteristicas, como desafios
intelectuais e criativos que encorajam a experimentacao e reflexao, essenciais para o desenvolvimento de
uma capacidade criativa robusta..

O engajamento (Anderson e Zhou, 2014; Shalley e Gilson, 2004; Friedman e Forster, 2001; Runco, 2004;
Leung et al., 2008; Amabile et al., 1996; Amabile, 1983; Hennessey e Amabile, 2010; Mumford e Gustafson,
1988; Silvia, et al, 2008) ¢ reconhecido como um fator fundamental para fomentar a criatividade e é um
ator central na metodologia da Neoaprendizagem. Bresolin, Freire e Pacheco (2021) apontam que esta
abordagem pedagogica envolve os aprendentes de maneira profunda e significativa, por meio da
implementacao de atividades praticas e reflexivas que se relacionam diretamente com suas vidas e
trajetorias profissionais.

O alto nivel de engajamento promovido pela Neoaprendizagem fornece a motivacao dos individuos e
fortalece sua conexao emocional e pessoal com o grupo. Essa conexao € crucial para a criatividade, pois
engajar-se emocionalmente estimula a mente a explorar solugdes criativas e inovadoras frente aos
desafios apresentados. Integrando o engajamento nas suas praticas pedagogicas, cria-se um ambiente
educacional que é propicio ao desenvolvimento da criatividade. Os aprendentes sao ensinados a pensar
de forma criativa e inovadora, equipando-os com as competéncias necessarias para enfrentar os desafios
em ambientes profissionais dinamicos e em constante mudanca.

A lideranga (Anderson e Zhou, 2014; Shalley e Gilson, 2004; Shalley, Zhou e Oldham, 2004; George e
Zhou, 2002; Amabile et al., 1996; Tierney et al., 1999; Perry-Smith e Shalley, 2003; Baer e Oldham, 2006),
que desempenha um papel crucial na promogao da criatividade dentro das organizacoes, ¢ observada
pela Neoaprendizagem com uma perspectiva inovadora. Segundo Bresolin, Freire e Pacheco (2021) a
lideranca nao é vista apenas como uma posicao de autoridade tradicional, mas é exercida principalmente
por meio da promogao de uma cultura de aprendizado continuo e colaboragao. Os lideres atuam como
mentores ou guias, facilitando o processo de aprendizagem e criatividade ao invés de direciona-lo
autoritariamente. Esta abordagem transforma a dinamica entre lider e equipe, incentivando uma relacao
horizontal e participativa, essencial para o fomento da inovacao.
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Essa capacidade de lideranca ¢ vital para a criagcao de um ambiente onde a criatividade possa ser
desenvolvida. Os lideres devem cultivar um clima que valorize a curiosidade, a experimentacao e o risco
calculado, permitindo assim que as ideias inovadoras se desenvolvam e sejam implementadas (Anderson
e Zhou, 2014). A Neoaprendizagem proporciona um suporte robusto para o desenvolvimento de lideres
que entendem a importancia de cultivar a criatividade. Ao atuar enquanto ensinantes, esses lideres
promovem um ambiente onde o risco é aceito como parte do processo criativo e onde os membros da
equipe sao incentivados a explorar novas ideias e abordagens. Assim, cria-se uma atmosfera propicia ao
desenvolvimento continuo da criatividade.

Ainda, a Neoaprendizagem adota uma abordagem educacional onde o risco € integrado ao processo de
aprendizado, visto como um elemento fundamental para a descoberta e a inovacao. Bresolin, Freire e
Pacheco (2021) destacam que a criatividade exige uma disposicao para explorar ideias ainda nao testadas
e experimentar solu¢des que podem inicialmente parecer incertas. Neste contexto, a tolerancia ao risco
€ crucial, pois permite que os individuos se engajem em processos criativos sem o temor do fracasso.
Essa capacidade de enfrentar riscos e aprender com os resultados — sejam eles sucessos ou falhas — é
essencial para o desenvolvimento de uma mentalidade inovadora.

A Neoaprendizagem também destaca a importancia fundamental das interagdes sociais (Amabile et al.,
1996; Mumford e Gustafson, 1988) e da formacgao de comunidades de aprendizado no processo educativo.
Essas comunidades sao vistas como cruciais para o desenvolvimento de competéncias sociais e para a
criagdo de um ambiente propicio a troca e ao desafio construtivo de ideias. As redes sociais dentro das
organizacoes desempenham um papel vital na facilitagao do acesso a novas informacoes e recursos,
elementos essenciais para a inovagao. Este aspecto ¢ relevante em contextos onde a capacidade de
inovar e resolver problemas complexos de forma criativa é valorizada.

Ao incentivar a interagdo constante e a construcdo de redes de apoio dentro do ambiente de
aprendizagem, a Neoaprendizagem cria um espaco onde as ideias podem ser livremente compartilhadas
e criticadas de maneira construtiva. Este processo atua no fortalecimento das competéncias sociais dos
individuos e no estimulo de um pensamento mais inovador e criativo. Portanto, a abordagem da
Neoaprendizagem, ao enfatizar a construcao de comunidades de aprendizado e a importancia das redes
sociais, oferece uma base solida para o desenvolvimento de fatores sociais que sao geradores de
criatividade.

Finalmente, os fatores temporais (Shalley e Gilson, 2004; Anderson e Zhou, 2014; Nijstad et al., 2010)
desempenham um papel crucial no desenvolvimento da criatividade, especialmente no contexto da
Neoaprendizagem. A pressao temporal pode influenciar a criatividade de maneiras distintas. Por um lado,
prazos curtos podem aumentar a eficiéncia e focar a atencao nas tarefas em maos, o que pode levar a
solugbes criativas rapidas. No entanto, prazos muito apertados podem restringir o pensamento criativo
ao limitar o tempo disponivel para a exploracao de ideias e a experimentacao. Esta dualidade mostra que,
enquanto a pressao temporal pode ser um estimulo, também pode ser um obstaculo se nao for
adequadamente gerenciada.

Portanto, a gestao eficaz do tempo é fundamental para permitir que os processos criativos ocorram sem
pressdes excessivas que possam inibir a liberdade necessaria para a experimentacao e a reflexao,
elementos centrais da Neoaprendizagem. A capacidade de gerenciar o tempo, proporcionando espacos
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adequados para a reflexdo e a experimentagao, é essencial no processo de aprendizado e pode ser
decisiva para o desenvolvimento da criatividade. A seguir, tece-se as discussoes e sao feitas as
consideracoes finais deste artigo.

5. DISCUSSOES E CONSIDERACOES FINAIS

A Neoaprendizagem fortalece a capacidade de lideranca, engajamento, e tolerancia ao risco — fatores
essenciais para a geracao de um clima criativo em ambientes de aprendizagem. Os Ensinantes sao
incentivados a atuar como facilitadores, promovendo uma cultura de aprendizado continuo, colaboragao
e experimentacdo. Este processo ¢ crucial para cultivar um ambiente onde a criatividade possa
prosperar, apoiando os aprendentes nos desafios estabelecidos e na exploracao de novas ideias.

Além disso, os fatores identificados neste artigo, sao explorados na Neoaprendizagem, onde a formacao
de redes de apoio e a inclusao de multiplas perspectivas sdo vistas como vitais para enriquecer o
processo criativo. A abordagem da Neoaprendizagem promove um espaco de trabalho colaborativo e
aberto que facilita a comunicacao, compartilhamento de ideias e valoriza as contribui¢des individuais
dentro de um contexto coletivo. Isso fortalece o potencial criativo de cada membro da equipe.

A luz da Neoaprendizagem, o desenvolvimento da criatividade pode ser concebido como a
implementacao de um conjunto de estratégias e técnicas destinadas a criar um ambiente propicio a
geracao de ideias inovadoras. Nesse sentido, a adocao de abordagens alinhadas a Neoaprendizagem pode
indicar caminhos estruturados para o processo de desenvolvimento da criatividade - e de seus fatores
geradores - nos mais diferentes ambientes de aprendizagem.

Este artigo cumpriu com seu objetivo de identificar como a Neoaprendizagem pode atuar na gestao e
desenvolvimento dos fatores geradores da criatividade externos ao individuo nos ambientes de
aprendizagem. Por meio da literatura levantada, foi possivel inferir que a Neoaprendizagem pode atuar
no desenvolvimento de fatores geradores da criatividade presentes nas 08 categorias identificadas neste
artigo. Ainda, esta pesquisa ofereceu caminhos para o desenvolvimento desses fatores em contextos
organizacionais.

Os principios e praticas da Neoaprendizagem sao essenciais para cultivar um ambiente que prepare os
individuos para enfrentar e superar os desafios contemporaneos com solugdes criativas. Assim, a
Neoaprendizagem concretiza-se como uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento da criatividade
e a promogao de um perfil de futuros lideres adeptos e preparado para cenarios em constante mudanga.
No entanto, este estudo apresentou algumas limita¢des. A analise foi limitada aos 24 dos artigos mais
citados da literatura, o que pode nao capturar a diversidade completa do estado da arte sobre o
constructo. Um estudo com outras obras, principalmente incluindo obras recentemente publicadas,
podem indicar caminhos e trazer mais complexidade ao fenémeno, além de identificar tendéncias atuais
com mais precisdo. Essa abordagem permitira uma compreensao mais abrangente das tendéncias e das
mudancas no campo da criatividade.

Futuras pesquisas sobre a criatividade devem se concentrar na identificacao de teorias e modelos
relevantes por meio, por exemplo, da analise dos contetidos, sintetizando as principais teorias e modelos
de criatividade reconhecidos e validados na literatura académica.
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Ao incorporar estas sugestoes, futuras pesquisas poderao fornecer insights mais profundos e aplicaveis
sobre como a criatividade pode ser entendida e promovida de maneira eficaz em diferentes contextos
organizacionais. Essas investigagoes sao essenciais para a criagao de estratégias que incentivem a
geracao de ideias e sustentem a criatividade como forca motriz da inovacao.

Ainda, esta revisao de literatura avangou significativamente o campo de estudo da Neoaprendizagem. Ao
incorporar suas abordagens para o desenvolvimento da criatividade, novas dimensdes sobre o
constructo surgiram e a Neoaprendizagem emergiu como um elemento central para a gestao de pessoas
- seja no papel de ensinante ou no papel de uma lideranca que almeja ser integradora. Nesse sentido,
sugeriu-se que pesquisas futuras abordem a Neoaprendizagem com uma lente interdisciplinar e que seus
principios, abordagens e teorias sejam validados empiricamente em outros dominios, como, por
exemplo, no contexto do desenvolvimento da prépria criatividade.

Em sintese, as contribuicdes desta investigagao foram além da discussao teorica sobre conceitos. O
panorama apresentado nesta pesquisa forneceu reflexdes sobre (1) a relevancia da criatividade para as
organizagdes; (2) a expansao do conceito da Neoaprendizagem para além das areas voltadas a
aprendizagem; (3) a relagao entre esses dois conceitos, relevantes para os campos da educagao e da
sustentabilidade das organizacoes; e (4) estabelece caminhos para a validacao empirica da
Neoaprendizagem enquanto abordagem para o desenvolvimento da criatividade.
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