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Sobre o trabalho docente no ensino médio

Maria Inés do Rego Monteiro Bomfim[1]

Introducao

Competéncia

A vida e a escola tem que ter a ver,

Com a reforma do ensino eu vou aprender,
As competéncias basicas que vém com tudo,

Garantindo o meu trabalho e o meu estudo (MEC,1999).

A letra do rap em epigrafe compde, juntamente com outros 29 pagodes e raps, um
CD de divulgacao da Reforma do Ensino Médio (1998) com o titulo “Ensino Legal”.
Colocando na voz dos jovens as queixas sobre um ensino médio verbalista, nos
professores e na escola a responsabilidade pelo fracasso, e a solucdo de tudo na
Reforma, o CD faz parte de um conjunto de materiais produzidos com recursos do
empréstimo contraido pelo Governo junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento —

file://C:\Documents and Settings\Administrador\Meus documentos\Minhas Webs\NED... 11/9/2008



Sobre o trabalho docente no ensino médio P4gina 2 de 16

BID e distribuido, pelo Ministério da Educacao, em todas as escolas, em 1999.

O “rap da competéncia” expressa a centralidade que a questdo assumiu nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio - Parecer MEC/CNE n.® 15/1998,
de forma compativel com o ideario neoliberal presente nas reformas educacionais
propostas pelo Governo Fernando Henrique Cardoso. Nessas reformas, a ética
individualista e a competitividade sao reforcadas mediante a “aquisicao de competéncias”
que garantam a “empregabilidade”, em tempos de desemprego e de exclusdo para a
maioria, especialmente para os jovens trabalhadores.[2]

Composto de dois subprogramas, o “Programa Escola Jovem”, como foi chamada a
estratégia de viabilizacado da Reforma, preconizava, por meio de financiamento em duas
fases, entre 2000 e 2002, acbes em nivel estadual: estudos de redefinicdo do
financiamento do ensino médio; desenvolvimento de acdes voltadas a correcdo do fluxo
escolar no segundo segmento do ensino fundamental; reordenamento e ampliagdo da
infra-estrutura do ensino médio; racionalizacao de recursos humanos; definicao de padroes
da oferta; implementacao de novos curriculos coerentes com as DCNEM; incentivo ao uso
de novas tecnologias e a autonomia e gestao democratica escolar; valorizagao dos atores
da escola (profissionais da educacado, alunos, comunidade); adocao de politicas de
formacao de professores (inicial e continuada) e de capacitacdo de gestores; estimulo ao
desenvolvimento de praticas, experiéncias e materiais inovadores; avaliacdo dos
resultados da aprendizagem e desenvolvimento de projetos de protagonismo juvenil.

Havia, ainda, um subprograma de apoio ao préprio MEC para implementacgao,
disseminacgao das politicas nacionais de ensino médio e de “experiéncias bem-sucedidas”,
estimulo a promocao de inovacdes educacionais, além de formacao e assisténcia técnica
as Unidades da Federacdo. Essa vasta e estruturada producao dirigida a professores,
dirigentes, alunos e familiares garantiria que o processo de dominacao ideoldgica em
curso fosse, na perspectiva de Gramsci, mais consenso e menos forga.

Nessa grande estratégia, a chamada “valorizacao do professor” foi compreendida como
ampliacao do acesso a formacdes pontuais, com a finalidade de “aprender a aprender e a
continuar aprendendo”, freqliientemente com a adocao de programas desenvolvidos a
distancia. De outro lado, acentuou-se a responsabilizacao do professor, da escola e dos
sistemas de ensino pelos resultados, medidos por avaliagées padronizadas e que definem
gratificacoées temporarias de produtividade docente.[3]

De outro lado, nenhum centavo foi destinado a garantia de padrdes dignos de
remuneracao aos professores do ensino médio. Sobre eles, alias, sabe-se pouco e
divulga-se menos ainda.
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Nas estatisticas oficiais de educacéo brasileiras(MEC/INEP), os trabalhadores docentes do
ensino médio e de todos os niveis de ensino sao identificados como “funcdes docentes” e
nao como professores, sob a justificativa de que um mesmo profissional pode estar
vinculado, simultaneamente, a diferentes instituicdes ou niveis de ensino.[4]

E assim, os dados globais disponibilizados pelo MEC/INEP, nem sempre atualizados,
impedem que se conheca o0 numero de vinculos por professor, a carga horaria, o numero
total de alunos, as fragilidades das formas de contratacao em cada rede de ensino e em
cada regiao, permitindo, apenas, uma superficial aproximacao a questao: em 2003,
existiam 488.376 “fun¢des docentes” no ensino medio, sendo 373.184 nas redes publicas
federal, estadual e municipal; cerca de 10% desse total tinha apenas o ensino médio como
formacao; em todo o Brasil, a média de alunos por turma no ensino médio € sempre
superior a do ensino fundamental, podendo chegar a 40 alunos, como na Regiao Nordeste;
na cidade do Rio de Janeiro, os professores ndo contam com bibliotecas e laboratérios de
ciéncias em quase metade das escolas publicas existentes (MEC/INEP/EDUDATA, 2003).
Segundo o Censo do Professor, de 1997[5], os docentes do ensino médio ganhavam, em
média, e independente da carga horaria, R$700,00, sendo que, na Bahia, tal média ndo
ultrapassava R$460,00.[6]

Pesquisas realizadas, nos ultimos anos, junto a professores da educacgao basica e
alunos de cursos de licenciatura acentuam, por sua vez, a precariedade e os limites das
condicoes de vida e de trabalho dos profissionais do magistério: os professores ou os
futuros docentes, especialmente os de menor renda, |éem pouco ou costumam ler apenas
eventualmente. Quando |éem, priorizam, além dos livros da area de educacgao/pedagogia,
os religiosos e 0s de auto-ajuda; vao pouco ao cinema, raramente ao teatro, e quase a
metade ndo tem acesso a computador ou a Internet. Boa parte dos que atuam no ensino
médio esta sobrecarregada, com excesso de alunos[7], submetida a contratos temporarios,
nao tem tempo para desempenhar satisfatoriamente suas atividades, encontra dificuldades
na relacao com os alunos e suas familias, em virtude da “condi¢ao social” do novo perfil do
alunado e tem seu nivel de satisfacdo com a profissdo comprometido.[8]

As propostas de alivio as tensdes do dia-a-dia e de solugdo aos conflitos inerentes a
sociedade de classes chegam, aos professores, especialmente pelos jornais, TV,
publicacbes oficiais, projetos de organismos internacionais e de organizacbes nao-
governamentais. Em geral, todos s&o recorrentes na defesa: do poder da educagéo, como
“um tesouro a descobrir” (Delors et al, 1996), mediante “pilares” a serem adotados
(aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser); da
recuperacdo da auto-estima e de espacos para “expressbes sufocadas” dos
marginalizados (UNESCO/Abrindo Espacos, 2003)[9]; da construcdo de uma “tecnologia
social” e da recuperacao de “valores esquecidos” como os chamados “5 Ds”(democracia,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos, desarmamento e dialogo).[10]Os efeitos
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concretos, para os professores e para os filhos dos trabalhadores, das atuais
condicoes de ensinar e de aprender na escola de ensino médio e, ainda, da veiculagao de
idéias e estratégias que deixam de lado os conflitos inerentes a nossa formacéao social,
tendéncia desta fase do capitalismo, ainda precisariam ser melhor estudados.

Nesse contexto, identificamos velhas e novas questdes para as quais as repostas
disponiveis ainda ndo nos parecem satisfatorias. Entre elas, destacamos: Quais sdo as
origens da ampliacdo do processo de precarizacdo do trabalho docente? A que novas
formas de expropriacdo os professores do ensino médio estdo submetidos como
trabalhadores? Os professores das redes publicas tornaram-se trabalhadores produtivos
ao capital? Pode-se falar em autonomia docente no ensino médio publico? Que sentido
tem essa autonomia? Existe identidade social comum entre os professores, alunos-
trabalhadores do ensino médio e outros trabalhadores capaz de mové-los em torno de
interesses e lutas comuns? Que concepgdes de mundo e de homem e que idéias
pedagdgicas estdo sendo defendidas pelos professores do ensino médio no contexto da
atual reestruturacao produtiva?

As andlises desenvolvidas por Dalila Oliveira (2003) confirmam as lacunas
existentes na pesquisa sobre o trabalho dos profissionais da educagdo. Na verdade,
conclui essa autora, teria havido, especialmente nos anos 1990 e no contexto das
reformas implementadas, um deslocamento tematico do estudo sobre o trabalho docente
na direcao das analises sobre a sua formacado.[11] Como as prioridades de pesquisa
tendem a refletir as concepgdes dominantes sobre a realidade, o deslocamento tematico,
longe de ser casual, marca o lugar pouco central da categoria trabalho no campo da
educacéo brasileira.

Tais lacunas nos motivaram a retomar a discussao sobre o trabalho docente na sociedade
capitalista contemporénea a partir de suas proéprias raizes, isto é, a vida material. Trata-se
de um esforco de pensar o trabalho docente na escola publica brasileira de nivel médio,
em sua articulagdo com a dinamica social no contexto do avang¢o do pds-modernismo e
da globalizagao, expressdées do Capitalismo Tardio.[12] Na pesquisa, nosso principal
desafio é conhecer e analisar nexos e tensdes existentes entre as determinacoes
estruturais e conjunturais do atual momento brasileiro e a vivéncia social dos
trabalhadores docentes, tanto do ponto de vista das condi¢cdes materiais de exercicio
profissional (vinculos, garantias sociais, perdas financeiras, precarizagéo do trabalho etc.)
como em relacdo ao sentido e ao conteudo do proprio trabalho docente (idéias, escolhas
pedagdgicas, liberdade e autonomia docente).

Destacamos o final dos anos 1980 e os anos 1990 como periodos emblematicos
quanto a construgdo de um novo pensamento pedagdgico brasileiro e que incorpora as
necessidades atuais do padrdo de acumulacao capitalista. As reformas do ensino médio e
da educacao profissional expressam claramente essa direcao, como ja sinalizado.
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O novo telos de uma economia competitiva passa a justificar um Estado mais
“produtivo” mediante a implantacdo de amplas reformas desregulamentadoras,
eventualmente responsaveis por sacrificios, traduzidos como necessarios pelo senso
comum da populagdo brasileira.[13] E assim, numa sociedade denominada “pOs-
tradicionalista” (Giddens,1997), defender “tradicdes” como o Estado de Bem- Estar Social
que, alias, os brasileiros nunca conheceram plenamente, passou a ser considerado uma
postura conservadora, dogmatica e fundamentalista. Privilegia-se, agora, a solidariedade
social no nivel da familia e da cultura civica, a autonomia com responsabilidade pessoal e
coletiva e o dialogo, “instalando-se uma aparente confusao entre liberalismo e democracia,
entre liberalismo econémico e progresso, entre reformas e liberalizacao” (Leher e Sader,
2005).

Neste estudo, assumimos como pressuposto que, no contexto do Capitalismo Tardio,
mercantilizou-se de forma aguda a vida social, a educacéo e o trabalho do professor,
fragilizando-o e fragmentando-o. Mas, defendemos, como uma primeira hipétese de
investigagéo, que o trabalho docente desenvolvido na escola publica €, ainda, de forma
dominante, trabalho improdutivo ao capital, no sentido proposto por Marx, distinguindo-se
das formas produtivas de mais-valia, em que pese o fato de os limites serem cada vez
mais frageis. Suspeitamos, entretanto, que a forma pela qual a escola e o professor (com
maior ou menor desconforto) apreendem as intensas transformacdes do atual estagio do
capitalismo pauta-se pelo “culto conservador da novidade” (Lessa, 2005), de forma que
as potencialidades do atual momento configuram-se ndo como possibilidades
transformadoras de formacdao humana, mas como formas contemporéaneas de manter o
velho, sem que os novos padrées de sociabilidade sejam questionados.

Observamos, também, que propagou-se nos meios intelectuais a idéia de que a
economia de mercado triunfou como padrdo de organizacdo da vida humana,
relativizando-se ou naturalizando-se velhas e novas expropriacées. Decretou-se, sob um
suposto triunfo final do capitalismo, o “fim” da histéria, da ideologia e das classes sociais,
difundindo-se concepgdes como a da sociedade da informacéo e das redes de memoria
que, como defende Lyotard (2004), seriam mais eficazes do que o professor na tarefa de
ensinar.[14]

O protagonismo da discussdo em bases pos-modernistas, expressao ideoldgica do
atual momento de expansdo capitalista, hipertrofia a autonomia dos individuos e faz
desaparecer o sujeito histérico- social. Como na tradicao liberal, expande-se o valor da
liberdade individual e direciona-se a analise da realidade para a superficie dos fenémenos
sociais, incapaz de explicar, por si mesma, a forma pela qual se configura
contemporaneamente a exploracdo do homem pelo homem.[15]

O debate de inspiracdo pos-modernista no campo da educacao vem, no Brasil,
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especialmente a partir dos anos 90, afastando-se progressivamente da concepcéao
de emancipacao humana geral, tdo cara a pedagogia comprometida como a transformacao
socialista. Rompendo com o passado, tal debate funde a forma de conhecer com seu
préprio objeto; em nome das “diferencas” e dos “estilos”, destaca identidades particulares e
suas respectivas lutas e conhecimentos. A linguagem, como um campo independente, a
cultura e o discurso sdao as formas basicas de conhecimento de uma realidade
fragmentada, fluida e incerta. Na realidade, a lingua, o discurso, o texto definem os limites
do que conhecemos, do que podemos imaginar, do que podemos fazer, avalia McNally
(1999).

Essencialmente, ndo ha mais sujeitos-coletivos, cuja formacédo possa nos mobilizar,
direitos universais a serem defendidos, nem um todo a ser combatido e transformado e,
por isso mesmo, descartam-se valores universalistas, bases necessérias as acgdes
solidarias e coletivas fundamentadas em uma identidade social comum, isto €, uma classe,
“a mais universal forca isolada capaz de unificar lutas libertadoras diferentes (Wood, 1999).

Convém sublinhar que reconhecer diferengcas raciais, sexuais, entre outras, ou,
ainda, compreender a importancia da linguagem na interacao social entre os individuos,
nao nos faz, neste estudo, prescindir de uma analise materialista para compreensao de
uma realidade que é especialmente totalizante no capitalismo contemporaneo e cuja légica
volta-se para a transformacao de tudo em lucro. Entendé-la, pelo contrario, vai requerer
exatamente o tipo de “conhecimento totalizante” que o marxismo pode oferecer e que as
analises pds-modernistas rejeitam, sob alegacao de “pouca abertura” (Wood, 1999, p.19).

Assim, ainda que no presente as grandes narrativas estejam sendo alcadas a
condicao de anacrdnicas[16], defendemos que os problemas da sociedade brasileira,
incluindo-se os do trabalho docente no ensino médio, decorrem da forma pela qual o
capitalismo se objetiva e se irradia como forgca social, sendo as contribuigbes do
materialismo historico especialmente atuais.

Trabalho humano e valor-trabalho: velhas e novas modalidades de expropriacao do
trabalhador no Capitalismo Tardio

Nas ultimas décadas, periodo em que sao mais visiveis no Brasil os efeitos destrutivos do
regime de acumulacéo flexivel (Harvey,2000), vem sendo possivel observar o crescimento
de uma literatura imbuida do propdésito de explicar a génese e os contornos das atuais
formas de (des) sociabilizacao.

A maior parte dessas formulacdes, em que pesem as diferencas entre os seus
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argumentos, postula que a sociedade do trabalho esta irremediavelmente em crise (André
Gorz); que o trabalho perdeu sua centralidade (Claus Offe); que o progresso cientifico e
tecnoldgico decretou o fim do trabalho (Jeremy Rifkin) ou que a centralidade do trabalho foi
substituida pela esfera da comunicacao ou da intersubjetividade (Habermas), teses, alias,
que alcancaram expressiva repercussao entre professores brasileiros.

Existem, também, “novidades” consumidas sem maior reflexdo, responsaveis por
uma lucrativa revitalizacdo no mercado editorial, propondo solu¢cdes as grandes
perplexidades contemporaneas. Neste amplo e ambiguo conjunto de producdes
poderiamos incluir teses como a da “reconciliacdo do capital com o trabalho”, defendida
pelo trio Antonio Negri, Michael Hardt e Maurizio Lazzarato e da “a ruptura do capitalismo
industrial na direcdo de um capitalismo cognitivo, capaz de afetar a maneira pela qual o
capital é dotado de valor”, proposta por Antonella Cordani, com os aplausos de Giuseppe
Cocco, no Brasil.

Marx (1975), no século XIX, e outros pensadores do campo marxista, no século XX,
ja haviam esclarecido porque o trabalho humano é parcela indispensavel a reproducéo e a
auto-valorizagdo do capital, I6gica que permanece inalterada nos nossos dias, ainda que o
trabalho vivo esteja reduzido ou precarizado, ou que se promova o desemprego em
massa. O capital continua sem poder prescindir desse trabalho vivo na criagdo de valor,
sendo, para isso, necessdrio aumentar a produtividade do trabalho, intensificando as
formas de extracdo de sobretrabalho (mais-valia), em tempo cada vez mais reduzido
(Antunes, 2000, p.119).

No tocante ao debate sobre a dimensédo ampliada conferida ao conhecimento no atual
momento do capitalismo, consideramos equivocadas as analises que postulam a
conversao do conhecimento (ciéncia e tecnologia) em principal for¢a- produtiva, em
substituicdo ao valor-trabalho, ja que o préprio conhecimento € prisioneiro da base
material.

Ao falar de trabalho humano, ressaltamos, como Gramsci (2004), que o homem é
um ser concreto e historico, uma série de relacdes ativas e conscientes com os outros
homens e com a natureza, por meio do trabalho. O trabalho, nessa dimensao, é processo
em que o homem, por sua prépria agao, media, regula e controla seu metabolismo com a
natureza (Marx, 1985).E a realizacéo do ser social, protoforma da atividade humana
(Lukacs, 2004). Trabalho é, portanto, o que distingue a atividade dos homens da acao
instintiva dos animais; como expressao da vontade orientada a um fim, o trabalho humano
produz valor de uso, mediante a utilizagdo de meios de trabalho. Como tal, sob o angulo
do trabalhador, é util ou concreto, categoria “eterna” do mundo humano, capaz de assumir
configuracdes portadoras de todo o desenvolvimento do passado.

Na forma como se configurou historicamente o modo de producéo capitalista, as
relacdes sociais de producédo tém a marca de uma cisao fundamental, isto &, a divisdo
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entre os que sao proprietarios dos instrumentos e dos meios de producéao e aqueles
que, nao sendo proprietarios, dispdem apenas da sua forca de trabalho, transformada em
mercadoria a ser “consumida” pelo capitalista.

Como o capitalismo move-se sempre em dire¢cdo a sua autovalorizacao, isto é, em
busca da maior producéo possivel de mais- valia, a finalidade do processo de trabalho nao
€ outra sendo a de produzir mercadorias com valor maior do que a soma de todos 0s
valores (meios e forca de trabalho) pagos, sem o que nao ha producéo de valor.

Nessas condicdes, na sociedade burguesa o trabalho humano, eterna fonte criadora
da existéncia, elemento de humanizacéao, criador de valor de uso torna-se trabalho
estranhado, elemento de degradacéo e desumanizacgao. A forca de trabalho sob 0 modo
de producao capitalista é reduzida a condicido de mercadoria, visto que o0 homem se aliena
no trabalho e cria coisas que lhe escapam e se mostram estranhas, impedindo sua
autodeterminacao. O poder do dinheiro quantifica e confere a tudo, ou a quase tudo, o
valor de mercadoria a ser comprada, invadindo todas as esferas da vida humana e
fazendo com que as relacdes entre as pessoas pare¢cam coisas.

Ao analisar a atual expressdo dominante em escala mundial da subsuncéo real[17],
Fontes (2005) defende que os momentos classicos — historicos e acumulativos — da
expropriacao capitalista coexistem seja por meio da manutencao da expropriacdo da
populacdo camponesa, pelo assalariamento como forma de subordinacédo contratual de
trabalhadores, pela extensao da jornada de trabalho ou pela “objetivacao do processo de
trabalho, expropriando-se a subjetividade do ato de producéao”.

A expropriagdo da subjetividade do trabalho é alvo de especial interesse quando se
discute o trabalho do professor e as especificidades das interacbes humanas envolvidas,
apagadas pela légica capitalista:

“. [...]0ra, a expropriagdo da subjetividade tem a ver, sobretudo, com o fato
de a consciéncia efetiva (conhecimento, escolha, afetividade) da dinamica
do processo deve ser cuidadosamente separada do conjunto de
trabalhadores que realiza tal processo. Assim, procedimentos de gestéao
chamados de “democréticos” que exigem do trabalhador vestir a camisa da
empresa [e da escola] e se investirem exaustivamente no processo de
trabalho em nada reduzem a expropriagdo da subjetividade dos
trabalhadores. Ao contrario, reforgam-na por reduzir o mundo vivido pelos
trabalhadores ao Ambito de uma atividade segmentada, isolada do universo
social, no qual encontra seu sentido. Ao aprofundarem a vinculacdo intima e
exclusiva aquele processo produtivo, esfuma-se a conexao gigantesca entre
trabalhadores exigida para que cada atividade singular tenha lugar. A
contradicdo entre sua funcao singular e a forma social na qual a realiza
habita o préprio trabalhador. A expropriacao da subjetividade corresponde
as imposicdes reiteradas para ocultar tal contradicdo, o que gera crescentes
problemas, dificuldades e sofrimentos, inclusive de ordem psicolégica, para
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enormes massas de trabalhadores. (FONTES, 2005, p.12)

Para a autora, o predominio da subsuncdo real ao capital, da mais-valia relativa,
nao sé reconfigura como atualiza o seu momento anterior, isto €, a subsungédo formal
como tendéncia geral, como forma renovada de expropriagcdo que se expande a setores
que, até entao, existiam de forma ambigua, como é o caso do setor de servicos. Ciéncia e
técnica se confundem com o processo produtivo (ndo substituem) e, “sobretudo com a
producdo de valor’; as atividades sociais tendem a ser pautadas pelo valor de
troca ,“inclusive as mais intimas e doces, como as relagées amorosas ou familiares”, nao
apenas no seu sentido mercantil, mas também no de valorizagao de valor [...]"(FONTES,
2005, p15)

Sobre a natureza do trabalho docente

Retornamos ao Capitulo VI Inédito de O Capital, no qual Marx (1975) apresenta a
distincdo entre trabalho produtivo e trabalho improdutivo como partes articuladas do
movimento de produc¢ao capitalista.

A distingao proposta néo diz respeito a utilidade do trabalho realizado pelo trabalhador e
sim ao vinculo do trabalho com a producao de mais-valia, finalidade do processo
capitalista de producdo, como ja destacado. A importancia dessa distingcdo expressa a
possibilidade de se conhecer a evolucéo da forma social de trabalho e trabalho docente
na sociedade capitalista contemporanea. Trabalho produtivo socialmente determinado é,
para Marx, o trabalho consumido diretamente no processo de producdo, com vistas a
valorizacdo do capital. E produtivo, para esse autor, o trabalhador que executa um trabalho
produtivo e é produtivo o trabalho que gera diretamente mais- valia, isto é, que valoriza o
capital.

Todo trabalhador produtivo é assalariado, mas nem todo assalariado € trabalhador
produtivo. Quando se compra o trabalho para consumir como valor de uso, como servico, o
trabalho ndo produz mais- valia para o capital e, portanto, ndo € trabalho produtivo. Essa
distincdo mostra que um mesmo trabalho pode ser produtivo e improdutivo, dependendo
de sua subordinagéo ao capital: “Uma cantora que canta como um passaro é uma
trabalhadora improdutiva. Quando vende seu trabalho é uma assalariada ou comerciante.
Mas, quando vende seu canto a um empresario, torna-se uma trabalhadora produtiva”.
Marx complementa:
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“Um mestre-escola que ensina outras pessoas nao € um trabalhador
produtivo. Porém, um mestre-escola que é contratado com outros para
valorizar, mediante seu trabalho, o dinheiro do empresario da instituicao que
trafica com conhecimento € um trabalhador produtivo. Mesmo assim, a
maior parte destes trabalhadores, do ponto de vista da forma, apenas se
submete formalmente ao capital: pertencem as formas de transigao”(MARX,
1975, p.99)

Os trabalhos desfrutados como servigos, embora possam ser explorados de maneira
capitalista, ndo se transformam em produtos independentes de quem os produziu, como se
fossem mercadorias autbnomas, acentuando a caracteristica do trabalho improdutivo no
modo capitalista de produzir. No maximo, explica Marx, quando o resultado do trabalho €
mercadoria que existe separadamente do produtor (livros, quadros etc., comprados por
editores, livreiros), trata-se de forma de transicao so formalmente capitalista.

Marx, no século XIX, ndo poderia certamente prever todas as grandes transformacoées
ocorridas no capitalismo do século XX, embora tenha deixado boas indicagdes nessa
direcdo.A maior parte do trabalho improdutivo ainda ndo tinha nem mesmo assumido a
configuracao formal de subordinacdo ao capital, em que pese o fato de ja existirem
naquele momento, na Inglaterra, muitas “fabricas de ensino” que “traficavam com o
conhecimento” como ele dizia.

No Brasil, o ensino manteve-se concentrado por séculos nas maos da Igreja e
destinado a poucos. A escola publica é criagdo do século XIX, em decorréncia da
organizacao dos sistemas de ensino. A partir dai, e depois da Lei Geral do Ensino (1827),
o Poder Publico assume (acanhadamente) a responsabilidade de manter a instrucédo
primaria, organizando-a administrativa e pedagogicamente, definindo suas diretrizes,
normas e controles, construindo prédios e assumindo a selecdo e a remuneragcao dos
professores.[18]

Assim, nosso mestre-escola do século XIX era um tipico trabalhador improdutivo,
prestador de servicos aqueles que pudessem pagar pelo seu trabalho. A “escola”, lugar de
conhecer as letras e “cantar” tabuada, funcionava na casa do mestre que se valia da
palmatdéria como extensao da propria mao. Nessas condi¢oes, seria possivel dizer o
trabalho do mestre-escola situava-se entre aqueles que Marx descreveu como em
transicdo de modos precedentes para o trabalho subordinado formalmente.

Hoje, no contexto do avango da privatizacdo da educacgao, o desafio parece ser o de
compreender a natureza do trabalho de ensinar na escola publica, assim como as
implicacoes desse processo para as classes trabalhadoras que a ela tem direito.Se, de um
lado, reconhecemos, como tendéncia geral, a subsuncao real do trabalho ao capital,
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subordinando grande quantidade de trabalhadores produtivos ao trabalho abstrato, a
novas modalidades de expropriacao e que vém se expandindo aos trabalhadores do
Estado, de outro, tendemos a acreditar que tal ampliagdo seja processo dominante, mas
nao unico. Tal percepcao, entretanto, ndo nos impede de reconhecer a crescente
imbricacao (Antunes, 2004) do trabalho improdutivo a racionalidade do trabalho produtivo;
a contribuicao mediata do trabalho improdutivo as condicdes gerais de producao de mais-
valia (Frigotto, 2001); as violentas formas capitalistas de expropriacdo a que esses
trabalhadores igualmente vém sendo submetidos; o fato de a “produtividade” ter sido
tomada como medida de qualquer tipo de trabalho, inclusive o do professor.

Reconhecemos, também, que o limite é ténue e que o “cerco” aos professores das redes
publicas pelo mercado se ampliou de forma aguda, seja pelo assédio do setor bancério a
procura de novos tomadores de empréstimo (empregados publicos e, portanto,
possivelmente adimplentes), seja pela busca de “parceria” em “negocios rentaveis”, como
a ‘venda comissionada” de livros que o texto a seguir, disponivel no site da empresa
Submarino apresenta. Trata-se de convite ao professor para “auto-alienar suas
possibilidades mais proprias, vendendo sua forca de trabalho sob condi¢cdes que lhe sao
impostas, ou em outro plano, sacrificar-se ao consumo de prestigio imposto pela lei do
mercado”(TERTULIAN,1996).

“A segurancga e a variedade do Submarino trabalhando pelo seu negécio”

“O Programa Professor Afiliado foi desenvolvido pelo Submarino.

Com ele vocé s6 tem vantagens: ele facilita a comunicacao entre vocé e seus alunos, é
uma fonte de renda adicional e ndo custa nada.

Veja como é simples: vocé indica os livros e disponibiliza textos que serao
utilizados como material didatico do seu curso. Eles compram diretamente no
site, recebem o0s produtos em casa e vocé ainda incrementa sua renda através de
comissoes.

Com o Programa “Professor Afiliado” vocé cria seu préprio site. E facil e gratis. [...]JEles deverdo
acessar sua pagina através do endereco http:/professor.submarino.com.br e digitar a sua
identificagdo no campo disponivel.

Depois disso, seus alunos vao te ver como um professor muito mais moderno. Divulgando

sua lista de livros através do Programa Professor Afiliado, ela fica acessivel aos seus alunos 24
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horas por dia, 7 dias por semana.

Assim vocé facilita a sua vida e a deles, agregando ainda mais credibilidade ao seu curso.
Seus alunos poderao comprar com seguranga e comodidade, sem sair de casa, na maior loja da
Internet brasileira.

Vocé ainda recebe uma comissao sobre o valor da venda de qualquer produto do
Submarino que tenha sido feita através da sua pagina, mesmo que este produto nao tenha sido
indicado na sua lista. O percentual da remuneracao é calculado de acordo com a categoria de
produto: Livros Nacionais:8% Livros Importados: 4% CDs e DVDs/Videos: 4%
Brinquedos e Games: 4%

Produtos de Beleza e Saude: 4% Cameras e Filmadoras: 2% Produtos de
Telecomunicagao: 2%> Produtos de Informatica: 2% Produtos Eletrénicos: 2% Produtos
de Utilidades Domésticas: 2% Eletrodomésticos: 2% Ferramentas: 2% Jéias&Relégios:
2%

Fonte: Submarino. Disponivel em
[ http://afiliados.submarino.com.br/affiliates/professor_default.asp]

Por fim, essa analise nos motiva a pensar sobre a funcionalidade da escola publica
desqualificada e precaria aos interesses do capital, como fez Gaudéncio Frigotto (2001),
nos anos 1980, imprimindo uma forma ampliada de compreender a escola e suas
contradic6es no modo de producao capitalista. Incentiva, também, a refletir sobre a escola
e o trabalho docente como possibilidades concretas de mediagédo dos interesses da
maioria discriminada, como fizeram o préprio Frigotto e também Saviani (2000),
exatamente porque a pratica pedagogica é pratica contraditéria, alvo de disputa pelo saber
gue se divulga ou produz e da articulacdo deste saber com os interesses de classes.[19]

Que a funcéo da educacao é a formacdo humana muitos parecem concordar. Essa
afirmacao, entretanto, situa-se freqientemente num plano genérico e abstrato ou mostra-
se esvaziada de todas as suas possibilidades. Gramsci defendia que trabalho docente € o
de acelerar e disciplinar a formacao dos alunos, elevados a um certo grau de maturidade e
capacidade para criacao intelectual e pratica e autonomia na orientacao e na iniciativa. O
autor italiano também reconhecia que a consciéncia do dever, pelo professor, e do
conteudo filoséfico deste dever é processo complexo, relacionado a critica e ao grau de
consciéncia civil de toda a nacéo, da qual “o corpo docente € apenas uma expressao,
ainda que amesquinhada, e nao certamente uma vanguarda” (GRAMSCI, CC, Caderno 12,
p.43, 2004 ).
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[1] Mestre em Educacao (UFRJ).Doutoranda em Educacao (UFF)

[2] Entre as pessoas com mais de 8 anos de escolaridade, em 1998, a taxa de desemprego era superior a
2,2 vezes a dos trabalhadores com baixissima escolaridade, (IBGE/PNADs ajustadas apud, POCHMANN,
2001, p. 103), desmontando a crenga de que a solucao dos males estaria na escolariza¢éo e sugerindo que
0 novo discurso seja, ao mesmo tempo e contraditoriamente, anacrénico e organico as novas demandas do
capital.

[3] Em nivel estadual, ver, por exemplo, o “Programa Nova Escola” no Estado do Rio de Janeiro. “Programa
lancado em 2000 que propde critérios de avaliagdo das escolas em cinco itens: prestacdo de contas; gestao
da matricula, integragdo com a comunidade, desempenho dos alunos (estudantes da 12 a 32 séries do ensino
médio fizeram provas de Lingua Portuguesa e Matematica) e fluxo escolar. A partir dos resultados, o
programa concede aos professores e demais profissionais gratificagcdes proporcionais as suas realizagbes
educacionais. Objetivo — Impulsionar a melhoria na qualidade de ensino e valorizar a escola publica. Tornar
ainda mais transparente e eficiente o processo pelo qual as escolas da rede estadual de ensino sao
submetidas para atingir um padrdao de exceléncia na educagado publica do Rio de Janeiro. Além disso,
pretende modernizar a gestao da rede estadual.” Disponivel em:[ http://www.see.rj.gov.br/] Acesso em janeiro
de 2006.

Pelo menos até 2003, a responsabilidade de execugdo do Programa foi da Fundagao Cesgranrio, instituicao
privada autbnoma. “Em 2000, a Fundacédo foi convidada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro a
participar do Programa Nova Escola, um programa pioneiro na area de Educag¢do, que associa a
remuneragdo do professorado e demais integrantes da equipe escolar ao rendimento da aprendizagem,
visando resgatar a credibilidade da escola publica e a auto-estima do professor. A Fundagao Cesgranrio fez
a avaliagdo externa da qualidade das escolas estaduais em trés aspectos: gestdo escolar, indicadores de
eficiéncia (repeténcia, evasdo, distorcdo idade-série) e desempenho escolar dos alunos. Nestes trés
aspectos avaliativos estao incluidos 17 critérios que posicionam as escolas em cinco niveis de desempenho.”
A Fundagéo Cesgranrio tem sido, também, a responsavel por avaliagdes nacionais de larga escala como
SAEB, ENEM, EXAME NACIONAL DE CURSOS e o Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCCEJA).Disponivel em:[ www.cesgranrio.org.br]. Acesso em: janeiro de 2006.

[4] Se, no ensino superior, a carreira docente e o salério ainda podem definir a vinculagdo desses
profissionais a uma so instituicdo, no ensino médio o professor tem, com freqliéncia, mais de uma insergao
numa mesma escola, em outras escolas da mesma rede ou de redes diferentes, situagao que vem se
agravando em virtude da necessidade de ampliar a renda.
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[5] O ultimo censo realizado em 2003, pelo MEC, ainda nao foi divulgado. Os motivos da demora sao
desconhecidos.

[6] Existe grande diversidade salarial entre professores, remunerados com base em 20, 25, 40 horas
semanais de trabalho, com adicionais diversos e em percentuais variados, sob regimes estaduais, municipais
e federais. Os trabalhadores brasileiros da educacéo basica tém um dos piores salarios, considerados 32
paises de economia equivalente (UNESCO/OCDE, 1997).

[7] Ha professores com mais de 600 alunos simultaneamente.

[8]Ver, por exemplo: “Professores do Brasil: Tragando um novo perfil” realizada pela UNESCO(2005),
“Retratos da Escola” desenvolvida pela CNTE (2003) e Diagnéstico das Licenciaturas dos CEFETs
(MEC/SEMTEC2003)

[9] A UNESCO, por meio do projeto "Abrindo Espacos”, considera que tem conseguido reverter situagdes de
violéncia. “Escolas localizadas em areas miseraveis, onde o estabelecimento era o Unico equipamento social
disponivel, tém conseguido ndo s6 construir uma cultura de paz no seu interior, mas também levado a
reducdo das violéncias no seu entorno. Para isso, se desenvolvem atividades educacionais, culturais,
esportivas e de lazer para a comunidade nos periodos em que a escola estaria fechada. Comunidades que
antes se desvalorizavam conseguem oportunidades para se expressar artisticamente e transmitir mensagens
ha muito sufocadas. O custo médio total anual desse programa foi estimado em R$ 1,00 por participante em
Pernambuco e em R$ 2,00 no Rio de Janeiro. Esses valores podem ser considerados muito baixos, segundo
0s padrées internacionais, para programas preventivos e, ainda, enormemente mais baixos que os gastos
originados por atividades repressivas ou punitivas, como os custos de internacdo de adolescentes infratores
ou prisionais de jovens criminosos”Ver: UNESCO. Pronunciamento: "Os Quatro Pilares da Educacao: O seu
Papel no Desenvolvimento Humano" Sao Paulo. SP, 13 de junho de 2003. Disponivel em:
[ www.unesco.org.br] .Acesso em janeiro de 2006.

[10] Ver, por exemplo, Gente Que Faz a Paz, iniciativa “que reune pela primeira vez a Organiza¢do das
Nacdes Unidas para Educacado, Ciéncia e Cultura (Unesco) e 5 ONGs numa rede de tecnologia social
dedicada, exclusivamente, a multiplicacdo da cultura de paz. A Unesco, Viva Rio, Unipaz, Associagao Palas
Athena, Afroreggae e Iniciativa das Religides Unidas (URI) e que uniram a experiéncia de suas melhores
praticas num Unico projeto que aposta na vocacdo humana para a convivéncia e a solidariedade. Os
principais fundamentos do Gente Que Faz a Paz sao cinco “Ds”: Democracia, Desenvolvimento Sustentavel,
Direitos Humanos, Desarmamento e Dialogos. Disponivel em:[ www.vivario.com.br ] Acesso em: janeiro de
2006.

[11] Dalila Oliveira conclui sobre esse deslocamento com base em pesquisa realizada sobre os 20 anos de
producdo em trabalho docente. Reuniao da Rede Latino americana de estudos Sobre Trabalho Docente.
Buenos Aires. CTERA, 2003.

[12]O qualificativo “tardio”, longe de significar envelhecimento, colapso ou fim do sistema, traduz a idéia de
que passamos por uma transformacgao de vida decisiva, ainda que incomparavel a da modernizacdo e da
industrializagdo, menos perceptivel, porém mais permanente, exatamente porque mais difusa e abrangente
(Jameson, 2002, p.24).

[13] “Para ganhar legitimidade, a palavra reforma teve que percorrer uma longa trajetéria, enfrentando
obstaculos de distinta indole. A reforma protestante se opunha a rigidez do poderio da Igreja catélica e era
assimilada a autonomia das pessoas para interpretar os textos sagrados e para definir os critérios de seu
comportamento. Este aspecto de autonomia individual foi um daqueles que favoreceu a a identificacdo do
protestantismo com a extensdo e a emergéncia do capitalismo, articulados em comum com o conceito de
“individuo” e sua liberdade individual” (LEHER, R. e SADER, E., 2005).

[14] A idéia de uma igualdade ndo suficiente e de uma equidade necesséria na sociedade da informagao
parece ser o mote para a defesa do fortalecimento de uma forma contemporanea de lidar com o publico e o
privado e, nessa direcdo percebemos uma aproximagcdo com o pensamento da burguesia industrial a
respeito das fungdes e limites de um Estado que j& se mostrou “incompetente” em varias areas e que,
portanto, precisa ser reformado. De qualquer forma, essa discussdo ndo pode prescindir de historicidade.
Nao ha presente sem passado, especialmente nessa discussao.

[15] De fato, como defende Ciro Flamarion Cardoso (2005), “o0 como, por que, por quais caminhos se deu o
abandono das perspectivas voltadas para a analise ndo-compartimentada do social, sdo temas que nem
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mesmo mobilizam atualmente a maior parte dos intelectuais.”

[16] Jameson (2005, p.14), referindo-se a Lyotard, considera que o fim das grandes narrativas é, em si
mesmo, uma grande narrativa.

[17] Conforme Marx (1978, p.66), com a subsuncgéo real do trabalho ao capital da-se uma revolugao total que
prossegue e se repete continuamente no préprio modo de produgédo, na produtividade e na relagado entre
capital e operario. Desenvolvem-se forgas produtivas sociais do trabalho e, por for¢a do trabalho em grande
escala, chega-se a aplicacdo da ciéncia e da maquinaria a producgao imediata.

[18] Até entdo, havia por aqui formas bastante diversas e locais de ensinar e aprender. Conforme Villella
(2000), os padres atuavam nas grandes propriedades rurais. Nos espagos urbanos atuavam a Igreja,
corporacdes e proprietarios de escravos. Familias abastadas poderiam recorrer ao servico de ensino em
domicilio. O processo de organizacdo das escolas mantidas pelo poder publico cruza-se com o de
profissionalizagdo docente.

[19] O saber é forgca produtiva €, como tal, numa sociedade cindida entre proprietarios e nao proprietarios, o
conhecimento é propriedade privada da burguesia, residindo ai a contradicdo que se insere na esséncia do
capitalismo. “o trabalhador ndo pode ter o0 meio de produgéo, nem deter o saber; mas sem ele, também nao
pode produzir, porque para transformar a matéria precisa dominar algum tipo de saber. Sim, é preciso, mas
em “doses homeopaticas”, apenas o indispensavel para poder operar a produgao, para a qual exige-se, cada
vez mais, um patamar minimo de qualificagao geral em virtude da introducdo da maquinaria (SAVIANI, 1994,
p.163)
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