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Introducgao

O presente texto tem por objetivo tratar criticamente a nogdo de
empreendedorismo e sua apreensao/implementagcdo, a nosso ver, apressada e
acritica, nas ag¢des pedagogicas da educacdo. Entendemos que esta nogao caminha
e se relaciona, juntamente, com as outras nogdes: competéncia e empregabilidade,
que tém sido impostas no seio escolar para atender ao projeto dominante de
sociedade, pautada nas mudancas que vém acontecendo no capitalismo desde o

ultimo quartel do século passado (XX).

As discussdes que apresentaremos, neste texto, sdo frutos das pesquisas do
mestrado em educagdo da Universidade Federal Fluminense com o titulo:
Empreendedorismo e Educacdo: o SEBRAE na Escola” (DIAS, 2006). O objetivo
deste estudo foi analisar o empreendedorismo no interior da escola, via SEBRAE,
através do seu curso Formacédo de Jovens Empreendedores, destinado aos alunos

do ensino médio.

Reestruturagao Produtiva e Formagao Humana

Diversos estudos tém apontado profundas mudangas no mundo do trabalho
(ou mercado de trabalho, para as visbes apologéticas) que tém indicado
transformacdes na economia politica do capitalismo, no ultimo quartel do século XX
e que vem ocorrendo até entdo (HARVEY, 1993). E essas transformacdes tém
implicado, numa perspectiva de totalidade e mediacdo, mudangas em outros
ambitos da sociedade, como a cultura e a educacao.
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A globalizagao e o neoliberalismo, enquanto grandes processos econémicos e
politicos, em curso, que tém promovido mudangas estruturais. Aliada e permeada,
por estes, témos a reestruturagdo produtiva, que tem impetrado a partir das
inovagdes tecnoldgicas, mas ndo sO6 por conta dessas, mudangas no modo de
organizagédo da produgdo, a qual, um novo modelo se apresenta com o nome de
toyotismo (GOUNET, 1999).

Isto ndo implica no desuso dos modelos de organizacdo do passado
representados pelo fordismo. O que se observa € uma conjugagcdo de modelos
antigos com novos. Neste sentido, a referéncia de Harvey (1993) sobre a
acumulacgao flexivel, e a qual veremos mais a frente, € de fundamental importancia

para compreender os tempos hodiernos.

No tocante ao fordismo, indicaremos que este representou o principal padrao
de acumulagéo, constituido na grande industria ao longo do século XX,
intensivamente a partir da segunda década. Sua data de origem é considerada por
volta de 1914 e seu idealizador, Henry Ford, que introduziu a jornada de oito horas e

cinco ddlares enquanto recompensa aos trabalhadores.

Suas caracteristicas consistem na producdo em massa de mercadorias,
baseadas na produgdo mais homogeneizada e altamente verticalizada, dito de outra
forma, a “empresa que faz tudo” (SOUZA, et al., 1999), pois a empresa de
inspiracéo fordista agremiava na sua planta fabril, a maior parte das tarefas da
produ¢cdo de determinada mercadoria. E a realizacdo de tais tarefas eram
racionalizadas ao maximo, para diminuir o tempo de producdo e o desperdicio, e
aumentar o ritmo de trabalho. O resultado disto era a intensificagao nas formas de
exploragdo (ANTUNES, 2004).

Um outro aspecto era o trabalho parcelar e fragmentado e a decomposigao das

tarefas que restringiam as agdes dos operarios
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[...] a um conjunto repetitivo de atividades cuja somatodria
resultava no trabalho coletivo produtor dos veiculos. [...] Uma
linha rigida de produgédo articulava os diferentes trabalhos,
tecendo vinculos entre as agdes individuais das quais a esteira
fazia as interligagdes, dando o ritmo e o tempo necessarios para a
realizagcao das tarefas. Esse processo produtivo caracterizou-se,
portanto, pela mescla da producdo em série fordista com o
cronbmetro taylorista, além de uma separagao rigida entre
elaboragao e execugao (ANTUNES, 2004, p. 37).

O termo taylorista se refere ao conjunto de idéias de Frederick W. Taylor, com

énfase na administragao cientifica que ao julgar o trabalhador,

um ser indolente — natural e intencionalmente —, advogava uma
radicalizagdo do processo de separagdo entre geréncia,
concepgao, controle e execugdo — a geréncia cabia o trabalho
intelectual; ao trabalhador, o manual —; bem como a
decomposicdo minuciosa do processo de trabalho em
movimentos e tarefas fragmentadas e rigidamente controladas
pelo tempo, levando em seu bojo a um maior grau de
hierarquizacdo e desqualificagdo no interior do processo de
trabalho (SOUZA, 1999, p. 39).

Ford se apropriou de tendéncias, como o taylorismo, que estavam em curso
(desde o século XIX) articulando-as na producéo do padrao de acumulagéo que leva
o seu nome. Mas algo de distinto diferenciava Ford e Taylor. De acordo com Harvey.

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima analise
distingue o fordismo do taylorismo) era sua visdo, seu
reconhecimento explicito de que produgdo de massa significava
consumo de massa, um novo sistema de reproducao da forga de
trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do trabalho,
uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo
de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista
(HARVEY, 1993, p. 121).

Partindo da obra de Antonio Gramsci, “Americanismo e Fordismo”, Harvey

disserta que o autor italiano havia chegado a compreensdo de que o método de
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trabalho de Ford exigia a constituicdo de um novo tipo de trabalhador e de homem,

adequado as novas necessidades impostas pelo seu padrao de acumulagao.

Neste sentido, para Ford fazia-se necessario a agado conjunta do Estado, com
as politicas keynesianas do bem estar social, além da construgdo de um mercado

consumidor massificado. De acordo com Rodrigues

Para a sustentacdo e expansao do padrao fordista de producéo
industrial foi necessaria a criagdo de todo um complexo societario
articulado e integrado a producdo em massa. Foi necessario
reformular-se o papel dos sindicatos, do Estado; foi preciso
conformar os corpos, os paladares; foi preciso conformar a escola
e a cultura (RODRIGUES, 1997, p. 216).

Em 1970, a crise expressa pelo esgotamento do padrao de acumulagao
fordista aliado a crise do petréleo contabilizaram mais uma crise estrutural, na qual o
mundo capitalista avangado mergulhou numa longa e profunda recessao conjunta a
inflagdo (estagflacdo) (RODRIGUES, 1997). Neste sentido, o capital precisou
realizar um amplo processo de reestruturagdo, objetivando recuperar o seu ciclo

reprodutivo e repor o seu projeto dominante societal (ANTUNES, 1999, p. 47).

A acumulagado flexivel € um termo proposto por Harvey para destacar as
mudancgas, ocorridas no capitalismo, no tocante ao aparecimento de um novo
padrdao de acumulagao, apoiado nas inovagdes tecnoldgicas, mas nao restrito s6 a

elas, e em que a palavra de ordem ¢ a flexibilidade. De acordo com Harvey,

A acumulacgao flexivel, como vou chama-la, € marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdées de consumo. Caracteriza-se
pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigcos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnologica e organizacional. (HARVEY,
1993, p. 140).
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Ante a acumulagao flexivel, uma série de medidas como a precarizagao do
trabalho no que tange aos diretos e remuneragdes, informalizacao, flexibilidade nos
processos de trabalho tem resultado na crise do emprego formal com acentuado
aumento da taxa de desemprego.

Pois, no interior das empresas, com os novos modelos de produgdo, como o
toyotismo, um intenso processo de reestruturagdo produtiva tem implicado numa
série de mudangas, em negacgdo as estruturas rigidas do fordismo, perfazendo a

flexibilidade necessaria aos novos tempos.

A produgao das mercadorias se vincula a demanda do mercado procurando
atender as exigéncias individuais (ANTUNES, 1999). Tomando como exemplo a
producao automobilistica, o numero de carros produzidos é de acordo com os
pedidos feitos, o estoque procura ser 0 minimo possivel, ao contrario do fordismo,
que produz em massa para o consumo. Um outro detalhe importante € a variedade
de veiculos produzidos, ao contrario do fordismo que produzia um modelo em larga

escala.

O aparato produtivo toyotista € altamente flexivel, adaptando-se as mudancgas
na producdo em curto espaco de tempo (GOUNET, 1999). Nesse esquema as
maquinas possuem um funcionamento autdnomo na produgado; o trabalhador fica
encarregado de gerenciar o funcionamento das maquinas e preparar as devidas
mudancgas nesta, caso a producédo se altere. Dessa forma, o trabalhador passa a
operar cinco maquinas ou mais ao mesmo tempo. No Fordismo esta relagao € de um

homem/uma maquina.

O toyotismo possui um sistema denominado de Kan Ban que funciona como
placas de registro de pegas a serem repostas. Assim quando é necessaria uma
determinada peca, esta é retirada do estoque com uma pequena placa fixada. Entao
esta placa é retirada da peca empregada, retornando ao estoque para repor uma
nova pecga. Isto traduz uma alta versatilidade no interior da empresa, pois desta

forma eliminam-se os entraves burocraticos.
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Ainda, a estrutura fabril apresenta-se horizontalizada, ou seja, boa parte das
funcdes inerentes a producdo é repassada a outras empresas em forma de
terceirizacdo, em contrapartida ao fordismo cuja estrutura € verticalizada
agremiando praticamente a maioria das fungdes. Assim, enquanto no fordismo tem-
se 75% da produgdo sendo realizada na prépria fabrica, na fabrica toyotista apenas
25% da producéo é realizada em seu interior ficando a maior parcela deslocada para
outras empresas (ANTUNES, 1999).

No toyotismo os trabalhadores se organizam nos Circulos de Controle de
Qualidade (CCQ) onde discutem conjuntamente sobre a elaboragdo do trabalho, de

forma a cada vez mais aumentar a produtividade (ibid.).

Como se pode observar o toyotismo aparece no cenario mundial com
caracteristicas bem distintas do fordismo que até entdo se apresentava como o
modelo impar na extracdo de mais valia, o que n&do quer dizer que esse ultimo foi
substituido pelo toyotismo, pois na visao de Harvey a acumulagao flexivel também
representa um sincretismo das formas de produ¢do de modo em uma fabrica poder

se observar lado a lado, métodos antigos e novos.

No tocante ao toyotismo (expressdo das fortes mudangas no cenario da
acumulagao flexivel) observamos o processo de terceirizagdo no interior das
grandes empresas. Com a horizontalizacdo da organizagao do trabalho destacada
por Swyngedouw (apud. HARVEY, 1993), as grandes empresas passam a ndo mais
realizar todas as tarefas necessarias a producao de suas mercadorias, como era o

caso da produgao fordista.

O que se tem observado é o processo de terceirizagdo no qual sao passadas
determinadas tarefas da produgdo para outras empresas (geralmente micro e
pequenas), ficando a grande empresa horizontalizada, por conta da parte principal
das tarefas da producgao, ou seja, elas agora procuram “focalizar” as tarefas mais

rentaveis, deixando o restante para ouras empresas.

Isso, de imediato, proporciona um enxugamento dos postos de trabalho ja que

as tarefas sao reduzidas. Em termos de concorréncia de mercado, fica mais lucrativo
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pagar a empresas terceirizadas pela realizagdo de determinadas tarefas do que
manter um numero maior de trabalhadores no interior da empresa que antes

realizavam tais tarefas.

De acordo com Singer (2003), estas grandes empresas horizontalizadas optam
por comprar servicos das micro e pequenas empresas, em vez de comprar mao-de-

obra, tal como era feito pela grande empresa verticalizada.

Assim, o processo de terceirizagdao, em especial vem necessitar de uma
conjuntura propicia a formagao de micro e pequenas empresas que possam assumir

as tarefas produtivas compradas pelas grandes empresas horizontalizadas.

Neste sentido, para atender estas novas demandas é necessario um novo tipo
de trabalhador que seja educado para as mudangas constantes do mercado de
trabalho, na qual a insergcdo ndo se opera somente pela via do emprego, mas
também pelo “auto-emprego”. Por fim, discursos sao criados para poder direcionar e
convencer os trabalhadores sobre a formacédo necessaria para garantir a sua
sobrevivéncia, sem que se tenha que questionar as relagdes sociais de produgdo. A
seguir analisaremos estes discursos dispostos sob a aparéncia de nogdes de
competéncia, empregabilidade e empreendedorismo.

Nocgao de Competéncia, Empregabilidade e EMPREENDEDORISMO.

No bojo destas transformagbdes, as mudangas de cunho tecnoldgico e
organizacional do trabalho, por que vém passando os paises do capitalismo central
(desde meados de 1970) desenham um mundo produtivo com caracteristicas

marcantes.

[...] flexibilizacdo da producdo e reestruturagdo das ocupacgoes;
integragcdo de setores da producdo; multifuncionalidade e
polivaléncia dos trabalhadores; valorizacdo dos saberes dos
trabalhadores n&o ligados ao trabalho prescrito ou ao
conhecimento formalizado. (RAMOS, 2001b, p. 38).
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Em que pesem estas caracteristicas, um novo modelo de trabalhador se faz
necessario para compor 0os novos quadros produtivos em que a formagao humana
repouse em novas nog¢des que passam a ser balizadoras dos principais espacgos de

formacgao, sendo a escola o espago privilegiado.

Apresentam-se duas novas nog¢des — competéncia e empregabilidade — no
interior do campo da formacdo humana (RAMOS, 2001a). No que corresponde a

competéncia, esta

[...] associa-se a conjugacédo dos diversos saberes mobilizados
pelo individuo (saber, saber-fazer e saber-ser) na realizagdo de
uma atividade. Ela faz apelo nao somente aos seus
conhecimentos formais, mas a toda gama de aprendizagens
interiorizadas nas experiéncias vividas, que constituiriam a sua
prépria subjetividade. (RAMOS, 2001a, p. 13).

O novo modelo de trabalhador devera ser preparado ndo somente através de
uma base técnica, mas também com caracteristicas e habilidades comportamentais
tais como criatividade, trabalho em grupo, decisdo, resolugdo de problemas,

comunicacao entre outras; tornando-se um trabalhador polivalente.

No tocante a institucionalizacdo da nocdo de competéncia, Ramos traz
importantes consideragdes, ao verificar que a metodologia de analise dos processos
de trabalho tem sido feitas segundo a Teoria Funcionalista, que enquanto aporte
metodoldgico, [..] é coerente com uma concepgdo natural-funcionalista de
conhecimento, que reforgaria o irracionalismo p6s-moderno (RAMOS, 2001a, p. 284).
De acordo com Ramos, o funcionalismo n&o se origina nas Ciéncias Sociais, embora
muito divulgado nesta. Ele é oriundo, na verdade, das ciéncias Biologicas. Neste
sentido, essa teoria desconsidera as determinacdes histéricas e contraditérias do

objeto de conhecimento, a qual se pde a investigar.

Da mesma forma que na Biologia, o objeto de estudo é o organismo (ou
subsistema de um), na Sociologia o objeto € um sistema de a¢ao. Ndo ha lugar para
as contradigbes, mas sim para a interagdo (RAMOS, 2001a, p. 287). Num sistema, os



trabalhonecessario

issn: 1808-799X

ano 7 - numero 8 - 2009

elementos sociais realizam fungbes especificas com um dado propdsito, num
ambiente de constante equilibrio. A desarmonia, de tal equilibrio, seria ocasionada
por situagdes disfuncionais em que se teriam ag¢des subsequentes para refazer o

equilibrio do sistema.

Ja no sistema de base flexivel, tal relagdo se inverte de modo a importar mais
a pessoa do que ao papel que exerce. A descricdo das fungdes é realizada em
termos de resultados atingiveis por procedimentos dos mais diversos, desde que

seja refeito o equilibrio.

Mas a pessoa que interessa € a pessoa funcional, ou seja, aquela
que mobiliza seus atributos cognitivos e sécio-afetivos para obter
resultados esperados. Entdo, na verdade, a unidade minima da
analise funcional desloca-se do posto de trabalho para a
competéncia dos trabalhadores. (RAMOS, 2001a, p. 288).

Nao obstante, a mudanca de enfoque, necessita também da mudanca de
compreensao da organizagdo do sistema, que passa agora a ser compreendido,
como sendo aberto. E a personalidade e as relagdes interpessoais apresentam-se

muito necessarias ao processo.

Por isso, os atributos psicologicos dos individuos tomam
importadncia para o funcionamento integrado e flexivel das
organizagbes. Ao mesmo tempo, que o0 que se considerava como
disfungbes no funcionalismo classico, sera chamado agora de
eventos e, ao invés de serem considerados indesejaveis ou
anormais, passarao a compor o funcionamento dos sistemas.
(RAMOS, 2001a, p. 288).

Este aprimoramento da Teoria Funcionalista é realizado pela Teoria Geral dos
Sistemas, adaptando o funcionalismo a realidade econémico-produtiva hodierna.

Nesta concepgao, a matriz construtivista advém para analisar os, agora, eventos.

A analise construtivista, de aparéncia inovadora, ancora-se no
mesmo constructo tedrico, conferindo, porém, relevancia ao
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elemento do sistema antes subordinado ao funcionamento
normal; os eventos. Como unidade de analise dessas
metodologias, a competéncia configura-se como uma nogao
adaptadora do comportamento humano a realidade
contemporanea. (RAMOS, 2001a, p. 289).

Alias, a adaptagdo é uma categoria fundamental da concepgéo funcional-
naturalista de homem, na qual a socializagao viria da interacdo e adaptacdo ao meio

fisico e social, visando o equilibrio com estes.

No modelo bioldgico de interacdo organismo-meio estao
presentes as nocdes de adaptacio e equilibrio. As caracteristicas
internas ao individuo seriam mediadoras na relagcdo entre o
organismo vivo e a espécie a que pertence. O amadurecimento
dessas caracteristicas internas permitiia que os individuos se
desenvolvessem segundo uma sequéncia fixa e universal de
estagios, tal como postulou Piaget. (RAMOS, 2001a, p. 290).

O desenvolvimento psicolégico do ser humano consistiia ao
desenvolvimento de mecanismos de adaptagcdo aos meios material e social. Assim,
as competéncias cognitivas abarcariam os mecanismos de adaptacdo ao meio
material ou mundo das coisas; e as competéncias sécio-afetivas abarcariam os
mecanismos de adaptacéo ao meio social ou mundo das pessoas (RAMOS, 2001a, p.
290).

O homem naturalista da Biologia e da Psicologia € o homem
funcionalista da Sociologia — homo oeconomicus" — pois, assim
concebido, o individuo agiria na sociedade de acordo com suas
determinag¢des naturalmente dadas contribuindo para o equilibrio
social. (RAMOS, 2001a, p. 290, grifos nossos).

Neste sentido, a perspectiva das competéncias consistiria numa adaptacao do

individuo a sociedade sem perspectiva de transformacao.

A competéncia, inicialmente tomada como fator econémico e
aspecto de diferenciagcao individual, reverte-se em beneficio do

10
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consenso  social, envolvendo todos os trabalhadores
supostamente numa unica classe: a capitalista, ao mesmo tempo,
forma-se um consenso em torno do capitalismo como o unico
modo de produgdo capaz de manter o equilibrio e a justigca social.
(ibid., p. 291).

Sendo assim, Ramos conclui que a no¢ao de competéncia situa-se num plano
de em que convergem a Teoria Interacionista da formagéao do individuo e a Teoria
Funcionalista da estrutura social. Esta primeira [..] demonstra que sob uma
determinada concepgdo de homem — a naturalista — a competéncia torna-se
caracteristica psicologico-subjetiva de adaptacdo do trabalhador a vida
contemporanea (RAMOS, 2001a, p. 292). A segunda, [...] situa a competéncia como
fator de consenso a manuteng¢ao do equilibrio da estrutura social, a medida que o
funcionamento desta ultima ocorre muito mais por seqliéncia de eventos do que por

seqliéncia de fatos previsiveis (RAMOS, 2001a, p. 292).

Assim, Ramos qualifica a nogdo de competéncia, enquanto perfazendo uma
concepcao natural-funcionalista de homem, que desemboca numa concepgao
subjetivo-relativista de conhecimento, isto, posto que o processo de construgao de
conhecimento pelo individuo representaria o proprio processo adaptativo ao meio
material e social. Nesta compreensio, a busca do conhecimento ndo adviria de um
[...] esforco de compreensao da realidade para, entdo, transforma-la, mas sim das
percepgcbes e concepgbes subjetivas que os individuos extraem do seu mundo

experiencial (ibid., p. 292).

No que tange a empregabilidade, tal nogdo caminha junto com a nogao de
competéncia, correspondendo, ideologicamente, a condi¢ado do trabalhador se tornar
empregavel num momento em que flexibilizam-se as relagbes e condi¢gdes de

trabalho.

A empregabilidade representaria a continua preparagdo que o trabalhador
deveria buscar para se manter no emprego ou, se o perder, conquistar um outro
emprego pela via da sua capacitagdo. De acordo com Minarelli (1995) a palavra

empregabilidade é equivalente a expressao norte americana employability que se

11
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refere a “habilidade de ter emprego” (MINARELLI, 1995, p. 37). Atendendo aos
ajustamentos da economia global, as empresas modificam-se velozmente né&o
garantindo mais o emprego até o trabalhador se aposentar. Inclusive, segundo
Minarelli (ibid.), sdo cada vez mais raras as carreiras feitas apenas em uma unica

empresa.

Entretanto, mais do que uma expressdo, a empregabilidade opera como
mecanismo ideolégico que adentra na realidade como forma de justificar as
contradigbes da sociedade capitalista. De acordo com Ramon de Oliveira (1999),
procura-se, por fora de questao, as relagdes de classe, enquanto responsaveis pela

crise hodierna.

O conceito de empregabilidade surge, neste interim, como um
mecanismo que retira do capital e do Estado a responsabilidade
pela implementagdo de medidas capazes de garantir um minimo
de condicbes de sobrevivéncia para a populagdo. Ao se
responsabilizar os individuos pelo estabelecimento de estratégias
capazes de inseri-los no mercado de trabalho, justifica-se o
desemprego pela falta de preparagdo dos mesmos para
acompanharem as mudancas existentes no mundo do trabalho.
Sob a dtica da empregabilidade, a necessidade dos individuos
disporem de habilidades e conhecimentos adequados aos
interesses da produgdo passa a ser o primeiro elemento
considerado nas discussdes a respeito das possibilidades de
superacao do desemprego existente. (OLIVEIRA, 1999, p. 57).

Em matéria no jornal Tribuna de Minas a nogdo de empregabilidade é
destacada enquanto sendo a solugdo para a crise do emprego na cidade. Sob o
titulo JF [Juiz de Fora] perde 200 postos por falta de mao-de-obra qualificada a
matéria destaca que na verdade ndo ha falta de emprego, mas de qualificagao.
Devido ao chamado “vacuo de empregabilidade” a cidade tem perdido empregos
devido a ndo instalagado de industrias na regiao (TRIBUNA DE MINAS, 2005).

De nossa parte, acrescentamos a nocdo de empreendedorismo que tem

ganhado o espago no discurso dominante com forte apelo ao “auto-emprego”, de

12
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modo a pessoa tornar “patrdo de si mesmo”, haja vista as altas taxas de

desemprego e subemprego.

A nogdo empreendedorismo que também recebe a denominacdo de
empreendedorismo schumpeteriano € derivada dos estudos do economista liberal
Joseph A. Schumpeter, que, nos seus estudos sobre o desenvolvimento econémico

do capitalismo, identificou como fendbmeno fundamental a figura do empreendedor.

De acordo com Pombo (2005), Schumpeter destaca que o sistema capitalista
tem como caracteristica inerente, uma determinada forca que ele denominou, em
seu livro Capitalismo, Socialismo e Democracia (publicado em 1942), de “processo
de destruicdo criativa” na qual o desenvolvimento de novos produtos, novos
métodos de produgédo e novos mercados; perfaz a destruicao do velho pelo novo. E
o0 agente central neste processo de destruigdo criativa seria a figura do
empreendedor. Em 1911, a publicagdo do seu livro Teoria do Desenvolvimento
Econbémico (1961b), deu um enfoque destacado ao empreendedor. Para
Schumpeter, o empreendedor é aquele que cria inovagdes que possibilitam obter
lucro com assuncido dos riscos. “Ao empreendimento de novas combinagdes
denominamos ‘empresa’ e os individuos, cuja fungdo €& realiza-las,
‘empreendedores” (SCHUMPETER, 1961a, p. 103).

Schumpeter, também fez a diferenciagcdo do empreendedor e do dono da

empresa a qual nem sempre ha correspondéncia.

[...] chamamos empreendedores ndo sé aqueles homens de
negocios “independentes”, de uma economia mercantil [...] como
também todos os que, realmente preenchem, aquela fungao que
definimos; ainda que, como estd sendo a regra, sejam
empregados “dependentes” de uma companhia [...] por outro lado,
0 nosso conceito € mais restrito que o tradicional, pelo fato de nao
abranger todos os diretores de firmas, gerentes ou industriais que,
simplesmente, apenas dirigem um negodcio estabelecido [...].
(SCHUMPETER, 1961a, p. 103-104).
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Em outro momento, Schumpeter destaca a provisoriedade do empreendedor,
de modo a este ndo permanecer “eterno™. “[...] alguém s6 € um empreendedor,
quando realmente, empreende novas combinagbes e perde esta caracteristica logo
que estabelece negocios, quando os estabiliza, deixando-os correr, como outras
pessoas” (SCHUMPETER, 1961a, p. 102).

Neste sentido, ser empreendedor ndo € uma profissdo e muito menos uma
condigdo duradoura. Eles, os empreendedores, ndo constituiriam uma classe, “...]
como, por exemplo, os latifundiarios, ou capitalistas, ou operarios” (SCHUMPETER,

1961a, p. 108), ainda que com seus esforgos consigam ascender a alguma.

Para Schumpeter, a capacidade de inovacao seria um atributo fundamental
ao empreendedor de modo a este procurar dar originalidade aos negdcios, pois, do
contrario, ao cair em acdes rotineiras, suas atividades nao poderiam mais ser

consideradas empreendedoras.

Num outro esforgo tedrico de desenhar a figura do empreendedor, para

Schumpeter, este estaria para além dos desejos e designios materiais.

Ha a vontade de conquistar: o impeto de lutar, de provar-se
superior aos outros, de vencer, nao pelos frutos da vitéria, mas
pela prépria vitdéria. Sob esse aspecto, a agdo econdOmica se
assemelha ao esporte — ha corridas financeiras, idénticas a
partidas de boxe. O resultado financeiro € uma consideracao
secundaria, em todo caso, porém, muito valorizado como indice
de sucesso e como sintoma de vitéria [...]. (SCHUMPETER,
1961a, p. 128).

O empreendedor, segundo Schumpeter, poderia ser comparado como uma
espécie de jogador que joga pelo prazer de jogar e em que 0s ganhos materiais séo
como troféus que demonstram sua superioridade. Aqui observamos uma percepgao
bem idealista de homem, que esta para além das determinagdes materiais. Inclusive
Schumpeter chega diferir o seu empreendedor da visdo de homo oeconomicus, pois

este seria capaz de recuar perante os empreendimentos de alto risco ao perquirir
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somente o lucro nas suas atividades econémicas; ja o empreendedor vai para além

do lucro, visando mais a satisfagao da vitoria.

Em linhas gerais, a exposicéo feita até o0 momento procurou destacar a figura
do empreendedor concebida por Schumpeter. No tocante ao empreendedorismo,
expressao nao citada por Schumpeter, mas implicita na usa obra, representa um
neologismo da sua nogao de empreendedor e serve para designar as inovagoes

geradoras de desenvolvimento econdémico.

Em recente matéria, na Revista EXAME, com o titulo “Inovagdo e
Empreendedorismo”, a inovagdo € posta como pedra de toque do crescimento e
desenvolvimento das empresas. Ndo bastaria s6 investir em laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento para obter crescimento e lucratividade. Tomando como
exemplo a empresa japonesa Toyota, a matéria procurou enfatizar o estimulo ao
empreendedorismo de seus funcionarios, tornando-se a maior empresa do mundo,
no faturamento, em fevereiro deste ano. E qual seria seu “segredo”. De acordo com

a matéria:

Embora apontada como referéncia na industria automobilistica, a
Toyota tem investimentos em pesquisa e desenvolvimento
inferiores aos das rivais [General Motors, Ford e Daimler Chrisler].
Seu trunfo é outro — a extraordinaria capacidade de mobilizar e
estimular seus operarios a exercitar o cérebro, em vez de apenas
musculos. (Revista EXAME, 2006, p. 02).

O incentivo ao empreendedorismo ja faz parte da filosofia da empresa. Nas
palavras do consultor canadense Gifford Pinchot: “A inovacdo desde sempre
pressupds a capacidade de empreender dos funcionarios. Sem esse ingrediente, ela
simplesmente nao acontece” (Revista EXAME, 2006, p. 02). Pinchott, inclusive
chega a cunhar uma nova expressao, para este fato: a de intra-empreendedorismo,
para designar os trabalhadores da empresa que representam agentes inovadores. E
para tal, as empresas devem estimular seus funcionarios a ir além da funcao
especifica do cargo que ocupam. Assim a nog¢do de empreendedorismo vai se

dinamizando em outras expressdes de forma a atender a instabilidade do mercado.
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De acordo com Campos

A expressao torna-se de dominio publico, empregada atualmente
em associagcdo com a idéia de um conjunto de competéncias,
geralmente variaveis segundo o contexto, que compdéem o perfil
do ator, adequado as transformagdes soécio-econbmicas que
seguem seu curso a partir da década de 70 [século XX]. (2003, p.
89).

Como veremos mais adiante, as nogbes de competéncia, empregabilidade e
empreendedorismo; guardam relagéo entre si enquanto mecanismos ideoldgicos de

convencimento da classe trabalhadora.

Diagrama que relaciona as nogoes de competéncia, empregabilidade e
empreendedorismo Fonte (DIAS, 2006, p. 47).

Emprego Auto-Emprego

[ Empregabilidade I Empreendedorismo 1

Nocao de Competéncia

Esse diagrama, Zprocura relacionar estas
trés nogdes, no que tange ao discurso dominante enderegado a classe trabalhadora

para o enfrentamento da crise do desemprego estrutural.

De acordo com este diagrama, as nogdes de empregabilidade e
empreendedorismo tém como base a nogao de competéncia que lhes da sustento. A
nogcdo de empregabilidade reporta que com as devidas competéncias adquiridas
pela constante capacitagao, o individuo pode conquistar a sua inser¢cdo no mercado
via emprego. De acordo com Ramos (2001b), a partir de um conjunto de
competéncias o individuo pode se tornar empregavel, ou seja, adquirir alguma vaga

ou emprego em que sua qualificagdo atender ao mercado.

16



trabalhonecessario -

issn: 1808-799X

ano 7 - numero 8 - 2009

J& a nocdo de empreendedorismo assevera que com as devidas
competéncias, a pessoa é capaz de criar o “auto-emprego”, tornando-se “patréo de
si mesmo”. A nogédo de empreendedorismo enfatiza que o individuo construa a sua
“atividade remunerativa”, ja que o numero de vagas de emprego, segundo o discurso
dominante, esta gradativamente diminuindo por conta das mudangas tecnoldgicas.
Assim, a empregabilidade apontaria mais para o emprego e o empreendedorismo
apontaria mais para o “auto-emprego”. E a nogdo de competéncia seria a base e a

referéncia para ambas.

No ambito educacional, enquanto importante espaco de formagcdo humana,
essas nogdes tém ganhado terreno por meio de programas, projetos, cursos. E
também por diferentes personagens que tém atuado junto a educagao com o intuito
de implementa-las. No caso do empreendedorismo, estamos nos referindo ao
SEBRAE que tém cursos organizados para formar, ou conformar, o novo modelo de
trabalhador auto-empregado. Entretanto, antes de adentrarmos nos cursos
oferecidos pelo SEBRAE, compreendemos que se torna importante entender as
suas linhas de deferéncias no que se refere ao empreendedorismo. A seguir
trataremos da constituicdo histérica do SEBRAE e sua apropriacdo dessa nogdo em

suas acgoes.

SEBRAE e o Renascimento da Fénix'"V

A constituicdo da histéria do SEBRAE (Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) € caudataria das mudangas ocorridas na década de 1990,
mas que se inicia no periodo de 1960-70, quando se tem a criacdo do CEBRAE
(Centro de Brasileiro Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Empresa), enquanto
Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Empresa, o SEBRAE

com “C”, com o intuito de atender as demandas dominantes da época.
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Em 1990, o Brasil passa a ser governado pelo presidente Fernando Collor de
Mello que promove a abertura comercial por meio da extingdo de barreiras nao-
tarifarias e das aliquotas de importagédo (BOITO JR., 1999). Isto representou um
forte impacto na atividade econdmica e nas empresas. As empresas nacionais que
até entdo estavam protegidas em seu proprio mercado, tiveram de fazer ajustes
impostos pelo processo de abertura, j3 que o Estado ndo seria mais o grande

interventor na esfera econémica, abrindo espacos para a atuagdo do mercado.

Em margo de 1990, que representa o inicio do governo Collor, foi editada a
Medida Provisoria 151 que promoveu a desvinculagdo de varios 6rgaos do governo.
E entre eles estd o CEBRAE. Isto praticamente significava a extingado do Sistema

CEBRAE que dependia de recursos do orgamento.

Frente a esta situacdo, que ainda nao estava fechada, pois dependia do aval
do Congresso Nacional, mas que ja caminhava, pois os funcionarios do 6rgao ja
estavam com os salarios atrasados em trés meses. Isto gerou toda uma mobilizagéo
junto aos empresarios do segmento, com realizacdo de manifestagbes publicas para

a revogacao da medida pelos deputados que se viram pressionados.

O CEBRAE enquanto uma forga social importante ao segmento do pequeno
empresariado tinha uma insergcao capilar importante, o que lhe valeu uma defesa
politica consideravel frente ao Executivo. A primeira tentativa do Executivo em
acabar com o Sistema CEBRAE foi ao governo Sarney, que falhou pelo veto do
Legislativo (SEBRAE, 2002).

A segunda tentativa, com o governo Collor, também se vera as voltas com o
fracasso, pois ao invés de desaparecer, o CEBRAE ira renascer com maior forga.

Nas palavras do presidente Flavio Ramos, sobre aquele momento de sua gestéo.

E interessante observar que a forca da Casa vem daquela época.
Com toda essa adversidade, sem salario, o corpo funcional se
uniu, fechando a questdo em defesa do CEBRAE. E lutou para
mudar esse quadro. E assim foi que, através da Lei 8.029, ao
invés de simplesmente desaparecer, o CEBRAE foi desvinculado
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da administracdao publica e transformado em servigo social
autébnomo. (SEBRAE, 2002, p. 94).

A fala, de um dos funcionarios que lutou pela preservagao da instituicao,

também ilustra bem a conjugacao de esfor¢gos daquele momento.

Houve, sim, um trabalho muitissimo bem articulado da Associacao
dos Funcionarios. Foi uma coisa estrategicamente definida, quase
uma operagado de guerra. Nés avaliavamos tudo, detalhe por
detalhe. Aqueles momentos marcantes, pois a dificuldade acaba
unindo. Acreditavamos naquilo que estavamos fazendo. Alguns ja
vinham trabalhando desde o inicio do Sistema. Fizemos um lobby
muito simpatico, porque tinhamos resultados a apresentar. Foi
muito gratificante observar que deputados e senadores
reconheciam a importancia do trabalho do CEBRAE local, em seu
Estado. A realidade mostra que estavamos certos. Pois, agora,
todas as instituigbes voltam seus olhos para as pequenas
empresas. Nos sempre tivemos uma visao de futuro. Entdo, se a
gente fizer uma boa leitura agora, nesse momento, nés também
podemos acertar pelos préximos 20 anos. (SEBRAE, 2002, p. 94).

Assim, em maio de 1990, a MP 151 é revertida no Congresso Nacional. Da-se,
nas palavras do proprio SEBRAE, “a grande virada”. Em 09 de outubro do mesmo
ano, o Decreto 99.570 muda a denominacdo do CEBRAE para SEBRAE — Servico

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

A Lei 8.029, além de transformar o SEBRAE em servico autbnomo, também
determina recursos para a nova entidade, autorizando o acréscimo em trés décimos
por cento das contribuicdes, calculadas sobre a folha de salarios das empresas e
destinadas ao SENAI, SENAC, SESI e SESC". Pode-se dizer que foi o primeiro
amparo legalmente registrado de fonte mantenedora do Sistema SEBRAE (ex-
CEBRAE).

Nos anos que se seguiram, na primeira metade da década de 1990, a sua
atuacao pautou-se pela interiorarizacdo de atendimentos nas seguintes areas:
tecnologia, consultoria e treinamento, mercado, pesquisas, mercado internacional e

informagdo (SEBRAE, 2002). Distribuiram-se pelos 27 estados brasileiros uma
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extensa rede de “Balcbes” para a difusao de informacgdes e leia-se também a difuséo

da “nova” instituicao.

Em 1995, o empreendedorismo € focalizado no centro das atencdes e acdes
do SEBRAE. Por meio de publicagbes da “Série ldéias e Propostas” o SEBRAE
expoe as diretrizes de adaptacdo e a apresentacdo de planos e metas para o
quinquénio 1995-2000 assentados sobre uma nova interpretacdo do processo de

crescimento econémico e do papel do Estado (CAMPOS, 2003, p. 135).

De acordo com o SEBRAE, no novo enfoque as micro e pequenas empresas
(MPE) passam a ndo serem apenas coadjuvantes do processo de desenvolvimento
brasileiro como se apregoava correntemente nas décadas de 1970-80. Agora, ainda
que de forma ideoldgica, as MPE representam os protagonistas deste processo.
Alias, a expressao protagonismo sera utilizada, repetidas vezes, no discurso da
entidade. Nas palavras do ex-presidente do SEBRAE, Sérgio Moreira (1999-2003).

A pequena empresa € a solugdao para duas das principais
macropropriedades do Pais. A primeira € o combate a exclusao
social. O que nao se alcanga apenas com politicas sociais
compensatérias. Tais politicas permitem uma renda minima, a
sobrevivéncia das pessoas, mas nao sao politicas libertadoras. A
libertacdo se da através da autonomia, do trabalho, do negdcio,
de algo que faga com que as pessoas tenham renda. E, a partir
da renda, da ocupacgao, do trabalho, se gera a libertagdo. Os
pequenos negocios sdo 0s uUnicos hoje que geram empregos,
oportunidades e renda. E um dado da realidade. Nos ultimos sete
anos, as pequenas e microempresas foram responsaveis pela
geragao de 96% de todo o emprego criado no Brasil. As grandes
e meédias empresas contribuiram tdo somente com 4%. Em
segundo lugar, as exportagdes. O modelo de exportagao brasileiro
esgotou-se. Cumpriu seu papel, de maneira até vitoriosa, mas nao
consegue se multiplicar. Porque foi montado na base de politicas
e incentivos voltados para grandes empresas, grandes negdcios.
O contrario disso aconteceu na Espanha e na ltalia, nos ultimos
30 anos, a ponto de as pequenas empresas serem responsaveis
hoje por mais de 50% das exportagbes desses paises. (SEBRAE,
2002, p. 146).
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Numa perspectiva histérica, tal raciocinio € bem estratégico ante as
transformacdes decorrentes da conjuntura internacional, que impde novas
demandas em nivel macro, para as nacgdes, e micro, para os individuos, e ambos
numa perspectiva de competitividade. Assim, o discurso do empreendedorismo
aparece estrategicamente num momento oportuno em que se observa um ambiente
propicio ante as altas taxas de desemprego, que seriam inevitaveis, na visdao do
SEBRAE, por causa da globalizagdo e seus efeitos no mercado de trabalho. Nos

estudos, feitos pelo SEBRAE, sobre a realidade do emprego.

As pessoas sao fortemente influenciadas, em algum momento do
ciclo da vida, pela idéia de conquistar um emprego seguro.
Alguns, nas décadas de sessenta e setenta almejavam trabalhar
em uma grande empresa, seja estatal, privada ou multinacional
[...]. No Brasil e em outros paises do mundo, a partir do inicio da
década de oitenta, esta realidade comecgou a mudar radicalmente,
quando o avango cientifico e tecnoldgico fez surgirem novas
tecnologias, que passaram a ser utilizadas pelas grandes
empresas com intensidade. A automacdo dos escritérios e dos
processos produtivos nas fabricas comecaram a eliminar
empregos antes oferecidos. Em paralelo, o surgimento e a adogao
de novos modelos gerenciais deram ensejo a novas praticas de
administracdo nas empresas, como a de “enxugamento de
estruturas” e contribuiram para a eliminagao de postos de trabalho
na hierarquia das empresas, reduzindo a oferta de empregos
antes existentes. (SEBRAE, 1995b, p. 23).

E, acrescenta, com relagdo a seguranga no emprego.

O acirramento da competicdo entre empresas faz com que elas
estejam continuamente revendo sua dimensé&o, seus produtos e
processos operacionais, criando instabilidade na forga de
trabalho. A oferta de novos postos de emprego passou a ser mais
escassa e 0 emprego existente ja ndo é tdo mais seguro para o
seu ocupante. Apesar da mudanga conjuntural, a crenca
construida durante anos, de que um bom emprego garante uma
vida mais confortavel e segura para o seu ocupante, ainda
permanece. (SEBRAE, 1995b, p. 23).
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Na compreensao do SEBRAE, os desafios e as perspectivas postas pelo novo
contexto mundial pdem em cheque a tese (de décadas atras) sobre o emprego e a
sua seguridade. Apologeticamente, o SEBRAE anuncia que o mundo caminha para
a escassez de empregos, colocando, a0 mesmo tempo, em marcha um unico

caminho de sobrevivéncia: a busca pelo “auto-emprego”.

Se, por um lado, pode-se questionar quais as perspectivas de
uma nova empresa, criada neste contexto da economia
globalizada, por outro é preciso enfrentar a escassez de
empregos promissores e seguros. Assim, a tendéncia é de que
cada vez mais pessoas tenham que gerar suas proprias
oportunidades de trabalho. Estamos vivendo a nova era do auto-
emprego e, por ser pioneiro e precursor, o empreendedor que
nela esta ingressando ja parte com vantagens. (SEBRAE, 1995b,
p. 26).

Neste sentido, tornar-se empreendedor seria estar na vanguarda das formas e
estratégias de sobrevivéncia e enriquecimento. Da mesma forma, quem liderar e
operacionalizar esse processo, sera o depositario do status de importancia que o

tema enseja na sociedade.

N&o obstante, o SEBRAE associa o0 seu momento historico de renascimento
ao novo enfoque dado as MPE, pois vislumbra-se um crescimento vertiginoso desse
segmento, ante aos processos de parcerias entre empresas de grande porte com as

de pequeno porte, a partir dos processos de terceirizagao (SEBRAE, 1995b).

Assim sendo, o empreendedorismo entra no centro de atengdes e agdes do
SEBRAE, procurando equalizar seu discurso com as transformagdes no cenario
mundial, procurando dar respostas a instabilidade do mercado enquanto o grande

proferidor da ordem de funcionamento da economia.

Nessa perspectiva, podemos falar num modelo de empreendedorismo que
aqui vamos denominar de schumpeteriano/cooperativo e tende a ser a tdnica da
formacado da cultura empreendedora, via SEBRAE, em face do contexto histérico,

determinado pelas mudancas ocorridas no capitalismo nas ultimas décadas.
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Atualmente, o SEBRAE estad sob a diregdo do diretor-presidente Paulo
Okamotto, que representa a continuidade da gestdo anterior no que concede ao

enfoque do empreendedorismo e da luta por condi¢gdes favoraveis para as MPE.

Em entrevista concedida a revista Vencer", Okamotto destaca o crescimento
do empreendedorismo nos ultimos anos. Através de pesquisas feitas pelo Instituto
Brasileiro de Produtividade e Qualidade (IBPQ), localizado no Parana, por meio de

metodologia da

A chamada TEA, a taxa de Atividade Empreendedora Global, o
percentual da Populagdo Economicamente Ativa que esta
empreendendo, tem girado em torno de 13% - bem alto. Em
numeros absolutos, estima-se que existam 15 milhdes de
empreendedores no Brasil, contingente que, em 2004, sé perde
para os Estados Unidos. (REVISTA VENCER, 2005, p. 70).

Do resultado apresentado, estima-se que o crescimento do empreendedorismo

se satisfaz no setor de servigos.

O setor de servicos € o0 que concentra maior quantidade de
empreendedores. E o comércio varejista, restaurante, bar,
pousada, areas de educacgao e lazer, por exemplo. No Brasil,
assim como nos outros paises de baixa renda per capita
pesquisados, isso é explicavel, de acordo com o levantamento —
GEM em inglés —, em parte porque os negocios criados estao
vinculados a setores tradicionais, de baixissimo teor de inovagao
e que exigem investimento inicial ndo muito elevado. (REVISTA
VENCER, 2005, p. 70).

Mas as realidades de cada pais podem oferecer ambientes favoraveis ou nao
ao desenvolvimento do empreendedorismo. No caso do Brasil, Okamotto destaca
que “empreender € um ato de heroismo” (ibid.), pois 0 ambiente é perverso para as
MPE. Ha um excesso de burocracia e de impostos, além da falta de acesso aos

recursos financeiros, mercados e grande defasagem tecnoldgica.
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Mas solugdes para reverter tal ambiente, ja estdo a caminho. De acordo com

Okamotto, a principal solugéo refere-se.

[...] a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, organizada pelo
Sebrae. Trata-se de uma lei complementar prevista no capitulo da
reforma tributaria da Constituicdo que da tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado ao segmento. E ainda um anteprojeto,
mas tem condigdes de vir a ser aprovada este ano pelo
Congresso Nacional. Sera o marco regulatério das MPE’s, as
micro e pequenas empresas. Com medidas inovadoras,
especialmente contra a burocracia e a alta carga tributaria, ira
implantar uma politica publica eficaz e consistente para os
pequenos. (REVISTA VENCER, 2005, p. 70).

Esta fala reflete historicamente a busca, ou mesmo disputa, empreendida pelo
SEBRAE, por condi¢des favoraveis para os pequenos negécios. O ato de organizar
uma lei desse porte e de lutar abertamente para sua implementacao, pde em relevo,
a posicao de porta-voz dos “pequenos”. Atualmente, no website do SEBRAE, ha o
que eles denominam de “Frente Empresarial” em prol da aprovacao desta lei, tendo
um abaixo assinado eletrbnico a ser endossado pelos visitantes. Esse sera
encaminhado ao governo, mostrando o interesse da sociedade no assunto. Isto
representa bem mais, em nosso entender, pois perfaz a aglutinacédo de uma vontade
coletiva em torno ndo sé da aprovagdao de uma lei, mas do reconhecimento do
SEBRAE, enquanto o grande e até unico interlocutor. Posicdo compreensivel, para
quem veio historicamente consolidando uma postura institucional em favor das MPE,
e sabe que precisa produzir e reproduzir constantemente sua ideologia para se

manter hegemanico.

No tocante ao empreendedorismo, Paulo Okamotto destaca a partir das
pesquisas do Global Entrepreneurship Monitor" (GEM), dois conceitos afins ao

tema:

[...] a pesquisa GEM demonstra que algumas das causas da alta
taxa de empreendedorismo no Brasil estdo nas nossas historicas
mazelas socioecondmicas. E o caso de empreender por
necessidade, cujos indices, como revela a pesquisa relativa a
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2004, embora menores do que a atividade empreendedora por
oportunidade, continuam elevados, registrando a proporgdo de
46%. Nos paises desenvolvidos, de TEA em varios casos bem
menor do que a brasileira, empreende-se bem mais por
oportunidade, como na Alemanha, Italia e Australia. Deve-se
ressaltar, ainda, no nosso caso, a baixa educag¢ao formal, com
apenas 14% com formacéao superior, contra 23%, em média, nos
paises com renda semelhante a nossa, e 30% sem completar o
ensino fundamental. (REVISTA VENCER, 2005, p. 71, grifos
NOSSO0S).

Estes dois conceitos destacados que se referem ao tipo de empreendedorismo
que se encontra em cada pais sao retirados do GEM e assim sdo compreendidos. O
“‘empreendedorismo por oportunidade” € compreendido sem muita dificuldade, pois
representa a atividade realizada por vontade propria. Ja o “empreendedorismo por
necessidade” é realizado por aqueles individuos que [...] ndo tém condi¢cbes de
encontrar qualquer outro trabalho que lhes parega conveniente (GEM, 2002, p. 04).
Ainda sobre estes tipos de empreendedorismo o GEM destaca que os
empreendedores motivados por oportunidade predominam em paises desenvolvidos
e que os motivados pela necessidade se encontram nos paises em

desenvolvimento, ou seja, os situados nos paises de capitalismo periférico.

Na visdo do Sebrae, empreender vai além de instalar o proprio
negocio. Empreender € também criar, é ser pré-ativo, é liderar.
Por isso, a atitude empreendedora perpassa quase todos os
nossos produtos, projetos e programas. Como ja vimos, o
brasileiro € um empreendedor nato. Ele precisa é que sejam
dadas melhores condi¢des para montar o proprio negocio com
sucesso. O ideal era que, na proporcao entre empreender por
necessidade e pela oportunidade, a ultima alternativa fosse bem
mais preponderante e tivesse mais peso, em vez dos 54%
registrados no ano passado. O sujeito que empreende por
necessidade n&o tem alternativa. (REVISTA VENCER, 2005, p.
71).

Assim, a falta de conhecimento e o ambiente perverso representariam os
grandes obstaculos para os empreendedores “natos”. No caso, como vimos
anteriormente, o tipo de empreendedorismo que o Brasil detém confere ao brasileiro
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uma ineréncia ao tema. Ao que parece estar alijado das condicbes basicas de
existéncia beneficia e possibilita esta ineréncia. Dando seguimento a fala do diretor-
presidente:

Além de melhorar o ambiente externo, como ja abordamos, é
preciso sobretudo qualificar melhor o empreendedor. Nossa
pesquisa sobre a mortalidade das micro e pequenas empresas
revelou que, entre aquelas que encerraram as atividades de 2000
a 2004, apenas 3% procuraram e Sebrae. A mesma pesquisa
detectou como um dos principais fatores da mortalidade as falhas
gerenciais, como falta de planejamento e de conhecimento de
gestdo de mercado. As empresas morrem porque nascem mal.
Deveriam nascer bem para poder sobreviver. (REVISTA
VENCER, 2005, p. 71).

Ponto importante, em destaque, se refere a questdo educativa do
empreendedor. Neste sentido o SEBRAE tem se colocado como o grande

beneficiario dos “pequenos”, promovendo a educagdo empreendedora necessaria a
criacao das MPE.

Assim, o Conselho deliberativo do SEBRAE objetivando atender esta demanda
em conjunto com outras estabeleceu as seguintes prioridades estratégicas”" e

correspondentes agdes para o periodo 2003/2005:
- reduzir a carga tributaria e a burocracia;
- ampliar e universalizar o crédito e a capitalizacao;
- promover a educagao empreendedora e cooperagao;
- promover o acesso a tecnologia e estimular a inovagao;
- promover 0 acesso a mercados;
- atuar em acgoes coletivas e priorizar Arranjos Produtivos Locais;

- aprimorar a estrutura, operagao e a gestdo do SEBRAE.
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No que tange ao objetivo de promogao da educagdo empreendedora, matéria

que interessa ao presente estudo, o SEBRAE tém como objetivos;

A) Disseminar a cultura do empreendedorismo e da cooperagao
em todos os niveis da educacao formal e nos diversos meios de
comunicacdo. B) Articular a formagao e o fortalecimento de redes
e organizagdes de cooperagao dos pequenos empreendimentos.
C) Articular, desenvolver e implementar programas de gestdo
empresarial, da cultura do empreendedorismo, de cooperacao e,
de capacitagdo de liderangas e executivos de organizagdes e de
MPE. (website do SEBRAE, 2005).

Enfim, por estes objetivos, podemos perceber que o empreendedorismo tem
ganhando espacgo nas atengbes do SEBRAE, no que tange a sua implementagéo
acritica no seio escolar, como forma de atender as demandas de formag&o humana
para o mercado de trabalho. Neste sentido, sua atuagcao tem sido notéria no que se
refere a implementacdo de cursos em escolas, para desenvolver o espirito
empreendedor. Goulart e Filho ao tratar sobre as inferéncias do empreendedorismo
para a educacao destacam que:

No Brasil os trabalhos sobre empreendedorismo tém sido, com
frequéncia, associados ao desenvolvimento de empreendedores e
de empreendimentos, e seu palco privilegiado é o SEBRAE nos
diversos Estados. (GOULART E FILHO, 2004, p. 103).

Assim, o SEBRAE tem sido um dos principais fomentadores do
empreendedorismo na educacdo, com a realizacdo de cursos voltados para a
escola. Um destes cursos € o Programa de Formagao de Jovens Empreendedores

destinados aos alunos do ensino médio que trataremos a seguir.
O Programa de Formagao de Jovens Empreendedores do SEBRAE

O Programa de Formacao de Jovens Empreendedores, do Sistema Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), é um curso desenvolvido em

escolas, tendo o intuito de disseminar a cultura empreendedora na sociedade,
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objetivando adaptar (e conformar) os individuos, a nova realidade econdmica do
pais (DIAS, 2006). De acordo com informagdes no website™ do SEBRAE, desde
2004, o curso ja atingiu 652 professores, 6.130 alunos do ensino meédio e cerca de
72 instituicées (escolas publicas e privadas) do Estado do Rio de Janeiro. Para o
ano de 2006, cerca de 26 mil alunos do ensino médio da rede publica da Grande

Sao Paulo passarao pelo curso.

Atualmente o SEBRAE, desenvolveu outro curso denominado de Programa
de Formacdo de Empreendedores — “Primeiros Passos” destinado aos alunos do
ensino fundamental (12 a 82 séries), com idade entre 07 a 14 anos. Nas palavras do
SEBRAE*: O programa foi desenvolvido para atender ao grande desafio do Ensino
Fundamental nos dias atuais, que néo se limita a alfabetizar e dar formag&o basica,
mas preparar o aluno para as situagdes apresentadas em seu futuro (SEBRAE,
20086).

No tocante aos limites do nosso estudo, vamos nos ater ao curso voltado para
o ensino médio. Apenas estamos destacando este curso, para 0 ensino
fundamental, como forma de mostrar o empenho do SEBRAE em desenvolver o

empreendedorismo, no ch&do da escola, e em séries cada vez mais iniciais.

Apoiado em Schumpeter, o SEBRAE, em meados de 1990, estrategicamente,
agregou esta concepg¢ao de empreendedorismo, de forma a convencer a sociedade
brasileira de que, no bojo da economia de mercado, a instabilidade da vida impde

respostas e adaptag¢des que podem ser promovidas pelo espirito empreendedor.

No presente século, o enfoque do empresario empreendedor
como fator dindmico de expansao das economias de mercado é
resgatado ao nivel da teoria econdmica de Joseph Schumpeter,
para quem o estimulo para o inicio de um novo ciclo econémico,
assenta-se  principalmente nas inovagbes tecnoldgicas
introduzidas por esta categoria de empresario. Nesses termos,
Schumpeter apresenta-nos o conceito de destrui¢ao criadora, que
fundamenta-se no principio de que o papel do empresario
empreendedor € justamente o de propiciar a quebra de
paradigmas nas economias de mercado estabelecendo novos
patamares econdmicos e tecnolégicos nas suas estruturas-
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produtivas, sempre na busca de lucro e de realizacdo profissional
e individual. (SEBRAE, 1995, p. 02).

E, para se tornar empreendedor, € necessario que o individuo adquira e
aprimore constantemente suas qualidades pessoais, pois a consecug¢ao de um

negocio lucrativo, na perspectiva apontada por Schumpeter, € de cunho pessoal.

Conhecer a si mesmo como empreendedor € um dos aspectos
mais importantes para o sucesso de um negaocio, pois pode-se ser
a ferramenta do proprio trabalho [...]. Cada um deve, entao,
avaliar suas proprias caracteristicas o mais objetivamente
possivel e encarar corajosamente suas limitagdes, trabalhando
seriamente para desenvolver aquelas caracteristicas de que se
necessita [...]. Somos um “produto” em constante estado de
aperfeicoamento. Se hoje somos o0 que somos amanha seremos o
que quisermos ser. Algumas caracteristicas nossas nao poderao
variar em grau de desenvolvimento, em qualidade em importancia
€ No espago que ocupam em nossas vidas. (SEBRAE, 1995, p.
43).

Nossos referenciais de analise, numa perspectiva critica, serdo as nog¢des de
competéncia e empregabilidade estudadas por Ramos (2001a) e, que, guardam

coeréncia com a nogao de empreendedorismo, como veremos.

Nosso objetivo € qualificar a concepgdo de homem e mundo que o ensino do
empreendedorismo nas escolas, infere nos professores e alunos. A partir disto,
também qualificaremos a pedagogia empreendedora presente neste curso do
SEBRAE, dentro das categorizagdes que Saviani (2005) propbs acerca das teorias
da educacdo que sao: as teorias nao-criticas, critico-reprodutivistas e critica. Nao
obstante, iniciaremos por tratar do programa de Formagdo de Jovens
Empreendedores do SEBRAE.

O Programa de Formagdo de Jovens Empreendedores € um curso
desenvolvido e promovido pelo SEBRAE, visando a formagdo de jovens
empreendedores. Esta sendo oferecido as escolas (publicas ou privadas) para os

alunos do ensino médio.
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Pela Visdo Geral® deste programa, o “mundo estd mudando, e o sucesso sera
fruto da capacidade de utilizar forma racional e inovadora as potencialidades

emergentes de uma nova era, a era do empreendedorismo” (2004 ).

Diante disto, o SEBRAE projeta para a escola, enquanto principal instituigcao
formadora, as demandas na formagédo de empreendedores, que numa conjuntura de
“‘diminuicdo” de postos de trabalho, se torna essencial a esfera produtiva e ao

capital.

O curso tem uma caracteristica extracurricular sendo oferecido na escola fora
do turno do aluno. O curso € ministrado pelos professores da prépria unidade
escolar que de anteméo ja receberam uma capacitagcao de 64 horas, dos instrutores
do SEBRAE. Esta capacitagao visa a instrumentalizagao dos professores no uso do
material didatico, como as apostilas ou modulos (I, II e 1ll). H& os modulos do
professor, ou melhor, multiplicador, com o detalhamento (pari passu) de cada aula a
ser acompanhada nos respectivos médulos dos alunos. O treinamento dos alunos

tem uma duragao programada de 96 horas.

Assim se por um lado as demandas colocadas pela acumulacao flexivel
(Harvey, 1993), precisam de um novo modelo de trabalhador (dotado de
competéncias) necessario no interior das empresas. De outro lado é de suma
importancia individuos empreendedoresXii que tenham condi¢céo de atuar fora destas

ultimas.

No tocante a estas disciplinas e aos objetivos do presente texto, iremos nos
ater as disciplinas do Treinamento Motivacional (Mddulo 1), pois perfazem
imediatamente na formacdo do espirito empreendedor. Neste sentido, o nosso
objeto empirico sera o Médulo 1 — aluno, no qual encontraremos referéncias a nogéo
de competéncia e empregabilidade, que nos auxiliaram na compreensdo do

empreendedorismo.
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Analise do programa de Formagao de Jovens Empreendedores

Neste momento, iremos empreender a analise da apostila modulo 1 — aluno,
de forma a destacar a convergéncia de seu conteudo com as nogbes de
competéncia e empregabilidade de maneira a qualificar na sua proposta de

formacgao a concepgao de homem emanada do curso.

De imediato ja iniciamos a analise destacando a estrutura curricular do curso.
Ele esta configurado na seguinte estrutura: Treinamento Motivacional (Modulo 1),
Planejamento do Negdcio (mdédulo 2) e Constituicdo da Empresa (Mdédulo 3). No
inicio deste texto ja anotamos as caracteristicas de cada mdédulo e que nos servira
de analise. Pois como vimos o médulo 1, congrega comportamentos e atitudes que
impliguem em despertar e reforgar o espirito empreendedor. Ja os outros dois
xiii

modulos apresentam-se numa perspectiva de saberes mais formais™, sobre nogdes

de economia, tributos, normas e leis afins a constituicdo de uma pequena empresa.

Numa primeira analise, este curriculo perfaz a concepcédo de formar nao sé
por uma base técnica, mas também numa perspectiva de desenvolvimento de
competéncias que é da forma como compreendemos o0 modulo 1 e que veremos a

sequir.

A apostila referente ao modulo 1 — aluno é constituido de material impresso
referente as trés disciplinas: Desenvolvimento Comportamental (10 aulas, p. 01-33),
O Empreendedor (08 aulas, p 01-30) e Ciclo de Vida das Pequenas Empresas (09
aulas, p 01-46). Em todas as disciplinas, observamos a abordagem dos conteudos
seguida de atividades de vivéncias, dinamicas, jogos teatros; referentes aos
assuntos abordados. Além destes, observamos fragmentos de textos com relatos de
experiéncias de sucesso e fracasso, bem como trechos de reportagens de jornais
enfatizando a necessidade e importancia do empreendedorismo ante as mudancas

ocorridas no mundo.
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Passaremos agora a andlise do material das disciplinas Desenvolvimento
Comportamental e O Empreendedor, procurando destacar as nogdes e competéncia
e empregabilidade, de forma a obtermos suporte tedrico e empirico para
qualificarmos este curso de empreendedorismo do SEBRAE, que também
nomearemos de pedagogia empreendedora. No material da disciplina
Desenvolvimento Comportamental, destacaremos algumas aulas que fazem

referéncia a competéncia.

Na aula 04 ¢ dissertado sobre uma importante competéncia, que € a
criatividade. “O individuo criativo hoje ndo é s6 aquele, que intui, mas aquele que,
alem de imaginar, tem a capacidade de dar utilidade a sua criagdo” (2004, p. 08).
Aqui se faz referéncia a mobilizagdo da criatividade para a agédo, um importante
componente da concepcgao de competéncia, inerente ao empreendedor que tera que

criar o seu “auto-emprego” para sobreviver no mercado.

Na aula 06 da apostila, destaca-se a importdncia de se desenvolver
habilidades para negociar e resolver conflitos. “Levando em conta que vivemos
constantemente em relagbes sociais, a habilidade em resolver conflitos é
fundamental para uma convivéncia mais produtiva e harmoniosa” (idem, p. 15). Aqui
€ ressaltada importancia de saber ser um bom negociador para gerar produtividade
e um espacgo social harmonioso, numa perspectiva bem acritica de conceber a
realidade, como se os problemas gestados no ambiente social pudessem ser
resolvidos individualmente pela negociagao.

Na aula 07 faz-se um destaque para a importancia da Autonomia, como forma
do individuo entrar em contato com o poder de criar a prépria realidade. Neste
sentido, ressalta-se a necessidade da pessoa por em jogo sua subjetividade para
produzir sua realidade. As transformagdes que se ensejam sao de cunho individual e

privado.

Na aula 08, faz-se um destaque a Inovacado enquanto caracteristica essencial

e inerente ao empreendedor.
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Temos a tendéncia a acomodacgao, nao queremos ter o trabalho
de viver cada segundo como uma situagao Unica, que merece
respostas unicas de nossa parte. Ale, disso tememos abandonar
o ja conhecido, enfrentando o temeroso desconhecido. Por isso
criamos padrdes repetitivos de conduta, usando sempre as
mesmas estratégias, nado importando se as situagbes sao
diferentes. Mudancas fazem parte da dindmica da vida, tanto
pessoal como profissional, e hoje a tendéncia € que as mudancgas
se tornem mais frequentes e intensas. (p. 19).

No sentido acima aludido, o individuo forcosamente tera de se tornar inovador
para se adaptar ao mundo, gerando diferentes respostas para as diferentes
situagdes impostas pela realidade. E acrescenta: inicie o processo de mudanga por
vocé. Essa é a maior de todas as revolugées possiveis (p. 20). Nesta perspectiva, o
processo de revolugcdo é de carater individual e sé possivel via subjetividade. A
intencdo é de camuflar a possibilidade da luta de classes, em prol da perspectiva

individualista, como se fosse impossivel uma revolugao coletiva.

Na aula 11, o tema tratado é “Empregabilidade: o desfio do fim do emprego”.
Em seu conteudo, procura-se ressaltar que o mundo caminha para o “fim do
emprego”, pois as mudangas tecnologicas vao criando desempregados da noite para
o dia e determinadas fung¢des vao simplesmente deixando de existir.

Hoje, nas metalurgicas da Europa, ja ndo existe a funcdo de
soldador. Os robbs fazem isto. Mais proximo de nds, o Brasil,
apds varias demissdes, ainda tem 600 mil bancarios e este
numero sera reduzido, em um ano, a 200 mil. A automacéao vai
substituir o CAIXA, e esta fungdo vai deixar de existir. E quantas
outras profissées virdo no seguimento e n&o existirdo mais? Mais
do que posicao, titulo e cargo, sua empregabilidade representa
seu bem mais valioso. (p. 30).

E qual a compreensao de empregabilidade contido na apostila?

E o conjunto das suas habilidades, conhecimentos e capacitacdes
que determinara se vocé sera mantido na organizagao ou tera que
buscar oportunidades fora. E aprimorar os seus talentos [...]
Conceitos como funcgao, atividades e resultados sao a chave da
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moderna empregabilidade. Hoje o mercado tem que ser olhado
pelo profissional como um conjunto de oportunidades de trabalho.
Tera mais aquele que tiver coragem de empresariar a si mesmo,
de vender sua competéncia, de investir em cursos de atualizagao,
na sua proépria reciclagem. (p. 30).

Aqui observa uma perspectiva ideoldgica, no sentido marxista de falseamento

da realidade, como nos leva a entendimento Chaui:

A ideologia € um conjunto logico, sistematico e coerente de
representagdes (idéias e valores) e de normas ou regras (de
conduta) que indicam e prescrevem aos membros da sociedade o
que devem pensar e como devem pensar, o que devem sentir e
como devem sentir, o que fazer e como devem fazer [...] cuja
funcdo é dar aos membros de uma sociedade dividida em classes
uma explicacdo racional para as diferencas sociais, politicas e

by

culturais, sem jamais atribuir tais diferengas a divisdo da
sociedade em classes a partir da esfera das divisbes na esfera da
producédo. (2004, p. 108).

Nesta concepcéo, o discurso da apostila do SEBRAE procura enfatizar que as
mudancgas tecnoldgicas sao as responsaveis unicas e inevitaveis do desemprego.
Assim destacando s6 processo e nao o seu agente, o capital, que produz toda esta
realidade de desemprego. Infere-se o entendimento de que este processo é natural
ao desenvolvimento tecnolégico cabendo aos individuos se adequarem as
mudancgas postas em condi¢gbes dadas. Essa perspectiva ideoldgica infere também
de que nao ha resisténcia da classe trabalhadora frente ao desemprego. Utilizando o
exemplo dos bancarios, afirma-se que os empregos vao desaparecer pura e
simplesmente, com o passar do tempo, silenciando a luta que os trabalhadores

bancarios e de outras categorias, tem travado para contrapor a este processo.

O que fica expresso no discurso apologético do SEBRAE é que a saida é
individual, cabendo as pessoas se adequarem ao mercado, aprimorando seus
talentos, enquanto saida Unica para resolver o problema do desemprego. E
adquirindo competéncias que o individuo podera dotar-se de empregabilidade como

forma de tornar-se empregado ou adquirir competéncias que impliquem na
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oportunidade de “empresariar a si mesmo”, no formato do empreendedorismo.
Assim, as nogbdes de empregabilidade e empreendedorismo sao destacadas como
modo de contrapor ao drama do desemprego, dado como inelutavel. Procura-se,
com isso, camuflar a possibilidade de contraposi¢ao coletiva da classe trabalhadora
na perspectiva de transformacao social.

Pela disciplina “O Empreendedor’. As aulas 01,02 e 03 congregam um
conjunto de conhecimentos focalizados na psicologia e tangente ao desenvolvimento

da personalidade, de forma a dar subsidio a compreensao do empreendedor.

Na aula 04, “Caracteristicas do Empreendedor” procura-se dar maior

compreensao sobre o empreendedor.

Empreendedores sao pessoas que perseguem o beneficio,
trabalham individual e coletivamente. Podem ser definidos como
individuos que inovam, identificam e criam oportunidades de
negocios, montam e coordenam novas combinagdes de recursos
(funcbes de producdo), para extrair os melhores de suas
inovagdes num meio incerto. (p. 12).

Um destaque que a apostila faz € que a personalidade do empreendedor
incidira diretamente no sucesso ou fracasso da nova empresa. Assim, a
subjetividade tem fator decisivo para o empreendedor, 0 que a nosso ver perfaz a
concepgao de competéncia. Nesta linha, os elementos subjetivos sdo postos como
responsaveis pelo sucesso ou fracasso nao levando em conta a realidade
contraditéria e historicamente produzida, o que espraia a perspectiva de
responsabilidade individual sobre qualquer acontecimento no negdécio do
empreendedor, o que infere também em conceber o desemprego como falha

individual ou indisposicdo de que quem nao soube empreender.

No rol destas caracteristicas €& possivel identificar varias competéncias
referentes as demandas impostas pelas transformacdes na base produtiva, e aqui
sao descritas como habilidades, a nosso ver sdo competéncias. Por que estamos

dizendo isto? Pois se nos basearmos em Zabala (1998) a competéncia representa a
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capacidade de a pessoa mobilizar saberes, conhecimentos, habilidades e atitudes
para resolver problemas e tomar decisbées, na linha do trio saber, saber-fazer e
saber-ser, destacados por Ramos (2001a). A habilidade representaria uma

dimenséo, a do saber-fazer, enquanto uma das dimensdes da competéncia.

“Valorizagdo de oportunidades e pensamento criativo”. A avaliagado seria de
fundamental importancia para distinguir as oportunidades reais e as falsas. Para tal,
seria necessario o empreendedor pensar criativamente e fazer uma valoragéo das

oportunidades que surgem.

“‘Comunicacéo Persuasiva”. No geral, os empreendedores iniciam com nada
além do que uma idéia. Para transforma-la em algo concreto, necessitam convencer
outras pessoas (amigos, parentes, desconhecidos) a se associarem, investindo ou
emprestando dinheiro. Precisa convencer fornecedores a oferecer crédito e precisa

convencer os consumidores de seu novo produto ou servico.

“‘Negociacao”. Negociar se torna essencial ao empreendedor para que seu

novo negdcio possa materializar-se.

A habilidade para negociar, com as outras [pessoas], se adquire
pela experiéncia. Esta intimamente relacionada com aspectos de
origem cultural. E freqiiente ouvir que as pessoas de origem
arabe sao bons negociantes. Muitos desenvolvem esta habilidade
desde crianga, uma vez que nos paises arabes o comércio &
praticado sem precos fixos a priori [...]. O comprador deve sempre
negociar o prego final com o vendedor (p. 22).

“‘Aquisicdo de Informacdes”. Tornar-se imprescindivel ao empreendedor,
estabelecer habilidades de aquisicdo de informagao, adaptando-se ao ambiente
instavel e competitivo, a partir dos avangos nos processo gerenciais e tecnoldgicos.

Aqui mais uma vez a referéncia a adaptagao a realidade ao invés de transforma-la.

Novamente, ha que se destacar a dindmica da sociedade atual.
Esta exige dos empreséarios produtos e servicos com mais
qualidade, pregos menores e garantias maiores. Também a
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economia globalizada submete os empresarios a concorréncia
internacional. Portanto, o empreendedor s6é mantera a sua
empresa se estiver atento as exigéncias e suficientemente
informado para adotar as modificagbes necessarias para enfrentar
a nova realidade. (p. 22).

‘Resolucdo de problemas”. A resolugdo de problemas é de fundamental
importancia, seqgundo o SEBRAE, na abertura e desenvolvimento de um novo
negocio. Pois, “[...] cada novo negdcio gera um conjunto unico de problemas,
desafios e crises” (p. 22). Neste sentido, o empreendedor tem que aprender a

identificar o problema.

Sendo assim, a partir da exploracdo feita nas apostilas das disciplinas
“‘Desenvolvimento Comportamental” e “O empreendedor” do mddulo 1 — aluno,
pudemos constatar que ha uma convergéncia entre as nogdes de competéncia e
empregabilidade que nos habilita a qualificarmos a presente pedagogia
empreendedora do SEBRAE.

Observamos claras referéncias a concepgao de competéncia ressaltando
aspectos psicologicos, fazendo mengéao a subjetividade e a experiéncia; como sendo
base para a constituicdo do espirito empreendedor. Ressalta inclusive a importancia
de algumas competéncias, como a criatividade, autonomia, criticidade, resolugéao de

problemas, comunicacgao, inovacao, entre outras.

O carater do curso ao promover jogos, atividades e dindmicas, de forma aos
alunos vivenciarem os conteudos tratados, comunga com a dimensao experimental
da competéncia, no que tange as capacidades cognitivas e socio-afetivas a serem
trabalhadas.

Neste sentido, pode-se afirmar que a pedagogia empreendedora, ensejada no
curso de Formacdo de Jovens Empreendedores do SEBRAE, tem como base a
pedagogia das competéncias. E isto nos da suporte para dizermos que a pedagogia
empreendedora do SEBRAE tem como perspectiva histérica a adaptacdo do ser
humano a sociedade capitalista, desconsiderando qualquer possibilidade de
transformacao radical deste modelo de sociedade.
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Nesta concepgéao, o capitalismo é encarado como o unico modo de produgao
possivel cabendo as pessoas inserirem-se de modo adaptativo as demandas
impostas pelo mercado. O seu discurso do empreendedorismo assevera, com
tonicidade, o consenso na medida em que enseja nas pessoas a possibilidade de se
tornarem patrées ao invés de empregados ou desempregados. Neste sentido, n&o
seria necessaria uma transformacgéao radical da sociedade, pois ser empreendedor
seria a saida para resolver, individualmente, os problemas econdmicos e sociais
postos pelo préprio capitalismo. Camufla-se desta forma, que ser empreendedor, ao
contrario, insere-se na precarizagdo das condi¢des de trabalho e existéncia na qual

o individuo nao possui qualquer seguranga ou perspectiva futura.

O que se observa no discurso do empreendedorismo € a precarizagdo do
trabalho, que compreendemos com Irene Galeazzzi (2002) como sendo uma
diversidade de situagbes laborais que se afastam do padrdo de emprego

assalariado, regido por leis e condigbes de trabalho determinadas.

Ser empreendedor € ser precarizado, pois na perspectiva do “auto-emprego”,
ele ndo usufrui nenhum dos diretos assegurados para o trabalhador assalariado,
como as férias, remuneracdo nos periodos de parada de trabalho por enfermidade,
descanso remunerado, seguro desemprego, aposentadoria, etc. Todo e qualquer
beneficio, nesta linha, devera ser financiado pelo préprio trabalhador, que,
geralmente, ndo ganha rendimentos que lhe permitam custear parte destes
beneficios similares a de um trabalhador assalariado (GALEAZZI, 2002).

Neste sentido, na medida em que a nogdo de competéncia adquire
materialidade na pedagogia empreendedora do SEBRAE ela também comunga da
mesma concepg¢ao de homem natural-funcionalista que desagua numa concepgao
subjetivo-relativista de conhecimento. Pela concep¢do de homem o assevera a
adaptacdo aos ditames impostos pelo mercado ao mesmo passo que satisfaz o
consenso necessario a manutengdo do sistema capitalista, pois na visédo

apologética, ndo ha alternativa.
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Com base nestas consideragbes, iremos qualificar a pedagogia
empreendedora do SEBRAE, via Programa de Formagdo de Jovens
Empreendedores, segundo os grupos das tendéncias pedagogicas desenvolvidas
por Saviani em sua obra Escola e Democracia (2005). De acordo com Saviani as
teorias da educagdo podem ser qualificadas em trés grupos, de acordo com
compreensao do papel que exercem na sociedade. Sao estes grupos, a saber:

Teorias Nao-criticas, Teorias Critico-Reprodutivistas e Teoria Critica.

Uma teoria que podemos ingressar no grupo da teoria critica € a pedagogia
historico-critica que vem sendo desenvolvida por Saviani nas suas obras Pedagogia

Histérico-critica: primeiras aproximacdes (1997) e Escola e Democracia (2005).

A partir da exposigao feita sobre a categorizacao feita por Saviani (2005), nés
acrescentariamos a pedagogia empreendedora do SEBRAE ao grupo das teorias
nao-criticas, pois esta tem ingressado na escola, numa perspectiva acritica e
formadora do consenso em torno do sistema capitalista ao passo que vai silenciando

qualquer perspectiva de transformacéo radical da sociedade.

Nos limites desta exposi¢cdo, acreditamos poder concluir que a nog¢ao de
empreendedorismo, que tem apontado para uma pedagogia empreendedora para a
educacao, tem como base a pedagogia das competéncias. E isto nos da suporte
para dizermos que a esta pedagogia empreendedora tem como perspectiva histérica
a adaptacdo do ser humano a sociedade capitalista, desconsiderando qualquer
possibilidade de transformacao radical deste modelo de sociedade.

Assim somos contrarios a perspectiva conformadora da pedagogia
empreendedora que tem ganhado espago na educagdo enquanto mote para se
adequar as mudancgas exigidas pelo mercado. Congregamos uma outra perspectiva
de formacao calcada numa concepgao marxista de formagédo humana e na qual a

area da educagao tem buscado desenvolver.
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" Pesquisa sob a orientagao do prof. Dr. José dos Santos Rodrigues.

i Homo oeconomicus € um conceito gestado pela economia burguesa, que
compreende o0 homem enquanto um conjunto de faculdades a serem constituidas
nos individuos para que o sistema econdémico possa funcionar. A realidade é dada
naturalmente, cabendo a este homo oeconomicus descobrir as leis que a regem e
adequar-se a elas para maximizar os seus ganhos. O homem, neste sentido, se
reduz a uma abstragdo genérica, a-histérica e cujas caracteristicas basicas sao a
racionalidade do comportamento e o egoismo. Para saber mais ver Kosik (1976) e
Firgotto (2001).

" Fénix era uma ave do fogo da mitologia grega, que ao envelhecer e morrer (se
desfazendo em cinzas) renascia jovem e revigorada para mais um periodo de
existéncia.

¥ Respectivamente: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial, Servico Social da Industria e Servigo Social do
Comeércio.

I \Vencer. S3o Paulo: Editora VENCER, ano VI, n°. 67, 2005. London Business
School e Babson College, indica que o Brasil esta entre os paises que mais
empreendem no mundo.

YI'E um relatério internacional sobre um programa de pesquisa realizado em varios
paises com o intuito de compreender melhor o fenbmeno do empreendedorismo.
Nas palavras do mesmo “[...] representa uma experiéncia extraordinaria e sem
precedentes, que descreve e analisa processos empreendedores, cobrindo um
amplo numero de paises” (GEM, 2002, p. v). Os coordenadores internacionais sao o
Babson College (EUA) e o London business School (Inglaterra). No Brasil os
colaboradores sdo o SEBRAE — Nacional e o Instituto Euvaldo Lodi do Parana
(EL/PR).
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Vil Estas informacdes estdo presentes no website da instituicgo.
http://www.sebrae.com.br/br/osebrae/prioridades.asp. Acessado dia 19/11/2005.

ix Website: www.sebraesp.com.br, Formagao de Jovens Empreendedores chega a
rede publica de ensino. Acessado dia 04/02/2006.

x Website: www.sebraerj.com.br, SEBRAE/RJ leva ligdo de empreendedorismo a
alunos da 12 a 82 séries. Acessado dia 04/02/2006.

X Esta Visdo Geral é um dos topicos introdutdrios da apresentagdo que o SEBRAE
faz nas unidades escolares. Foi obtido no SEBRAE da cidade de Trés Rios/RJ em
04/08/2004.

*'' A nogao de empreendedorismo ao longo do tempo foi desenvolvendo de forma a
adquirir  outras conotacdes. Tem-se, por exemplo, o0s intrapreneurs
(intraempreendedores), que sao os empregados que empreendem dentro do seu
local de trabalho. Assim, existem compreensbées de empreendedorismo
(intrapreneurs) dentro da empresa. Mas no geral quando se trata do
empreendedorismo, se refere fora de uma ocupacao formal.

*' Cabe assinalar que nao desconhecemos os saberes formais como sendo
estranhos a formacao do empreendedor. Iremos nos ater ao Médulo 1 — aluno, pois
a luz de nossos objetivos e analises € o que melhor expressa a perspectiva das
competéncias que queremos demonstrar.
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