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O GENERO DO TRABALHO OPERARIO: CONDICOES DE TRABALHO, DIVISAO
SEXUAL E PRATICAS SOCIAIS EM INDUSTRIAS METALURGICAS DOS
SEGMENTOS AUTOMOTIVO E ELETROELETRONICO. & 2

Liliane Bordignon?®

Qual o lugar do trabalho da mulher na industria metallrgica brasileira nos anos
2010? Essa é a pergunta que conduz o livro de Thais Lapa, recolocando no campo
das ciéncias sociais a importancia de se pesquisar as particularidades das condicdes
e da organizacao do trabalho fabril de mulheres no tempo presente. A autora, que no
apéndice do livro mostra-se, ela mesma, filha de metallrgico de grandes montadoras
do ABC Paulista e observadora das mudancas na regido brasileira que mais
concentrou fabricas e lutas operarias no século XX, apresenta uma relevante
contribuicdo a sociologia do trabalho com essa publicacdo. Dessa forma, oferece ao
leitor(a) dados primarios e analises pertinentes aqueles que buscam compreender a
sociohistoria das metamorfoses do trabalho, sem perder de vista as relagdes de sexo
e classe, entendidas como consubstanciais na conformacao das relacées sociais.

O livro é resultado de pesquisa de doutorado, realizada entre os anos de 2015
e 2019, por meio da qual a autora coletou e analisou 48 depoimentos de operarias(os)
do setor metallrgico. Uma parte dessas(es) trabalhadoras(es) consultadas(os) estava
vinculada as empresas montadoras de veiculos de passeio ou as fornecedoras de
autopecas do ABC Paulista e, outra parte, as industrias eletrénicas da linha verde“ no
interior de S&o Paulo. Trata-se de empresas transnacionais “que ocupam posicao de
‘ponta’ das cadeias produtivas internacionais”, realizando a montagem final dos

produtos no Brasil (p.52). Na década de 1970, o estado de Sao Paulo detinha
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Linha verde se refere a empresas do setor eletrénico que montam telefones celulares e equipamentos de
informatica. A linha verde “é a responsavel pela fabricagdo de desktops, notebooks, impressoras,
servidores e outros periféricos de informatica, além de aparelhos de telefonia celular”(p.93).
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aproximadamente 60% do valor de transformacéao industrial do pais, concentrada na
regido do ABC. Atualmente, mesmo que o estado concentre a participacdo na
transformacao industrial do pais, houve um deslocamento da producao para o interior
(Campinas, Taubaté, Sdo José dos Campos, Sorocaba), que em 2004 detinha 62%
do valor produzido no estado (p.108-109).

A autora realizou visitas em duas dessas fabricas observando o processo
produtivo, o que tem se tornado uma pratica cientifica mais dificil nos ultimos anos,
devido a resisténcia das empresas. A partir desses dados, ela tragca as semelhancas
e diferencas entre o trabalho de homens e mulheres, abordando, principalmente, as
relacbes de trabalho constatadas em quatro dessas empresas: duas automotivas e
duas eletrénicas. Com isso, o(a) leitor(a) € capaz de compreender a posicdo dessas
industrias no setor produtivo brasileiro e a organizacdo do trabalho nas fabricas, as
divisbes entre 0s sexos, seus postos, ritmos, movimentos, salarios, formacao etc.

O texto esta organizado em quatro capitulos, além da introducéo, concluséo e
apéndices. Em resumo, no primeiro capitulo, é apresentada a configuracdo do
trabalho metallrgico no Brasil; no segundo, as formas historicas de segregacao das
mulheres no trabalho industrial; e no terceiro e quatro séo reveladas as condi¢des de
trabalho das operarias nas referidas empresas metallrgicas e a experiéncia de
trabalho nesse contexto. A partir dessa estrutura, caracterizando as condicfes de
trabalho nas fabricas e as praticas sociais das operarias a partir de dados primarios,
a autora evidencia “como o trabalho € diferencialmente atribuido e valorado entre os
sexos” (p.29), demonstrando que as mulheres estdo segregadas nos postos mais
desvalorizados, penosos e com baixa remuneracao.

Houve deslocamento de parques produtivos pelo mundo, associados as novas
formas de organizacéo do trabalho flexivel, sob a égide do capital financeiro. A analise
chama atencdo para as particularidades do Brasil, ressaltando as formas de
rebaixamento das condicbes de trabalho e o forte processo de precarizacdo da
industria. Nesse sentido, posiciona o(a) leitor(a) sobre a situacdo da classe
trabalhadora no pais sem homogeneiza-la, demonstrando as particularidades das
ocupagcbes e postos de trabalho. Coloca em evidéncia como as operarias,
principalmente no setor eletronico, sado fortemente atingidas pelas mudancas,
acometidas pela dupla jornada (trabalho produtivo e doméstico) e pela segregacéo

em postos rebaixados em termos ergondmicos e salariais, submetidas a condicfes
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penosas. Em geral, as trabalhadoras séo escolarizadas, a maioria havia cursado o
ensino médio, tanto no setor automotivo como no eletrénico, o que nao se reflete em
seus postos de trabalho.

Thais Lapa demonstra que no processo de “realinhamento neoliberal” (2016-
atual) o setor automotivo estd passando por um movimento de precarizacao,
aproximando-se da configuragdo do setor eletroeletrénico. Afirma a autora: “o
segmento automotivo (...) segue o caminho da desnacionalizacdo dos conteudos
fabricados no Brasil que ja trilha o eletroeletrénico, o que redunda na reducdo da
participacdo dessa industria na economia e na geracao de empregos do pais” (p.145).
Essas transformacdes estdo levando a uma remasculinizacdo do setor automotivo,
gue so passou a acolher mulheres com muita resisténcia e foram elas as primeiras a
serem demitidas ou colocadas em layoff. Segundo a autora, a mixidade no trabalho
metalurgico é fragil, o que significa que mesmo ocupando postos idénticos, homens e
mulheres exercem trabalhos diferentes e recebem salarios desiguais.

A forma que assume o trabalho na industria é revelada pela voz das
trabalhadoras(es), no sentido conferido por E. P. Thompson, conformando na
pesquisa um dialogo entre a experiéncia operaria e os estudos brasileiros e franceses
sobre as rela¢gdes sociais de sexo no trabalho. Dessa forma, a autora reposiciona a
analise do “género do trabalho operario” em um contexto historico no qual grandes

montadoras estdo fechando suas fabricas no ABC Paulista e aprofundando o
processo de desindustrializacdo da regido e aumentando os indices de desemprego.

As praticas sociais de operarias sdo compreendidas e caracterizadas
principalmente em didlogo com estudos das soci6logas Daniele Kergoate Helena
Hirata, aportes tedricos da pesquisa. Essas praticas sao analisadas considerando o
contexto de mudancas na organizacao do trabalho, no qual elas foram atingidas pelo
principio da flexibilidade, acompanhado por processos de precarizacdo laboral que
atingem de forma diferenciada os géneros. Essas transformacdes se estabeleceram
apos um periodo de desenvolvimento social nos governos do Partido dos
Trabalhadores (2003-2015), o que as tornou ainda mais complexas. Nesse sentido,
uma das contribui¢cdes trazidas pelo texto para a analise da divisédo sexual do trabalho
no Brasil é revelar o movimento de precarizagdo do setor metallrgico Paulista nesse

processo de inflexdo neoliberal — um setor historicamente masculino e com forte
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atuacao sindical — que tem aproximado a experiéncia de trabalho dos homens das
circunstancias precarias vivenciadas pelas mulheres no trabalho ha tempos.

Thais Lapa demonstra que as relacdes de conflito entre homens e mulheres,
na fabrica e na sociedade, promovem diferentes tipos de violéncia sexista. Os homens
acabam se protegendo em grupos e subjugando as mulheres, que frequentemente
nao sao vistas como trabalhadoras e profissionais, mas “apenas como mulher”,
reproduzindo uma ordem patriarcal de género. Elas sdo, em geral, mais qualificadas
gue os homens, no entanto, segundo os depoimentos, sao desvalorizadas e
desacreditadas em alguns tipos de postos. No setor eletronico, marcado pela
fragmentacao de tarefas, as mulheres sdo alocadas nos postos com mais repeticdo
de movimentos, bastante taylorizados, sem revezamento e em ciclos curtos,
resultando em adoecimento laboral a longo prazo. O setor automotivo também é
marcado por essas caracteristicas, “aqui € bem Chaplin® (p.304), afirma um dos
trabalhadores entrevistados, ainda que as condi¢cdes sejam melhores em comparacao
ao eletronico.

Nos depoimentos coletados é possivel verificar que as(os) trabalhadoras(es)
possuem problemas de saude decorrentes do trabalho, no entanto, muitos deles ndo
sdo reconhecidos como laborais. Nas fabricas, elas (e eles) estdo submetidas a riscos
de acidentes; riscos quimicos; adoecimentos relacionados as mas posturas,
carregamento de pesos e trabalho repetitivo e adoecimentos psiquicos (p.361). O
adoecimento de mulheres devido a execucdo de trabalhos repetitivos ou a tensdes e
assedios no ambiente laboral sdo os mais questionados, promovendo um ocultamento
dos problemas. Os trabalhadores acidentados e/ou adoecidos séao discriminados nas
empresas, segundo uma trabalhadora entrevistada: as “pessoas que tém restricéo
médica, automaticamente o encarregado vé com maus olhos, entéo, ele tenta dificultar
as coisas para eles também” (p.433). A autora ressalta que a sobrecarga promovida
pelo trabalho doméstico nas trabalhadoras é completamente desconsiderada.

Os sindicatos representantes de trabalhadores das metallrgicas,
majoritariamente masculinos, sdo muitas vezes refratarios as pautas das
trabalhadoras. Os coletivos de mulheres no interior dos sindicatos tém sido um espaco
no qual elas tém podido apresentar e discutir suas particularidades e demandas. Em
geral, sdo auto-organizados pelas mulheres em busca de espacos nos colegiados. E

ali que as mulheres podem reivindicar direitos especificos, como extensao dalicenca
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maternidade, aumento salarial, reconhecimento do adoecimento laboral, combate ao
assédio moral e sexual no trabalho etc. As trabalhadoras tém dificuldade de até
mesmo participar do sindicato devido ao peso do trabalho doméstico, nas palavras de
uma delas: “a mulher nédo, ela tem que se preocupar com quem ela vai deixar o filho,
como que vai ser na hora do almoco, até que horas vai, como ela vai e como volta.
Tem toda uma ‘fabrica paralela’ na cabega das mulheres” (p.458). O livro de Thais
Lapa contribui com a compreensao dessas “duas fabricas paralelas” nas quais as
mulheres trabalham: a metallrgica e a casa. Por isso, € uma leitura recomendada
aqueles(as) que querem compreender a producao de mercadorias e da vida no tempo

presente.
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