gl EUslelnecessario

V.19, n° 40, 2021 (set-dez) ISSN: 1808-799X

TRABALHO E EDUCACAO DE ADULTOS EM AREAS DE REFORMA AGRARIA:
A PRODUCAO DA CONSCIENCIA?
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Resumo

O propésito deste artigo é apresentar parte das reflexdes empreendidas na pesquisa de doutorado cujo
objeto foram as préaticas educativas desenvolvidas em um assentamento de reforma agraria,
entendidas enquanto praticas que se desenvolvem na producao e nas relages por ela engendradas.
Os procedimentos técnicos de coleta de dados envolveram o levantamento bibliogréafico, entrevistas e
visitas. Tendo como foco de andlise a dimensdo da formacado politica, pode-se perceber o carater
profundamente formador do movimento social e do trabalho coletivo.
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ADULT WORK AND EDUCATION IN AREAS OF AGRARIAN REFORM: THE PRODUCTION OF
CONSCIOUSNESS

Abstract

The purpose of this article is to present part of the reflections undertaken in the doctoral research whose
object was the educational practices developed in an agrarian reform settlement, understood as
practices that are developed in the production and the relations engendered by it. The technical
procedures for data collection involved a bibliographic survey, interviews, and visits. Focusing on the
analysis of the dimension of political formation, one can see the deeply forming character of the social
movement and collective work.
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TRABAJO Y EDUCACION DE ADULTOS EN AREAS DE REFORMA AGRARIA: PRODUCCION DE
CONCIENCIA

Resumen

El propdsito de este articulo es presentar parte de las reflexiones realizadas en la investigacion doctoral
cuyo objeto fueron las practicas educativas desarrolladas en un asentamiento de reforma agraria,
entendidas como practicas que se desarrollan en la produccion y en las relaciones engendradas por
ella. Los procedimientos técnicos para la recoleccion de datos incluyeron una encuesta bibliografica,
entrevistas y visitas. Centrandonos en el analisis de la dimensién de la formacién politica, se percibe el
caracter profundamente formativo del movimiento social y del trabajo colectivo.
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Introducéo

Quando se pensa na relacdo Trabalho e Educacédo, em geral, e trabalho e
Educacdo de Jovens e Adultos, em particular, um conjunto de indagacdes se faz
presente: do que se trata esta relacdo; quais sao suas origens; em que medida o
trabalho contribui para a formacdo humana; pode-se afirmar que o trabalho é o
principio pedagoégico fundamental; como esta relacdo se concretiza historicamente;
quais séo as principais teorias interpretativas dessa relagcéo?

Ainda que seja vasta a producdo teorica acerca dessas questdes e que,
particularmente no Brasil, o GT Trabalho e Educacdo da Associacdo Nacional de
Pesquisa de Pdés-Graduacdo em Educacdo (ANPEd) venha, por meio das suas
pesquisas e debates, clareando varios aspectos que norteiam a relacdo trabalho e
educacéo, parece-nos imprescindivel retomar alguns pontos desta discussao.

Pensar na relacdo entre trabalho e educacdo implica ter uma visdo mais
complexa sobre o que seja a educacéo, uma visdo mais articulada e densa da teoria
do educativo, como afirma Arroyo (1998). Significa entender que o processo de
formacdo ndo acontece somente no espaco escolar e nem tem um Unico sentido.
Outros espacos sociais como a fabrica, a igreja, o sindicato, o partido, o movimento
social, dentre outros, sdo locus de formagédo, aprendizado e cultura.

Neste sentido, o propésito deste artigo é apresentar parte das reflexdes
empreendidas ao longo da pesquisa de doutorado® cujo objeto de estudo foram as
praticas educativas desenvolvidas em um assentamento de reforma agraria em Minas
Gerais, entendidas enquanto praticas que se desenvolvem na producdo e nas
relacdes por ela engendradas. A partir da compreenséo do significado concreto e
historicamente determinado do trabalho no assentamento, buscou-se entender como
se estabelece essa relacdo. Diante da complexidade do tema e do conjunto de
variaveis que deveria ser levado em conta no momento da pesquisa de campo, optou-
se por privilegiar as praticas educativas construidas no contexto produtivo, no
processo de trabalho®.

3 Este texto é parte das reflexfes realizadas em tese de doutorado apresentada ao curso de Pds-

Graduacédo em Educacéo da Faculdade de Educacéo da Universidade Federal de Minas Gerais no ano

de 2011.

4 O assentamento pesquisado foi escolhido por ser um dos primeiros criados no estado de Minas

Gerais, fruto da primeira ocupacéo realizada pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra no

ano de 1988 e por ter uma experiéncia bastante significativa na solugdo do problema produtivo através
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No campo de estudos da Educacédo de Jovens e Adultos, como nos lembra o
professor Miguel Arroyo (2017), € fundamental trazer o trabalho e a condicdo de
trabalhador para a agenda pedagdgica, ndo somente no sentido de ver os estudantes
da EJA como estudantes que trabalham ou colocar o trabalho como tema de estudo,
mas trazé-los para o centro do processo de formacéo. Desse modo, reconhecer o
campo, o trabalho no campo, a condicdo de sem-terra, o tornar-se Sem Terra, a luta
por direitos e por uma sociedade emancipada alarga e enriguece o pensamento
pedagdgico, aprisionado, em grande medida, na escola como espaco central de
formacdo.

A concepc¢ao gramsciana acerca do trabalho como principio educativo, aqui
entendido como articulacao entre a formacéo técnica, tecnologica e formacéo politica
na producdo das condigbes de existéncia, orientou a pesquisa e a discussédo dos
dados coletados. Neste artigo, a énfase serd dada a dimensao politica, a producdo da
consciéncia que tem forca real e sustenta as condicfes de existéncia, nos modos
como o trabalhador sem-terra se educa nas relacdes de producdo inauguradas no
processo de luta e conquista da terra. Vale destacar que esta distincdo entre as
dimensdes (producdo das condi¢cdes de existéncia e producdo da consciéncia) tem
um carater analitico e ndo organico, ou seja, estas dimensdes se entrelacam e se
inserem em relagBes sociais mais amplas que ndo serdo objeto de analise no presente
trabalho. Limitar-se-a a entender a produg¢ao da “consciéncia” em um assentamento
de reforma agraria, a formacao politica, as formas de pensar e sentir a vida articuladas

as formas de organizar o trabalho e a sociabilidade no assentamento pesquisado®.

Trabalho e a reforma moral e intelectual: a produg&o da consciéncia no
assentamento

Um ser humano reconstréi-se na medida em que acredita que dentro de si ha
material importante para colocar e tapar os vazios que o tempo de dominagéo
provocou. Nao é facil ser livre quando ainda ndo aprendemos pronunciar a
palavra liberdade (BOGO, 2000, p. 34).

da criacdo de uma cooperativa de produgcdo agropecuaria. Os procedimentos técnicos de coleta e
analise de dados envolveram o levantamento bibliografico bem como entrevistas e visitas in loco que
possibilitaram apreender o objeto de estudo em suas varias dimensdes. Foram realizadas observacdes
e entrevistas individuais semiestruturadas com trabalhadores assentados e técnicos do INCRA-MG
bem como a analise de documentos elaborados pelo INCRA-MG — Instituto Nacional de Colonizacgéo e
Reforma Agréria - e universidades.
> Em outro artigo publicado nos anais do VII Sitre, discuto de forma mais aprofundada a dimenséo da
formacao do trabalhador Sem Terra a partir do processo produtivo. Maiores detalhes ver: BRANDAO,
Nagela. A producdo da vida material em um assentamento de reforma agraria em Minas Gerais:
reflexdes a partir do conceito “processo de trabalho”.
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A epigrafe acima, escrita por um dos intelectuais organicos do MST, exemplifica
bem o desafio colocado neste artigo, a saber, o de identificar as formas de producéo
da consciéncia ao longo do processo de luta e constituicdo do assentamento
pesquisado. O foco estara na producao da concepcao de mundo necessaria as novas
formas de trabalhar, pois, estas ultimas “sao indissoliveis de um determinado modo
de viver, pensar e sentir a vida” (GRAMSCI, 1980, p.396).

Essa visdo de mundo nédo é Unica, mas resultado de varias concepc¢des que se
interpenetram e se chocam no longo processo de construcado do assentamento. Nao
€ pretensdo aqui fazer uma investigacdo aprofundada sobre o assunto, mas refletir
sobre alguns elementos que a pesquisa de campo revelou como sendo orientadores
da forma de viver e pensar a vida no assentamento. Vale salientar a forca de algumas
concep¢des do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST —, movimento
ao qual o assentamento é vinculado, na orientacdo desta concepcao.

Fernandes (2008) faz uma ponderacao interessante sobre o sentido dado pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST ao que € produzido nos
assentamentos de reforma agraria. Ao visitar os varios estandes dos assentamentos
do pais em uma das edi¢cdes do Forum Social Mundial em Porto Alegre, observou que
geralmente eram expostas mercadorias dos mais diferentes tipos, industrializadas ou
in natura. Nos estandes vinculados ao MST, além destes produtos, podia-se ter
acesso a livros, revistas, jornais etc., ndo s6 do movimento como também de temas
relacionados a construcdo da consciéncia dos trabalhadores. Pode-se dizer, portanto,
gue 0 movimento ndo se preocupa apenas com a dimenséo da sobrevivéncia e da
manutencdo das condi¢cbes materiais de vida nos assentamentos, mas também com
a producéo da consciéncia de classe.

Ao identificar-se como herdeiro das histérias das lutas dos camponeses no
Brasil, 0 MST soube transformar a reforma agraria em uma das grandes lutas politicas
nacionais. Conforme Fernandes (1996, 2008), desde a sua origem 0 movimento tem
se “territorializado” por toda a nagao por meio da ocupacao de terras. Embora esta
nao seja uma forma nova de luta do campesinato brasileiro, houve uma intensificacéo
dela com o aumento do nimero de familias sem-terra e de ocupacgdes de terra a partir
dos anos oitenta.

Segundo Caldart (2000), o processo de formacdo dos sem-terra do MST
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precisa ser visto a partir de dois aspectos que se complementam e se articulam: o
primeiro refere-se a propria histéria de lutas e ocupacdes do movimento que
compuseram a trajetéria dos trabalhadores desde as ocupacdes de terra no sul do
Brasil, os primeiros acampamentos, a criagdo do MST até chegar a configuracdo dos
Sem Terra que marcham juntos com outros movimentos para a constru¢cdo de um
projeto para o Brasil. A autora identifica trés grandes momentos que marcaram o

caminho percorrido, a saber:

O primeiro momento é o da articulacao e organizacao da luta pela terra
para construgdo de um movimento de massas de carater nacional; o
segundo momento é o do processo de constituicdo do MST como uma
organizacdo social dentro do movimento de massas; e 0 terceiro
momento, o atual, € o da insercdo do movimento de massas e da
organizacdo social MST na Iluta por um novo projeto de
desenvolvimento para o Brasil. (...) Os Sem Terra sGo a0 mesmo
tempo os cultivadores e os frutos desta trajetéria, e sua identidade se
completa em cada um destes momentos (p. 65).

Ainda conforme Caldart (2000), ha um entendimento comum entre analistas de
gue o grande mérito do MST tem sido o de ser capaz de generalizar uma bandeira de
luta ligada a interesses especificos de determinado grupo social e transforma-la em
uma bandeira com espectro mais amplo e abrangente da sociedade. Ao mesmo tempo
em gue pautou a luta pela reforma agraria como uma luta de todos, incorporou outras
lutas do povo brasileiro como suas. Neste sentido, vem buscando transformar o sem-
terra em “lutador do povo”, conforme se autodenominam correntemente seus
militantes.

O segundo aspecto caracteristico da formacdo dos Sem Terra refere-se a
experiéncia humana acumulada no processo de participacdo do MST ao longo da sua
trajetoria. A dindmica de organizacdo do movimento possibilita a constituicdo de
vivéncias que tém uma profunda acdo educativa ou formadora na construcdo da
identidade Sem Terra. Caldart (2000) salienta cinco vivéncias socioculturais
fundamentais na formacao dos Sem Terra: a ocupacao de terra, 0 acampamento, a
organizagéo do assentamento, o ser MST, a ocupagéo da escola.

Para Vendramini (2000), a originalidade do MST pode ser percebida nas
seguintes caracteristicas que formam o seu “jeito de ser”: constitui-se ndo somente
em um movimento de protesto, mas também em uma organizacédo social e politica de
massas estruturada nacionalmente com alto grau de articulagdo interna e

homogeneidade nas formas de luta; sua forma de atuacdo baseia-se na
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combatividade permanente que néo se esgota com a conquista da terra, mas continua
através das mobilizaces e engajamento dos assentados na luta do movimento; € um
espaco de socializacdo e formacédo politica onde os trabalhadores aprendem a se
organizar, a participar, a negociar e a lutar, criam uma identidade social, adquirem
consciéncia dos seus interesses e lutam por um projeto coletivo para além do seu
projeto pessoal; sua dinamica de organizacdo e mobilizacdo permite a formacao
politica e técnica, que mobiliza tanto os conhecimentos e capacidades de mudancas
estruturais quanto os que auxiliam a capacidade de producao; sua radicalidade reside
na proposta de transformacdo da ordem existente. Todas as suas instancias de
decisédo, organizacdo (nucleos de base, coordenacéo executiva nacional, setores de
organizacdo, encontros e congressos nacionais etc.) e de mobilizacdo (reunido,
passeatas, marchas etc.) sao consideradas momentos de formagao e politizago.

As questbes que se colocam neste momento € entender como aconteceu o
processo de formacdo dos Sem Terra no assentamento pesquisado. Quais 0s
impasses enfrentados nesta construgcdo, particularmente na questdo do trabalho
coletivo? Qual o papel da formacao politica na construgdo das escolhas, projetos e
existéncia das familias no assentamento.

Bogo (2000) afirma que uma das tarefas imediatas dos homens e mulheres do
MST € a de promover a consciéncia nos varios aspectos da vida humana. Educagéo,
religido, trabalho, mecanizacdo, preservacdo da natureza, agrovila, agroindustria,
mistica, enfim, tudo aquilo que faz parte da vida no assentamento precisa se repetir e
se manifestar de forma consciente com o propdsito de aperfeicoar a construcdo da
existéncia social nas areas de reforma agraria.

Na realizacdo da reforma moral e intelectual, uma das tarefas que se coloca
para as classes subalternas é a da critica a ideologia burguesa e ao senso comum
gue mantém sua consciéncia aprisionada a ideologia dominante. Para Bogo (2000), o
Movimento vem procurando realizar essa critica, buscando suplantar os preconceitos
e crengas que por muito tempo “tingiram as consciéncias” e turvam o espirito critico
impedindo a unidade dos subalternos em torno dos seus interesses classistas. E o
que ele chama de “cultura consciente”, os passos seguidos pelos Sem Terra no seu
esforgo coletivo de imprimir outro rumo a sua historia, fazer valer seus interesses,

produzir a existéncia sob novas circunstancias.

Na verdade, todo momento vocé estad discutindo é formacédo, é
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consciéncia. Porque se ndo fosse o movimento Sem Terra eu tava hoje
aonde? L4 no meu cantinho, na minha comunidade ou tava na cidade.
Isso vocé trabalha talvez a consciéncia (Entrevistado C).

Esta critica ndo acontece somente no plano das ideias, mas praticamente, na
acgao, na “realizacao” da filosofia. As familias Sem Terra, ao conquistarem a terra e
serem assentadas, produzem n&o somente mercadorias, mas criam e recriam sua
existéncia. No contexto mais amplo da luta pela terra, elas constroem assentamentos,
participam de ocupacbes, marchas, ajudam no fortalecimento da consciéncia
revolucionaria. O movimento entende que a conquista da terra e a constituicdo do
assentamento sdo somente um passo, uma vitoria singular para acumular forcas para

0 projeto popular revolucionario.

Formacao do Sem Terra no assentamento

Gramsci (1980) afirma que na analise de um determinado momento histérico
deve-se levar em conta a correlacdo de forcas na sociedade para avaliar se ja existem
as condicOes necessarias para a construcdo de uma nova hegemonia. Ele distingue
alguns momentos constituintes da luta de classes, sendo que num primeiro instante
0S agrupamentos, as classes existem objetivamente de acordo com o nivel de
desenvolvimento da economia. Nesse, a classe ainda néo se coloca politicamente,
mas ja estdo presentes as condi¢des necessarias e suficientes para a transformacéo.

No Brasil, sob o comando da ditadura militar, a modernizacdo da agricultura
sem transformacgBes fundidrias levou a expropriagdo de grande numero de
trabalhadores do campo e, consequentemente, ao éxodo rural. Em um contexto de
forte repressdo as organizacfes existentes ou emergentes, terras publicas foram
transferidas para grandes grupos econdmicos, tendo sido algumas usadas para
produzir e outras mantidas como reserva de valor. Ao longo dos anos setenta, diante
da falta de alternativas e alimentado pelo sindicalismo rural e pelo trabalho pastoral
junto as comunidades rurais, um contingente populacional disposto a lutar pela terra
voltou a se formar. Primeiro algumas ocupac¢fes espontaneas ocorreram, depois, a
medida que se avolumavam, iam dando novos rumos ao conflito agrario e criando a
base social que permitiu o surgimento do MST.

Dadas as condicfes objetivas, um segundo momento, na visdo de Gramsci

(1980), se instaura, momento este em que se pode avaliar o patamar de consciéncia

295



e identidade alcancada pelos grupos sociais. Ele pode ser distinguido em trés niveis:
primeiro, no nivel econémico-corporativo, em que o grupo profissional se identifica,
mas ainda ndo se organiza enquanto classe. Segundo, no nivel de consciéncia de
classe em que existe solidariedade em torno dos interesses do grupo social mais
amplo, porém, ainda na dimensdo econdmica. Na terceira fase, a classe ultrapassa o

terreno corporativo e se constitui em Estado.

(..). € a fase em que as ideologias germinadas anteriormente
transformam-se em “partido”, entram em choque e lutam até que uma
delas, ou pelo menos uma combinagéo delas, tende a prevalecer, a se
impor, a se irradiar em toda a area social, determinando, além da
unicidade dos fins econdmicos e politicos, também a unidade
intelectual e moral (GRAMSCI, 1980, p.50).

Pode-se dizer que a leitura feita por Caldart (2000) sobre os momentos
histéricos através dos quais o MST foi se construindo segue essa analise de Gramsci.
A partir da existéncia da base social do movimento, essa se articula em torno dos seus
interesses econdmico-corporativos (um ché&o para sobreviver), forma uma
organizacdo de luta por estes interesses até alcancar o momento superior, ético-
politico, da participacdo na luta por transformacdes mais profundas. O assentamento
pesquisado também parece ter vivenciado essas etapas de formacéo da consciéncia.
A fala de um dos entrevistados, reproduzida abaixo, expressa bem essa construgéo
da consciéncia. Primeiro, diante da condi¢cdo objetiva descobriu que a alternativa era
lutar pela mudanca. Essa ultima comecou com a conquista da terra, mas esse
resultado nao era o suficiente. Depois de conquistada, era preciso ampliar a luta pela

terra, organizar o movimento, fortalecer um projeto diferente para o pais:

Quem vive da terra, guem nasceu na terra, quem nasceu no campo,
meus pais eram agricultores, meus avéds também, porém vendo aquela
situacdo a gente trabalhava a vida toda, meus pais meus avos,
trabalhavam a vida toda, no entanto, uma coisa que é muito minha,
mas que faz parte da nossa histéria € que quando meu pai morreu até
as tabuas do caixdo a gente ficou devendo e assim eu fiquei
imaginando como é que uma pessoa que trabalha todos os dias da
vida e quando ele morre ndo tem direito a nem um caix&o. Naquela
época ndo comprava caixao, mandava fabricar, nés ficamos devendo
até a madeira do caixdo. Ai, como eu ja tinha uma viséo de luta pela
terra, ja tinha ingressado no movimento sindical, no movimento da
pastoral da juventude, ai eu descobri que nao tinha outra saida sendo
lutar. Sendo, se a gente ndo lutasse ndo conseguia sair do lugar. A
gente ia continuar como os pais da gente, Sem Terra, trabalhando a
vida toda pros outros, tudo que fazia teria que partir a metade com 0s
outros e eu decidi ndo seguir o mesmo ritmo da minha familia. Quando

296



eu conheci 0 movimento eu ja tinha na cabeca que aquilo era o
movimento que a gente precisava. Eu tomei essa decisdo nas
primeiras reunides que eu fui. Eu tava convencido de que era possivel
a gente construir algo novo. E a gente tinha algumas pessoas que era
sindicalista e que contava historia do movimento Sem Terra no sul do
pais e que as pessoas ocupava a terra e que acabava avancando no
processo e que se a gente nao fizesse também esse processo da
ocupacao, provavelmente a gente ndo ia avancar na reforma agraria.
E a gente sonhava com a reforma agréria. Ai eu me convenci que tinha
que entrar na luta. (...) Deu certo, mas ndo acaba aqui. A gente ajudou
a organizar a luta aqui na regido, no estado. (...) hoje eu sonho com
um outro Brasil, estou convencido de que sé podemos viver com mais
liberdade em um pais diferente... (Entrevistado J)

A ocupacdo de terras € uma das vivéncias socioculturais mais ricas e
complexas na construgao do “modo de ser” dos “Sem Terra”, pois projetam mudancas
lentas e profundas no posicionamento das pessoas diante do mundo. Ela prepara o
terreno para o desenvolvimento do aprendizado das outras experiéncias que marcam
a acdo do movimento a medida que provoca uma ruptura de padrdes sociais e
culturais dominantes. Ela pode ser tida como a “esséncia” do MST, pois nela tem o
inicio da organizagdo das familias e nela esta inserida a “matriz organizativa” e,
consequentemente, educativa do MST (CALDART, 2000, p. 109).

Caldart (2000, p. 110-112) aponta trés dimensdes educativas construidas no
processo de ocupacdo: a formacdo para a contestacao social ou para a rebeldia
organizada, quando os Sem Terra aprendem a desobedecer, a se rebelar contra um
destino contrario aos seus proprios interesses; a formacgao para a consciéncia, quando
a partir da vivéncia do enfrentamento o Sem Terra constata a oposicao entre classes;
por ultimo, o reencontro com a vida, com as raizes que |lhe foram arrancadas pelo
processo de exploracéo.

Quase todas as familias do assentamento pesquisado vieram do meio rural,
somente trés familias vieram de nucleos urbanos, da periferia de uma cidade proxima.
Fizeram parte da primeira ocupacao do movimento no estado de Minas Gerais. Nessa
época, 0 movimento priorizava a organizagdo das pessoas que moravam nhas
fazendas. Segundo Fernandes (2008), desde a fundacdo do MST, o perfil das familias
participantes das ocupacbes de terra vem se modificando. Se nos anos oitenta,
prevalecia a participacdo de familias de origem rural, nos anos noventa, com a
intensificagdo da mecanizacdo na agricultura e com o desemprego estrutural
aumentou o numero de familias de trabalhadores de origem urbana nas regides sul,
sudeste e nordeste.
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Em relacdo ao processo de ocupacado da fazenda Califérnia, lugar que deu
origem ao assentamento, as percepc¢des sao diferenciadas acerca deste momento.
Para alguns entrevistados, foi uma ocupacao “tranquila” porque nédo houve despejo.
Contaram com o apoio da Igreja e liderancas politicas da regido. Para outros, néo foi
visto como processo tranquilo, houve batalha judicial, a sensacdo de medo e
inseguranca era grande, pois estavam cercados por fazendeiros que pressionavam
pela saida, o descontentamento de algumas pessoas da cidade, a presenca da policia
militar.

Assim que ocuparam a terra, as comissdes responsaveis pela organizacdo da
vida no acampamento (saude, seguranca, alimentacdo, roupas e comissao central)
foram criadas e, posteriormente, os grupos de resisténcia. Estes grupos tinham a
funcd@o de produzir alimentos para a subsisténcia e discutir politica, fazer o trabalho
de “consciéncia coletiva”. Cada grupo era composto por doze familias e tinha um
coordenador que participava da Comissao Central. Eram produzidas hortali¢as, arroz,
feijdo, milho, mandioca, banana, dentre outros e, apds a colheita, a coordenacéo dos
grupos discutia como seria a divisdo da produg¢do. “Quando ocupa a terra, 0 maior
desejo do sem-terra € o de comecar logo a producdo porque isto garante a mistura
definitiva desta terra com seu destino” (CALDART, 2000, p. 113).

O acampamento amplia a ‘“visibilidade” sobre os conflitos agréarios, a
precariedade das condi¢gées da vida material, “agora, ninguém mais pode ignorar
essas pessoas’ (FERNANDES, 1996, p. 46). Nos barracos de lona preta um conjunto
de familias se organiza em torno da producéo da sua sobrevivéncia e da continuidade
das ac¢les de luta pela terra. Esta € uma das formas de luta utilizadas pelo MST com
0 propdsito de educar, manter a base mobilizada, sensibilizar a sociedade para o
problema agrario, pressionar o poder publico para realizar a reforma agraria
(CALDART, 2000).

Para além dessa dimensdo, o acampamento constitui-se em um momento
educativo fundamental, pois familias de origem diversificadas aprendem a conviver, a
definir regras e normas de relacionamento, a resolver problemas da sobrevivéncia, do
cotidiano, a negociar, enfim, a forjar uma identidade coletiva de luta. Ali os coracfes
e mentes se reuniam em torno de um objetivo claro e preciso que era a conquista da
terra para poder trabalhar. Esse momento € considerado um momento feliz pelos

entrevistados, em que a comunidade de interesses parecia sobrepujar as dificuldades
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extremas.

(...) de vez em quando, a gente fica comentando, saudade daquele
chéo, que a gente passava bosta de vaca, passava barro nas parede
da barraca. (...) parece que a gente tava muito mais feliz quando tinha
aguele barraco do que hoje ter uma casa com parede de tijolo, telha,
até mesmo uma ceramica no chdo. Tudo parecia que era mais
gostoso, 0 pessoal era mais unido e hoje, depois que tem alguma
coisa, parece que acham que tem o rei na barriga (Entrevistado E).

O assentamento, para 0 movimento, representa uma espécie de retaguarda
econdmica e politica, de laboratério para gestacdo de novos valores e praticas na
sociedade. E grande sua preocupacdo com a tentativa de articulacdo entre a
organizacao do trabalho e da producdo e o modo de organizagao da vida como um
todo coerente com sua estratégia de luta mais ampla. A realizacdo deste projeto €
sempre bastante complexa e conflituosa e cada assentamento vai construindo sua
trajetéria propria, pressionado pelas circunstancias especificas e capacidade
organizativa em torno dos valores coletivos. No assentamento, trinta e nove das
oitenta e duas familias assentadas optaram pelo ndo parcelamento dos lotes, pelo uso
coletivo da terra, créditos e pela producéo coletiva. E desta experiéncia de formagéo

do coletivo que tratara o proximo item.

O trabalho coletivo

Quando um “Sem Terra” de origem camponesa se torna assentado, um
conjunto de valores relacionados a sua tradicdo cultural vem com ele e retorna com
toda forca neste momento do reencontro com a vida na terra sob novas bases. Vém
também, s6 que de forma mais timida e menos consolidada, os aprendizados que
comecou a construir no processo de ocupacio e luta para construir o novo projeto. E
desta tenséo entre valores, costumes e visdes de mundo que suas escolhas, enquanto
assentados vao se delineando. Na maior parte das vezes, sua expectativa é retornar
a “vida normal” bem distante daquela vivida sob a lona do acampamento e
possivelmente mais proximo do tipo de experiéncia anterior (CALDART, 2000).

Nos primeiros anos de vivéncia no acampamento, a maior parte dos
trabalhadores passou pela experiéncia da producdo e divisdo da producéo
coletivamente. Apdés trés anos de experiéncia no trabalho coletivo, algumas familias
resolveram partir para a producado individual e um grupo de vinte e duas familias,
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primeiramente, e trinta e nove, definitivamente, deliberaram pela apropriacao coletiva
da terra e dos créditos e organizacdo do empreendimento coletivo no momento da
consolidacdo do assentamento. Segundo entrevistados, as familias que escolheram
trabalhar individualmente o fizeram por ndo conseguirem se adaptar ao trabalho
coletivo, por acharem que ele ndo atendia as necessidades especificas da sua familia
e, principalmente, por julgarem necessario ter maior autonomia na definicdo do ritmo
e forma de trabalho.

Essa disputa entre formas individuais e coletivas de organizar a produgao
coloca em questdo a configuracdo a ser assumida pelo assentamento frente a
dindmica capitalista na qual esta inserido. A busca por alternativas pressupde romper
com o isolamento do trabalho do agricultor mais tradicional, sobretudo diante das
condicdes objetivas que tornam bastante dificeis as alternativas individuais. A
discussdo sobre cooperacao agricola no MST representa uma opc¢ao na resolucao
dos problemas relativos a viabilizacdo econémica dos assentamentos e a forma de
resisténcia a destruicdo dos modos de organizacdo da producdo dos camponeses,
provocada pelo avanco do capitalismo.

Se, de um lado, a construcao do trabalho coletivo esbarra em questées como
o isolamento proprio da condicdo objetiva de vida do agricultor familiar, os valores
individualistas inerentes a concep¢do de mundo burguesa, (materializados inclusive
nas politicas do Estado na conduc¢éo da reforma agraria, como crédito e assisténcia
técnica dirigida a familias individuais), de outro lado, a sobrevivéncia do camponés
individualmente diante das transformacdes na estrutura produtiva sdo bastante
arduas. A fala de um assentado entrevistado expressa um pouco a complexidade

desta dinamica:

Discutir cooperacéo precisa ter formagao, né, passa por um processo
das pessoas que vém, cada um |4 do seu municipio, ha anos
trabalhando a meia, de empregado. Requer reconstruir, construindo
novamente com as pessoas essa ideia, de conscientizagéo do que que
€ isso. Cada um, as vezes isoladamente, vem querendo seu pedaco
de terra ou tocar a sua vida de forma individual, individualista, muito
grande. Entdo, trabalhar o processo de cooperacdo ndo era téo
simples assim. E muito dificil realmente as pessoas entender, né. Esse
era um dos grandes problemas, e ai a questado do individualismo que
€ a questdo da cooperacao, porque qual que € uma das avaliacdes
gue tem no MST: individualmente, se for pra sobreviver na agricultura
hoje, se ndo houver nenhum processo de cooperacao, é muito dificil,
as dificuldades sdo extremas (Entrevistado P).
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No enfrentamento destas questdes, o MST investe na formacdo dos
assentados em torno da discussdo do trabalho coletivo e da cooperagcédo agricola.
Uma oficina de formac&o ocorrida entre os dias primeiro de novembro e dez de
dezembro de 1996, conhecida como laboratério, desencadeou a decisdo de formar o
grupo coletivo e a cooperativa no assentamento Primeiro de Junho. Essa oficina
combinava um periodo de discusséao teorica e outro periodo de trabalho pratico sobre
0s principios de cooperacao do MST, a historia do cooperativismo no Brasil e 0 modo
de organizar uma cooperativa de producao agropecudria. Foi visto também que, para
os assentados entrevistados, quarenta dias de formacéo foi pouco para consolidar os
valores do cooperativismo. Embora a experiéncia no trabalho coletivo seja formadora,
0 espaco para a reflexdo sobre o significado do cooperativismo praticamente ficou
restrito a esse momento do Laboratorio.

Esta é, segundo entrevistados, uma das possiveis explicacées para o posterior
“fracasso” da cooperativa. Na luta entre os valores da antiga sociedade e da nova, a
formacdo mais sistematizada localizada somente no inicio da construcdo da
cooperativa ndo deu conta de sustentar o trabalho coletivo por tempo maior. ISso ndo
significa que os assentados entrevistados ndo acreditem mais no trabalho
cooperativado. Ao contrario, quando perguntados sobre o assunto, todos (grupo da
cooperativa e grupo dos desistentes) responderam que acreditam no trabalho na
cooperativa, que essa € a melhor forma de sobrevivéncia da comunidade, que 0s
resultados por eles alcancados sédo bem maiores, principalmente se comparados aos
gue trabalham a terra individualmente desde o inicio do assentamento, que o fruto do
trabalho coletivo € apropriado coletivamente: “eu trabalhei muito no coletivo pro
fazendeiro, pré fabrica. A diferenca € que a sobra € dele, numa cooperativa é de
todos”.

Vale ressaltar que néo existe uma distincdo conceitual bem demarcada entre
trabalho coletivo e trabalho na cooperativa, para os assentados. Para eles estes
termos séo sindnimos. O fim da cooperativa levou os trabalhadores a pensar em novas
significagdes para o trabalho coletivo, e, consequentemente, novas experimentagoes
deste. Segundo Zimmermann (1989), existem varias formas de viabilizacdo das
cooperativas agricolas: lote separado; trabalho conjunto com lote separado; lote sem
medicdo ou identificacdo, porém registrado para familia; ndo divisédo da area em lotes.

Existem ainda formas diferenciadas de cooperacao: coletiva, semicoletiva, associacao
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de maquinas, associacdo de vizinhanca. Os assentados vinham pensando e
discutindo essas possibilidades.

Se o problema nédo esta na conviccdo de que o trabalho coletivo € a melhor
alternativa para construir a vida no assentamento, entdo por que a cooperativa
acabou? Para os entrevistados, o grande problema estava no retorno financeiro
esperado e na regra do desconto aos dias nao trabalhados. “Chegou um momento
gue o pessoal, que o que produziam nado dava nem pra dividir pros socios”
(Entrevistado K). Eles parecem estar cientes das crises econdmicas pelas quais o pais
passou, dos problemas sofridos pela produgcédo com as intempéries da natureza. Como
bem expressa um dos entrevistados, ndo € o grau de formacédo ou a quantidade de
trabalho realizado que vao resolver os problemas enfrentados no assentamento,
“falamos da dificuldade de organizar politicamente com a baixa produtividade”
(Entrevistado A).

Nesse sentido, ndo se pode perder de vista os limites do cooperativismo no
contexto das relacbes de producdo capitalistas. S&o muitas as dificuldades
experimentadas pelos empreendimentos solidarios que tém uma perspectiva
revolucionaria. Existem limites de toda ordem, que vao desde a escassez de recursos,
as dificuldades de inser¢cdo em um mercado voltado para atender aos interesses das
multinacionais do setor de alimentos, falta de assisténcia técnica e de tecnologias que
auxiliem este tipo de empreendimento, até a questdo dos valores das culturas
tradicionais e da ideologia dominante.

Mas isso ndo desmerece 0 processo de socializacdo e educacdo do ser
humano fundado no trabalho coletivo e na cooperativa, vivenciado pelo assentamento
pesquisado. Essa foi uma espécie de laboratério onde novas relacdes de sociabilidade
baseadas na solidariedade e na tomada coletiva de decisbes puderam ser

experimentadas.

Formacéo politica

A construcdo da educacdo vinculada a emancipacdo das classes
subalternizadas passa, dentre outros aspectos, por realizar a reforma moral e
intelectual condizente com o processo de elaboracdo da hegemonia dos trabalhadores

e ampliar o dominio do trabalhador sobre o trabalho ndo somente na dimenséao técnica
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e cientifica, mas também na politica. A dimenséo politica € aqui entendida como a
capacidade de compreender e intervir nas escolhas e decisdes pertinentes ao trabalho
e a vida coletiva no assentamento e a capacidade de entender a relacao entre as lutas
no assentamento e as lutas mais amplas pela reforma agraria e por um projeto
democratico-popular para o Brasil. A experiéncia vivida no assentamento parece ter
contribuido para o desenvolvimento desta educacdo, apesar dos limites impostos
pelas relacbes sociais capitalistas.

Segundo Caldart (2000), o MST pode ser visto como expressao da combinagao
de duas ldgicas especificas, porém articuladas. A do movimento que faz avancar a
luta pela reforma agraria, mobilizando as massas para “ocupar, resistir, produzir”,
fomentando iniciativas na direcdo da transformacdo da ordem vigente e a da
organizagdo necesséria para viabilizar a produgdo nos assentamentos, encontrar
jeitos e formas de trabalhar alternativas a légica de organizacéo e producao préprias
das familias rurais de onde vieram os Sem Terra.

E do confronto entre essas duas logicas que um conjunto de saberes é
mobilizado e construido para a realizagdo do trabalho no assentamento, saberes estes
centrais no clareamento do contexto no qual estédo inseridos e das escolhas quanto
ao projeto que querem implementar. Segundo assentados entrevistados, a
cooperativa foi criada ndo somente para melhorar as condi¢cdes de sustentabilidade
da comunidade, mas também e principalmente avancar na constru¢cdo das condi¢ces
de liberdade. Liberdade aqui entendida como autogestdo dos processos produtivos,
fortalecimento da luta pela reforma agraria e, muito além dela, construcdo de um

projeto alternativo para o pais. Para o MST

toda cooperativa deve ter “um carater politico e um carater de empresa
econdmica” e que “os cooperativados ndo devem ter a iluséo de que
a organizagdo econdmica dos assentados conseguira livra-los da
exploracao capitalista” (Sistema, 1998 apud Menezes Neto, 2003, p.
87).

Essa compreensédo da necessidade do trabalho politico para fazer avangar o
projeto mais amplo do movimento é tdo clara no assentamento que a cooperativa
manteve por cerca de oito anos quatro sécios liberados do trabalho no seu interior
para que se dedicassem integralmente as atividades de direcdo do movimento no

estado.
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A cooperativa nossa, no momento que a gente fundou a cooperativa
nossa ela liberou quatro militantes para 0 movimento. Foi em média
por oito anos. Mesmo assim, quando precisava mais gente pra dar
forca, ah precisa de uns cinco aqui pra ajudar a fazenda tal, ficar la
mais dez dias, quinze dias, tornava a tirar mais gente e mandava pra
la. E se vocé perguntar se tem alguém com algum reclamamento
dessa situacdo, a maioria das pessoas tem consciéncia que precisa
pra luta avancar, nds tem que apoiar. Porque pra nés ter a terra outros
gue apoiou, outros que ajudou. A propria alimentacdo quando vocé
chega na terra, se o povo ndo manda pra nds, nés vamos viver do
gue? Esse trabalho dessa consciéncia a gente vai passando. (...) Foi
vindo, o0 movimento foi crescendo e as liderangas foram aumentando.
E naguele momento as liderancas eram deste tantinho. Se a gente
prendesse as liderancas no local de trabalho quem que ia dirigir o
movimento no estado, nas regides? (Entrevistado C).

Tendo sido um dos primeiros assentamentos do MST criados em Minas, muitas
das familias, sobretudo as vinculadas ao trabalho na cooperativa, tomaram para si a
tarefa de fazer avancar a luta pela terra na regido. De um modo geral, 0s entrevistados
concordam que esta € uma necessidade e quanto mais fizerem por aumentar o
namero de areas de reforma agraria, mais fortalecidos estardo na imensiddo de

problemas colocados para o pequeno agricultor e para a sociedade como um todo.

Contribuimos bastante nas lutas aqui na regido porque nés fomos os
primeiros aqui da regiéo (...). Foi realmente uma boa semente plantada
agui na regiao e hoje, 2008, somos cerca de 14 ou 16 assentamentos
na regido e na maioria deles nos tivemos uma sementinha plantada,
nos contribuimos (Entrevistado A).

Conforme Fernandes (1996), no processo de constru¢do da experiéncia dos
assentamentos vinculados ao Movimento, € fundamental que a luta pela terra e pela
reforma agraria ndo separe a dimensdo econdmica da dimens&o politica. Apos a
conquista da terra, coloca-se o desafio de fortalecer a formacgédo do MST, organizando
simultaneamente as cooperativas agricolas e as ocupacgdes, investindo na formacéao
profissional necessaria ao trabalho diante das mudancgas na estrutura produtiva e na

formacdao politica necessaria ao projeto de sociedade mais amplo.

As familias que hoje vivem aqui sabem, por mais que a pratica pode
nao condizer tanto com a teoria, sabem muito bem valorizar a
organizacao na qual nés pertencemos, o0 MST; sabem da importancia
gue foi e que é a conquista desta area aqui, a luta pela reforma agraria
e nos ainda temos consciéncia de quanto nés precisamos melhorar
em varios aspectos (Entrevistado A).

Um dos desafios colocados pelo Movimento € o da inser¢cdo das familias
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assentadas na dinamica de organizacdo propria do MST, na garantia de sua
participacdo efetiva nas acdes que integram a luta por um projeto popular de
desenvolvimento para o Brasil. Parte da compreensao de que a luta ndo termina com
a conquista da terra. Comeca ai a disputa por crédito, assisténcia técnica, estradas,
saude, educacdo etc., uma vez que o modelo econbmico atual marginaliza a
agricultura, cerceando as possibilidades de sobrevivéncia digna na terra conquistada.
Além disso, a luta continua enquanto ainda existirem familias Sem Terra, apontando
para a formacdo de uma solidariedade de classe. “O MST sempre procurou
desenvolver em sua base social a compreensédo sobre os componentes estruturais da
luta pela reforma agraria e sua relagédo com o conjunto de problemas da sociedade”
(CALDART, 2000, p. 94).

O que que vale um assentamento sem ter um movimento forte ai em
sua volta pra fazer as reivindicacdes, pra ajudar a pulsar as pautas da
reforma agraria? Teria de novo voltar a pequena propriedade, depois
voltar o atraso que é abandonar a pequena propriedade, voltar pra
cidade. Por isso precisava um movimento forte pra que os
assentamentos se tornassem fortes, pautando as suas reivindicacoes
(Entrevistado C).

Segundo os entrevistados, 0 assentamento sempre participou das atividades
politicas propostas pelo movimento, tem representantes nas instancias organizativas,
envolve-se nas marchas, passeatas, mobilizagOes, ocupacdes de terra, empresas,
Orgaos publicos. Porém, teve dificuldades em mobilizar as familias nos ultimos tempos
em funcédo da crise da cooperativa. Consideram ser um problema momentaneo e
vinham trabalhando na reorganizacédo politica do assentamento que estava muito
ligada a cooperativa.

A leitura propria da histéria no MST, necesséria a reforma moral e intelectual,
vai se construindo na luta, nas formas de organizacdo que desenvolve para enfrentar
seus opositores de classe e superar sua condicdo de explorado economicamente e

de subalternidade em termos politicos e culturais.

O movimento Sem Terra, o papel dele, o que ele trabalha é essa
questao € que vocé cada vez mais tem que conhecer (...) € o que ficar
escondido pra mim é mau porque 0s governantes sempre queriam que
as pessoas se tornassem cada vez mais burras, né. Porque é melhor
o cara chega aqui pra induzir a gente. Quem tem conhecimento, jamais
vai deixar ser enganado. (...) Na verdade, é por isso é que o0
movimento trabalha isso. E a maior heranca que o movimento da pra
cada membro que pertence a esse movimento € essa heranca. Nao é
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0 pedaco de terra que ele ta ajudando a conquistar, ndo é a casa, mas
€ essa questdo de juntar, de colocar o cidaddo a se conhecer e
comecar a questionar. Hoje vocé pega qualquer um, por mais simples
gue ele seja, ele sabe questionar hoje a questdo da realidade. Se vocé
falar assim, como poderia ser, ele sabe o que seria bom para ele e que
ajudaria, eu acho que essa diferenca que sempre foi escondido de nos
gue é conhecer para poder questionar (Entrevistado F).

Juntamente com esta leitura propria da historia, com o processo de reconhecer-
se como produto das circunstancias, tomar consciéncia de si, a formacéo para a acédo
e intervencao na realidade pode ser considerada um dos avangcos mais notaveis na
construcdo desses sujeitos. A dinAmica da direcao coletiva, da divisdo de tarefas, da
tomada de decis6es em assembleias pressupde uma série de aprendizagens que vao
sendo construidas a medida que os Sem Terra vao participando das ocupacdes,
acampamentos, assentamentos, escola, movimento. Para participar € preciso
aprender a ouvir, respeitar opinides diferentes, defender suas ideias, fazer escolhas,
votar, assumir a condicdo de dirigente, de condutor das préprias vidas. Uma das
assentadas entrevistadas diz que uma das principais coisas que aprendeu com o0
movimento foi “nas reunides falar, esperar o outro, respeitar as normas (...) iSso eu
aprendi no movimento, de pedir a palavra, esperar, quando for minha vez, falar”.
(Entrevistado D).

Além disso, a cooperativa exigiu dos assentados o dominio de conhecimentos
na area de gestdo que foram sendo construidos na experiéncia da gestao coletiva e
por meio de cursos oferecidos na area. Desses, ao contrario dos cursos voltados para

determinada area técnica, todos os integrantes da cooperativa participavam.

Quando surge oportunidade (...) e aparece esses recursos do fundo
do amparo ao trabalhador, que vai oferecer alguns cursos, a gente
seleciona as pessoas de acordo com a demanda do setor e as
pessoas vao de acordo com a area de atuacdo deles. Se eu tb
mexendo com horta, eu vou pro curso de horta. Agora aqueles mais
geral que a gente faz sobre mercado, pesquisa de mercado, esses
cursos que todo mundo deveria estar aprendendo mais administrativo,
todo mundo deveria estar participando deles pra poder também
aprender a administrar o seu setor, o cara ta lidando com
administracdo no dia a dia. Esses ai quase ninguém escapava
(Entrevistado J).

E uma preocupacao constante do MST n&o somente a formac&o técnica, mas
também a formacao politica e dirigente. Neste contexto, a formacdo do camponés
aproxima-se das postulacdes acerca do trabalho como principio educativo,

particularmente na interpretagdo gramsciana. Essa parece ter sido a perspectiva
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buscada pelo assentamento estudado quando no momento da sua constituicdo teve
das oitenta e duas familias assentadas trinta e nove trabalhando a terra coletivamente.
Ao adotarem o trabalho cooperativo passaram a se perceber ndo como concorrentes,
mas como solidarios, como produtores, com uma formacdo que busca articular os

conhecimentos técnicos com os politicos.

Consideragdes finais: trabalho e movimento educativos

Pensamos, até entdo, as dindmicas da formagao dos “Sem Terra” enquanto
sujeito coletivo que luta pela reforma agraria, os limites e potencialidades do trabalho
coletivo e a dimensédo politica da formacdo presentes no assentamento. Uma das
questdes que se coloca para finalizar a andlise trata de refletir sobre dois espacos
desta formacéo, o trabalho e o movimento, e como estes se relacionam com a cidade.

Caldart (2000) defende a necessidade politica e pedagdgica de pensar o
movimento social como um dos pilares pedagdgicos fundamentais na compreensao e
construcdo de um projeto educativo critico aos processos de exclusdo social, um
projeto que aponte para a construcdo de uma sociedade com justica social e trabalho
para todos. Neste sentido, 0 MST, com sua historia, permite ver a centralidade da
configuragdo desse movimento, da formacdo do sujeito social Sem Terra, da sua
experiéncia humana para o processo de educacao.

Por isso, a referida autora postula que o processo de construcdo histérica do
sujeito social Sem Terra e de formagdo humana tem como matriz e principio educativo
o movimento. Ao procurar entender qual o sentido mais profundo da “experiéncia
humana de ser Sem Terra, ou ser do MST” (p. 130-131) nos deparamos com um
movimento educativo que nos leva as questbes centrais proprias do campo
pedagodgico e da educacdo enquanto formacdo humana, a saber, como acontece o
processo que produz o ser humano, como ocorre a educagdo que faz do homem,
homem, quais os valores que orientam essa pratica educativa e em qual direcao?

A dimensdo educativa do movimento apareceu nos varios relatos dos
entrevistados sobre a histéria da ocupacédo, da constituicdo do acampamento e do
assentamento, do trabalho na cooperativa. E evidente a transformag&o ocorrida na

vida dessas pessoas e essas reconhecem o lugar do movimento na construcao desta
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histéria. “O Movimento me ensinou a conviver e ser Sem Terra” (Entrevistado E). O
movimento mobiliza as vontades e imprime um jeito de fazer as coisas que cria um
modo de ser. A tendéncia ao isolamento, caracteristico da vida rural, é relativizada
pela organizacéo social e politica dos acampados e, posteriormente, assentados. Nao
€ por acaso que grande parte dos entrevistados fala que o que mais aprendeu com o
movimento foi a convivéncia, o trabalho coletivo, o viver juntos, o criar regras de
convivéncia coletiva. E um jeito de viver que, como se refere Caldart (2000), reintegra
as pessoas a vida social, conforma seu jeito de ser, sua “humanidade em movimento”
(p. 130).

Os entrevistados foram unanimes ao dizer que o Movimento “provocou uma
revolucao nas vidas” (Entrevistado C) e que sem ele nao seriam quem sao hoje. O
sentido desta transformacéo é mais imediato para alguns — a conquista da terra para
nela trabalhar — e mais ampliado para outros — “fazer avangar o sonho da reforma
agraria” (Entrevistado J); “hoje eu sinto orgulho de ter participado da luta pra hoje
outros ter condigao melhor” (Entrevistado C).

Para além desta dimenséo de formagédo de um sentimento de pertenca a uma
histéria de luta e das conquistas por ela engendradas, as vivéncias socioculturais
desencadeadas pelo Movimento também trouxeram mudancas na forma dos
assentados se colocarem diante do mundo. Esta mudanca se expressa nas lutas por
acesso a direitos basicos como saneamento, saude, educacdo, transporte, a
participacdo ativa na politica do municipio, tendo inclusive um assentado como
secretario da pasta da agricultura de um governo municipal vinculado ao Partido dos
Trabalhadores e candidatos a vereadores do assentamento. Uma das entrevistadas

relata este processo

Hoje eles respeitam a gente, mas eu lembro de situacdo assim, nossa,
a gente passou muita dificuldade no acampamento (...) a gente ia pro
mato, pegava vassoura, a gente ia pra cidade pra vender, a gente ndo
precisava falar, eles sabiam que a gente era. Tudo deles é: quem é o
lider de vocés? A gente ndo tem lider; tem sim, quem é que manda
em vocés? Mas ndo tem, ninguém manda em mim. A gente faz
reunido, decide o que vai fazer e pronto (...) era aterrorizante. Era
porque logo no inicio, a gente chegava na cidade: olha os pés sujos,
os pés vermelhos do acampamento; a gente oferecia a vassoura e
eles: ndo vou dar dinheiro pra vagabundo, pra sem servico, ndo. Até
gue com O tempo a gente conseguiu movimentar a economia da
cidade, trazer produtos pra cidade porgue aqui ndo tinha nada, era
tudo trazido de fora. A gente mudou a politica do municipio porque nés
era muita gente que votava e os politicos da cidade, era dois grupos
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(...) e a gente chegou e acabou com isso e quem a gente apoiou,
ganhou. Depois disso eles passaram a respeitar a gente (...) a gente
reivindica coisas basicas, transporte pra escola... (Entrevistado K).

A relacao com a cidade foi se modificando com o tempo. Apds as pressfes e
resisténcias sofridas no inicio do acampamento e assentamento, as familias foram
ocupando espacos, a oferta de bens e servicos foi movimentando o comércio local, a
organizagdo politica foi gerando conquistas importantes como a escola no
assentamento, a participagdo de alguns assentados na gestdo municipal e
organizacdes da sociedade civil®.

O trabalho na cooperativa representou um espaco fundamental na formacéao
dos assentados em torno do trabalho coletivo, da gestdo da producéo, da postura
dirigente na conducéo do seu trabalho e vida, da necessidade de sacrificios de ordem
corporativa para alcancar objetivo politico mais amplo. Além disso, quando
perguntados sobre o significado do trabalho para suas vidas, foram unanimes ao
afirmar a centralidade deste. A énfase dada a essa centralidade variava do preencher
a vida, ocupar a mente até “ndo consigo ver a vida sem o trabalho, ele é o centro”.
Ndo é todo e qualquer trabalho central para os entrevistados, mas o trabalho no
assentamento, onde os frutos podem ser vistos e apropriados. Para alguns, trabalho
é local de prazer e realizacdo, de servico a comunidade, onde posso contribuir mais.

O trabalho realizado nas fazendas como arrendatario, meeiro ou empregado,
antes da ocupacéao e constituicdo do assentamento, é visto por todos os entrevistados
como local de exploracdo, onde se trabalhava dia ap6s dia sem que o resultado
garantisse as condicdes minimas de sobrevivéncia. Relatos de fome, humilhacéo,
opressao sao comuns entre os assentados. O trabalho nestas condi¢cées € somente
um meio precario de vida, nao o “centro” da vida.

A “débacle” da cooperativa gerou um vacuo politico e social no assentamento,
apontando a necessidade de olhar tedrica e praticamente para outros espacos do
processo educativo. Os assentados entrevistados comegavam a vislumbrar essa
necessidade e construir alternativas de organizacdo econdmica, social e politica. No
momento da pesquisa de campo este era ainda um processo incipiente. Ainda nao

dava para ver claramente para onde a reconstrucao dos projetos das familias do grupo

® Esta dimens&o do processo de construcdo da relagdo com a cidade precisa ser mais bem investigada.
Um dado curioso, por exemplo, € que, se no inicio do assentamento as criangas iam para a escola
localizada na sede do municipio, hoje ocorre movimento contrario: algumas criangas da cidade estudam
na escola do assentamento.
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coletivo iria caminhar.

Procurar somente no processo de trabalho no sentido estrito, no objeto ou
instrumento de trabalho as respostas para o problema da formacao dos “Sem Terra”
ndo permitem alcancar a complexidade dos processos formativos. E claro que a
materialidade € fundamental na compreensdo do tipo humano formado em
determinado contexto, mas a dimensédo das ideologias, das visbes de mundo, da
politica representa elemento importante na identificacdo das escolhas dos sujeitos na
producdo da sua existéncia. Afinal, como nos ensina Gramsci (1980), os métodos de
trabalho séo indissolUveis da forma de pensar e sentir a vida.

Enfim, quando se pensa no trabalho como principio educativo, € preciso
perguntar como, em que medida e em quais situacdes o trabalho é educativo. Nao é
possivel pensa-lo abstratamente, fora das condi¢cdes de sua producdo. Mesmo na
sociedade capitalista, o trabalho € um principio educativo ainda que seja bastante
dificil perceber as dimensfes educativas deste no interior das relacfes capitalistas.
Nesse sentido, o trabalho coletivo vivido no assentamento foi profundamente

formador.
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