=1l necessario

V.20, n°® 42, 2022 (maio-agosto) ISSN: 1808-799 X

O EMPRESARIAMENTO DA EDUCACAO E O GOLPE DE 1964: UMA
PROPOSTA CONCEITUAL DO ABSTRATO AO CONCRETO?

Renata Azevedo Campos?

Resumo

O artigo busca contribuir para a conceituacdo de empresariamento da educacdo, a partir da
sistematizacéo de seus determinantes gerais e da andlise de suas mediacdes particulares. Através das
elaboracdes ja desenvolvidas na analise do bloco histérico neoliberal, pensa o empresariamento da
educacdo como dimenséo intrinseca ao capitalismo, em nivel abstrato, que se realiza, concretamente,
por mediacdo da organizacdo ético-politica da burguesia e de sua articulagdo no dmbito do Estado
Integral. Em sua dimensao histérica, traz o golpe empresarial-militar, de 1964, como génese desse
processo, no Brasil.
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EL EMPRESARIAMENTO DE LA EDUCACION Y EL GOLPE DE 1964: UNA PROPUESTA
CONCEPTUAL DE LO ABSTRACTO A LO CONCRETO

Resumen

El articulo busca avanzar en la conceptualizacién del empresariamento de la educacion, a partir de la
sistematizacion de sus determinantes generales y el analisis de sus mediaciones particulares. A través
de las elaboraciones ya desarrolladas en el analisis del bloque histérico neoliberal, se piensa el
empresariamento de la educacion como una dimension intrinseca al capitalismo, en un nivel abstracto,
que se realiza concretamente a través de la mediacion de la organizacion ético-politica de la burguesia
y su articulacion en el &mbito del Estado. En su dimension histérica, trae el golpe militar-empresarial de
1964 como génesis de ese proceso en Brasil.
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THE EMPRESARIAMENTO OF EDUCATION AND THE 1964 COUP: A CONCEPTUAL PROPOSAL
FROM THE ABSTRACT TO THE CONCRETE

Abstract

The article seeks to advance the conceptualization of empresariamento of education, based on the
systematization of its general determinants and the analysis of its particular mediations. Through the
elaborations already developed in the analysis of the neoliberal historical bloc, it thinks the
empresariamento of education as an intrinsic dimension to capitalism, at an abstract level, which is
concretely carried out through the mediation of the ethical-political organization of the bourgeoisie and
its articulation within the scope of the State. In its historical dimension, it brings the corporate-military
coup of 1964 as the genesis of this process in Brazil.
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Introducéo

O conceito de empresariamento da educacdo pode ser inscrito no
desenvolvimento das andlises acerca do empresariamento das politicas publicas® que
comecam a se sistematizar e se difundir a partir das elaboracdes teoricas do gedgrafo
marxista David Harvey. Na génese dessa construcdo conceitual, um texto de grande
relevancia data de 1989, tendo como titulo original From manageralism to
entrepreneuralism: the transformation in urban governance in the late capitalismo, que
foi traduzido, no Brasil, com o nome Do Gerenciamento ao Empresariamento: a
Transformacdo da Administracdo Urbana no Capitalismo Tardio, e publicado em
19964,

Por meio do conceito de empresariamento urbano, nesse artigo, buscava-se
desvelar os impactos do neoliberalismo e das novas formas de administracéo publica,
abarcadas no espectro do gerencialismo, sobre a cidade e sua gestédo. Nesse aspecto,
a reificacdo do espaco urbano emerge como uma forma de compreender a insercao
da cidade nos fluxos econdmicos globais, as quais deveriam nao somente converter-
se em mercadoria, mas também deter grande poder de atratividade para os
investimentos do capital transnacional, tornando-se palco de valorizacéo financeira.
Esse processo ndo se esgota na cidade, mas compreende uma nova fase do publico
frente as demandas capitalistas, fase essa em que direitos sociais sdo convertidos em
mercadorias, do mesmo modo como a empresa privada passa a ser guia da
administracdo no Estado.

De forma semelhante, o Empresariamento da educagéo se desenvolveu como
um conceito a explicar as especificidades desse processo histérico, no campo
educacional, tendo como primeira elaboracao, no Brasil, o livro Empresariamento da
educacao: Novos contornos do Ensino Superior no Brasil dos anos 1990. Essa obra
foi organizada por Lucia Neves e publicada em 2002, a partir das pesquisas
desenvolvidas pelo Coletivo de Estudos sobre Politica Educacional. Nela, o conceito

s

em questdo € estruturado e operacionalizado para desvelar os determinantes

3 Conforme a abordagem de Neves e Pronko (2010), no contexto neoliberal, vemos emergir um
processo de empresariamento dos chamados “servigos sociais”.
4 No livro A producgéo capitalista do espaco, de 2005, esse mesmo texto aparece com a seguinte
tradugdo, em seu titulo, Do administrativismo ao empreendedorismo: a transformacéo da governanca
urbana no capitalismo tardio. Ainda assim, a importancia do conceito de empresariamento urbano pode
ser observada na recorréncia de sua utilizagdo tomando como referéncia a primeira publicacéo.
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histéricos da privatizacao da educacao superior brasileira cujo desenvolvimento, ainda
gue anterior temporalmente, ganha novo impulso em fins do século XX, no contexto
de introducao da agenda neoliberal, ja em sua variante gerencial.

Esse processo envolveu uma nova organizagdo do espaco publico, a partir da
dissolucéo de suas fronteiras com relagédo ao meio privado, favorecendo a conversao
dos direitos em meios de lucratividade. Correlatamente ao modo como Harvey (1996)
analisou a materializacdo dessa conjuntura no espac¢o urbano, as novas pesquisas
sobre o empresariamento da educagao sugeriram caminhos semelhantes para pensar
o carater e o alcance de sua privatizacdo, com énfase para o ensino superior.

Mais recentemente, outros estudos tém sido feitos, aprofundando e ampliando
0 conceito de empresariamento da educacao, a partir de pesquisas direcionadas a
novos objetos, como a educacdo basica e as politicas publicas educacionais, com
destaque para seu processo de formulacdo. Nessas elaboracdes tedricas, o centro da
problematica é a acdo politica do empresariado, fundamentando o conceito de
“empresariamento do espaco de producdo de politicas”, desenvolvido por Erika
Martins (2019, p. 163).

Em direcdo semelhante, destaca-se o Coletivo de Estudos em Marxismo e
Educacao (COLEMARX), a partir do qual se formulou o conceito de “empresariamento
da educacao de novo tipo” para compreender os determinantes do empresariamento
no bloco histérico neoliberal, em geral, e nas contrarreformas voltadas para a
educacao basica, em particular. Essa nova conceituacdo se fundamenta na teoria
marxiana de valor e na categoria “empresariamento de novo tipo”, de Virginia Fontes
(2010, p. 296), tendo em vista a compreensao de suas dimensdes principais; quais
sejam, a mercantilizacdo, a mercadorizagdo e a subsuncdo da educagdo ao
empresariado (MOTTA; ANDRADE, 2020, p. 4)°.

Desse modo, o conceito de empresariamento da educacdao articula privatizacao
e protagonismo empresarial, na arena educacional, se constituindo em um importante
objeto de pesquisa. Ao mesmo tempo, 0 conceito se desenvolve como um
instrumental de analise, a contribuir para a compreensédo da educacéo, no tempo
presente, e também em perspectiva historica, a contar de sua relacdo com o

capitalismo. Como “a anatomia do homem é uma chave para a anatomia do macaco”

> A pesquisa e o0 conceito ja vinham sendo trabalhados e amadurecidos, o que pode ser observado em
outro artigo, das mesmas autoras, do ano anterior (MOTTA; ANDRADE, 2019).
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(MARX, 1978, p. 120), o “empresariamento da educagao de novo tipo” nos fornece as
bases para perseguir seu processo historico, visando desvelar os determinantes
estruturais da relacéo entre educacéo e capitalismo, além dos aspectos conjunturais
gue se realizam nos distintos contextos.

Isso porque, em um nivel de abstracdo mais elevado, o empresariamento da
educacdo pode ser entendido como uma dimensdo intrinseca da educacdo no
capitalismo, mas que, para sua concretizacdo, depende do desenvolvimento ético-
politico da burguesia. Nesse sentido, mesmo que a inser¢cao da educagao no circuito
de valorizacdo do capital seja uma tendéncia do préprio movimento social, a sua
realizacdo se manifesta como subsuncdo da educacdo aos interesses do
empresariado, o que depende de sua organizacado enquanto classe.

Em termos conceituais, o0 empresariamento da educagdo pode ser
compreendido a partir desses determinantes, que inserem a formag&o educativa no
processo de valorizacdo do capital, seja por meio da comercializacdo, seja como
suporte da formacao/reproducéo da forca de trabalho. Assim entendido, o conceito
nos auxilia na andlise dos processos educacionais em qualquer fase ou lugar do
capitalismo. Adentrando-nos nessa totalidade, percebemos que ela se manifesta
como particularidade em diferentes contextos e se realiza, hodiernamente, com a
organizacdo burguesa e o desenvolvimento de sua hegemonia.

Nesse sentido, o processo de empresariamento ndo deriva de um
desenvolvimento natural do capitalismo; ao contrario, ele se realiza na e a partir da
construcdo do exercicio de poder. Fundamentamo-nos, assim, no conceito de Estado
Integral, de Antonio Gramsci (2014), a partir do qual se desvela a relagéo de unidade
e distingdo entre a sociedade politica e a sociedade civil, onde se estabelecem as
disputas intra e entre classes sociais.

Em ambito tedrico, o Estado, assim compreendido, ultrapassa a dimensédo da
coercao, que tem a sociedade politica como espaco privilegiado. Articuladamente, a
sociedade civil se compde dos espacgos de “filiagdo voluntaria” — instituicdes religiosas
e partidos politicos, por exemplo — em que se organizam 0s interesses coletivos. Com
efeito, a propria forma como trabalhamos com o conceito de “empresario”, na sua

acepcgdo gramsciana, ja supde a organizacao:

[...] o empresério representa uma elaboracdo social ja caracterizada
por uma certa capacidade dirigente e técnica (isto €, intelectual): ele
deve possuir uma certa capacidade técnica, ndo somente na esfera
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restrita de sua atividade e de sua iniciativa, mas ainda em outras
esferas, pelo menos nas mais proximas da producdo econbémica
(GRAMSCI, 1979, p. 4).

Partindo dessas elaboracdes, buscamos, nesse artigo, contribuir para a
sistematizacdo do conceito de empresariamento da educacdo, a partir da
compreensao da relacéo entre totalidade e particularidade, perseguindo as mediacbes
gue fundamentam a sua realizacdo em contexto mais recente. Como coloca Marc
Bloch (2001, p. 55) sobre o tempo da historia, ele “é, por natureza, um continuum. E
também perpétua mudanca. Da antitese desses dois atributos provém os grandes
problemas da pesquisa histérica”.

Nessa perspectiva, o artigo olhara para os aspectos mais gerais do conceito de
empresariamento da educacdo, a partir dos referenciais bibliograficos, visando
apreender o que Ihe define e 0 que se constitui como mediacdes que permitem a sua
realizacdo. Além disso, abordara, na realidade social, os processos historicos que
permitem operacionalizar o conceito de empresariamento para o contexto pés-1964,
trabalhando com as especificidades da burguesia brasileira e suas formas de
organizacdo que se desdobram em demandas, igualmente, especificas para a

educacao.

Empresariamento da educacéo, do abstrato e suas mediagcdes

Ao considerar a educacao uma pratica social que emerge da relagdo entre os
sujeitos historicos, materializando e mediando os conflitos da sociedade, entendemos
que ela ndo se restringe a escola, ainda que tenha nela a sua principal instituicdo. A
expansdo da educacao escolar, que passa a abarcar parcelas crescentes da
sociedade, se relaciona com as revolugdes burguesas do século XVIII, em razédo das
novas demandas da producédo econdémica e da nova organizacao politica, além das
crescentes pressdes sociais por mobilidade.

No que se refere a producdo, destacamos que o desenvolvimento da
maquinaria envolve uma sofisticacdo do conhecimento que, no fazer cientifico, articula
educacao e producdo, ndo somente para a inovacao, mas também para a formacao
da forca de trabalho. Ao mesmo tempo, a forma como o capitalismo se organiza

politicamente depende da universalizacdo, ao menos teorica, da educagdo, como



forma de transformar a todos em cidadéaos, capazes de exercer a sua liberdade natural
e estabelecer os contratos necessarios a vida em sociedade.

Se a universalizacao da educacdo emerge como um principio teérico dessas
sociedades, que se fundamentavam no mérito para se contrapor aos privilégios
feudais, ela ndo se desdobra em realidade pratica com o desenvolvimento historico e
a recomposicado dos novos privilégios. Tao logo a burguesia se estabelece como
classe dominante, sua acdo politica volta-se para a preservacdo das relacées de
dominacéo e para a contencao dos anseios contestatérios (LEHER, 2005).

Ainda assim, a existéncia do principio da universalizacao educacional, mesmo
como artificio ideoldgico, potencializou conflitos e a luta pela educagéo acabou por ser
incorporada, fazendo dela um terreno da luta de classes. Nesse sentido, podemos
dizer que as grandes conquistas, na arena dos direitos, se deram como vitéria das
lutas antissistémicas, mormente pelo movimento de trabalhadores. Articulando esses
desdobramentos historicos com as demandas estruturais do capital para a educacao,
podemos compreender a sua importancia, tanto em termos econdmicos quanto
ideoldgicos.

Adentrando-nos nas questdes econdmicas que pesam sobre a educacéo, a sua
capitalizacdo compde o0 processo em que o capital tende a abranger todas as esferas
da existéncia humana, criando as condi¢des para continuar existindo e se expandindo.
Conforme analise de Motta e Andrade (2020), essa capitalizacdo se manifesta como
mercantilizacdo e mercadorizacdo que, nesse sentido, coincidem com a propria
existéncia do capitalismo como modo de producéo e formacéao social.

A mercantilizacao se refere ao modo como a formagéo educacional se insere
no processo de circulagdo do capital, reduzindo a educacgéo a sua valorizacdo. Nesse
aspecto, a educacao, no capitalismo, € necessariamente mercantilizada, ainda que
atravessada por contradicdes e conflitos, na medida em que o seu consumo, pelo
trabalhador, se transforma em valor de uso para o capitalista.

Isso porque a forca de trabalho, no capitalismo, é uma mercadoria e, portanto,
possui um valor de uso e um valor de troca, ambos potencializados,
contraditoriamente, pela formacdo educacional. Por um lado, interessa ao capitalista
a capacitacao do trabalhador, ampliando o seu valor de uso, mas, por outro, ela deve
ser limitada as demandas do mercado, de modo a conter a elevacao do seu valor de



troca. Na proporcao inversa, interessa, ao trabalhador, elevar o seu valor de troca,
valorizando a sua forca de trabalho, a partir da potencializacdo de seu valor de uso.

Desse modo, vemos a luta de classes se expressar nas disputas sobre a
composicdo do salario do trabalhador, mas trazendo como ponto de convergéncia a
necessidade da educacdo ampliar o valor de uso da forca de trabalho. Se nos
limitassemos, somente, a essa reflexdo ja teriamos razdes suficientes para falar em
capitalizacdo da educacao e sua subsuncao ao circuito de valorizacao do capital. No
entanto, devemos avancar e compreender que, além de atuar na composi¢cao da
mercadoria trabalho, a educacéo pode ser, ela prépria, uma mercadoria e um nicho
de mercado.

A mercantilizacdo se articula, assim, a mercadorizacdo, contornando 0s
conflitos e as contradicdes que emergem nesse processo. As contradi¢des, a que nos
referimos, dizem respeito ao fato de que o tempo gasto com a formacao educativa é
parte da composicao do valor da forca de trabalho. Como consequéncia, ainda que a
capacitacdo aumente a produtividade do trabalho, € necessério, ao capital, que o
tempo gasto com ela seja reduzido e limitado as demandas da produgéo, ampliando
a produtividade da propria formacao.

Em sintese, apreendemos que ao capitalista interessa que a
capacitagdo da forca de trabalho conforme as competéncias
necessarias a producédo de mais valor no menor tempo possivel, de
forma a minimizar o valor de troca da forca de trabalho e maximizar a
realizacdo do seu valor de uso (MOTTA; ANDRADE, 2019, p. 9).

Essa contradicdo da educagdo, no capitalismo, parece beneficiar 0s
trabalhadores e € assim apresentada, pela ideologia burguesa, quando difunde que a
formacdo e capacitacéo se convertem em ampliacéo salarial. Se essa assertiva possui
alguma base material, ela também encobre a complexidade dessas relagfes. Isso
porque o “valor” s6 coincide com o tempo socialmente necessario para a produgao de
uma determinada mercadoria, tal como definido por Marx (2013), em niveis muito
elevados de abstracdo (CARCANHOLO, 2014). Em sua realizacao histérica, o valor
das mercadorias € mediado por uma miriade de relacdes, dentre elas, a sua
disponibilidade.

Considerando que o trabalho, no capitalismo, é uma mercadoria, a
disponibilidade de trabalhadores, no mercado, interfere na composi¢cédo de seu valor

de troca (MARX, 2013). Ou seja, a ampliagdo do exército de reserva for¢a os salérios
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para baixo, reduzindo a participacdo da formacéo educacional, nessa equacédo. Desse
modo, os inconvenientes da educacao sobre o valor de troca da for¢a de trabalho séo
balanceados, ainda que permanecam outras contradi¢cdes referentes a potencialidade
dos conhecimentos, que podem ser sistematizados e difundidos pelas instituicbes
educacionais.

A esse respeito, devemos destacar que, além da capacitacao para o trabalho,
a escola possui um importante papel, nas sociedades capitalistas, na construcéo de
uma determinada sociabilidade (GRAMSCI, 1979), ou seja, de uma forma de ser e
estar no mundo, coerente com o seu ethos e apassivada com as suas contradi¢cdes.
N&o obstante, a escola € também um espaco que se torna vivo pela acao dos sujeitos
histéricos, que a reconstroem, em meio aos conflitos sociais. Temos, aqui, o controle
sobre a educacdo e seus profissionais como mais uma dimensao do
empresariamento, que se expressa na sua subsuncdo aos interesses do
empresariado. Quanto mais a escola incorporou os grupos marginalizados, entre suas
fileiras, tanto mais o controle sobre o processo pedagdgico se mostrou uma
necessidade para a manutencao das relagdes de dominagéo, seja como limitagéo do
conhecimento a que se tem acesso, seja como forma de abordagem ao conhecimento
acessado.

Antes de nos adentrarmos nesta questdo, cabe apontar que esses processos
ndo sao estanques, como pode parecer em nivel tedrico, mas se articulam e se
confundem na realidade social. A mercadorizacdo, por exemplo, ainda que seja uma
forma de comercializacdo de matriculas ou insumos educacionais, também pode agir
para o controle do processo educativo, a depender do nivel de organizacdo do
empresariado.

Nesse sentido, destacamos que as distintas fracdes do capital interagem de
modo diverso com a educacéo, ora se aproximando, ora se afastando, a depender da
conjuntura. José Rodrigues (1998) traz importantes contribuicdes para essa anélise
quando elabora os conceitos de “educacao-mercadoria” e “mercadoria-educacao”
para pensar nas duas dimensdes da capitalizacdo. Enquanto a primeira diz respeito
ao capital comercial e aos lucros obtidos com a venda de educacéo, seja ela qual for,
a segunda se refere ao capital produtivo, para o qual a educagdo serve como
preparacao da mercadoria forca de trabalho e, portanto, deve ser capaz de aumentar

a sua produtividade.



Se, por um lado, as demandas, das distintas fracGes, se diferem quanto ao
papel da educacéo, por outro, elas podem se encontrar, conforme a universalizacao
vai se traduzindo em diferenciacdo, correlatamente a divisdo do trabalho e a
composicdo do trabalhador coletivo (SILVEIRA, 2020). Como mercadoria, por
exemplo, a educacéo oferecida tem a sua qualidade mediada pelo valor que seus
consumidores podem pagar, reproduzindo a estrutura de classes a partir de uma
oferta educacional diversificada. Em tempos em que a pressdo social sobre a
educacdo ultrapassa as demandas produtivas, a flexibilizacdo trazida pela
privatizacdo desponta como uma solucéo possivel, na conformacao desses interesses
conflitantes.

A subsuncdo da educacédo ao empresariado acaba por ser a realizacdo da
mercantilizacdo e da mercadorizacdo, de modo mais sofisticado e articulado, a partir
da complexificacdo da sociedade civil e da organizacao ético-politica da burguesia,
conforme a compreensao de Gramsci (2013) dos niveis de organizacdo de classe.
Nesse aspecto, entendemos que a realizacdo histérica do empresariamento da
educacédo se da, no ambito do Estado Integral, quando se constroem as mediagfes
necessarias para tanto.

Pensando nas mediacdes do empresariamento da educacéo, podemos dividi-
las em trés conjuntos, sendo o primeiro relativo as organiza¢des da sociedade civil
gue expressam a organizacdo burguesa, enquanto classe, articulando e difundindo
seus interesses de longo prazo. O segundo volta-se, mais especificamente, para a
sociedade politica e refere-se a ocupacao de postos nas agéncias educacionais pelos
intelectuais organicos® da burguesia e também a organizacédo das préprias agéncias,
da sociedade politica como um todo, de modo que seus interesses sejam
contemplados. Por fim, o terceiro conjunto diz sobre a realizacdo da hegemonia a
partir da sua materializacdo em politicas publicas e da constru¢do do consenso.

Para retomar os elementos da reflexdo, nos fundamentamos na definicao de
“‘empresariamento da educagao de novo tipo” (MOTTA; ANDRADE, 2020), pensando
gue sua realizacao se constroi a partir das mediacdes descritas no paragrafo anterior.

Na realidade concreta, compreendemos que esse processo teve, no golpe

® Por intelectuais organicos, entendemos aqueles que estfo ligados a uma classe social ou fracéo de
classe, trabalhando para a organizaco de seus interesses, conferindo-lhe homogeneidade (GRAMSCI,
1979).
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empresarial-militar de 1964, um marco historico cujo desenvolvimento abordaremos a

partir de agora.

Empresariamento da educacéo, antecedentes historicos

Na realidade brasileira, o desenvolvimento do capitalismo apresenta
condicionantes historicos préprios cujas especificidades ajudam na compreenséo de
nossa histdria educacional. 1sso porque a expansdo da industria, no Brasil, conviveu
com a manutencao de formas arcaicas de producao da vida, fruto de nosso passado
colonial, e delas dependeu para sua realizacdo. Conforme analise de Florestan
Fernandes (2005), a burguesia brasileira ndo se voltou contra o passado colonial, mas
com ele se articulou, a partir de uma associagao entre as novas fragées industriais e
as antigas fracfes agrarias, restringindo a participacdo popular, nessa revolucao pelo
alto. Ao mesmo tempo, a burguesia brasileira se articulou, de modo subordinado, a
burguesia internacional, forjando o que o mesmo autor chamou de capitalismo
dependente.

No plano educacional, essa configuracéo historica se expressou na restricao a
ampliacdo da educacédo e no descaso com relacdo a vinculagdo entre educacéo e
desenvolvimento cientifico. Enquanto o primeiro aspecto se relaciona com a
necessidade de preservacao dos privilégios nas relacdes de dominacdo, o segundo
se deve ao lugar ocupado pelo Brasil na diviséo internacional do trabalho, néo lhe
cabendo a producéo de conhecimento autbnomo. As politicas publicas de educacao,
no Brasil, sdo atravessadas por esses condicionantes, mas também pelas pressdes
gue Ihe colocam os grupos sociais resistentes.

Historicamente, podemos observar os limites quantitativos e qualitativos do
ensino, no Brasil, em vista desses determinantes, o que se materializa nas politicas e
na realidade educacional. Se a inexpressividade da educacao formal e o seu divorcio
em relacdo a vida préatica guardavam uma coeréncia com a organizacao social até o
século XX, o desenvolvimento do capitalismo, no Brasil, trouxe novas demandas e
colocou novas questbes com as quais o campo educacional teve de lidar.

Podemos observar como a exclusdo da escola, que marcava a coldnia
brasileira, vai cedendo espaco a uma incorporagdo subalternizada da classe

trabalhadora na escola, consagrando o dualismo educacional como expressédo da
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modernizac¢ao conservadora no ensino (ROMANELLI, 1982). Em que pese a estrutura
dual, ndo podemos negligenciar o carater transformador das reformas que buscavam
sintonizar a educacdo com as demandas do mundo do trabalho e também com as
pressdes da sociedade que se urbanizava, como foi o caso da legislacdo Capanema,
dos anos 1940.

As Leis Organicas do Ensino, promulgadas de 1942 a 1946, estruturaram o
ensino, articulando modernizacéo e conservacao como faces do capitalismo brasileiro.
A partir dessa legislacéo, a educagdo passou a se organizar por um ensino primario
obrigatério de quatro anos, seguido de um ensino médio de dois ciclos, o qual se
dividia em ramos profissionalizantes e o secundario propedéutico ao ensino superior.
Por um lado, a reforma comecava a acenar para a educacao dos grupos subalternos
e, por outro, institucionalizava as desigualdades sociais na estrutura de ensino.

Vemos, assim, a confluéncia de demandas diversas numa organizacdo do
ensino que, por um lado, resguardava o carater distintivo do secundario e, por outro,
ampliava a formacdo profissional de modo a atender as necessidades do
desenvolvimento, defendida pelos intelectuais engajados com a renovacao
educacional. A acomodacéao, na legislacdo, dos interesses divergentes expressava as
especificidades histéricas brasileiras em que o0 moderno se conjuga ao arcaico, sob a
mediacao do Estado, na constru¢do do nosso desenvolvimento capitalista.

O periodo que se segue a ditadura do Estado Novo, finalizada em 1945,
intensificou 0 movimento democratizante, com protagonismo dos reformadores da
educacao, herdeiros do movimento da Escola Nova, em defesa da escola publica,
numa versao do liberalismo que conflitava com as limitagcées das classes dominantes
brasileiras. Nesse contexto, em que a necessidade de expansédo se consolidava como
um consenso, o0 modelo de escola vai se direcionando para o centro do debate, com
a escola particular sendo defendida ndo somente pela Igreja, mas também pelos
agentes da comercializacao da educacéo.

No que se refere ao empresariamento da educacédo e a organizagao de classe
da burguesia brasileira, julgamos conveniente ressaltar o debate que se deu na fase
final de tramitacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB). Nesse

contexto, que se estende de 1958 a 1961, a mobilizacdo em torno da escola publica’

” Os reformadores da educac&o tiveram um importante papel na articulacio dessa defesa, para o que
contribuiam os cargos ocupados no MEC, mas também a sua reverbera¢do na sociedade civil.
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ganha projecdo nacional, em contraposicdo a defesa da educacdo privada,
protagonizada pela Igreja Catdlica®. Ainda que o empresariado industrial tenha agido
de modo a se beneficiar das propostas conflitantes, destacamos que, em seu bojo,
foram dados os primeiros passos para a formulagdo do projeto educacional da
burguesia cujos fundamentos emergiam tanto do mundo da producgéo, quanto das
lutas politicas.

Isso porque, em 1960, a Confederacdo Nacional da Indastria (CNI), junto ao
seu Servico Social da Industria (SESI), langou uma proposta prépria de LDB que, em
meio aos diversos substitutivos que se apresentavam, destacava-se por trazer um
conceito diferente dos que vinham sendo utilizados até entao, a “eficiéncia” (CNI/SESI,
1960, p. 565). Nesse sentido, apesar de ter construido um projeto que, no geral,
articulava as proposigdes dos dois lados em disputa, essa iniciativa desvela uma nova
demanda, entre as fracdes industriais, por uma proposi¢cao mais autbnoma. Ao mesmo
tempo, 0 engajamento em torno de uma sistematizacéo para a educacgéao, voltada para
todo o seu sistema, materializa 0 amadurecimento da organizacéo ético-politica do
empresariado, na medida em que ultrapassa os limites de seus interesses
corporativos.

O projeto da CNI/SESI nao teve grande ressonancia nesse momento em que o
debate educacional envolvia a sociedade brasileira em torno da disputa entre os
defensores da escola publica, de um lado, e os grupos privatistas e as entidades
confessionais, especialmente, as catolicas, de outro. Entretanto, entendemos que a
formulacdo desse projeto de LDB foi um importante antecedente do projeto
educacional que viria a ser formulado, no Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais
(IPES), entre os anos de 1963 e 1968.

O IPES foi uma organizacao criada em 1961 que protagonizou o golpe de 1964,
se constituindo como um partido politico da burguesia, a organizar e difundir seus
interesses de classe, por meio da direcdo de sua fracdo mais dindmica, ligada ao
capital multinacional e associado (DREIFUSS, 1981). Nele, vemos a elaboracao de

um projeto educacional préprio que, articulado ao seu projeto de sociedade, ndo mais

8 No bojo dessa discussdo, os empresarios de ensino atuavam nas franjas da Igreja Catolica, se
aproveitando de sua histérica influéncia, ainda que ja se organizassem a partir da Federacéo Nacional
dos Estabelecimentos de Ensino (FENEN), a partir da qual realizava, junto a igreja, os Congressos
Nacionais dos Estabelecimentos Particulares de Ensino (CONEPES).
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se limitava aos imediatos interesses econdmico-corporativos de uma ou outra fracédo
burguesa.

Esse projeto se relacionava com a propria organizacdo da burguesia enquanto
classe que, sob direcdo das fragbes multinacionais e associadas, articulou outras
fracOes burguesas e grupos conservadores, engajados na deposicéo de Jodo Goulart.
A instabilidade politica e os perigos das propostas reformistas do governo federal,
para o padrao de acumulacao vigente, mobilizaram os setores interessados em sua
reproducao, afastando, do novo bloco no poder, os setores mais progressistas do
espectro liberal brasileiro.

No que se refere a educacdo, o IPES organizou dois encontros, sendo o
primeiro, realizado entre 1964 e 1965, chamado Simpésio para a Reforma da
Educacéo e o segundo, de 1968, Férum A Educacdo que nos Convém. Antes mesmo
do golpe de 1964, a educacao ja aparece no documento Reformas de Base: posicao
do IPES, de 1963, ainda que de forma embrionaria. No conjunto das elaborac¢ées, o
projeto educacional da fracdo dirigente da burguesia brasileira vai se forjando, de
modo que, em 1968, ele j& conta com significativa sistematicidade. A esse respeito,
os breves apontamentos que faremos, aqui, tomar&o por base o Férum A Educacao
que nos Convém, sobre o qual ja se construiu relativo consenso®, acerca de sua
relevancia na historia educacional brasileira.

Essa organizacdo, jA& no contexto ditatorial, se materializou, na sociedade
politica, a partir da ocupacéo de cargos no entdo Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC) nao somente pelos intelectuais organicos, ligados ao IPES, mas também pelos
representantes da comercializacdo da educacéo, com énfase para os empresarios de
ensino. Além disso, o préprio MEC se viu subsumido ao Ministério do Planejamento
(MINIPLAN), que se afirmava como a principal agéncia dos interesses da fracao
dirigente da burguesia brasileira. Esses interesses de classe se materializaram nas
politicas publicas do periodo, assim como se estabeleceram no seio do debate

educacional, a partir da consolidacao do léxico econémico aplicado a essa tematica.

 Dermeval Saviani (2008) e Luiz Antdnio Cunha (1988), por exemplo, concordam com a importancia
do IPES, e de seu F6rum, ndo somente para a organizagcao do empresariado, como também para a
formulagéo das politicas educacionais da ditadura empresarial-militar.
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Empresariamento da educacao, do concreto e suas mediacdes

No contexto de organizacdo da burguesia, a partir do IPES, a formacéo
educacional se consolidou como um ponto central do seu projeto de sociedade, nao
somente pelas demandas do mercado de trabalho, mas também pela sua importancia
nas lutas sociais do periodo. Nesse sentido, é importante lembrar a forca do
movimento estudantil cuja repercussao gerava uma instabilidade para o regime
politico, a0 mesmo tempo em que materializava a inadequacdo do sistema
educacional a realidade social (ROMANELLI, 1982).

Em vista dessa problematica, o projeto do IPES trouxe como eixo O
deslocamento do agente da transformacao educacional para o campo da economia.
Na medida em que a educagdo se constitui como um terreno da luta de classes,
mostrava-se necessario controlar o seu funcionamento, num contexto em que 0s
movimentos sociais tomavam-na como mediacdo da construcdo da sociedade
desejada. A ampliacdo do poder de vocalidade do economista e do engenheiro, em
matéria de educacédo, se constituiu como um modo de torna-la mais permeavel as
demandas econdmicas e menos suscetivel a classe trabalhadora organizada.

Com isso, queremos dizer que tdo importante quanto o projeto de educacéo,
do IPES, foram os agentes de tal proposi¢cao e a deslegitimacao da educagédo como
campo capaz de conduzir seu desenvolvimento. Esse processo pode ser entendido
no ambito do avancgo tecnocratico, que caracterizou o contexto ditatorial, em que as
principais agéncias estatais de elaboracédo e execucdo foram ocupadas pelos ditos
tecnocratas. Esses eram intelectuais, geralmente ligados a economia ou engenharia,
que garantiam, do ponto de vista de seus proponentes, o carater técnico das politicas
publicas, em contraposicdo aos anseios politicos daqueles que se moviam em
dissonancia com as demandas econdmicas. Assim, para o campo educacional, o
artificio argumentativo utilizado foi a incompeténcia de seus agentes, conforme se

pode depreender das conclusdes do Férum de 1968:

Nos aspectos que dizem respeito a educagéo, no complexo das crises
moral, politica, econbmica, de crescimento, de transicdo e de tantas
outras formas que tém adjetivado a crise brasileira, ha no fundo, uma
causa comum que temos procurado identificar como uma crise de
competéncia (IPES, 1969, p. 205).
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Ao referir-se a uma “crise de competéncia”, como causa dos males vividos, o
IPES busca a legitimidade para propor outra forma de compreender e gerir a
educacao, sendo os nomes trazidos para a composicdo das conferéncias, do Forum,
uma expressao desse movimento. Isso porque, a despeito da maioria exercer o
magistério superior, no que se refere a experiéncia em administracdo publica,
sobressaem as trajetorias vinculadas a divisbes e 6rgaos econdmicos. Se levarmos
em conta a organicidade dos conferencistas com relacdo ao IPES, isso ganha maior
evidéncia.

Dentre os onze conferencistas, trés eram membros dirigentes do IPES, com
variados vinculos com o setor econémico: Paulo de Assis Ribeirol®, Roberto de
Oliveira Campos?!! e Thedfilo de Azeredo Santos?. O mesmo se dava com 0s outros
trés que, mesmo néo sendo filiados ao instituto, guardavam, com ele, proxima relagéo:
Lucas Lopes®3, Luiz Gonzaga do Nascimento Silva'# e Raymundo Padilha®®. Os cinco
conferencistas restantes tinham menor relacéo prévia com o Instituto e maior vinculo
com a realidade educacional, sobretudo com o0 ensino superior privado: Suzana
Gongalves!® e Fernando Bastos D’Avila eram ligados & administragdo da PUC-RJ e
Candido Anténio Mendes de Almeida era proprietario das Faculdades Candido
Mendes. Além desses, Nair Fortes Abu Merhy era professora da faculdade de
educacao da UFRJ e Clemente Mariani havia sido ministro da educacéo e da fazenda,
além de presidente do Banco do Brasil.

A andlise dessa composi¢cao — que se assemelhava a relacéo dos debatedores
chamados para as conferéncias — € significativa para a compreensao do projeto
educacional do IPES. Por um lado, desvela a precedéncia do debate econémico sobre
a educacao e, por outro, mostra a necessidade de ampliar o horizonte de atuacéao,

tendo em vista a construcdo do consenso. A convocacgao de um consideravel nimero

10 Engenheiro, economista e professor ligado & PUC-RJ, onde contribuiu com fundag&o do curso de
mestrado em planejamento educacional.
1 Economista; diplomata; presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE);
embaixador nos EUA; ministro do planejamento de Castelo Branco.
12 professor da UFRJ; banqueiro; presidente do Sindicato de Bancos do Rio de Janeiro.
13 Engenheiro; presidente do BNDE, secretario-executivo do Conselho de Desenvolvimento e ministro
da fazenda, no governo JK; ajudou a fundar a CONSULTEC.
14 Advogado; professor da PUC-RJ; ministro do trabalho no governo de Castelo Branco; presidente do
Banco Nacional de Habitacdo (BNH).
15 Economista e politico, com histérico na Agéo Integralista Brasileira, Unido Democratica Nacional e
na Alianca Renovadora Nacional.
16 Tornou-se diretora da CAPES ap0s o golpe de 1964.
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de participantes externos, mas nao conflitantes, ao IPES materializa 0 movimento de
incorporar demandas necessarias e difundir seu projeto, entre os intelectuais
presentes.

No que se refere ao ano de 1968, consideramos que as perspectivas para a
educacéo, dessa fracao dirigente, ja estavam amadurecidas e tinham na Teoria do
Capital Humano (TCH) os seus fundamentos, adaptados as especificidades do
capitalismo brasileiro. Nessa adequacdo, a teoria atua mais como um recurso
ideologico do que como um receituario pratico, na medida em que a sua maxima da
educacdo como fator de desenvolvimento, quando operacionalizada, age para a
reproducéo das relacdes de dependéncia e ndo para sua ruptura.

Na esteira das teorias do subdesenvolvimento, a TCH busca explicar os
diferentes graus de evolu¢éo, de cada pais, a partir do seu investimento em educacao.
Como comenta Frigotto (1984, p. 136), ao analisar a linearidade dessa relagcéao entre
sistema educacional e sistema produtivo, “a educacao e a qualificagdo aparecem
como panacéia para superar as desigualdades entre nacdes, regidées ou individuos.
O problema da desigualdade tende a reduzir-se a um problema de n&o-qualificagéao”.
Entretanto, enquanto essa € a formulacdo discursiva burguesa para o papel
econdmico da educacdo, na pratica, ela se traduz em um investimento condicionado
pelas necessidades do desenvolvimento realmente existente e ndo ao que,
supostamente, se deseja alcancar.

A conferéncia de Roberto Campos, no forum em questdo, expressa essa
limitacdo quando, citando o caso de paises subdesenvolvidos, pontua que “o
desajustamento entre o tipo de ensino fornecido e as vocacgdes praticas exigidas pela
sociedade, criou esse fendbmeno do letrado ou do universitario desocupado” (IPES,
1969, p. 75). Para a realidade educacional brasileira, essa referéncia vinha subsidiar
a defesa do controle sobre a expansdo das matriculas e da pesquisa no ensino
superior, a partir das demandas colocadas pelo mercado de trabalho. Como se pode
observar, a incorporacdo das premissas da TCH, que afirmava os beneficios
econdbmicos do investimento em educacdo, se materializou em contencdo da
expansao educacional, tendo como limite o0 mercado de trabalho de uma economia
dependente.

Com efeito, o eixo central do projeto educacional do IPES era a subsuncéo da

educacao aos imperativos econdmicos, 0 que se materializava de modo diverso, a
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depender do nivel educacional e da conjuntura politica. Referimo-nos as conjunturas
politicas por entendermos que, na perspectiva de constru¢cado da hegemonia, o IPES
teve de se antecipar e incorporar, subordinadamente ao seu projeto, determinadas
demandas sociais, ainda que contasse também com a for¢a coercitiva sobre os grupos
resistentes.

No que se refere as outras fracdes da classe dominante, quando a pressao
sobre a educacéo ultrapassava as demandas do mercado, a iniciativa privada era
chamada a contribuir para sua diversificacdo, de modo a atualizar as desigualdades
educacionais, em tempos de democratizacao do acesso. Conforme o estudo intitulado
Reformas de Base: posicdo do IPES, era preciso “combater a hipertrofia da escola
publica, a qual, além de determinar menor rentabilidade daquele investimento,
desestimula a diversificacdo indispensavel a adequacgéo reclamada, dos curriculos e
dos métodos, as exigéncias do meio” (IPES, 1963 como citado em BORTONE, 2013,
p. 115).

A presenca de Candido Antdnio Mendes de Almeida e a parceria com a PUC-
RJ, para a realizagdo do férum de 1968, contribuem para a compreensdo do
movimento de intelectuais ligados a comercializagcdo da educacado superior e a
disposicdo do IPES em articular os seus interesses. Nos espacos de elaboracéo e
difuséo, propostos pelo Instituto, essa confluéncia entre projetos de educacdo pode
ser observada, desvelando que a organizacdo desse projeto societario comecava a
se realizar, a partir da constru¢éo do consenso, no ambito do Estado Integral. Essas
sdo mediacOes centrais que nos permitem pensar o golpe de 1964 como um marco
do empresariamento da educacéo.

Com efeito, consideramos que uma das principais conquistas da organizagao
do empresariado, na sociedade civil, foi a difusédo de uma série de conceitos novos no
debate educacional. Como afirma Hobsbawn (2009, p. 19), “as palavras séao
testemunhas que muitas vezes falam mais alto que os documentos”. Isso porque
materializam as relagbes sociais a0 mesmo tempo em que agem sobre elas,
(de)limitando possibilidades de atuacdo. A operacionalizacdo de palavras, como
produtividade, eficiéncia e racionalizacao, expressava uma nova correlacao de forcas,
na medida em que construiam hegemonia do empresariado, a partir da consolidagédo

do léxico econdbmico na educacao.
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A questao passou a ser 0 que € mais produtivo e eficiente ou como racionalizar
melhor os gastos e ndo a conveniéncia desses parametros, no debate educacional.
No periodo em anélise, a hegemonia desses termos se construia a partir da percepc¢ao
de que eles eram desdobramentos de referéncias técnicas, em contraposicdo as
motivacdes politicas que animavam as lutas em torno da educa¢édo, como a dos
defensores da escola publica, por exemplo. A autoridade/legitimidade para dizer e
formular sobre a educacdo, a partir de seus proprios critérios, foi fruto do
desenvolvimento historico do capitalismo brasileiro e da organizacéo, em nivel ético-
politico, por parte do empresariado brasileiro. No entanto, se apresentou como o
desdobramento natural da racionalidade técnica e, portanto, verdadeira da propria
civilidade.

Como coloca Bourdieu (2008), a autoridade, conferida socialmente, para
descrever o mundo se desdobra na capacidade de prescrever o que deve ser, tendo
a linguagem, e suas limitacbes, como uma de suas media¢cdes. Com isso nao
gueremos dizer que a historia se construa nos conflitos discursivos, mas que o
discurso é, ao mesmo tempo, expressao e terreno da luta de classes. Essa nova
correlacdo de forcas — que materializava uma hegemonia, mesmo que restrita, das
fracOes burguesas organizadas no IPES — se expressou nha sociedade politica e ai
teve um local de ressonancia e formalizacao.

Nesse aspecto, observamos dois movimentos que, paralelos e
complementares, expressavam ao mesmo tempo em que contribuiam para o
empresariamento da educacdo, constituindo-se como mediacdes. Primeiramente,
temos que, em seguida do golpe de 1964, o MEC passa por uma recomposi¢ao, a
partir da qual seus diretores sdo substituidos por intelectuais orgéanicos do
empresariado brasileiro, tanto daqueles organizados no IPES, quanto daqueles
vinculados a comercializacéo da educacgdo?!’. Nesse contexto, esses empresarios de
ensino ja estavam em processo de autonomizacdo, com relacdo a Igreja Catdlica, e,
a partir da Federacdo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino (FENEN),
conquistaram importantes espacos no interior da administracéo federal.

Além do preenchimento dos cargos no MEC, o préprio ministério €

reposicionado na relagdo entre as agéncias estatais, de modo que sua atuacéo fica

17 para mais informagdes, a pesquisa foi desenvolvida em projeto de doutoramento e esta
disponibilizada na tese intitulada O golpe de 1964 e o empresariamento da educacdo: um estudo a
partir do movimento de intelectuais no Ministério da Educacéo e Cultura (CAMPOS, 2020).
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subsumida as determinacdes do Ministério do Planejamento. Isso pode ser observado
pela presenca desse ministério nos programas desenvolvidos pelo MEC e,
principalmente, pela posicao setorizada, ocupada pela educacéo, nos documentos
oficiais de planejamento econdémico.

Nesse sentido, entendemos que a hegemonia se materializa ndo somente na
presenca dos representantes de classe nas agéncias da sociedade politica, mas
também na hierarquizacéo existente entre eles; ou seja, na capacidade decisoéria das
agéncias ocupadas. Esse processo, ainda que guarde significativa especificidade na
histéria brasileira, também se conjuga com o movimento geral de centralizacdo do
Estado em favor do capital monopolista (Poulantzas, 1980).

Na relacdo entre as agéncias do Estado, o Plano de A¢do Econdmica de
Governo (PAEG), elaborado na gestdo do ipesiano Roberto Campos, em 1964,
materializou a ascendéncia do MINIPLAN sobre o MEC, ao introduzir a educacao
como setor do planejamento econbémico, reduzida ao aperfeicoamento do fator
humano. Essa nova configuracdo se manteve em outros planos da pasta de
planejamento e se expressou nos programas do MEC, que passam a contar com
representantes desse ministério, em sua totalidade, a partir de 1967.

A acéo para o enfraquecimento do campo educacional desvela a necessidade
de controlar um processo que pode suscitar contradi¢cdes prejudiciais a reproducgéo do
capitalismo. A reconfiguracdo do sistema educacional, por meio das reformas
legislativas, também fez parte desse processo, num momento em que a educacao se
expandia, mas de modo subordinado as determinacdes do capital.

Nesse sentido, a composicdo do MEC e sua relagdo com o MINIPLAN
realizaram a organizagdo empresarial, na arena educacional, incidindo sobre
legislagdo aprovada no periodo. A reforma universitaria, de 1968, e a reforma de
ensino de 1° e 2° graus, de 1971, combinadas as politicas de pos-graduacéo e de
formacao superior em cursos de curta duragdo, agiram no sentido de adequar o
sistema educacional as demandas de formacéo da for¢a de trabalho, (con)formando
uma sociabilidade burguesa, num capitalismo internacionalizado, em sua
especificidade dependente. Ainda que a profissionalizacdo do ensino de 2° grau tenha
sofrido grande resisténcia, esse foi 0 contexto em que o empresariado se engajou no
processo educacional, tanto por questbes econdmicas, quanto por necessidade

politica.
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A ofensiva contra a autonomia do campo educacional e o controle sobre o
trabalho educativo se fez acompanhar de medidas que diversificavam, horizontal e
verticalmente, o sistema educacional. A democratiza¢do do acesso se contrapds a
hierarquizacdo entre instituicbes e a multiplicagcdo de possibilidades formativas, de
maneira a compatibilizar a educacdo as demandas da formacdo do trabalhador
coletivo, desde a producado cientifica até a qualificacdo para o trabalho simples,

estimulando a mercantilizacdo da educacao.

Consideracg®es finais

O conceito de empresariamento da educacéo, para cuja definicdo buscamos
contribuir nesse texto, € desenvolvido, originalmente, na reflexdo sobre o bloco
histérico neoliberal e seus processos diversificados de privatizacao. Nao obstante, os
avancos teoricos dessas pesquisas nos permitem compreender que 0 conceito se
relaciona com a capitalizacdo da educacéo — ou seja, com a sua introduc&o no circuito
de valorizacdo do capital — e, portanto, diz sobre a prépria relacéo do capitalismo com
a educacado, em uma historicidade de longa duracéao.

Se, em nivel abstrato, pensamos o empresariamento da educacdo como algo
intrinseco ao capitalismo, concretamente, ele se realiza a partir de mediacdes
histéricas, relacionadas a acao politica da burguesia, organizada enquanto classe. No
caso do Brasil, 0 golpe de 1964 pode ser entendido como um marco historico desse
processo, quando a organizacdo da burguesia brasileira ultrapassa os limites
econdmico-corporativos e avanga na construcdo da hegemonia, ao menos entre 0s
grupos dominantes.

Nesse contexto, as fragbes mais dinamicas do capitalismo brasileiro se
articularam como classe, no ambito da sociedade civil, e desenvolveram um projeto
proprio de educacédo que, vinculado ao seu projeto de sociedade, se materializou no
ambito do Estado Integral, a partir de algumas mediagdes principais. Primeiro, pela
autonomizacao do projeto empresarial de educacéo, a partir do qual se consolidou o
léxico econdmico no debate educacional. Em segundo lugar, pela ocupacéo de postos
estratégicos, na administracdo educacional, por intelectuais organicos da burguesia
brasileira. E, por fim, pela subsuncdo dos 6rgdos educacionais, em especial o MEC,

ao Ministério do Planejamento.
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As mediacdoes desse processo de empresariamento confluiram para sua
realizacdo, tanto no que se refere a sua comercializacdo, quanto a subsuncdo da
educacdo as demandas do capital, se materializando nas politicas publicas do
periodo. No contexto neoliberal, podemos observar a reconfiguracdo da relagéo entre
0 publico e o privado por meio de mediacdes especificas, mas que nos remetem ao
processo histérico analisado, desvelando a luta de classes como o fundamento das
disputas sobre a educacéo.

Nesse sentido, entendemos que o desenvolvimento do conceito de
empresariamento da educacdo permitiu a abertura de novas problematicas, para
contextos diversos, enriquecendo a sua analise. A0 mesmo tempo, acreditamos que
o deslocamento do conceito para o periodo da ditadura empresarial-militar possa
operacionalizar as contribuicbes da andlise histérica para a compreenséo do geral e
do especifico quando se trata da relagédo entre educacéao e capitalismo.
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