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A CONTRARREFORMA DO ENSINO MEDIO COMO PROGRAMA DA CNI PARA
A POLITICA EDUCACIONAL BRASILEIRA!

Fernanda Franz Willers?

Resumo?

Este artigo discute a relagédo entre o projeto educacional proposto pela Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI) e a contrarreforma do ensino médio e tem como fio condutor a analise dos seguintes
pontos: 1) a contrarreforma do ensino médio; 2) a disputa pelos sentidos discursivos da BNCC; 3) as
estratégias para a implementacdo da BNCC como programa da CNI. Os resultados revelam que o
contelido da contrarreforma do ensino médio possui forte vinculacdo com as reivindicac6es da CNI
para a politica educacional brasileira.
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LA CONTRAREFORMA DE LA ESCUELA SECUNDARIA COMO PROGRAMA DEL CNI PARA LA
POLITICA EDUCATIVA BRASILENA

Resumen

Este articulo discute la relacién entre el proyecto educativo propuesto por por la Confederacion Nacional
de la Industria (CNI) y la contrarreforma de la escuela secundaria y tiene como eje rector el analisis de
los siguientes puntos: 1) la contrarreforma de la escuela secundaria; 2) la disputa sobre los sentidos
discursivos de la BNCC; 3) las estrategias para la implementacién de la BNCC como un programa de
la CNI. Los resultados revelan que el contenido de la contrarreforma de la escuela secundaria tiene una
fuerte conexién con las demandas de la CNI para la politica educativa brasilefia.
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THE HIGH SCHOOL COUNTER-REFORM AS A CNI PROGRAM FOR BRAZILIAN EDUCATIONAL
POLICY

Abstract

This article discusses the relationship between the educational project proposed by the National
Confederation of Industry (CNI) and the high school counter-reform and has as its guiding principle the
analysis of the following points: 1) the high school counter-reform; 2) the dispute over BNCC's discursive
meanings; 3) the strategies for implementing the BNCC as a CNI program. The results reveal that the
content of the high school counter-reform has a strong connection with the demands of the CNI for
Brazilian educational policy.
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Introducéo: a contrarreforma do Ensino Médio

O Estado é resultado da sociedade dividida em classes sociais, uma vez que é
dela que surge a necessidade de que haja um Orgdo regulador das normas
econdmicas, politicas e sociais, que se apresente como acima das classes, mas que,
na pratica, atue como organizador da dominacdo de uma classe sobre outra. Ao se
referir a classe dominante, € importante considerar que ela ndo € homogénea. A
classe capitalista é atravessada por fracionamentos que se traduzem na reivindicacao
de demandas particulares diante do Estado, assim como no atendimento desigual
dessas demandas. Na literatura gramsciana, as classes e as fracdes de classe, com
vistas a atender seus interesses perante o Estado, criam seus proprios aparelhos
privados de hegemonia, compondo aquilo que é conhecido como Estado integral ou
Estado ampliado, sendo importante observar que: “a principal funcdo desses
aparelhos de hegemonia seria construir o consenso das grandes massas pouco
organizadas, de modo a obter sua adesdo aos projetos articulados pelos grupos
dominantes” (MENDONCA, 2014, p. 35). O Estado ampliado tem a fungdo de
educador, pois ele educa para a formacéo da opinido publica consensual, ja que para
Gramsci (2000a, p. 265) “0 que se chama de ‘opinido publica’ esta estreitamente
ligado a hegemonia politica, ou seja, € o ponto de contato entre a ‘sociedade civil' e a
sociedade politica, entre o consenso e a forga”.

Uma das formas de compreender a politica educacional é analisar os aparelhos
privados de hegemonia que disputam e influenciam a implementacéo e o contetdo
desta politica. Na conjuntura mais recente, surgiram uma série de iniciativas visando
fomentar uma concepcédo empresarial para a educacao, fundadas, segundo Freitas
(2018), nos seguintes objetivos: a) estabelecer o dominio de competéncias e
habilidades basicas necessarias para a atividade econémica, revolucionadas pelas
novas tecnologias; b) garantir que tal iniciativa se contenha dentro da sua visao de
mundo que se traduz em um status quo modernizado; c) retirar a educacéo do ambito
do “direito social” e inseri-la como “servi¢co” no interior do livre mercado.

Entre tais iniciativas, destacam-se o Instituto Ayrton Senna (criado em 1994), a
Fundacédo Lemann (criada em 2002) e o Todos Pela Educacéo (criado em 2006). Além
desses trés grupos financiados por empresas e bancos privados, € preciso mencionar

também os movimentos: o Movimento Escola Sem Partido (criado em 2004), que



encerrou formalmente suas atividades no ano de 2020 pela falta de iniciativa do
governo federal em implementar o programa, e ap0s a declaracdo do STF de
inconstitucionalidade do projeto de lei; o0 Movimento de Olho no Material Escolar
(2020), que reivindica um revisionismo histérico da visdo sobre o agronegdécio no livro
didatico, objetivando reverter a imagem negativa sobre as formas de producao
agricola. Outro movimento ligado ao agronegdcio que surgiu mais recentemente é o
Movimento Todos a Uma S6 Voz, que também possui como objetivo modificar a
opinido publica sobre os maleficios do agronegécio brasileiro e um dos eixos centrais
dessa iniciativa perpassa a disputa educacional.

O interesse desses aparelhos privados pela educacdo escolar pode ser

compreendido a partir da seguinte formulacédo de Gramsci (2000a, p. 284):

A escola como fungéo educativa positiva e os tribunais como funcgéo
repressiva e negativa sao as atividades estatais mais importantes
nesse sentido: mas, na realidade, para este fim tende uma
multiplicidade de outras iniciativas e atividades chamadas privadas,
gue formam o aparelho da hegemonia politica e cultural das classes
dominantes.

A escola pode, assim, ser concebida como locus de formacao de intelectuais
de diversos niveis e, por isso, para alguns setores da sociedade, faz-se necessario
disputar o curriculo escolar com vistas a assegurar a manutencao de seus interesses
particulares.

Além dos exemplos acima mencionados, temos também a Confederagéo
Nacional da Industria (CNI) que possui histérico de atuacdo frente as politicas
educacionais. A relacdo entre a Confederacdo Nacional da Inddstria e o campo
educacional ja foi objeto de algumas pesquisas, tais como as elaboradas por José
Rodrigues (1998), Alessandro Melo (2010), Allan Kenji Seki (2014) e Livia Mourifio
Mello (2020). Os trabalhos de Rodrigues e de Mello possuem como objeto de estudo
o0 pensamento pedagdgico da CNI, respectivamente, sobre as décadas de 1980 e
1990 e os anos 2000. A pesquisa de Seki se dedicou a compreender as demandas da
CNI para as universidades federais, durante o governo de Luiz Inacio Lula da Silva.
Ja a pesquisa de Mello analisou a atuacdo da CNI na constru¢do do novo ensino
médio.

Desde 1994, a CNI vem elaborando e difundindo a agenda dos industriais
perante a sociedade e os candidatos a presidéncia da Republica. Nesses

documentos, a burguesia industrial apresenta as suas demandas ao futuro presidente,
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reservando sempre uma secdo para reivindicar propostas para a educacdo. O
documento elaborado durante o pleito eleitoral de 2018, “Educacéo: a base para a
competitividade”, trata da aprovacéo e da implementacédo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), em especial a que se destina ao Ensino Médio, como programa
da burguesia industrial para a escola publica brasileira. Nesse sentido, é possivel dizer
qgue, ao se propor a planejar, organizar e divulgar documentos que visam influenciar
uma série de politicas no ambito nacional, entre elas as politicas educacionais, a CNI
tem procurado desempenhar o papel de intelectual organico com vistas a organizar
os interesses da burguesia industrial.

Em termos gerais, podemos afirmar que o projeto politico, econémico e social
gue vem sendo apresentado pela CNI para a sociedade brasileira é pautado pela
agenda da competitividade para o crescimento econdmico. Nessa agenda, a
educacdo tem um importante papel a desempenhar: de formar trabalhadores e
trabalhadoras aptas a integrar o setor produtivo brasileiro, desenvolvendo capital
humano.

Observa-se, ademais, que o0 consenso produzido pelo movimento de
associacfes de educacdo e de luta em defesa da escola publica em torno da
construcdo de uma base nacional curricular, constituido nos anos 1970, cedeu lugar
no periodo recente ao consenso forjado por aparelhos privados de hegemonia, que
passaram a articular o Movimento pela Base, que se autodefine como “uma rede nao
governamental e apartidaria de pessoas e instituicdes, que desde 2013 se dedica a
construcédo e implementagéo de qualidade da BNCC e do Novo Ensino Médio™*. Foi
justamente esse aglomerado de aparelhos privados de hegemonia que se projetou
como responsavel por organizar e dirigir o processo de elaboracdo da BNCC.

A Lei n® 13.415/2017, que instituiu 0 novo ensino médio, alterou o artigo 36 da

LDB, determinando que o curriculo do ensino médio “sera composto pela Base

4 Este Movimento possui 0s seguintes membros e estrutura organizativa: Conselho consultivo: Beatriz
Ferraz (Fundadora e diretora-executiva da Escola de Educadores); Claudia Costin (Diretora do
CEIPE/FGV); Denis Mizne (CEO da Fundacao Lemann); Diogo Jamra (Gerente de Articulacdo do Itau
Educacéo e Trabalho); Eduardo Deschamps (Professor da FURB e membro do Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina); Katia Smole (Diretora do Instituto Relna); Katia Schweickardt
(Professora da UFAM); Lina Katia Mesquita (Diretora-Executiva da Fundacdo CAEd); Mariza Abreu
(Consultora legislativa da area de educacao); Pilar Lacerda (Diretora da Fundacdo SM Brasil); Conselho
de mantenedores: Fundacdo Lemann, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, Instituto Natura, Instituto
Unibanco, Itall Educacdo e Trabalho. Apoio institucional: Abave, Cenpec, Comunidade Educativa
Cedac, Consed, Fundacgéo Lemann, Fundacéo Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundacdo Roberto Marinho,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Natura, Instituto Unibanco, Itad Educacéo e Trabalho, Todos Pela
Educacéo, Uncme, Undime.
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Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino”; e que os itinerarios serao
divididos em cinco &reas: a) linguagens e suas tecnologias; b) mateméatica e suas
tecnologias; c) ciéncias da natureza e suas tecnologias; d) ciéncias humanas e sociais
aplicadas; e) formacao técnica e profissional.

A BNCC destinada ao nivel do ensino médio €, na verdade, uma contrarreforma
e pode ser caracterizada como tal por trés motivos principais: o primeiro motivo diz
respeito ao préprio conceito de reforma. Como sinalizou Coutinho (2012, p. 122): “a
palavra ‘reforma’ foi sempre organicamente ligada as lutas dos subalternos para
transformar a sociedade e, por conseguinte, assumiu na linguagem politica uma
conotagao claramente progressista e até mesmo de esquerda”, portanto as reformas,
historicamente, atendiam aos interesses da classe trabalhadora. No entanto, a BNCC
do Ensino Médio atende as demandas dos aparelhos privados de hegemonia e é
resultante da ofensiva empresarial sobre a esfera educacional, dai a necessidade de
tratd-la como contrarreforma.

O segundo motivo tem a ver com o fato de que a BNCC foi aprovada no
contexto de corte de investimentos na area da politica social, ou seja, nha conjuntura
de aprovacdo da Emenda Constitucional do Teto dos Gastos Publicos, que prevé o
congelamento de investimentos nas areas de educacado e saude, entre outras, por
mais de 20 anos, e visa atender os interesses dos grandes bancos nacionais e
internacionais, que sao os principais credores da divida publica.

Além desses dois motivos, é possivel identificar um terceiro, na medida em que
a BNCC do Ensino Médio excluiu a obrigatoriedade de quase todo o campo das
ciéncias humanas, com excecao das matérias de lingua portuguesa, deixando de
contemplar o acesso a areas de conhecimento indispensaveis para a vida em
sociedade e para a formagcdo de cidaddos criticos, pautas que sempre foram
sustentadas por organizacdes estudantis e de trabalhadores ligadas ao campo
educacional.

Nesse processo, a CNI fez parte de instancias deliberativas e exerceu
influéncia através de audiéncias publicas, producédo de documentos e atuacéo politica.
Além disso, contou com participacdo de Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti,

Diretor de Educacéo e Tecnologia da CNI e Diretor-Geral do SENAI, como conselheiro



no Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Quando Lucchesi tomou posse como
conselheiro, em 2016, o site da CNI (Portal da Industria, 2021) publicou uma matéria

apontando que:

Para Lucchesi, um dos itens fundamentais da agenda do CNE € o
investimento em educacdo profissional, com o0 objetivo de
balancear a matriz educacional brasileira. No Brasil, cerca de 11% dos
jovens entre 15 e 17 anos fazem curso técnico junto com a educagao
regular, enquanto esse porcentual & de 50%, em média, nos paises
desenvolvidos, que tém uma matriz mais equilibrada. Outro assunto
prioritario € a definicdo da Base Nacional Comum Curricular.
(Grifos meus).

A atuacao da CNI junto ao CNE mostra, mais uma vez, a seletividade do Estado
brasileiro, que permite e legitima que aparelhos privados de hegemonia estejam
protegendo e garantindo que seus interesses de classe sejam implementados através

da politica econbmica, social e externa.

A CNI e a disputa pelos sentidos na BNCC

A aprovacdo da BNCC alterou significativamente a base material da politica
educacional brasileira, pois ela é a principal politica curricular em vigéncia no pais. No
documento “Educacgdo: a base para a competitividade”, lancado em 2018, e
apresentado para os presidenciaveis no pleito eleitoral daquele ano, junto de outros
42 cadernos tematicos, a CNI apresentou 0 seu projeto educacional, reivindicando
gue seu programa fosse incorporado como politica educacional, via BNCC.

Nesse documento, a CNI tracou o diagnostico de que a educacado brasileira
padecia de “graves problemas estruturais que produzem reflexos sociais perversos”
(CNI, 2018, p. 14) e apontou que esses problemas produziam “efeitos nocivos sobre
as condi¢des de funcionamento do conjunto do sistema produtivo, em particular da
industria” (CNI, 2018, p. 14). Esse discurso colocava a educagdo como centro dos
problemas a serem enfrentados no pais na conjuntura mais recente.

Mantendo o padréo discursivo dos documentos produzidos para 0S processos
eleitorais entre 1998 e 2014, o diagndstico apresentado pela CNI apontou que a
universalizagdo do acesso a educacéo basica de nivel fundamental ndo resolveu o
problema da qualidade do ensino e ndo garantiu que a universalizacao de matriculas

no Ensino Médio se consolidasse. A partir deste diagndstico, a aprovacdo da BNCC é
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comemorada, pois, segundo a CNI (2018, p. 14), “essas politicas publicas apontam
perspectivas de mudanca favoraveis, abrindo oportunidades e desafios a serem
enfrentados para que se consiga avancar no desenho de uma nova matriz
educacional”.

O elo discursivo entre o diagnostico e o entusiasmo com a aprovagdo da BNCC
estda no debate sobre a qualidade educacional. No discurso da CNI, o aumento da
qualidade educacional esta sempre atrelado as métricas impostas pela agenda da
competitividade global, por meio de testes padronizados. A elevacao da qualidade so
sera assimilada se o resultado em testes padronizados mostrarem um crescimento
guantitativo nos resultados da avaliacéo - nenhum indicativo qualitativo € considerado.

A BNCC ¢ vista pela CNI como uma iniciativa que permitira ao pais obter
melhores resultados nos testes, adequando, assim, a politica educacional brasileira
as exigéncias curriculares impostas globalmente. No entanto, como bem observou
Saviani (2020), as diretrizes curriculares nacionais ja cumpriam a funcéo de orientacao
curricular, tal como estava prevista na LDB, o que a BNCC passa a estipular como
base comum curricular € a submissdo do aparelho escolar as determinacdes da
métrica de competitividade.

Na sequéncia, o texto afirma que: “trata-se de um documento de carater
normativo, que estabelece um conjunto de competéncias e habilidades essenciais
com vistas a superar a fragmentagéo das politicas educacionais e promover ganhos
de qualidade” (CNI, 2018, p. 18). Outra vez o signo qualidade aparece como meta a
ser alcancada e a BNCC como meio de promocao desse ganho. No texto da BNCC,
0 novo ensino meédio é apresentado como mecanismo que permitira “substituir o
modelo Unico de curriculo do Ensino Médio por um modelo diversificado e flexivel”
(BRASIL, 2018, p. 468).

A perspectiva pedagogica pautada pelo desenvolvimento de habilidades e
competéncias ja se fazia presente no discurso da CNI em documentos anteriores.
Porém, a partir do momento que a principal politica curricular da educacao basica
assume essa perspectiva como orientadora da vida escolar, a CNI adquire maior
capacidade de disputar os sentidos, para que eles atendam aos seus anseios.

No excerto que segue, o documento da CNI (2018, p. 18) continua operando
com os sentidos do signo qualidade, afirmando que na visdo da inddstria o baixo

desempenho nas avaliacbes se deve ao fato, de até entdo, ndo haver indicacbes



claras dos contetudos escolares e, apontando a BNCC como solucdo para este

problema:

Baseada na visdo de que uma das razbes para o baixo desempenho
dos alunos brasileiros em avalia¢cdes nacionais e internacionais é a
auséncia de indicagdes claras do que devem aprender para enfrentar
os desafios do mundo contemporaneo, a BNCC define competéncias
e habilidades que os estudantes precisam dominar a cada ano letivo.

No proximo excerto, novos adjetivos sdo acrescentados as definicdes do que
era 0 modelo curricular do ensino médio anterior a aprovacdo da BNCC. Toda vez que
a CNI faz mencéo a politica curricular anterior a BNCC e sobre a BNCC, ela o faz com
a intencéo de definir os sentidos da sua implementagéo.

O Ensino Médio representa um grande desafio para a
reorganizacdo do sistema educacional brasileiro. O modelo
vigente até a introducéo da reforma do Ensino Médio — fragmentado,
cognitivista e baseado em disciplinas com elevada carga de contetdo
tedrico — ndo tem conseguido responder aos anseios e interesses de
jovens conectados ao mundo digital. Esses jovens precisam ser
motivados por meio de experimentos que despertem a curiosidade e
proponham desafios instigantes, abrindo espacgo para tentativas que
resultem em erros, acertos e ajustes sucessivos [...] (CNI, 2018, p. 18,
grifos no original).

Nesse trecho, a organizacdo do ensino médio antes da reforma é adjetivada
como fragmentada e cognitivista, com uma elevada carga tedrica nas diversas
disciplinas. H4 uma contraposicéo neste enunciado entre conteldo tedrico e desafios
instigantes, que podem ser compreendidos como desafios praticos. Ha, também, a
sobreposicao valorativa da pratica em detrimento da teoria. O enunciado final faz
referéncias as metodologias ativas de ensino, vinculadas as concep¢des pedagogicas
do “aprender a aprender”. A perspectiva pedagogica do “aprender a aprender” esta

inserida no texto da BNCC, como pode ser observado na citagéo abaixo:

No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e
cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responséavel
requer muito mais do que o acumulo de informagfes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informacdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situacéo
e buscar solucdes, conviver e aprender com as diferencas e as
diversidades. (BRASIL, 2018, p. 16).



O texto da politica educacional afirma que “o conceito de competéncia, adotado
pela BNCC, marca a discussao pedagdgica e social das ultimas décadas e pode ser
inferido no texto da LDB, especialmente quando se estabelecem as finalidades gerais
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio” (BRASIL, 2018, p. 69) e conclui: “é esse
também o enfoque adotado nas avaliagbes internacionais da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que coordena o Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa, na sigla em inglés) [...]” (BRASIL, 2018,
p. 69).

Sobre os objetivos que o ensino médio deve atender, a CNI estabelece que ele
deve reter os alunos por toda a formacdo basica e demanda pela ampliagdo das
opcOes de formacéo técnica e profissional, rementendo, mais uma vez, ao discurso
da universalizacdo. Além disso, o que a CNI (2018, p. 19) esta conceituando como
cultura bacharelesca, com conotacdo negativa, € uma perspectiva que visa interditar
qualquer garantia de acesso universal ao ensino superior, como podemos observar a

seqguir:

E preciso avancgar para um formato capaz de reter os alunos até sua
formacgéo béasica integral e ampliar as opgfes de formacgdo técnica e
profissional anteriores a conclusdo de cursos de nivel superior,
rompendo com a cultura “bacharelesca”, que sedimentou a ideia de
qgue o diploma universitario é condi¢cdo para a obtencdo de um bom
emprego.

O projeto da CNI de educacgdo profissional requer um tipo especifico de
concluinte do ensino médio. Como aponta Kuenzer (2017, p. 341), “importa menos a
qualificacdo prévia do que a adaptabilidade, [...] que supde subjetividades
disciplinadas que lidem adequadamente com a dinamicidade, a instabilidade, a
fluidez”. Essa adaptabilidade esta contemplada na nogdo de empregabilidade. A

autora ainda pontua o seguinte:

Em resumo, o ensino médio na atual verséo integra a pedagogia da
acumulacdo flexivel e tem como finalidade a formacdo de
trabalhadores com subjetividades flexiveis, por meio de uma base de
educacao geral complementada por itinerarios formativos por area de
conhecimento, incluindo a educacéo técnica e profissional; a formagéo
profissional é disponibilizada de forma diferenciada por origem de
classe, de modo a levar os que vivem do trabalho a exercer, e aceitar,
de forma natural, as mdultiplas tarefas no mercado flexibilizado. Ser
multitarefa, neste caso, implica exercer trabalhos disponibilizados pelo
mercado, para os quais seja suficiente um rapido treinamento, a partir
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de algum aporte de educacédo geral, seja no nivel basico, técnico ou
superior. Para alguns, significarad exercer trabalhos qualificados e
criativos; esses ndo serdo atingidos pela reforma do ensino médio
porque dispdem, em face de sua origem de classe, de outros espacos
de formacdo, que n&o a escola publica. Para a maioria dos
trabalhadores, contudo, ser multitarefa significara exercer trabalhos
temporarios simplificados, repetitivos e fragmentados, que néao
necessitam de formacdo qualificada, mas provavelmente de
certificados ou reconhecimento de competéncias, o que o atual ensino
médio talvez atenda (KUENZER, 2017, p. 341-342).

O documento da CNI (2018, p. 19) também afirma que “ao propor uma
abordagem mais flexivel, a Lei 13.415/2017 representa uma grande oportunidade para
inserir o Brasil numa realidade educacional global, que incorpora a riqueza da
diversidade curricular e valoriza a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Cabe
observar aqui que agentes hegemonicos do capital internacionais, tais como FMI,
Banco Mundial, Unesco, OCDE, Foérum Econdmico Mundial, tém estabelecido
historicamente orientacdes globais sobre as diversas areas de seus interesses, dentre
elas a educagdo, e “ajudado” os paises periféricos a se adequarem ao que eles
determinam como objetivos.

Esse tipo de iniciativa tem como principio difundir uma espécie de padronizagao
das politicas educacionais, apagando as diversidades e a identidade regional. No caso
da CNI, ela transfigura a realidade, através da inverséo de sentidos e significados dos

itinerarios formativos, como pode ser visto no excerto abaixo:

O novo Ensino Médio brasileiro abre espaco para a diversificacdo do
aprendizado em cinco itinerarios formativos: linguagens e suas
tecnologias, matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e
suas tecnologias, ciéncias humanas e suas tecnologias e formacédo
técnica e profissional. Conserva contelidos comuns e obrigatdrios a
todas as escolas (definidos pela BNCC), instituindo curriculos por
areas do conhecimento de forma interdisciplinar e transdisciplinar, que
tendem a aproximar a realidade dos estudantes as novas demandas
do mercado de trabalho e da sociedade do século XXI. (CNI, 2018, p.
20).

A nocéo de diversidade € atribuida a diversidade de itinerarios formativos
possiveis de serem ofertados, porém os estudantes brasileiros terdo de optar por um
deles. A CNI inverte aqui os sentidos, atribuindo ao curriculo anterior que dispunha de
um conjunto de disciplinas nas diferentes areas do conhecimento, o carater de

fragmentado. Porém, tal curriculo oferecia uma formac&o mais sélida, abrangente e

diversificada, justamente por ndo se comprometer apenas com O ensino-
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aprendizagem de lingua portuguesa, matematica e ciéncias. A liberdade para escolher
um caminho formativo ndo condiz, portanto, com o significado de diversificacéo.

Ao correlacionar sentido de oportunidade ao “estudante como protagonista de
seu futuro, pois ele poderé escolher o itinerario formativo que mais atenda a seus
anseios” (CNI, 2018, p. 20), a CNI acaba concebendo a ideia de liberdade de escolher
como a liberdade inscrita numa educacéo ja excludente. A ideologia neoliberal da
escolha individual torna-se, assim, uma armadilha, pois os resultados da escolha
passam a ser de responsabilidade exclusiva do individuo que a faz. Caso a op¢ao por
um determinado itinerario formativo ndo resulte na inser¢cao ao mercado de trabalho —
esta € a constante justificativa de implementacdo desse tipo de politica —, muito
provavelmente, a culpa por tal resultado sera do préprio individuo que nao soube fazer
a escolha correta de sua formacéao.

Cabe observar também que a implementacédo da BNCC para o ensino médio é
justificada pela aproximacao entre estudantes, mercado de trabalho e sociedade do
século XXI. H4, discursivamente, a intencionalidade de utilizar de forma abstrata a
sociedade do século XXI, tanto pela nocdo de unidade, coesdo e homogeneizacao,
quanto pela invocacdo de uma sociedade estavel, inalteravel, a-histérica. A CNI
constréi a narrativa de que a sociedade do século XXI, através da continua producao
de novos conhecimentos, necessita de atualizacdo curricular permanente, como se
nao houvesse conhecimentos validados historicamente e que sdo socializados pelo
ambiente escolar a geracoes.

A entidade utiliza da educacéo profissional para organizar o discurso de que o
ensino superior € menos importante e até mesmo dispensavel, por considerar que o
diploma universitario nem sempre gera renda. No excerto abaixo, essa concepcéo é

reforcada:

A reforma do Ensino Médio tem também implicacdes positivas
sobre o ciclo do Ensino Superior. De um lado, porque reduz o
incentivo ao ingresso nas universidades como forma exclusiva de
obter uma qualificacdo e se inserir no mercado de trabalho. De outro,
porque 0s alunos que optarem por prosseguir os estudos deverao
ingressar no Ensino Superior com competéncias e habilidades mais
aderentes aos requisitos do mercado de trabalho. (CNI, 2018, p. 21,
grifos no original).

O que esta implicito nesse discurso é que a sobre qualificacdo das classes

trabalhadoras advinda das universidades é considerada como um problema que pode
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ser evitado. Para a CNI, a maioria da populacdo deveria ser garantida somente a
qualificacdo técnica em cursos de curta duracdo. Essa discussdo remete as
contribuicdes de Kuenzer (2017) sobre o tipo de educa¢do que o modo de producao
flexivel requer, assim como a andlise de Saes (2005) acerca da posicdo
tendencialmente contraria das classes dominantes em relagdo a sobre qualificacao
dos trabalhadores e dos limites impostos pelo Estado capitalista ao processo de

escolarizacdo, como observamos abaixo:

[...] a submiss&o da escola publica a esse padrao de funcionamento
nao se deveu a fatores ocasionais, como a ma vontade dos governos
ou a inépcia do pessoal escolar, e sim a raz6es de ordem funcional ou
genética. A coexisténcia, dentro da escola, entre um discurso
igualitéario — nivelador e uma agédo diferenciadora tem, em primeiro
lugar, uma explicacao funcional. O Estado capitalista, ao criar a escola
publica, tem de zelar para que o seu funcionamento preencha as
tarefas necessérias a reproducao da divisao capitalista do trabalho: a)
encaminhar uma minoria de alunos para os postos dirigentes dentro
dessa divisao (isto é, para o trabalho de concepcao); b) encaminhar a
maioria dos alunos para os postos subalternos dentro dessa divisdo
(isto €, para o trabalho de execucao). Seria incongruente que o Estado
capitalista, cujas politicas estdo organicamente comprometidas com a
reproducdo da divisdo capitalista do trabalho, implementasse uma
politica educacional no sentido contrario. Ou seja: cairia em
contradicdo o Estado capitalista que encaminhasse todos os alunos
para o desempenho de um trabalho de concepc¢ao, pois nesse caso a
sobre qualificagdo chegaria ao seu grau maximo; ou o Estado
capitalista que preparasse todos os alunos, simultaneamente, para o
desempenho de trabalhos de concepc¢ao e de trabalhos de execucéo,
pois nesse caso o Estado capitalista estaria atuando, no plano
educacional, como se fosse um Estado socialista. (SAES, 2014, p.
246-247).

O gue Saes aponta é que o proprio Estado capitalista ndo pode admitir a sobre
qualificacdo do conjunto da populacao, pois caso se orientasse para esse proposito,
inviabilizaria a divisdo do trabalho tipicamente capitalista entre trabalho de concepc¢éo
e trabalho de execucéo.

No excerto abaixo, a CNI utiliza como exemplo os paises da OCDE para criticar
a distribuicdo dos cursos de ensino superior, concluindo que ha muitos concluintes
das areas das ciéncias humanas e sociais e pouco na area Ciéncia, Tecnologia,

Engenharia e Matematica:

Além do limitado acesso a universidade, o Brasil apresenta outro
importante gargalo relacionado a Educacao Superior: estima-se
gue cerca de 64% dos diplomas universitarios sejam
provenientes das areas de ciéncias humanas e sociais e apenas
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16% das areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM, sigla em inglés) (OCDE, 2017, p. 72). Nos paises da OCDE,
cerca de um em cada quatro diplomas provém das areas de STEM, o
gue reflete um esfor¢o constante de promoc¢ao desses cursos. (CNI,
2018, p. 21, grifos no original).

A sigla STEAM é uma metodologia de ensino que em inglés significa: Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics, ou seja, Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica. O texto do excerto acima mostra que o componente
Artes foi suprimido dessa sigla.

Em 2021, a CNI langou o documento “Educacdo STEAM: Insumos para a
construcdo de uma agenda para o Brasil’. Na apresentagdo deste documento, a
entidade afirma o seguinte: “internacionalmente, essa agenda tem evoluido de forma
exitosa e consistente por meio de acdes que integram governo, empresas e
comunidade escolar como partes interessadas e responsaveis por alcancar resultados
positivos na educagao” (CNI, 2021, p. 9). Esse enunciado sobre o conjunto de partes
interessadas faz parte do discurso do Forum Econdmico Mundial, que € um dos
defensores dessa agenda STEAM. Esse documento produzido pela CNI (2021, p. 9),

sobre as metodologias STEAM, aponta que:

Pelo menos dois fatos contam a favor. De um lado, ha o Novo Ensino
Médio, que abriu as portas para novas abordagens, mesmo sem fazer
referéncia direta ao STEAM. A regulamentacédo prevé, por exemplo, a
aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares e voltados a
solucéo de problemas reais, assim como os itinerarios formativos, que
podem ser a ponte para o STEAM. De outro lado, estéo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo em Engenharia, em vigor
desde 2019, que também trazem, em seu cerne, 0s principios do
movimento.

7

Portanto, a fresta entreaberta € compreendida como uma oportunidade de
inserir esse modelo através da BNCC, ou seja, no sentido de que ela que pode ser a
ponte para o STEAM. Esse mesmo sentido de oportunidade esta novamente presente,
agora em relacéo a qualidade da educacéo e possiveis resultados melhores em testes

padronizados:

Esses novos marcos, especialmente o do Novo Ensino Médio, podem
ser pontos de partida para construir acdes estratégicas, de alto
impacto para o pais. Nao é aceitavel que se acumulem, ano ap6s ano,
resultados insatisfatorios em avaliagbes como o0 Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa). A baixa qualidade da
educacao € um entrave ao desenvolvimento econdmico e social do
Brasil. Essa dificil realidade precisa ser enfrentada, e o movimento
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STEAM traz contribuigbes importantes nessa dire¢do. (CNI, 2021, p.
10).

A arquitetura do documento produzido para a eleicdo de 2018 e também esse
outro documento sobre a educacdo STEAM possuem como eixo estrutural a disputa
pelo contetdo do texto da BNNC, em especial no sentido de dar as orientacdes
fundamentais para o ensino médio e de influenciar sua implementagéo.

Esse documento da CNI organiza os diagndsticos e as proposi¢des da agenda
através de seis blocos, sendo eles: estrutura curricular e metodologias de ensino;
formacdo de professores, salario e carreira docente; composicdo da oferta de vagas;
financiamento, gestdo e avaliacdo; marco regulatorio; e educagdo para a inclusao
socioprodutiva. Sobre estrutura curricular, a entidade apresenta as seguintes

demandas:

* Articular um regime de colaboragéo entre os entes federativos,
visando dotar os estados, o Distrito Federal e os municipios de
condicdes técnicas e financeiras para planejar, acompanhar e
executar as acdes de implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental.

» Fornecer orientagcdes técnicas e pedagdgicas aos estados, ao
Distrito Federal e aos municipios para a elaboracdo dos
curriculos e a definicdo
de materiais didaticos consistentes com a BNCC da Educacao Infantil
e do Ensino Fundamental.

» Estruturar modelos de avaliagbes baseadas nos objetivos e
direitos de aprendizagem, definidos na BNCC da Educacéo Infantil e
do Ensino Fundamental.

» Elaborar politicas e diretrizes pedagégicas para o uso de
tecnologias educacionais, com énfase nas areas de ciéncias,

tecnologia, engenharia
e matematica (STEM), que fomentem a interdisciplinaridade, a
resolucéo de

problemas e o desenvolvimento de habilidades para a tomada de
decisoes, fortalecendo a “cultura maker” nas escolas.

« Apoiar a ampliacdo da oferta de disciplinas praticas e criar
condi¢cOes para a reestruturacéo de laboratérios de ciéncias e a
implantacdo de metodologias de robética educacional, com vistas
ao desenvolvimento
de habilidades relacionadas ao empreendedorismo e a inovagéo.

* Prover suporte para o Conselho Nacional de Educacgéo (CNE) no
desenvolvimento de audiéncias publicas e no processo de analise da
BNCC do Ensino Médio.

» Criar programas de orientacdo sobre carreiras desde os anos
finais do ciclo fundamental visando orientar a escolha de itinerarios
formativos.

» Estimular a utilizacdo de tecnologias e a formacéo de parcerias
entres as redes de Educacdo Bésica e as instituicbes de
Educacao Profissional, com vistas a implementacédo do itinerario de
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formacéo técnica e profissional em larga escala. (CNI, 2018, p. 33-34,
grifos no original).

Essas reivindicacbes estdo organizadas discursivamente de forma que a
implementacédo da BNCC seja considerada como a justificativa dessas demandas e
como objetivo a ser alcancado.

No texto apresentado, 0 ensino superior e a educacao profissional aparecem
juntos para demandar maior entrosamento entre essas modalidades de ensino, as
empresas, as entidades de representacdo e o poder publico, para garantir que 0s
curriculos estardo alinhados as exigéncias do mercado. Ndo ha nenhuma referéncia
ao carater cientifico, de sustentabilidade ou de respeito ao que as areas de
conhecimento definem.

A demanda pela elaboracdo de politicas e de diretrizes para o uso de
tecnologias, dando énfase a area STEM, reforca a compreensédo de que a CNI vai
encontrando frestas no texto das politicas educacionais para reivindicar aquilo que lhe
interessa. Essa demanda esta voltada para fortalecer o que a entidade chama de
“cultura maker”. O termo em inglés refere-se a criar, a ser criador, e esta associado
ao empreendedorismo.

Sobre a formacdo de professores, salario e carreira docente, a entidade
apresenta o diagnostico de que a formacgéo dos docentes ndo € adequada.

[...] os docentes carecem, em geral, de preparacdo adequada para
ministrar disciplinas de carater mais pratico e incorporar 0 uso de
metodologias e tecnologias educacionais modernas, que despertem o
interesse dos alunos e maximizem os resultados do aprendizado. E
fundamental aprimorar a formag&o docente, ampliando sua instrucdo
formal e promovendo oportunidades de desenvolvimento de atributos,
capazes de contribuir para o cumprimento das orientacdes da BNCC.
(CNI, 2018, p. 24-25).

A conclusdo da inadequacdo da formacdo docente estad atrelada ao nédo
cumprimento de certos requisitos que a CNI julga como importantes. Nesse mesmo
discurso, o que impulsiona e justifica a demanda pelo aprimoramento da formacgao
docente esta orbitando em torno da BNNC, onde o aprimoramento deve ser capaz de
desenvolver atributos, capazes de contribuir para o cumprimento das orientacdes da

BNCC. A partir desse cenario, a CNI demanda o seguinte:

* Rever a Politica Nacional de Formacdao de Professores, alinhando
a formagcdo inicial e continuada de docentes a BNCC, a pratica da sala
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de aula e ao uso de novas metodologias e tecnologias educacionais,
de modo a superar seu carater fortemente tedrico.

* Apoiar a elaboracdo de uma BNCC, que norteie a formacéao
inicial e
continuada dos professores.

» Fornecer orientagcdes técnicas e pedagdgicas aos estados, ao
Distrito Federal e aos municipios, para a implementacdo de
programas de formacao de professores consistentes com a BNCC
da Educacdao Infantil e do Ensino Fundamental.

* Criar programas de estagio intensivo, para que os futuros
docentes tenham maior contato com a pratica da sala de aula

» Construir e incentivar o uso, pelos professores, de ferramentas,
recursos e plataformas online, para a aprendizagem ao longo de
sua carreira docente.

» Desenvolver e apoiar a oferta de novos cursos de licenciatura
(organizados por éarea de conhecimento), com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades docentes.

* Valorizar os profissionais do magistério, a fim de equiparar seu
rendimento médio ao dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, como preconiza o PNE.

* Assegurar a existéncia de planos de carreira para o0 magistério
em todos 0s municipios brasileiros. (CNI,2018, p. 34, grifos no
original).

A maioria das demandas séo de adequacéao da formacao docente ao contetdo
e as metodologias de ensino previstas pela BNCC, com foco no desenvolvimento de
habilidades e competéncias. Sobre a questédo salarial, de forma muito breve, é dito
apenas que deve ser valorizada e que o salario deve ser adequado a escolaridade
nos planos de carreira. Sobre a composicdo da oferta de vagas, a CNI parte do

diagnéstico de que:

Entre os problemas, encontra-se a discrepéancia entre a oferta de
vagas na Educagdo Profissional e no Ensino Superior e as
demandas de médio e longo prazo do setor produtivo. Essa
situacdo pode ser, em grande medida, atribuida a caréncia de
mecanismos voltados para estimar as necessidades qualitativas e
guantitativas do mercado de trabalho, de modo a nortear a definigdo
do nimero de vagas a serem oferecidas. Nesse sentido, instrumentos
de previsdo da demanda, como os utilizados pelo SENAI, podem ser
Uteis para apoiar o planejamento da quantidade de vagas e de sua
distribuicdo entre os diversos cursos. (CNI, 2018, p. 26, grifos no
original).

O que esta implicito nesse texto é o refor¢co de que o setor industrial carece de
mao de obra técnica, com formacao aligeirada. Para isso, recorre a ideia de que ha
uma discrepancia nos numeros das vagas, e requer que sejam revistas a partir de

dados quantitativos e qualitativos sobre o mercado de trabalho. E a logica da

subordinagdo da especificidade escolar e académica as exigéncias de preencher
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postos de trabalho que sao importantes para a industria. Nada € mencionado sobre o
impacto que a diminuicdo, quase exclusao, de disciplinas como histoéria, sociologia e
filosofia, gera na categoria docente. As proposicdes estdo alinhadas ao ideario
neoliberal de que o mercado se autorregula e determina todas as rela¢des sociais.

As demandas para as universidades, se comparadas com o0os documentos
anteriores, regrediram para uma posicdo que ndo é mais a de reivindicar o fim da
educacao superior publica e gratuita. Volta-se a exigir que o mercado de trabalho seja
responsavel por nortear a oferta de vagas. Como pode ser observado no excerto
abaixo:

« Ampliar a oferta de vagas para os cursos de Educacédo
Profissional.

* Adequar a oferta de Educacdo Profissional e Superior as
demandas de médio e longo prazo dos setores produtivos.
Recomenda-se, em particular, o desenvolvimento de mecanismos de
previsdo das necessidades (qualitativas e quantitativas) do mercado
de trabalho para nortear a oferta de vagas.

« Ampliar a oferta de cursos de licenciatura, organizados por area
de conhecimento. (CNI, 2018, p. 35, grifos no original).

O dltimo ponto, sobre os cursos de licenciatura, demanda que eles sejam
organizados por area do conhecimento, o que é mais uma reivindicacéo de adequacao
a nova normativa curricular, para atender os itinerarios formativos das areas.

Sobre o financiamento, gestao e avaliacdo, as demandas foram as seguintes:

* Revisar a politica de financiamento a educacdo, tornando mais
equilibrada a relacéo entre os investimentos nos niveis béasico e
superior. Nao se trata, nesse caso, de reduzir os dispéndios da
Educacado Superior, mas adequar os dispéndios da Educacéo Bésica
ao numero de alunos atendidos.

» Estabelecer uma Politica Nacional de Gestdo Escolar, que
envolva 0s
processos de selecdo e formacdo de gestores, assim como o
monitoramento de seu desempenho.

* Implantar um sistema nacional de avaliagdo da Educacéo
Profissional, capaz de avaliar a qualidade e a efetividade dos
cursos ofertados, envolvendo a capacitacdo de gestores e a coleta e
analise de informacdes sobre o desempenho dos alunos, as
instituicdes ofertantes e os programas de Educacéo Profissional. (CNI,
2018, p. 35, grifos no original).

Esta sendo demandado que haja uma revisdo sobre a politica de
financiamento, visando equiparar os gastos entre educacdo basica e ensino superior.

Sobre a educacado basica, o discurso que visa prioriza-la, procura jogar a opiniao
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publica contra as universidades publicas. O Banco Mundial, por exemplo, afirmou, em
2017, em um documento sobre o Brasil, que “os gastos publicos com o ensino
fundamental e ensino médio beneficiam os pobres mais do que os ricos” (BANCO
MUNDIAL, 2017, p. 134). Nao é uma inverdade dizer que 0 acesso a escola publica é
muito importante e necessario para os filhos da classe trabalhadora, especialmente
se se considera que as classes mais abastadas podem pagar por uma educacao de
qualidade. Esse discurso € constantemente utilizado pelo agente hegemonico, como
apontou Leher (1998, p. 225): “o Banco quer abandonar o ensino superior ndo para
transferir seus recursos para o ensino fundamental, mas pela convic¢cdo de que os
paises pobres estdo destinados a ser pouco mais do que fonte de trabalho barata para
o Ocidente”. A CNI adota esse discurso para o mesmo fim.

Sobre o marco regulatério, a CNI parte da compreensdo de que a
empregabilidade esta ligada a sua aderéncia as reais necessidade das empresas. Ou
seja, novamente a qualificacdo e a requalificacdo sdo condicionadas as exigéncias de

um tipo especifico de atividade laboral.

A empregabilidade decorrente dos programas de aprendizagem
estd ligada a sua aderéncia as reais necessidades das empresas,
mediante processos de qualificacdo relacionados as atividades
voltadas ao negoécio da empresa. Assim, o aprendizado resultaria em
capacitacfes profissionais em areas onde existe, de fato, demanda
por trabalhadores com uma formacdao especifica, vinculada a area-fim
de atuagdo da empresa e ndo as areas de apoio. (CNI, 2018, p. 29,
grifos no original).

Essa concepcao estad impregnada por aquilo que Kuenzer (2017) concebeu
como a pedagogia da acumulacao flexivel. O signo ideolégico empregabilidade esta
vinculado ao ideario da competitividade, no qual o conhecimento € importante apenas
na relacao direta com o oficio demandado pela empresa.

Ao se referir, no ultimo bloco, a educacéo para a inclusao socioprodutiva, 0s
objetivos dos industriais voltam a ser explicitos: a defesa do aumento da produtividade
e da competitividade é um signo que exerce o papel de for¢ca centripeta. Junto disso,
estdo postos os interesses gerais da sociedade: o aumento dos niveis salariais, o
bem-estar da populacdo, que desempenham o papel de forca centrifuga. Para atingir
tais objetivos, o meio encontrado é o sistema educacional: “A educagao tem impactos

expressivos sobre a produtividade, a competitividade, os niveis salariais e o bem-estar
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da populacédo, relacionando-se também, de maneira mais imediata, com as
possibilidades de inclusdo socioprodutiva” (CNI, 2018, p. 31).

Nesse contexto educacional, a BNCC tem, na visao da industria, o potencial de
servir aos interesses da agenda da competitividade. Os “beneficios” da aprovagao e
implementacgdo da reforma do ensino médio elencados pela CNI sdo todos de ordem
profissional, como: empregabilidade, desenvolvimento de habilidades e
competéncias, aumento da renda, adaptabilidade etc. De acordo com a entidade,
esses “beneficios” de ordem pessoal geram lucros, aumentam a produtividade e a

competitividade da industria.

As estratégias de parceria publico-privadas

Além de ser uma das expressdes da acdo empresarial, a BNCC é encarada
também como uma possibilidade de dirigir o processo de implementacao, disputando
sentidos e imprimindo a agenda da competitividade como orientacdo ideoldgica,
forjando o consenso e construindo parcerias publico-privadas. Esse artigo destaca
trés iniciativas: Sistema S, SENAI, e Escola S.

O Sistema S € composto por nove entidades: Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), Servico Social do Comércio (SESC), Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP), Servico Social do Transporte (SEST),Servico Nacional
de Aprendizagem do Transporte (SENAT), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e Servico Social da Industria (SESI), as duas ultimas ligadas a Confederacéo
Nacional da Industria. A partir do Sesi-Senai, o Sistema S vem desenvolvendo
parcerias com secretarias municipais e estaduais de educacéo para a implementacao
da BNCC.

O SENAI, integrante do Sistema S, anuncia em seu site - como produto
comercial -, a parceria entre SENAI e escolas para implementar a BNCC do ensino
médio. Na pagina inicial, esta o slogan: “SENAI: O PARCEIRO IDEAL DA SUA
ESCOLA NO NOVO ENSINO MEDIO: Forme o cidaddo e, também o profissional”
(SENAI, 2021). Esta entidade oferece propostas customizadas para atender as

demandas individuais de cada instituicdo de ensino. O grande destaque esta na oferta

19



do itinerario formativo do ensino profissionalizante, pois 0 SENAI € o maior complexo
privado de educacao profissional da América Latina. O discurso de “Entenda: novos
tempos, novas regras™ implica sentidos de que ha a necessidade das escolas se
adequarem as novas realidades, e 0 SENAI sabe como fazer e pode ajudar.

Quando o site apresenta as vantagens em fechar parceria com o SENAI recorre
ao historico conhecido e reconhecido que tem na educacéo profissionalizante, e ao
desenvolvimento de competéncias para a inovacdo. A novidade discursiva nesta
propaganda esta em anunciar que “a escola que oferece a Formacdo Técnica e
Profissional sai na frente na concorréncia e da mais oportunidade para os seus alunos”
(SENAI, 2021). Um dos sentidos mais ocultos do discurso da Lei n° 13.415/2017 é
escancarado, a concorréncia entre as escolas para adequar os itinerarios formativos
a demanda da comunidade escolar. Dessa maneira, a educacdo passa a ser uma
mercadoria a ser comercializada.

A Escola S é uma iniciativa da Federac&do das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC), a partir da unido do SESI e do SENAI, esta presente nas cidades
de Blumenau, Brusque, Chapecd, Concoérdia, Criciima, Florianopolis, Itajai, Jaragua
do Sul, Joinville, Lages, Rio do Sul, S&o Bento do Sul, Sado José, Sédo Miguel do Oeste,
Tijucas, Tubarédo, Videira, e foi apresentada ao publico no dia 16 de setembro de 2020.
O site da FIESC publicou uma matéria falando sobre o lancamento da Escola S, onde

consta uma entrevista com o Diretor Fabrizio Machado Pereira que afirma o seguinte:

Queremos ser reconhecidos como a melhor rede de educacgéo basica
de Santa Catarina. Para isso teremos diversas estratégias, como a
ampliacdo de oferta do ensino regular, principalmente em ensino
fundamental. Vamos implantar acdes para alavancar o desempenho
dos estudantes na Prova Brasil e no ENEM,; inserir tecnologias e o
ensino STEAM na nossa proposta curricular; e focar o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos estudantes,
com apoio do Instituto Ayrton Senna. (FIESC, 2021).

Fabrizio Pereira destaca que a Escola S pretende ser reconhecida como a
melhor rede de educacdo basica de Santa Catarina. Esse objetivo tem como
prerrogativa apontar a ineficiéncia do Estado, e colocar as iniciativas da acgéo
empresarial como solucdo dos problemas educacionais. Esse reconhecimento da

melhor escola sera medido através da orientacao para implantar acdes para alavancar

> Disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/educacao-profissional/novo-

ensino-medio/#anchor-oquee. Acesso em 26 de junho de 2022.
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o desempenho dos estudantes na Prova Brasil e no Enem. Os dados quantitativos de
notas, prémios, aprovacdes em vestibulares e insercdo no mercado de trabalho séo
0S que, no contexto da ideologia da competitividade, trazem esse reconhecimento. O
diretor da FIESC também afirma que essa “é uma proposta de escola para Santa
Catarina, mas ja ha projetos para nacionaliza-la. Como o Brasil € muito grande, a
gente precisa adaptar essas necessidades ao publico de cada regiao” (FIESC, 2021).

Outro aspecto importante a ser destacado é a sinalizacédo de apoio do Instituto
Ayrton Senna, outro aparelho privado de hegemonia que esteve empenhado na
elaboracao, aprovacao e implementacdo da BNCC.

Em outra entrevista, dessa vez concedida ao Jornal NSC Total (2021), Fabrizio

Pereira afirmou que:

Somos muito cientes que ndo daremos conta dessa demanda, mas
precisamos, ao invés de reclamar, ser referéncia para que a escola
publica consiga se espelhar, adotar essas praticas, e que a gente
ajude a elevar o nivel, que a gente suba a barra em termos de
performance dos nossos alunos, na educacao basica. Essa € uma das
nossas pretensdes na nossa proposicdo. A gente percebe ha muito
tempo o departamento nacional do Sesi vem trabalhando com isso,
mas a gente tentou descer no nivel operacional. Fizemos varios
benchmarkings em nivel internacional. A Escola S pretende adotar
metodologias ativas para o aluno ser o principal agente na sua
trajetdria académica e, no caso do professor, orienta-lo para ser um
guia atento nas formacdes que podem ser trilhadas pelo estudante.
Ele € um coach.

Nessa fala do diretor da FIESC, o discurso da ineficiéncia do Estado e da escola
publica aparece com mais forca quando ele afirma que a Escola S deseja ser
referéncia para que a escola publica consiga se espelhar, adotar essas praticas, e que
a gente ajude a elevar o nivel. O investimento e inciativa de criar uma escola se
justifica tanto pelo caréater intelectual dirigente do setor industrial, de influenciar a rede
publica de educacéo através do exemplo, mas, também, como visto nas iniciativas do
Sistema S e do SENAI de consolidar parcerias publico-privadas, que além de
contribuirem para disseminar a ideologia da agenda competitividade, se convertam
em angariadoras de recursos publicos.

O impacto das metodologias ativas ja foi discutido ao longo desse artigo, mas
a resposta do diretor da FIESC traz um elemento importante, o papel que o professor
tem nessas concepcdes pedagdgicas. Nesse caso, o professor é qualificado como um
coach, mas também poderia ser chamado de facilitador, de mediador, de incentivador,
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dentro da perspectiva das metodologias ativas. Ou seja, ha o sentido de
desprofissionalizacdo, onde o professor ndo possui a responsabilidade pela

socializacdo do conhecimento, tornando-se apenas um intermediario.

Considerac®es finais

Nos ultimos anos, vimos ocorrer no Brasil um processo crescente de politizacao
das classes e fragBes de classe, que provocou mudangas importantes em VAarios
dominios da vida social. Nessa conjuntura, as classes dominantes, que sao
atravessadas por diferentes tipos de fracionamentos, passaram a organizar, elaborar
e divulgar de maneira sistematica suas reivindicacdes no formato de agendas com
vistas a disputar de maneira mais coesa e organizada os rumos da politica estatal.
Com isso, assistimos a uma ofensiva politica da burguesia no pais que resultou no
novo ciclo de aprovacédo de reformas constitucionais de orientacdo neoliberal. A
aprovacao da BNCC é parte e é resultante dessa ofensiva politica, assim como uma
série de outras reformas, tais como: a Emenda do “Teto de Gastos” (Emenda
Constitucional 95) e as reformas trabalhista e previdenciaria, que reforcam e
consolidam as bases institucionais neoliberais no Brasil, criando dificuldades e muitos
obstaculos para os governos que mesmo que legitimados pelas urnas, consigam
adotar politicas que se oponham ou visem reformar o neoliberalismo. Essa crescente
politizacdo da sociedade brasileira tem se manifestado principalmente por meio das
acOes das fracdes da classe burguesa e de camadas superiores da classe média. Isso
se deve, em grande medida, as sucessivas derrotas sofridas pelos setores
progressistas e populares, que hoje se encontram numa posic¢ao politica defensiva.

A imposicdo da agenda global de competitividade através do Forum Econdmico
Mundial, determinando as métricas que ranqueiam as economias dos paises,
orientando investimentos e interferindo na diviséo internacional do trabalho, visa a
subordinacédo dos Estados dependentes aos Estados imperialistas e/ou centrais.
Nesse sentido, a CNI cumpre a funcdo de intelectual organico que organiza e dirige a
fracdo de classe industrial, desempenhando importante papel através da elaboracéo
de um conjunto de ideias, concepcdes, valores e proposicbes para garantir a
hegemonia ideoldgica desta fracao de classe no debate nacional. Tal posicdo da CNI
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na conjuntura brasileira nos remete a uma das reflexdes de Gramsci (2000b, p.15),

para quem:

se ndo todos os empresarios, pelo menos uma elite deles deve possuir
a capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu
complexo organismo de servigos, até o organismo estatal, tendo em
vista a necessidade de criar condi¢cBes mais favoraveis a expansédo da
propria classe [...].

A aprovacédo da BNCC em 2017 se projeta como o programa da CNI para a
educacao basica. A partir da assimilacéo do discurso da e sobre a BNCC, a CNI passa
a intervir na disputa dos sentidos discursivos da politica educacional, bem como de
sua implementacdo. A CNI tem criado estratégias de difusdo da agenda da
competitividade e utilizado seus recursos econdmico, estrutural e politico para se
tornar uma espécie de modelo de implementador do novo ensino médio através das
politicas de Estado. Por isso as iniciativas do Sistema S, do SENAI e da Escola S, que
fomentam parcerias publico-privadas com escolas, municipios e estados em todo o

pais sdo interessantes para a entidade.
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