1o EHilel necessario

V.20, n° 42, 2022 (maio-agosto) ISSN: 1808-799 X

A ESTRATEGIA DO ESTADO CAPITALISTA NO SETOR DA EDUCACAO NO
BRASIL: DESLOCALIZAR OS PROCESSOS EDUCATIVOS?

Maria de Fatima Felix Rosar?

Resumo

Apresenta-se uma analise do empresariamento da educagéo, evidenciando as articulagdes entre Estado
capitalista e universo corporativo. A partir dessa estratégia, associando as dimensdes politicas e
econdmicas, produz-se um deslocamento das decisdes do campo das instituicdes publicas para o setor
de negécios. Impdem-se na gestdo publica padrdes do gerencialismo empresarial. Para relocalizar a
educacéo no campo da producédo de teorias e praticas criticas, urge superar a ideologia do neoliberalismo
responsavel pelo agravamento da violéncia e da guerra civil. Redefinir os rumos da educacao supde lutar
pela educacdo democratica e a superacao do capitalismo.
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LA ESTRATEGIA DEL ESTADO CAPITALISTA EN EL SECTOR EDUCATIVO EN BRASIL:
DELOCANDO LOS PROCESOS EDUCATIVOS

Resumen

Se presenta un analisis del emprendimiento de la educacidn, destacando las articulaciones entre el Estado
capitalista y el universo empresarial. A partir de esta estrategia, asociando las dimensiones politica y
econdmica, se produce un desplazamiento de las decisiones desde el ambito de las instituciones publicas
al sector empresarial. En la gestion publica se imponen los estandares del gerencialismo empresarial.
Para reubicar la educacién en el campo de la produccion de teorias y practicas criticas, es urgente superar
la ideologia del neoliberalismo responsable del agravamiento de la violencia y la guerra civil. Redefinir los
rumbos de la educacion significa luchar por la educacion democratica y la superacion del capitalismo.
Palabras clave: Estado capitalista. Empresas de educacion. Neoliberalismo. Educacion democratica.

THE STRATEGY OF THE CAPITALIST STATE IN THE EDUCATION SECTOR IN BRAZIL:
DELOCATING EDUCATIONAL PROCESSES

Abstract

An analysis of the entrepreneurship of education is presented, highlighting the articulations between the
capitalist State and the corporate universe. From this strategy, associating the political and economic
dimensions, there is a shift in decisions from the field of public institutions to the business sector. Standards
of business managerialism are imposed in public management. In order to relocate education in the field
of the production of critical theories and practices, it is urgent to overcome the ideology of neoliberalism
responsible for the aggravation of violence and civil war. Redefining the directions of education means
fighting for democratic education and overcoming capitalism.
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Preambulo

Na segunda década do século XXI, ultrapassados os anos dos governos
denominados democratico-populares, entre 2003 e 2016, ampliou-se a possibilidade de
reconhecimento das raizes de um processo amplo e profundo de deslocalizacdo das
atividades realizadas pelas instituicdes publicas, ndo somente na area da educacéo, de
modo particular, mas também nos demais servicos destinados as classes trabalhadoras.
Sob a forte dominacgao das corporacdes empresariais e financeiras, o Estado, no Brasil,
tem realizado transformagdes no seu modus operandi, como expressao da economia e
da politica, desvinculadas do compromisso com direitos, interesses e demandas das
classes majoritarias e vinculada organicamente com a burguesia do Brasil e dos paises
capitalistas hegemonicos, com destaque para os Estados Unidos.

Em outras palavras, de forma mais visivel aos olhos do contingente da pequena
burguesia e de forma menos compreendida pelo proletariado, excluido e, portanto, ndo
reconhecido como “sujeito de direitos™, o Estado brasileiro torna-se cada vez mais
atrelado as forgas politicas e econdmicas que atravessam as suas instancias executivas,
legislativas e judiciarias. Desfaz-se o simulacro do liberalismo do Estado como aparelho
constituido e organizado para arbitrar os conflitos e as contradicdes entre as classes
antagonicas. Ele expande de forma sistémica, no seu funcionamento, elementos da sua
esséncia derivada da hegemonia das classes que controlam o sistema mundial do
capital, em suas articulagdes organicas nacionais e internacionais.

Sendo assim, como de fato se constata na realidade do contexto nacional, as
politicas de setores estratégicos para o desenvolvimento humano e da sociedade, como
a educagao, ganham “novas modelagens”, definidas fora do ambito das escolas de
educacdo basica e das universidades publicas, direcionadas a projetos prioritarios, com
objetivos, conteudos e metodologias que se originam em outros espacos e

organizacoes.

3 De fato, na condi¢&o de proletario, o trabalhador esta apartado do direito de propriedade, portanto, ser
admitido como sujeito de direitos pelo Estado liberal € o que o capitalismo Ihe acena; ou seja, ele jamais
serd proprietario, mas também nédo alcancard na sua plenitude a totalidade de direitos. Em ultima
instancia, para o Estado capitalista, ele € um suposto sujeito de direitos. A reforma trabalhista de 2017,
no Brasil, tornou ainda mais evidente o carater do neoliberalismo nesse sentido, desconstruindo as
normas trabalhistas e “subvertendo as negociagdes coletivas”.
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Trata-se de um complexo conjunto de canones formulados segundo os principios
definidos no universo empresarial, corporativo, privado, sacralizados pelo mercado. A
l6gica que se impde esta ancorada na produtividade, eficiéncia, eficacia, competéncia e
transnacionalidade, como um padrao considerado aplicavel a um amplo espectro de
instituicbes. Em grande medida, destacam-se as formas de adaptagéo dos individuos
as organizacdes, de modo a promover o seu envolvimento, para reduzir conflitos e
aumentar os resultados produtivos previstos. Na realidade, uma importante tendéncia
dos estudos sobre o comprometimento organizacional abrange a gestdo do
conhecimento e as dimensodes afetiva, normativa e instrumental, conforme o modelo de
Meyer e Allan. (CANCADO et al., 2006). De acordo com Silva e Vizeu (2007, p. 90),

Tendo em vista as caracteristicas da sociedade moderna, que valoriza o
utilitarismo e o pragmatismo, € de se esperar que a tendéncia seja a de
valorizar no campo da teoria administrativa aquilo que funciona. O que
funciona tende a ser acompanhado de forte contetdo prescritivo. Como
a academia é fragmentada em termos de producdo de conhecimentos,
os profissionais académicos que trabalham esquemas teoricos que
funcionam tendem a ser melhor assimilados pelo mundo empresarial, em
especial no campo da estratégia, bem como pelos profissionais que
atuam em escritérios de consultoria empresarial pela importancia que
atribuem a dimensdo normativa, até mesmo por questdo de
sobrevivéncia.

Sem duavida, o universo da educacdo tem sido avaliado como um dos mais
florescentes para a conversado do conhecimento em capital, potencializando os negocios
que se definem como inovadores e lucrativos, na modalidade de EaD, executada em
plataformas digitais. Essas plataformas, concebidas e operacionalizadas em
consonancia com o ideario do capitalismo ficticio, tem possibilitado alcancar dois
objetivos estratégicos: a ampliacdo exponencial do lucro e, ao mesmo tempo, a
formatagao de novos perfis profissionais a serem “consumidos” pelo mercado. Nao ha
nada mais inovador do que o processo de formacdo profissional constituindo
subjetividades adaptadas as “novas formas de trabalho”, na segunda década do século
XXI, como resultado de um modo continuado de deslocalizacdo dos processos
educativos.

Diante dessas evidéncias de um processo em curso, em que o capital subsume
praticamente todas as dimensdes da vida humana, interessa-nos apresentar questdes
candentes desse movimento, no qual a educacdo e a formacdo humana tornam-se

homogeneizadas, e cada vez mais mercantilizadas, sob os mecanismos do capitalismo
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potencializados no século XXI, por meio da ado¢do mais profunda dos recursos da
gestdo empresarial e da comunicacdo virtual, com a finalidade de controlar as
subjetividades dos trabalhadores e as suas praticas de trabalho presencial ou a
distancia. Para que se compreenda esse processo em sua totalidade, é fundamental
reconhecer a influéncia do universo corporativo na area da educacéo; realizar uma
imerséo profunda nas dimensfes da ideologia do neoliberalismo, com a perspectiva de
estabelecer um programa permanente de debate coletivo para redefinir os rumos da

educacao no Brasil.

Contribuicdes do universo corporativo ao processo deslocalizante da educacéao

Desde os primérdios da administracao cientifica, com Taylor e Fayol, até as mais
modernas tendéncias da administracdo, com conhecimentos absorvidos das teorias da
psicologia, da informéatica e das novas tecnologias de informacéo e comunicacao, para
configurar um modelo de relagcbes humanas em que sejam minimizados os conflitos
entre o capital e o trabalho, estabeleceram-se formas de controle objetivo e subjetivo
sobre os trabalhadores em organizacdes de trabalho presencial e virtual. Esse contetdo
tem sido transposto para a educacéo, a partir de manuais de Administracdo Escolar,
Gestado Educacional, Politicas de Educacdo de Qualidade, segundo as tendéncias
importadas do universo corporativo.

Nos anos de 1970, foram elaboradas proposicfes tedricas para conceber-se a
escola como uma empresa. Sob a logica derivada do modo de producéo que regula os
processos de organizacdo do trabalho manual e intelectual na sociedade capitalista,
interessa ao capitalismo homogeneizar a organizacdo do trabalho, de tal modo que
possam ser diluidas especificidades de processos subjetivos no @mbito da producao de
ideias, conceitos, concepcgoes, objetivos, finalidades ultimas de instituicdes de cultura e
de educacéao e, no ambito da materialidade concreta, possam ser incluidas instalacées
fisicas, equipamentos e materiais utilizados em atividades-meio e nas atividades-fim.

Os principios que regem essa dinamica estdo subsumidos no modo de producao
capitalista e devem ser absorvidos como cientificos, tanto nas linhas de producao
industrial quanto nas escolas, de acordo com o pensamento neoliberal, de modo que
sejam padronizados e internalizados os tempos de trabalho em jornadas previamente
definidas e supervisionadas, para que se alcancem os resultados pré- concebidos, em
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nivel de 6rgdos de administracao central. Nao cabe, do ponto de vista do capitalismo,
distinguir objetivos do desenvolvimento humano daquilo que diz respeito a producéo,
mercantilizacdo e reproducdo de processos, bem como perfis profissionais e padrdes
de conduta estandardizados.

Nesse contexto, pode-se compreender de que modo, no transcorrer da histéria
da educacéo — dos anos de 1970 do século XX até a segunda década do século XXI —
foi se configurando e materializando a tendéncia de empresariamento da educacéao.
Mediante o processo de mercantilizacdo da educacdo, sob diferentes formas e
modalidades, e pela via da privatizacao da gestdo das escolas publicas e privadas e dos
sistemas de ensino, tanto na dimensao administrativa, como na dimensdo pedagdgica.
Essa tendéncia, de acordo com os delineamentos dos organismos internacionais,
fundamentou a reforma do Estado implementada nos anos 1990 e veio sendo atualizada
nos anos 2000, por meio de uma intervencdo potente das empresas no Estado
brasileiro, participando efetivamente na concepcao e execucdo da politica educacional
no Brasil.4

A realizacdo das reformas educacionais dos anos de 1990, sob forte
contingenciamento dos organismos multilaterais, como o Fundo Monetario Internacional
(FMI), o Banco Internacional de Desenvolvimento (BID), a Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), atingiram paises da Europa e da
América. No caso da Europa, como analisou Laval (2019), a hibridacéo institucional
entre universidades e empresas foi sendo induzida pela OCDE, por exemplo, em nome
da inovacdo necessaria para a expansao do crescimento econdémico. Na Franca,
existem universidades subordinadas diretamente as corporacdes. No caso da América,
nos Estados Unidos, esse movimento foi muito anterior. Desde os anos 1950, foram
criadas as “universidades de empresa”, possibilitando a expansédo dos negdcios num
novo campo aberto para a acumulacdo de capital, como também possibilitando a
transformacao de instituicdes universitarias em “fabricas de saber eficiente”. (LAVAL,
2019, p. 57).

Do mesmo modo, no Brasil, foram introduzidas essas instituicdes denominadas

4 “[...] entendemos que a agdo coletiva empresarial é igualmente induzida por questdes ideoldgicas,
garantindo “a defesa da apropriagdo privada e sua acumulacéo continua que, nas formas democraticas
liberais vivenciadas, néo teria demonstrado estar suficientemente protegida ou seria ineficaz para barrar
reivindicacdes de grupos organizados, que promovem a cooptagdo de politicos contra o livre mercado”.
(FREITAS, L. C. A reforma empresarial da educacao. Nova direita, velhas ideias. Sdo Paulo: Expressao
Popular, 2018, p. 23 apud MARTINS, 2019, p. 79 — os destaques séo de Martins).
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de universidades corporativas ou universidades de empresas, adquirindo maior
autonomia em sua atuacéo nos anos 2000, no ambito do mercado e em termos de um
modus operandi descompromissado com a legislacdo da educacao superior, como se
tivesse sido criado um setor independente da politica educacional, principalmente com
a expanséao do sistema EabD.

Essas empresas que atuam desenvolvendo seus préprios programas e projetos
também exercem sua influéncia nos 6rgdos governamentais, em muitos setores e,
particularmente, na area da educacdo, assumindo a lideranca do processo de
concepcao e implantagdo de modelos de gestdo administrativa, financeira e até mesmo
pedagdgica em sistemas de ensino estaduais e municipais, favorecendo a expansao
dos negécios na area da educacéo.®

Na realidade, segundo Bastos (2017), seguindo as tendéncias ja desenvolvidas
nos Estados Unidos, também no Brasil foi incorporado o modus operandi do
gerencialismo empresarial. Ocorre um processo hibrido de centralizagdo e

descentralizacdo, pois 0 que se constata € que 0

Estado, sem abrir mdo do controle sobre essa esfera social,
descentraliza para as escolas decisdes operacionais corriqueiras e de
menor relevancia e lhes imputa responsabilidade por sua eficiéncia e
eficAcia, ao passo que acirra o controle sobre as decisGes de carater
estratégico, sob a ascendéncia das fracbes hegemobnicas da classe
burguesa. (BASTOS, 2017, p. 220).

As evidéncias desse modo de articulacdo organica entre 0 universo corporativo e
o Estado no Brasil foram amplamente analisadas por diversos grupos de pesquisa das
universidades publicas, demonstrando a vinculacdo entre o Movimento Todos pela
Educacédo (TPE)® e as grandes empresas que tém investido, de forma sistematica, na

5 “Dois exemplos de fundagdes vinculadas ao mundo corporativo e algadas a interlocutores privilegiados
dos governos auxiliam na compreensédo desse processo. O primeiro refere-se a atuacao do Instituto
Ayrton Senna (IAS), que vem operando diretamente junto a estados e municipios por meio da implantacéo
de “tecnologias educacionais” adquiridas com recursos publicos (ADRIAO; PERONI, 2013). Em 2014, o
IAS demandou da Agéncia de regulacéo e financiamento do ensino superior no Brasil (CAPES), autarquia
do governo federal, o langamento de um edital (n°® 44/2014) para desenvolvimento de pesquisa sobre
medicdo de “habilidades socioemocionais”, com subsidio publico no valor aproximado de US$ 242 mil.
Entretanto, € o segundo exemplo o que merece destaque nesta reflexdo: a Fundacdo Lemann, cujo
fundador, Jorge Paulo Lemann, é também um dos principais investidores do Grupo Eleva Educacéo,
holding de educacéo, criado em 2013, que atua tanto na oferta direta de educacao privada, por meio de
escolas proprias, quanto no desenvolvimento de um sistema privado de ensino adotado por cerca de 80
escolas. Por sua vez, parte do investimento necessario a criacdo dessa holding veio do Gera, empresa
de investimento de risco, do mesmo grupo, com foco em empreendimentos educacionais”. (ADRIAO,
2017 apud ADRIAO; DOMICIANO, p. 5-6, 2018).
6 O TPE, que, como foi visto, vem pautando a politica educacional oficial desde 2007, ao aglutinar grande
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gestdo do Ministério da Educacao e dos 6rgaos relacionados a educacao em todos 0s
niveis, aléem de na éarea da Ciéncia e Tecnologia. Assim, pode-se afirmar que a
hegemonia do setor privado sobre as politicas publicas do Estado brasileiro, em todos
os niveis da federacdo, confirma a efetiva internalizacdo dos padrbes da logica
empresarial no aparelho de Estado.

Noutras palavras, o Estado capitalista potencializou o seu arcabouco por meio do
gual alcanca sélida capilaridade para atuar, usando a justificativa ideoldgica da defesa
da educacao como direito constitucional da populacéo brasileira, a0 mesmo tempo que
constréi formas de canalizar recursos publicos para diferentes segmentos do setor
corporativo, 0s quais se arrogam o direito de se instituirem como coparticipantes da
acao estatal, uma vez que a sociedade também € atribuida a responsabilidade de
realizar a educacéo.’

Destaca-se, ainda, o fato de que essa tendéncia se fortaleceu e se expandiu néo
apenas no Brasil, mas em toda a América Latina, alcancando ampla escala a medida
gue organismos internacionais, como o BID, subsidiaram uma articulacdo mais ampliada
denominada de Rede Latino-americana da Sociedade Civil pela Educagéo (REDUCA),

com a efetiva colaboragdo do TPE para a sua composicéo.®

A Rede Latino-americana de Organizacdes da Sociedade Civil pela
Educacdo — REDUCA foi langcada no ano de 2011, em Brasilia. Seu
lancamento marca um impulso dos interesses empresariais e da
renovacao da acdo organizada empresarial prol educacéo, alterando, de
forma significativa, a agdo coletiva destes atores. Desde sua génese,
assinala-se uma perspectiva de um projeto educativo hegemonizante
que, simultaneamente, atenderia aos objetivos de Ol's vinculados as
grandes poténcias econdmicas e aos interesses de fracbes do
empresariado nacional e internacional (MARTINS, 2019, p. 104).

parte da burguesia nacional em torno de seu projeto hegemonico, arvora-se o agente da modernizacao
da educacéo brasileira, tendo por base os canones da gestdo empresarial, de forma a incorporar
definitivamente a logica capitalista na politica educacional da nacéo, e a dissimular os conflitos de classe
decorrentes da sua investida privatista sobre a educacao publica. (BASTOS, 2017).
7 Diz o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 2016): “A educagéo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”.
8 A REDUCA indica que para atingir seus objetivos, as organizagbes que a compdem trabalham com
diferentes atores da sociedade civil, setor privado, midia e governos e, “embora mantenham fortes
relacdes com as autoridades educacionais, todas sdo organiza¢gfes autbnomas e independentes de seus
governos” (TODOS PELA EDUCAGAO, 2011, p. 150 apud MARTINS, 2019, p. 102 — os destaques s&o
do original citado por Martins).
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Essas ac¢fes de ingeréncia explicita no funcionamento dos érgaos da educacéo
tém possibilitado que, de modo subliminar, sejam veiculados os novos paradigmas do
gerencialismo empresarial, definindo as praticas de deslocalizar a educacdo de seu
campo proprio de conhecimento vinculado a sua finalidade de contribuir para o
desenvolvimento humano, na perspectiva de emancipar e construir condi¢coes de
transformacao dos fundamentos da sociedade capitalista.

Dentre outras acdes, destacam-se 0s processos pelos quais foram elaboradas as
diretrizes e bases da Base Nacional Comum Curricular (BNCC): a imposi¢cao de novas
estruturas curriculares para definir o que passou a ser denominado de “Novo Ensino
Médio”, as diretrizes para a formagédo de professores em cursos de licenciatura, que
devem se adequar as novas configuracées do ensino fundamental e médio, bem como
0s processos de avaliagdo cada vez mais delineados a partir das competéncias,
habilidades e atitudes a serem desenvolvidas pelos jovens, considerando a sua
articulagdo com o tao propalado “projeto de vida”.

E necessario um esforco tedrico de incorporacéo da historicidade como dimenséo
fundamental de uma andlise critica sobre a relacdo cada vez mais estreita entre o
universo empresarial e o universo da educacdo, como uma das taticas do Estado e do
mercado, para que se tornem naturalizadas e assimiladas: concepcodes, objetivos,
padrées de comportamento e procedimentos organizacionais, processos de avaliacao e
consecucao de resultados cada vez mais ambiciosos. A ampliagao do isomorfismo entre
as instituicdbes de educacdo e as empresas® tem se evidenciado, sobretudo, pela
possibilidade de tornar cada vez mais distanciado e mais invisivel o controle sobre o
conhecimento produzido e disseminado, por meio das tecnologias agregadas aos
processos de producao material e de producéo imaterial, de modo definitivo.

O incentivo a participacao dos trabalhadores e dos educadores em processos de
gestdo administrativa e pedagogica tem significado, sobretudo, persuadi-los das
necessidades institucionais existentes, portanto, da expectativa dos administradores de
gue aceitem as propostas de mudancas internas e adotem as novas praticas de trabalho

em que as novas tecnologias assumem papel central. Em geral, “os programas de

9 “...] apesar da propalada distancia entre o mundo empresarial € 0 mundo académico, as organizagdes
empresariais atuam com base em certa conformidade em relagcdo aos parametros produzidos pela
academia ao mesmo tempo que influenciam a producdo desses pardmetros. A academia e as
organizagfes empresariais, portanto, sdo simultaneamente estruturadas e estruturantes na érea
da administragcdo em geral e da estratégia especificamente.” (SILVA; VIZEU, 2007, p. 90).
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mudancas técnicas enfatizam educar os trabalhadores, e ndo os envolver na decisao
antes que ela seja tomada — esta € uma prerrogativa da administragao.” (CLEGG, 1992,
p. 87).

Na pratica, constata-se, desde que foram introduzidos os meios tecnolégicos de
microprocessamento, que essas ferramentas estdo produzindo um processo de
“desespecializagdo” e deslocamento dos trabalhadores em diferentes areas, submetidos
ao controle e a exploracéo realizada, de forma sutil, pelos gestores. Assim, por um lado,
os trabalhadores foram sendo substituidos progressivamente nas fabricas e, por outro,
professores tém sido também substituidos pelos programas computadorizados em
redes gigantescas de EaD.°

No entanto, essa tendéncia deslocalizante dos processos educativos de seu
“locus” nao se circunscreve apenas aos cursos de EaD ofertados pelo sistema on- line.
O Novo Ensino Médio traz em seu bojo a possibilidade de os préprios estudantes
criarem os itinerarios formativos ou “trilhas de aprendizagem”, levando- os a uma pratica
pedagodgica mais “personalizada”, exponencializando o individualismo de massa e
distanciando os estudantes entre si. Por meio de uma diversificacdo curricular atrelada
as expectativas individuais inscritas nos seus projetos de vida, os jovens buscardo
alcancar a meta de se tornarem “empreendedores de si mesmos”, numa sociedade em

gue se liquefaz a atividade laboral nos regimes de semiescraviddo moderna.

Assistimos a um aprofundamento do processo neoliberal de globalizacao
gue descentralizou a producao por meio de filiais e terceirizagdes, com
a finalidade de tornar menos localizdveis as formas de controle e
gerenciamento do trabalho. Aos poucos, empresas internacionais
oligopolizadas tomam conta do trabalho informal, organizando,
regulando e definindo o que é o trabalho. Na dinamica da suposta
neutralidade do gerenciamento algoritmico, ndao ha hora, lugar ou
ferramentas de trabalho. Todos os riscos e custos sao deslocados para
os trabalhadores, que usam seus proprios bens, casas, veiculos,
maquinas de costura ou sola de seus sapatos num “autogerenciamento
subordinado”, controlado de forma centralizada por mecanismos
obscuros, mas extremamente eficazes na gestdo racionalizada de
trabalhadores informais  (INSTITUTO TRICONTINENTAL DE
PESQUISA SOCIAL, p. 27, 2021).

10 Em termos concretos, eleva-se a composicdo organica do capital pela incorporagéo, em niveis cada
vez mais ampliados de capital constante, reduzindo a presenca do capital variavel. Isto quer dizer que o
trabalho morto assume a primazia no processo de produc¢éo, dispensando o trabalho vivo ja incorporado
no acervo tecnolégico da educacdo nessa nova modalidade para o aumento da acumulagéo de capital.
9



Compreendendo que a educacéo, assim como a cultura, a ciéncia e a tecnologia
estao subsumidas num amplo processo de reproducao dos fundamentos do capitalismo,
parece necessario que se retome as teses basilares do pensamento marxiano para
articular novamente as dimensdes dos processos administrativos e organizacionais o
elemento intrinseco e inevitavel que os constitui: o poder. Claro, o poder na sociedade
capitalista e as ideias hegemoénicas numa estrutura de classes tém a sua génese no
amago das classes dominantes e nas relacdes sociais de producdo. Ha, portanto, uma
correlacdo entre o processo de desenvolvimento e formag¢do humana que se distingue
entre as diferentes classes na sociedade capitalista. Ocorre que, com a efetiva
introducéo da tecnologia em todos os campos de atuacdo humana e, particularmente,
no processo de ensino-aprendizagem, visando a formacédo profissional de novas
geracgoes, torna-se ainda mais urgente que se possa qualificar os jovens, a partir do
dominio das ciéncias da natureza, das ciéncias sociais e humanas, das ciéncias exatas
e computacionais, para que compreendam em que mundo estdo imersos, quais as
perspectivas e 0s conhecimentos potentes para que se realize a transformacéo social.

Segundo a socibloga Ludmila Abilio (2019, apud INSTITUTO TRICONTINENTAL
DE PESQUISA SOCIAL, 2021, p. 28),

Vivemos a consolidacao vitoriosa do modelo de trabalho sob demanda
(ust in time), com desenvolvimento tecnoldgico que permite aos
capitalistas gerenciar uma mao de obra que fica a sua disposicao, a ser
acionada somente quando necessaria. Talvez o campo de guerra vivido
pelos trabalhadores da circulacdo de mercadorias nos dé pistas para
pensarmos as formas de resisténcia as novas configuracbes da
exploracao, opressdo e dominacao do trabalho contemporaneo.

Confrontando essa realidade desvelada pelos pesquisadores que se dedicam a
analisar as relagcbes entre educacéo e trabalho, pode-se afirmar que a implantagéo do
Novo Ensino Médio constitui uma estratégia de grande alcance do Estado capitalista,
para submeter as classes populares a um processo de formacéo basica e profissional
reduzida ao seu principal escopo ndo declarado: transformar as geracfes de jovens
empobrecidos em exércitos de reserva para o trabalho sob comando das Big Techs,
como apéndices de um processo de producido “renovado”, em que nao se necessita
refletir sobre as causas e as consequéncias da formacéo profissional e da prética de

trabalho subordinadas aos recursos tecnolégicos'!, como se este fossem neutros e ndo

11 “Os resultados das avaliagdes das plataformas no Brasil demonstram a fragilidade na comprovagéo
dos itens mais basicos em relacéo a dignidade de trabalhadores(as). Além disso, mostram que ha muito
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portadores de uma intensa e forte dicotomia: libertagdo versus alienagéo.

A imersdo necessaria e urgente para superar a ideologia do neoliberalismo

Nesse contexto, aproxima-se a aparente neutralidade dos atuais processos de
empresariamento dos sistemas de ensino, das instituicbes de ensino superior e das
redes de educacdo publica as finalidades mais invisiveis do modo de producédo
capitalista, na atual condicdo de crise estrutural do capitalismo e de sustentacdo de suas
formas politicas e econdmicas em dire¢cdo a hiper-reificacdo do real, em que as
mercadorias e, portanto, o trabalho objetivado expressam a magnitude da escala das
relagfes sociais de producgdo, em patamares articulados de realidade palpavel (material)
e realidade imaterial (virtual) numa progressdo acelerada em periodos de tempo
abreviados, com aprofundamento da massificacdo e homogeneizacdo das
subjetividades singulares.

Alguns autores franceses, como Anselm Jappe (2014), reintroduziram analises
relevantes sobre a compreensao mais pertinente dos conceitos marxianos de alienacéao,
reificacéo e fetichismo. Jappe retoma Postone?!? (2009, p. 242 apud JAPPE, 2014, p. 25)

€ escreve que

a sua abordagem reinterpreta a concepcdo de alienacdo de Marx em
relacdo a sua critica do trabalho sob o capitalismo — situa essa
concepcado reinterpretada da alienacdo no coracdo de sua critica do
capitalismo”. Ele recusa, entretanto, uma leitura da superacdo da
alienacdo como auto- realizacdo de um sujeito de que ja se supde a
existéncia e que, por sua esséncia, se coloca fora do capitalismo; ao
passo que, na verdade, tal sujeito ndo é sendo o “sujeito automatico”
constituido pelo trabalho abstrato. Em sua perspectiva, € preciso antes:
“abolir o Sujeito que se move e que funda a si mesmo (o capital) e a
forma de trabalho que constitui e é constituida pelas estruturas da
alienacgdo; isso permitiria @ humanidade apropriar-se daquilo que foi
criado sob forma alienada”. Para ele, é evidente que, “em Marx, o
conceito de fetichismo esta ligado de maneira central a sua teoria da
alienacao, enquanto constituicdo social”.

0 que fazer em termos de politicas publicas e regulacéo do trabalho por plataformas para assegurar esses
principios. Tendo por base os relatérios ja divulgados em outros paises, o Brasil posiciona-se como uma
das piores avaliagbes. Em paises como Gana, india, Indonésia e Africa do Sul, por exemplo, ha
plataformas com pontuagBes maiores em relagdo aos mesmos principios. Mesmo na América do Sul — o
continente com as piores classificacées — o Brasil apresenta um cendrio semelhante, mas pior, pois o
maximo de pontuagao no Chile e no Equador foi 3, enquanto no Brasil foi 2”. (GROHMAN, 2022). Ver: Os
laboratérios do trabalho digital, de Rafael Grohmann (org.), Sdo Paulo: Boitempo, 2022.
12 POSTONE, M., Temps, travail et domination sociale. Une réinterprétation de la théorie critique de Marx,
Paris: Mille et une nuits, 2009, p. 242.
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Essa observacdo conceptual parece importante, no sentido de que se possa
ultrapassar a critica interna que se faz do empresariamento da educac¢éo, tendo como
pressuposto que, se fosse eliminada a conexdo organica entre empresas e educagao,
seria possivel construir outras perspectivas de praticas pedagogicas emancipadoras,
sem que se materializasse a superacgao do capitalismo. Na realidade, o capitalismo tem
avancado, ndo confirmando, empiricamente, no seu atual estagio de desenvolvimento,
0 pensamento inicial de Marx, que previa a dessacralizacéo da sociedade moderna. De
fato, tem sido verificada, no sentido inverso, a divinizacdo do sistema econémico
justificado pelo neoliberalismo, a partir dos anos de 1980 (PRADO, 2022).:® Pode-se
afirmar que o capitalismo tem agudizado a reificacdo da mercadoria a0 mesmo tempo
gue se imiscuiu em todas as dimensdes das rela¢des sociais, a ponto de ganhar um
carater quase sobrenatural, dilacerando mentes e corpos.

Ao fazer uma critica a esse carater sacralizado do sistema capitalista, Prado

(2022, p. 4) afirma, dialogando com Johnston, um autor freudo-marxista:

A liberdade que o préprio capitalismo requer para o seu funcionamento
€ defendida com fervor religioso. A austeridade é assumida como um
dever de Estado independentemente de sua funcionalidade. O proprio
sistema deixa de ser encarado como uma ordem natural para ser tomado
como uma ordem moral pela economia politica contemporanea. Eis que
Deus, nas palavras de Johnston, caiu do céu e se tornou “subterréneo”.

Essa afirmagdo ndo tem apenas uma dimensdo metaférica e simbdlica na
sociedade contemporanea. Ao contrario, € preciso ir além das aparéncias da dinamica
do funcionamento do capitalismo em sua amplitude maxima, porque, na atualidade, as
configuragbes que expressam as complexas relacdes entre a infraestrutura e a
superestrutura mostram e também escondem as condicionalidades produzidas numa
interacdo reciproca e quase simultanea entre a economia e a religido, por exemplo.

Sugerindo a critica de Johnston, Prado (2022, p. 5) nos confronta com uma

13 Da proposicao resultante do didlogo estabelecido entre Prado e Johnston néo se vislumbra derrogar a
categoria marxiana de fetichizacdo da mercadoria. De fato, a observacao esta centrada na evidéncia de
gue ndo se dessacralizou a sociedade moderna, tal como previra Marx. No entanto, a sacralizagdo no
sentido teoldgico se acentuou na medida em que o capitalismo ascendeu a uma posicdo de alternativa
Unica de organizagdo da sociedade, na sua fase recente do neoliberalismo, predominante a partir dos
anos de 1980 na Europa e nos anos de 1990, na América Latina. O fetichismo da mercadoria néo foi
substituido, mas, ao contrario, a mercadoria se autonomizou e adquiriu um carater ainda mais sacralizado
do que nos primeiros séculos do capitalismo. Sendo assim, a religiao alcancou centralidade no processo
de reproducéo ideoldgica dos pressupostos do sistema capitalista, intensificando a acao de reciprocidade
entre a superestrutura e a infraestrutura. A teologia da prosperidade amalgamou o mercado e a religido.
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reflexdo relevante:

Em consequéncia, Johnston acredita que a critica da economia politica
tem também de sofrer uma reversao em sua orientacdo. Se ela nasceu,
como se sabe, da rejeicdo da critica da religido, mantida na Alemanha
pelos jovens hegelianos, agora essa rejeicdo tem de ser rejeitada. Ela
ndo pode mais se cingir a critica da politica econbémica, da ma
compreenséo das tendéncias do capitalismo ou da ideologia em prol do
mercado, pois tem de alcancar também a sacralizacdo do econdémico;
ndo s6 da dupla producao/circulagdo, mas também e em especial do
Estado. “Ainda ndo somos, mas precisamos nos tornar ateus
econdmicos”.

Admitindo que se tem vivido uma experiéncia traumatica com 0s impactos
provocados por diversas camadas de contradicdo, complementaridade, ruptura e
continuidade que se articulam no territorio brasileiro, desde o inicio do mandato do atual
governo, pode-se atribuir as acles estratégicas adotadas pelos governantes da Unidao
uma tendéncia ao mesmo tempo ampla e profunda de destruicdo e construcdo, que nao
diz respeito apenas a dimensao politica, mas também as dimensdes econbmica, social
e cultural. Foram acionadas simultaneamente varias baterias de combate politico-
ideolégico, em um amplo front de enfrentamento das for¢cas sociais organizadas no
campo progressista.

Constata-se no Brasil uma fortissima inflexao da politica educacional, entre o final
da primeira década do século XXI e os primeiros anos da segunda década, a partir da
introducéo de elementos marcados pelo hibridismo entre o mercado dos negocios na
area da educacao, a rede de plataformas digitais na educagéo publica e nas escolas
privadas, a disseminacdo de concepcbes anticientificas nas redes de comunicagdo
virtual, a ampla publicidade do sucesso de escolas militarizadas e, juntamente, a
divulgacao de “férmulas religiosas” para o enfrentamento das dificuldades materiais,
culminando com a debilitacdo de parte das frentes de resisténcia de movimentos sociais
da area da educacdo.

Na realidade, as evidéncias apreendidas na area da politica e gestédo
educacional, sob a otica do empresariamento da educacédo, podem ser analisadas a
partir da perspectiva do materialismo histérico-dialético. Entretanto, um percentual
expressivo de educadores ainda se encontra refém das ideologias construidas pelo
capitalismo, de modo sistematico, sob a sombra do autoritarismo militar, do fetichismo
do mercado e da fantasmagoria de um “ente sagrado”, ao qual se vinculam os “donos

do poder” do bloco hegemdnico do governo central, ocupando o Executivo, o Legislativo
13



e o Judiciario. Ou seja, fortalece-se o processo de sacralizagcao do poder.

As teorizacdes sobre o poder, de Hobbes e Maquiavel a Marx e Gramsci,
passando por Foucault e Mészaros, sob diferentes abordagens do ponto de vista
histérico, econdémico e politico, reconhecem a prevaléncia de um sistema de poder
soberano, com suas representacdes e instituicdes modificadas, no decorrer dos séculos,
mantendo a sua finalidade preservada: o dominio das classes consideradas
subalternas. Interessa retomar a énfase de Marx, Gramsci e Mészaros no sentido de
evidenciar a escalada de dinamizacdo dos elementos estruturais da constituicdo do
poder exercido pelas classes hegemonicas, na transicdo para a modernidade e para o
periodo recente da histéria, em que se agudizaram as condi¢cées de reproducao do

capital num sistema mundial. Como nos adverte Mészaros (2021, p. 185):

J& que o capital, durante a vida de Marx, estava muito distante de sua
moderna articulagdo como um sistema verdadeiramente global, sua
estrutura geral de comando politico, como sistema de Estados
globalmente interligados, era muito menos visivel em sua precisa
mediaticidade. Nao €&, portanto, de modo algum surpreendente que Marx
nunca tenha tido sucesso em sequer rascunhar os meros esbhocos de
sua teoria do Estado, apesar de este receber um lugar muito preciso e
importante no seu sistema projetado como um todo. Hoje a situacdo é
absolutamente diferente, a medida que o sistema global do capital, sob
uma variedade de formas muito diferentes (na verdade, contraditorias),
encontra seu equivalente politico na totalidade das relacdes
interdependentes entre Estados e no interior deles. E por isso que a
elaboragdo da teoria marxista do Estado hoje é ao mesmo tempo
possivel e necessaria. Na verdade, é vitalmente importante para o futuro
das estratégias socialistas viaveis.

Como Mészaros alertava em suas obras fundamentais'4, é por meio do trabalho,
do capital e do Estado que o sistema sociometabdlico se constituiu e se reproduz como
um sistema mundial de poder exponencial, do ponto de vista econémico e politico,
condicionando a humanidade ao enfrentamento de uma crise estrutural de enormes
proporcdes e de profundas e tragicas consequéncias. Os graves problemas produzidos
por essa crise foram por ele considerados como efeitos de uma “tripla destrutividade do

sistema do capital”, assim explicitados por Mészaros (2021, p. 136-7):

1. No campo militar, com as interminaveis guerras do capital desde o
inicio do imperialismo monopolista nas Ultimas décadas do século XIX e
de suas armas de destruicdo em massa cada vez mais devastadoras; 2.
A intensificacdo mediante o 6bvio impacto destrutivo do capital sobre a

14 A teoria da alienacdo em Marx, Para além do capital e Para além do Leviata, publicados no Brasil pela
Boitempo
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ecologia, que afeta diretamente e atualmente pde em risco o fundamento
natural elementar da prépria existéncia humana; 3. No dominio da
producdo material, um desperdicio em constante crescimento, devido ao
avango da “producao destrutiva” no lugar da “destruicéo criativa” ou
“destruicdo produtiva” elogiada no passado.

No contexto da histéria recente do Brasil e do mundo, tem se evidenciado que a
destrutividade do sistema do capital se expande com o recrudescimento da atuacao do
imperialismo, desde o final da Segunda Guerra Mundial. Por meio de préticas politicas
e econdmicas de sufocamento de tendéncias de mobilizagdo critica as politicas
materializadas pelos organismos internacionais, ocorre 0 enquadramento econdémico
dos paises periféricos do sistema mundial. Ao mesmo tempo, agudiza-se a
subordinacdo politica dos blocos no poder, ao emergirem elementos de carater
revoluciondrio, como se verificou na Venezuela e na Bolivia, mais recentemente. A
pratica € manter grupos e partidos do campo progressista subordinados politicamente e
fazer ressurgir a ameacga concreta de hegemonia de partidos, grupos civis e militares
neofascistas, financiados por um segmento poderoso do universo das corporac¢des que
controlam o mercado e o Estado.

De fato, Marx e Gramsci'® destacaram a finalidade estratégica e ideoldgica do
Estado liberal, ao afirmar em seu interior a separacao entre a politica e a economia. E
assim permanece no Estado neoliberal o mesmo modo de atuar, executando medidas
politicas que permitem a concentracdo do capital e da renda sem interrupcéo e, portanto,
permitindo que a apropriacdo privada da riqueza produzida coletivamente pelos
trabalhadores seja garantida, embora, em alguns momentos, como se constata na
atualidade no Brasil, a alta classe média sofra impactos diferentes daqueles que atingem
a burguesia propriamente dita. Os burgueses continuam a auferir dividendos muito
acima dos niveis ja considerados muito elevados, e ilicitos, como é o0 caso da
remuneracao garantida pela Petrobras aos seus acionistas e pelo Estado capitalista por
meio da remuneracao da divida publica. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios, a PNAD Anual, divulgada pelo IBGE no inicio de 2022 e concluida em 10 de
marco (DRUMMOND, 2022), os indicadores apontam uma queda de 34,2% do grupo da
alta classe média, em 2020, o que corresponde a 1,08 milh&do de individuos num total

15 Cf. Antonio Gramsci. Concepcao dialética da histéria e Maquiavel: a politica e o estado moderno. Karl
Marx. Contribui¢&o a critica do direito de Hegel.
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de 3,16 milhdes de integrantes em 2019.

Os efeitos negativos se avolumaram com as consequéncias cruzadas da reducao
de renda que alcancou os varios grupos que compdem a alta classe média.'® Assim, foi
possivel identificar o efeito cascata sobre as demais classes. A andlise dessa conjuntura
econdmica, segundo Waldir Quadros, produz a multiplicacdo dos efeitos negativos,
como segue demonstrando Drummond em artigo da Carta Capital de 11 de marco de
2022 (p. 3):

A reducédo do tamanho do contingente denominado de “empregadores”
em 410 mil individuos, identificada na pesquisa, retrata o fechamento ou
grande abalo de centenas de milhares de empresas que faliram ou
pediram recuperacdo judicial, fizeram demissbes em massa,
suspenderam contratos com fornecedores, interromperam a distribuicdo
de lucros e deixaram de pagar aluguéis e impostos. No caso de firmas
de médio e grande porte com acdes negociadas no mercado,
interromperam também o pagamento de dividendos. Alguns desses
efeitos comprimiram a renda da turma “sem ocupagao com renda”, que
justamente vive de aluguéis e dividendos.

Desdobrando-se os efeitos em cadeia dessa situacado na pequena burguesia, o
resultado se sobrepde ao segmento do proletariado, como se pode evidenciar nas
grandes capitais do pais, pelo aumento do contingente de desalentados e pessoas sem-
teto. O impacto mais brutal ocorreu sobre 10 milh&es de brasileiros empurrados para a
miséria. Essa crise econdmica, politica, social e cultural, sem precedentes, na qual estdo
imersos 0 pais e 0 segmento majoritario da sua populacdo, ainda mais empobrecido,
parece fazer emergir os elementos necessarios ao processo de elaboracdo de uma
consciéncia historica e critica sobre a realidade do sistema mundial do capitalismo.
Entretanto, sabe-se que esse movimento entre a realidade e o pensamento nédo se
processa de modo espontaneo, nem mecanico, razao pela qual sempre é possivel que
ocorra ainda mais dificuldade de se compreender a realidade mediada por uma grande
parte dos recursos midiaticos que produzem os discursos baseados na “pds-verdade”.

Por essa razdo, € cada vez mais urgente e necessario que os educadores-
militantes de um modo mais ampliado possam apreender a racionalidade neoliberal para
decompd-la e supera-la, na medida em que adicionam as suas lutas pela educacéo e
pela democracia a dimens&o da critica radical ao capitalismo. E preciso compreender a

historia do século XX e seus desdobramentos no século XXI para saber que, “para o

16 Empregadores, colarinhos-brancos auténomos, colarinhos-brancos assalariados, trabalhadores
autdbnomos e outras ocupagoes.
16



neoliberalismo, entre a ditadura e a democracia ndo ha diferenca de valor, mas de
eficacia na garantia do direito privado dos individuos e da ordem de mercado.” (TELES,
2021, p. 9). Ao escrever o “Prefacio” de importante obra do Groupe d’études sur le
néoliberalisme et les alternatives (GENA)'?, Teles (2021, p. 16) reitera essa indistingéo

entre regimes politicos:

Certamente h& diferencas profundas entre uma ditadura e uma
democracia, mas ha também continuidades e permanéncias, e tais
estruturas servem perfeitamente a racionalidade neoliberal da guerra
civil. A indiferenciagéo entre regimes politicos se torna plausivel, uma
vez que o modelo neoliberal investe na I6gica normativa e na producao
de subjetividades de controle, reduzindo a democracia a mero
procedimento formal, ou fazendo de uma ditadura o simulacro de um
estado legalista. Tais estratégias buscam se opor a uma democracia da
soberania popular e com plena participacéo politica.

A disseminacdo de ideologia e praticas autoritarias de governos autocraticos,
como os de Trump e Bolsonaro, podem ser tomados como exemplo de processo de
reducdo da democracia a mero procedimento formal. Foi possivel constatar dois eixos
fundamentais desses governos que caracterizam uma tendéncia de liberalismo
autoritario, em sua vertente neoliberal, como expressao de violéncia e de guerra civil*é.
Essa escolha politica de implementacdo de uma racionalidade hibrida preserva as
liberdades individuais e os interesses econdmicos das empresas que controlam o
mercado e a economia do pais, ao mesmo tempo que ataca os dissidentes, 0s
insurgentes e militantes do campo progressista, retirando-lhes as garantias individuais,
além de subtrair os direitos sociais das populacfes periféricas, de modo sistematico,
durante o periodo mais critico da pandemia.

Embora os estudiosos da histéria do nazismo e do fascismo?® ressaltem que nédo
se pode denominar esses governos, sob tutela da extrema-direita, como sendo nazistas

ou fascistas, pois ndo existem as principais caracteristicas daqueles regimes na historia

17 Trata-se do livro de Pierre Sauvétre et al. A escolha da guerra civil. Uma outra histéria do neoliberalismo.
S&o Paulo: Elefante, 2021.
18 O uso das forgas militares e das milicias organizadas em varios estados do Brasil ndo deixa davidas
sobre a tatica de guerra civil em curso, atingindo predominantemente as populacfes negras que habitam
as periferias, exponencializando o indice de letalidade entre jovens. Alias, a guerra civil, em diferentes
épocas, foi sempre utilizada pelo capital como uma estratégia eficiente de exterminio de massas de
trabalhadores e, posteriormente, de reconstrucdo da economia e do poder das classes dominantes. Karl
Marx e Friedrich Engels produziram textos fundamentais sobre a Guerra Civil na Franca e a Guerra Civil
nos Estados Unidos.
19 O livro de Marcelo Badaré Mattos, Governo Bolsonaro: neofascismo e autocracia burguesa no Brasil,
traz uma contribuigdo relevante para a compreensao dessa diferenca.

17



presente, no entanto, os fundamentos das politicas desses governos fazem reverberar
elementos ideoldgicos e politicos, além produzirem efeitos deletérios sobre parcela
majoritaria da sociedade. Do ponto de vista da economia, seguem aplicando
“religiosamente” os principios do neoliberalismo, reduzindo a intervencéo do Estado no
gue se refere as politicas sociais universais (0 caso da vacinacdo no Brasil é
emblematico), ampliando, porém, os canais de associacao da burguesia financeira aos
objetivos de sustentacdo da reproducéo do processo de acumulacdo do capital (o caso
da Petrobras é paradigmatico).

Parece cada vez mais necessaria e urgente a desconstrucao da ideologia liberal
e neoliberal e, para tanto, os pesquisadores do Groupe d’études sur le néoliberalisme et
les alternatives (GENA) trazem contribuicdes relevantes no Capitulo 10 do livio A
escolha da guerra civil. Uma outra histdria do neoliberalismo. Nesse capitulo, cujo titulo
€ “Governar contra as populagdes”, encontra-se uma analise fundamental, a partir do

subtitulo “Génese e forma de guerra interna”, tal como se observa a partir desta citagao:

A restauracdo contemporanea da problemética da soberania do Estado
ndo é um retorno ao absolutismo nem uma recusa do neoliberalismo; ela
corresponde as necessidades do presente. A nova forma de soberania
€ indexada a guerra interior que o Estado deve realizar para impor a
contrarrevolucédo neoliberal a uma populacdo reticente ou claramente
hostil. E pelo recurso a essa nova forma de soberania que a
racionalidade estratégica da guerra interior se articula a do governo pela
concorréncia. A violéncia do Estado contra os governados néao €, de fato,
algo novo; ela é a prépria histéria do Estado, por mais que isso
desagrade aos seus defensores. (SAUVETRE et al, 2021, p. 249).

Historicamente, essas formas de violéncia foram sendo modificadas, no entanto,
continuando essa analise, o autor faz a caracterizagdo do modo como ela se realiza na

atualidade, sob a nova l6gica do Estado capitalista, ao afirmar:

A nova racionalidade da guerra interna tem algo de paradoxal: realiza-
se contra um inimigo que ndo esta organizado, que ndo quer tomar o
poder, ainda menos pela violéncia armada, e que, se 0 quisesse, seria
incapaz disso, tornado impotente pelo enfraguecimento das forcas
coletivas do assalariamento. (SAUVETRE et al., 2021, p. 249).

Diante dessas analises, é imperativo que as forcas aglutinadas no campo
progressista da area da educacdo avaliem o que pode ser feito, concretamente, para
gue educadores e estudantes militantes se apropriem do conteudo dessas pesquisas
mais atualizadas e mais criticas, do ponto de vista histérico, no sentido de poder,

coletivamente, conceber estratégia e taticas de combate ao pensamento Unico e as
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praticas politicas e pedagdgicas que dele derivam, ao mesmo tempo que tratem de
construir novas perspectivas para a educacdo no sentido mais amplo das politicas
educacionais, além de novos delineamentos de préaticas pedagdgicas.

Claro, o pensamento Unico — o neoliberalismo —, com seu corolario adequado a
gestédo dos sistemas de ensino e as escolas, concebeu o gerencialismo empresarial. Foi
justamente resultante da sua intervencdo na politica educacional, com a presenca
efetiva de representantes do universo corporativo no Ministério da Educacao (MEC) e
no Conselho Nacional de Educacéo (CNE), que se elaborou e se impds ao pais e aos
jovens, de forma particular, pelos efeitos que lhes atingirdo no presente e no futuro, o
“‘Novo Ensino Médio”. Também os futuros professores serdo atingidos frontalmente,
caso seja implementada pelas universidades a Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de
dezembro de 2019.%°

Desnecessério fazer aqui uma digress@o sobre essa resolucao e seus efeitos
deletérios no processo de formacgédo de novas geracfes de educadores, uma vez que
foram produzidas analises muito pertinentes pelos pesquisadores dos grupos de
pesquisa que se dedicam ao tema da formacdo de educadores?' e que debatem em
varios féruns nacionais as politicas do governo federal antagbnicas as concepc¢des
historicamente construidas pelos educadores. Desde os anos de 1980, tem sido
elaborada e apresentada aos 6rgaos da educacdo, MEC e CNE, a defesa de uma
formacao geral, ampla e profunda, além de especializada na realizagédo das praticas de
gestdo educacional e das praticas pedagdgicas, especificamente.

Esses pesquisadores demonstraram como essa Resolucédo de 2019 estabelece
uma articulacdo organica com a BNCC e as demais politicas de empresariamento dos
sistemas de ensino e das universidades, que continuardo a desconstruir uma parte da
histéria da educacdo muito significativa, em que professores de todos os niveis de
ensino, participando de congressos nacionais, regionais e locais, debateram os temas
candentes da educacdo nacional, para os Planos Nacionais de Educacdo (PNESs),

definindo outras perspectivas para o desenvolvimento da educacao brasileira.

20 Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial de Professores para a Educacéo

Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacéo Basica

Educacéo Basica (BNCC-Formacao).

21 Fundamental a leitura critica acerca da formacdo de professores que se encontra no livro de Elza

Peixoto, Para a critica dos fundamentos da formacg&o de professores no Brasil — O problema da pratica.
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Um debate permanente para a redefinicdo dos rumos da educacao

A intervencéo desastrosa do atual governo na educacéo, em todos os niveis, tem
provocado uma reacao vigorosa por parte dos educadores de todas as regides do pais.
Congressos, seminarios, cursos e lives foram realizados por professores e
pesquisadores, sistematicamente nos anos de 2020 e 2021, bem como continuam a ser
fontes de debates fundamentais no ano de 2022, um ano absolutamente crucial, para
gue se faca uma travessia na historia do pais. O Brasil se encontra imerso em uma crise
ampla, geral e devastadora, em todas as dimensdes, dada a acdo organizada e
executada, de forma planejada, pelas forcas de direita e de extrema- direita que
ocuparam o governo central, aplicando, em 2016, um duro golpe na fragil democracia
brasileira e, em especial desde a ultima eleicdo para presidente, em 2018, produzindo
um aprofundamento da crise politica, econdémica, social e cultural, sem precedentes,
apesar de fazer uso de formas e mecanismos assemelhados a ditadura militar dos anos
de 1960, 1970 e 1980.

Se pensarmos no volume e na qualidade da producdo cientifica das
universidades brasileiras em todas as areas e, particularmente, na area da saude, como
ficou demonstrado pelo trabalho efetivo ao combate ao SARS-CoV-2, responsavel pela
pandemia de Covid-19; se avaliarmos a extraordinaria rede federal de instituicbes de
ensino superior, dos institutos federais de educacéo e institutos estaduais de educacao
em varios estados, além das escolas de educacao basica, poder-se-ia afirmar que temos
um potencial extraordinario de conhecimento acumulado.

Elaborar e apresentar propostas consistentes e concretas de politicas para o
desenvolvimento da educacéo, da ciéncia, em todas as areas, e da cultura, parece ser
0 grande desafio para 2022. Portanto, ndo faltardo possibilidades de resgate de
perspectivas, concepgdes, teorias e praticas cientificas, filosoficas e pedagdgicas para
um debate atual e contextualizado de redefinicdo dos rumos da educacéo do Brasil, que
possa apresentar referéncias fundamentais para o proéximo governo do pais, a partir de
2023.

Sem duvida, alguns indicadores poderdo contribuir para que possam ser
estabelecidas bases para consensos possiveis e inadiaveis, no que se refere a gestao
da educac&o em todos os niveis. A guisa de consideracdes para a reflexdo e o debate

em diversos espacgos, sdo enumerados aqui alguns aspectos prioritarios, com a
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finalidade de contribuir para esse momento estratégico de preparacdo para as lutas
sociais e educacionais que virao.

Em primeiro lugar, compreende-se como condi¢cdo sine qua non para um giro
epistemoldgico, l6gico, ideoldgico, politico e pedagdgico, que se faca a instituicdo de um
Foérum de Educacao Nacional, com carater de instancia efetiva de participacdo politica
da sociedade civil na definicAo de politicas educacionais, no qual estejam como
integrantes os representantes dos foruns especializados da area da educacéao, além dos
representantes de movimentos sociais historicamente envolvidos com as lutas pela
educacédo publica.

Sem que exista uma sequéncia nas consideracdes que se seguem, mas que
decorrem, naturalmente, da primeira proposicao acima explicitada, pode-se reduzir a
influéncia das estruturas burocraticas e empresariais que assumiram a funcdo de dar a
direcdo para a educacdo do pais, em todos os niveis. Na realidade, existe uma
sobreposicao de estruturas e de custos para 0s orcamentos publicos, com a expansao
de 6rgaos, assessorias e consultorias, quando se dispde das universidades publicas,
em que se encontram os professores e pesquisadores do ensino superior, com producao
cientifica amplamente divulgada e avaliada por seus pares, cuja qualidade e pertinéncia
tém se elevado, historicamente, como indicam os resultados dos cursos de mestrado,
doutorado e os estagios de pos-doutorado, nas diversas regifes do pais.

E despropositado que representantes do universo corporativo assumam a
lideranca dos processos de planejamento, execucdo e avaliacdo da educacdo em
orgaos dos entes federados, oportunizando aos governos federal, estaduais e
municipais acOes para o fortalecimento de atividades-meio, produzindo o
desinvestimento de recursos nas atividades-fim e contribuindo com a precarizacdo da
carreira do magistério, por meio das contrarreformas em andamento, no nivel da
educacao basica e do ensino superior, nos cursos de pedagogia e das licenciaturas.

O argumento que sustenta essa deslocalizacdo dos processos educativos é
sempre apresentado pelos 6rgaos oficiais como sendo uma imposi¢cao dos organismos
internacionais, dos quais “compramos em délar” os pacotes de propostas “com ideias
para educagao fora do lugar”, no entanto, adequadas aos propositos dos donos dos
negocios da educacdo, com altissima rentabilidade, como bem analisa Seki (2020, p.

40) em sua tese??, ao apresentar seu objeto de pesquisa.

22 SEKI, Allan Kenji. Determinacées do capital financeiro no Ensino Superior: fundo publico, regula-
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Nosso objeto de estudos sdo as transformacfes ocorridas no Ensino
Superior brasileiro com a entrada de grandes bancos e fundos de
investimentos no setor. Esse processo avanca a partir de meados dos
anos 2000, mas tem raizes histéricas profundas. Situa-se, nesse sentido,

by

como legatario dos programas de estimulos a expansao privada do
ensino no periodo da ditadura empresarial-militar dos anos 1960,
entendendo que essas politicas foram incorporadas numa posi¢ao
estatal em favor da mercantilizacdo e privatizagdo da Educagdo
Superior. Nessa esteira, como ponto nodal, temos a atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996), na
qual as disputas em torno da forma social desses processos
(mercantilizacédo, privatizacdo e oligopolizacdo) deixaram alguns tragos
gue evidenciam, hoje, como essa politica de Estado estava sendo
preparada em largos passos nNOs sUCessivos governos.

Entdo, trata-se de recuperar a gestdo social e participativa dos orgcamentos
publicos pelos setores organizados da sociedade civil, com destaque para a educacao,
considerando os desvios de recursos praticados com a cumplicidade do Poder
Legislativo, em conluio com as praticas do Executivo no atual governo, que se pode
denominar de (des)governo contrario aos interesses nacionais relacionados as
necessidades cruciais da populacdo brasileira, em todos os setores estratégicos,
privatizados ou em vias de privatizacdo, a partir dos anos de 1990.

Aléem dessas proposicOes, parece pertinente que se constituam conselhos
populares articulados pelos movimentos sociais, com a representacdo dos segmentos
mais atingidos pela politica econémica e social do atual governo, de modo que se
perenize a participacdo politica ativa e permanente da sociedade organizada, para
avaliar os processos de execucdo das politicas publicas, cujos planos, programas e
projetos devem ser amplamente divulgados, acompanhados e analisados, para
referendar a propria legitimidade dos governantes que assumem os cargos do Poder
Executivo, além da legitimidade do exercicio dos mandatos dos politicos que ocupam o
Poder Legislativo.

Sem duvida, as propostas apresentadas aqui, como provocacoes a reflexdo e ao
debate por diversos segmentos da educacao, precisam também descer ao nivel dos
processos de ensino-aprendizagem, como nos indica Silva (2022. p. 1), ao analisar
tendéncias atuais da educacdo brasileira, sob sua otica, apresentando uma sintese

importante.

mentacdes e formacéo de oligopdlios no Brasil (1990-2018),Tese (doutorado) - Universidade Federal de
Santa Catarina, Centro de Ciéncias da Educacdo, Programa de Pd4s-Graduacdo em Educacéo,
Florianépolis, 2020.
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[...] particularmente no campo progressista com que escolhemos
dialogar, o debate configurou-se por meio de duas atitudes intelectuais
recorrentes: a melancolia pedagdgica e a compulsdo modernizadora.
Com essas duas figuras analiticas tentamos mapear os dois
posicionamentos predominantes no estudo da escolarizacdo
contemporanea em nosso pais. De um lado, aqueles que advogam pela
defesa da escola, dos conhecimentos e experiéncias relevantes,
idealizados como um direito no projeto de escola erigido na
Modernidade. De outro, 0s autores que assumem posicionamentos
voltados para o futuro e que perceberam na pandemia a oportunidade
de acelerar a modernizagéo, pela via da combinacdo entre metodologias
inovadoras e tecnologias digitais.

Certamente, a retomada da pratica de ensino-aprendizagem presencial na
educacdo basica, ap6s longos dois anos de trabalho doloroso dos estudantes e
professores pelo sistema on-line, podera requerer atencao especial para um retorno
do debate sobre a BNCC, inclusive para a efetiva suspensédo do Novo Ensino Médio
obrigatorio e prejudicial ao futuro da juventude brasileira, bem como o debate
necessario de tematicas que estdo atravessando as condicfes de vida e de estudo
das criancas e dos jovens no Brasil e no mundo, mas, prioritariamente, recuperar a
capacidade de leitura e de compreenséao da realidade.

Relocalizar os processos educativos nos espacos formais e informais pode ser
uma estratégia importante para a retomada do projeto de uma escola democratica na
gual as lutas pela educacéo publica e pela construcdo das bases de uma sociedade
justa, igualitaria e democratica se tornem compartilhadas por estudantes, professores,
técnico-administrativos, comunidades de pais e vizinhos das escolas, tornando esta
uma tematica refletida coletivamente, por ser do interesse comum de todas as
pessoas que desejam a transformacdo da sociedade. Silva (2022, p. 4), numa

perspectiva convergente a que se apresenta nessa reflexao final, sugere:

[...] podemos sinalizar o advento de novas tematicas: cidadania digital,
crise climatica, migragbes internacionais, diferencas e diversidades,
novas morfologias do trabalho, pandemias e salde coletiva, tecnologias
4.0, leitura critica das midias e criticas ao negacionismo cientifico, dentre
outras. A efetivacdo de uma agenda democratica, horizontalmente
construida com nossos estudantes, docentes e comunidades
educativas, precisard enfrentar tematicas como essas. Ainda
poderiamos acrescentar as lutas por novas formas de vida, outros
modos de associacdo ou mesmo as formas econdmicas pés-capitalistas.

Uma ultima proposicdo, mas ndo menos importante, é efetivamente a ideia de

retomar a educacdo como pratica pedagdgica coletiva, fundamental para o
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desenvolvimento humano, portanto, relocalizar os processos educativos, sob a direcao
dos educadores e dos segmentos sociais que tém na escola publica a possibilidade de
adentrar ao universo da filosofia, das ciéncias, da cultura e da arte, apropriando-se de
conhecimentos estratégicos para a luta pela renovacao do projeto de existéncia coletiva
e solidéria dos seres humanos, elaborando sentidos mais construtivos a sociedade, do
ponto de vista ético e estético, fora das garras do capital, do capitalismo global e da sua
l6gica que reduz os seres humanos a condi¢cdo de mercadoria. Frigotto (2021, p. 13), no
“Prefacio” ao livro Conhecimento Escolar e Lutas de Classes, recorda Florestan
Fernandes, que situava a educacédo como o maior dilema brasileiro, igual ou até maior
gue a miséria. Isto porque a sua negacao priva 0s miseraveis e 0s excluidos de tomarem
consciéncia de sua exploracéo e, desse modo, buscarem os meios para resistir. E certo
gue o desafio que se apresenta aos educadores requer uma formacao tedrica
consistente, na perspectiva de uma pedagogia revolucionaria. Assim, os educadores-
militantes necessitam de uma formacao continuada para superar os limites histéricos de
seus cursos de graduacdo, a partir da perspectiva de apreensdo de uma teoria da
educacdo que trabalhe o processo de ensino-aprendizagem, ancorada na teoria do
conhecimento marxista, em que 0 concreto assume a posi¢ao de categoria central, como
explica Saviani (2021), ao apresentar a sua concepcao de pedagogia historico-critica
como uma pedagogia concreta.

E inadiavel a apreensdo da perspectiva de uma teoria da educacéo e de uma
pedagogia marxista para que se possam retomar 0s processos educativos e os valores
da ciéncia e da cultura como prioridade de politicas educacionais que sejam concebidas
e elaboradas por educadores, estudantes e comunidade educativa como um todo, no
sentido da superacdao teorica e pratica do paradigma do gerencialismo empresarial, pois
a escola ndo é uma empresa?3, e a educacdo ndo é uma mercadoria. Porém, Laval
(2019, p. 280) enfatiza: “[...] as contradigdes que surgem da escola neoliberal revelam
um impasse geral. A légica do capitalismo global, baseada na acumulacédo de capital,

tende a tomar todas as esferas da existéncia”.

23 No ano de 1984, foi publicada a primeira edicdo do livro Administrag&o escolar: um problema educativo
ou empresarial, cuja quinta edicao ocorreu em 2012. Em 2019, foi publicado no Brasil o livro A escola ndo
€ uma empresa — O neoliberalismo em ataque ao ensino publico, de Christian Laval.
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