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Este texto tem o objetivo de apresentar a estrutura e os principais debates da |
Escola Internacional de Autogestdo, realizada na Escola Nacional Florestan
Fernandes (ENFF) entre os dias 19 e 23 de abril de 2023. A fim de aprofundar os
debates ocorridos nos encontros realizados pela Rede “Economia dos/as
Trabalhadores/as”, vivenciamos com trabalhadores de cooperativas, membros do
poder publico, estudantes e pesquisadores universitarios dilemas do trabalho e
pesquisa no campo da autogestado e tensionamentos existentes entre 0 mundo do

trabalho e a academia, que tentaremos abordar neste ensaio.
Antecedentes

A la Escola Internacional de Autogestédo (1aEIA) é um dos desdobramentos do

VIl Encontro “A Economia dos/as trabalhadores/as”, realizado na Escola Nacional
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Florestan Fernandes (ENFF) em Guararema, em outubro de 2019, poucos meses
antes do mundo acabar.

Na época, ninguém imaginava que uma pandemia colossal iria assolar a
humanidade. Tiramos no final do encontro, a realizacdo da | Escola Internacional de
Autogestdo em abril de 2020, mas obviamente ndo pudemos realiza-la.

Depois de mais de trés longos anos de espera, finalmente em abril de 2023 foi
realizada a l1aEIA, tendo como principais organizadores os autores deste artigo.
Também participaram da concepcao da l1aEIA Andrés Ruggeri (argentino), principal
mobilizador do encontro “A Economia das/os trabalhadores/as”, Celia Pacheco Reyes
(mexicana), Rafael Enciso (colombiano), Claudio Nascimento (brasileiro) e Carlos

Aulet (uruguaio), que participou de algumas reunides preparatorias.

Aspectos historicos

Para n&o ir mais longe, desde a | Revolugao Industrial o0s movimentos sociais
(cartismo, socialismo utépico, comunismo) viram a necessidade de autoformacédo da
classe trabalhadora, seja para reformar o sistema capitalista seja para revoluciona-
lo. Praticamente todos os partidos de esquerda que surgiram na Era Moderna criaram
suas escolas de formacao, sendo a mais conhecida a Escola de Formagé&o da Social
Democracia Alema.

Os sindicatos também cumpriram um papel fundamental na formacao da classe
trabalhadora, em geral imersa num ritmo de trabalho alucinante, que praticamente
impossibilitava enxergar um palmo a frente da regulacdo da exploracdo do trabalho.

E na Revolucdo Russa que a temética da autoformac&o da classe trabalhadora
ganha maior destaque. Ainda que a Revolucdo nao tenha resultado na emancipacao
do trabalho, é digno de nota o trabalho de formacao politica levado a cabo por Lenin,
Krupskaya, Lunatcharsky, dentre tantas e tantos outros, no periodo que vai de 1870-
1917 para construir o que viria a ser a Revolugcédo Russa.

Na América Latina, a questdo da autoformacédo da classe trabalhadora nunca
teve um papel de destaque, com honrosas exce¢des. Formagdo econdmica colonial,
baixa industrializag&o e iletramento da classe trabalhadora certamente contribuiram
para um papel pouco estratégico da formacao politica.

A questdo ganha maior complexidade se pensarmos a dificuldade dos

sindicatos no “dialogo” com a classe trabalhadora mais arrebentada e pauperizada:
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catadoras e catadores de materiais reciclaveis, trabalhadoras e trabalhadores
informais, sem carteira assinada. Se até os anos 1980 os sindicatos estavam
“acostumados” a atender aos interesses da classe trabalhadora taylorista-fordista,
especialmente no que se refere a regulagcdo da exploracdo do trabalho ou de
melhorias das condi¢des salariais/de trabalho, a questdo ganha maior complexidade
com o avanco do regime de acumulacédo flexivel, que levou boa parte da classe
trabalhadora a ter que se virar para sobreviver.

No atual contexto de superexploracéo da classe trabalhadora, com avanco do
capitalismo de plataforma e do processo de desindustrializacdo, unir sindicalistas,
trabalhadores de fabricas recuperadas e do movimento de economia solidaria,
pesquisadores e membros do poder publico em torno de um projeto de formacéo tendo
Ccomo eixo a autogestdo nos parece uma estratégia fundamental para pensar em uma
economia voltada para a reproducdo ampliada da vida, como sugere o pesquisador
argentino José Luis Coraggio, e para o que estamos ha mais de 15 anos chamando

de Economia dos/as Trabalhadores/as.

A 12 escola internacional de autogestéao

O VII Encontro A Economia das/os trabalhadores/as foi realizado na ENFF,
especialmente por indicacdo de Henrique Tahan Novaes, que ja mantinha um dialogo
bastante ativo com a escola, pois é professor de alguns cursos e minicursos deste ou
neste espaco.

A ENFF reldne as melhores condi¢es para a realiza¢do de um curso intenso e
internacional. Esta proxima do Aeroporto de Guarulhos e do Rio de Janeiro, possui
acomodacdes para muitas pessoas, para misticas, salas de aula adequadas, espagos
culturais que permitem a confraternizacdo e a educacdo estética das e dos
participantes. Ademais, ao adotar a autogestdo como metodologia, a ENFF convidou
0s participantes do evento a adentrarem no funcionamento da escola e integrarem o
trabalho socialmente necessario (lavar pratos, limpar banheiros, cuidar dos jardins da
escola, preparar as misticas) de forma voluntaria.

A laEIA néo foi pensada como um Seminario ou Congresso Internacional tipico
onde sdo chamadas pessoas ilustres para palestrar e as demais e os demais
participantes ficam como uma plateia passiva. Ainda que nestes congressos tenha

algum tipo de interagcdo (hora das perguntas, hora do cafezinho, espacos de didlogo
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no inicio ou no final das mesas), € muito comum que parcela significativa dos
convidados de eventos académicos tradicionais apenas participem de suas
respectivas mesas.

Na laEIA, todos os participantes e as participantes das mesas do inicio da
tarde ou final da tarde estavam no evento, durante todos os dias. Nao foram trazidas
personalidades que provavelmente ficariam apenas na sua mesa. Acreditamos que a
atividade principal da IEIA foi o que chamamos de “Dialogo de saberes da produgao
associada”, espacgos concebidos para uma ampla interagcédo entre as/os participantes,
com socializagdo de conhecimentos, sistematizacdo de conhecimentos, troca de
saberes e de experiéncias.

Para pensar as atividades de dialogo foram convidadas inicialmente Lia Tiriba,
Maria Clara Bueno Fischer, Celia Reyes, Lais Fraga e Vanessa Sigolo, profissionais
com vasta experiéncia no campo da educacdo popular. Seria, sobretudo nesse
espaco, que a Escola deveria se distinguir de um congresso académico. A ideia era
partir do conhecimento acumulado dos trabalhadores associados para permitir o
aprofundamento do debate sobre os problemas vivenciados no cotidiano da
autogestdo. Ao invés de ensinar sobre a autogestéo, a proposta do evento era de
acumular conhecimento a partir das praticas e promover debates em torno dos
conflitos suscitados por elas.

Pela nossa experiéncia em outras atividades, jA imaginavamos que duas
tendéncias estariam mais ou menos presentes na laEIA, que gerariam conflitos
abertos ou latentes. Na falta de melhores palavras, podemos chamar de
“pragmatismo” e “filosofismo”.

Entendemos por pragmatismo uma tendéncia bastante comum na classe
trabalhadora, especialmente no publico da Economia Social e Solidaria, que busca
solucbes imediatas para os graves problemas que enfrentam no seu cotidiano,
especialmente os relacionados a sobrevivéncia econémica das unidades produtivas.
N&o desprezamos esta urgente e importante necessidade, mas muitas vezes elas sao
colocadas de uma forma imediatista e pragmatica, como se as formacdes pudessem
rapidamente transformar problemas em solucdes, conhecimentos em mudancas
concretas no minuto seguinte.

Entendemos por filosofismo uma outra tendéncia bastante comum na

universidade, que desconecta teoria e pratica, reflexdo e acéo, ou acao e reflexdo, e



nao esta muito interessada em resolver problemas sociais, ou a0 menos aponta-los.
N&o desprezamos a necessidade da teoria, ao contrario, sem teoria € sem um
programa de transformagao, € muito provavel que iremos continuar “patinando” e
“‘botando a mao na massa”, sem saber por que e como transformar a sociedade. Ainda

neste texto pretendemos aprofundar essa discussao.

Estrutura do evento

Além das ja referidas sessdes de diadlogos de saberes, a 1aEIA contou com
atividades como Andlise de Conjuntura, Mesas Redondas e apresentacao de artigos
e experiéncias, que aconteceu em quatro salas simultdneas. Por uma deciséo tomada
durante o evento, foi aberta uma nova sala para um didlogo mais direto com as
experiéncias produtivas, dado que essa foi uma demanda clara que se apresentou
durante o encontro.

A realizacdo da laEIA na ENFF também nos levou a alguns ajustes,
especialmente por ter sido feita no més de abril. Tivemos que excluir algumas
atividades para contemplar as acdes do MST na ENFF em abril. O sdbado foi repleto
de atividades culturais e esportivas, além da mesa de sabado de manha, fruto do
planejamento da ENFF, aberta para a comunidade externa. As fotos do evento foram
tiradas de forma voluntaria pela participante Gabriela Moreira Ribeiro.

Optamos por manter equilibrio entre homens e mulheres nas mesas e salas,
além da participacéo de todos os paises envolvidos (Brasil, Argentina, Uruguai, Chile,
Colébmbia, México e Espanha). Seguindo essas diretrizes, chegamos no seguinte

cartaz de divulgacao, com a programacao inclusa:

19/04

12h - Chegada na ENFF

14h30 - Apresentacao da escola (Rosana Fernandes)

15h30 - Apresentacdo da | Escola Internacional de Autogestdo e apresentagcao
das/dos participantes

17h - A luta pela autogestao: passado, presente e futuro do trabalho associado
Palestrantes: Claudio Nascimento, Flavio Chedid Henriques (SOLTEC UFRJ), Lia
Tiriba, Vanessa Sigolo, Selma Santos, Lais Fraga (UNICAMP) e Andrés Ruggeri
(Facultad Abierta).


https://drive.google.com/file/d/1gBF8vExG_Hs85R2TfntySAS08EkjMhwB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gBF8vExG_Hs85R2TfntySAS08EkjMhwB/view?usp=sharing

20/04

8h30 - Dialogos de saberes da producéo associada

Sala 1: Coordenadoras - Celia Pacheco Reyes (UAMX), Nashelly Ocampo Figueroa,
Ana Alicia Pefia Lopez e Sofia de la Mora Campos

Sala 2: Coordenadoras - Lais Fraga (UNICAMP) e Vanessa Sigolo

Sala 3: Coordenadoras - Lia Tiriba e Maria Clara Fischer

14h - Desafios da autogestdo na América Latina

Palestrantes: Rafael Enciso (Coldombia), Raul Huidobro, Celia Pacheco Reyes
(UAMX), Rocio Herrera Rojas e Gaudia Costa

17h - Analise de Conjuntura

21/04

8h30 - Dialogos de saberes da produgéo associada

Sala 1: Coordenadoras - Celia Pacheco Reyes (UAMX), Nashelly Ocampo Figueroa,
Ana Alicia Pefia Lopez e Sofia de la Mora Campos

Sala 2: Coordenadoras - Lais Fraga (UNICAMP) e Vanessa Sigolo

Sala 3: Coordenadoras - Lia Tiriba e Maria Clara Fischer

14h - Apresentacao dos resumos expandidos e experiéncias

Sala 1: Coordenadora - Fabiana Rodrigues (UNICAMP)

Sala 2: Coordenador - Rafael Enciso

Sala 3: Coordenador - Gabriel Nemirovsky

Sala 4: Coordenador - Flavio Chedid

17h - Socializacéo e sintese do diadlogo de saberes da producao associada

18h30 - Encerramento e planejamento da 22 Escola Internacional de Autogestao
20h30 - Confraternizacao

22/04

10h - O MST e a atualidade da reforma agraria

14h - Tarde cultural

23/04

10h-18h- Retorno das/dos participantes
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A equipe de organizacao do evento acompanhou a chegada dos participantes,
recepcionando-os e orientando-os de acordo com as normas da escola. Apos a
acolhida, os participantes se direcionaram ao refeitorio para almocar e se preparar
para a apresentacdo da ENFF, realizada pela coordenadora Rosana Fernandes e
para a apresentacdo da laEIA. Rosana p6de contar sobre a historia da escola, bem
como seu funcionamento, regras, cursos que estavam acontecendo
concomitantemente ao 1aEIA e algumas instrucoes.

Para a apresentacdo da laEIA, contamos com a participacdo da equipe de
organizacdo, além dos demais mobilizadores do encontro. Foi um momento de
explicitar o historico do evento e de conhecer as pessoas que iriam integra-lo. Tendo
em vista o horario e a ampla participacdo das pessoas, apenas algumas delas se
apresentaram; entretanto, pudemos socializar ao decorrer das atividades, o que foi

muito importante para a criagdo de um ambiente confortavel e afetivo.



Na mesa intitulada “A luta pela autogestdo: passado, presente e futuro do
trabalho associado”, representantes de universidades, da luta sindical e do MST,
Selma Santos, puderam realizar falas acerca de suas experiéncias, vivéncias,
pesquisas e reflexdes acerca do tema. O principal objetivo foi apresentar reflexdes
sobre experiéncias passadas de autogestdo, relaciona-las com as iniciativas
contemporaneas e apontar caminhos para um futuro desejado desse campo. Ao final
da primeira mesa do evento, os participantes teceram comentarios e levantaram
guestionamentos. Uma das contradicoes ali indagadas foi a composi¢cdo da mesa,
visto que a grande maioria dos/as palestrantes advinham do ambiente académico.

Em todas as mesas, 0 evento contou co a presenca de trés tradutoras, que
realizavam a traducdo simultanea do portugués para o espanhol e vice-versa. Meg
Batalha, Patricia Flores e Gabriela Severino foram fundamentais para a realizacéo da
Escola e desde antes de conseguirmos recursos (muito abaixo dos pagos pelo
mercado), ja tinham se disposto a ajudar pelo carater militante do evento. Nos
Didlogos de saberes da producdo associada, espacos constituidos por grupos
menores, divididos perante o interesse e a disponibilidade dos participantes, as
tradutoras se dividiram para também auxiliar na compreensao e comunicacdo de

todas e todos.



Ainda, nos espacos dos Didlogos de saberes da producdo associada, a
separacdo de grupos menores em 3 salas com diferentes atores de diversos
segmentos e de paises, pode propiciar criacdes diversificadas, bem como formas de
apresentar a realidade de cada participante e de cada organizagdo ali presente. As
coordenadoras das salas puderam, a partir de ideias de dindmicas educativas, reunir
as experiéncias, questionamentos e reflexdes para pensarmos em uma segunda
edicdo do evento. Os Didlogos foram realizados em duas manhas e apresentados

posteriormente em uma socializacao e sintese.
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As/os participantes utilizaram algumas ferramentas que auxiliam no
compartilhamento dos saberes, como cartolinas, canetas coloridas, papéis oficio e
pardo etc. A depender da sala, as/os participantes puderam escolher e criar a forma
de trabalhar, o que gerou maior diversidade de criacoes.
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As/os participantes puderam participar das misticas realizadas na ENFF todos
os dias, 0 que enriqueceu o0 evento. A vivéncia na ENFF, para além do evento,

proporcionou novos olhares sobre as relagdes sociais.
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Na mesa intitulada “Desafios da autogestdo na América Latina”, as/os
coordenadoras/es compartilharam suas experiéncias, de acordo com suas
perspectivas tedrico-metodoldgicas e com o seu contexto historico e social, uma vez
que elas/es falavam de paises diferentes. Entretanto, alguns pontos tracados puderam
se encontrar, o que auxiliou a reflexdo da construgdo continua da Escola Internacional.
Nessa mesa, contamos com representantes dos seguintes paises: Coldmbia, na figura
de Rafael Enciso; México, representado por Celia Pacheco Reyes; Argentina, que
contou com a participacdo de Raul Huidobro; Chile, que teve uma mudancga de ultima
hora a pedido da palestrante Rocio Herrera Rojas, substituida por Diego Springdfield;
e Brasil, com participacdo de Gaudia Costa.

Apareceram questdes relacionadas a autogestao particulares de cada pais:
alguns com forte representacdo de movimentos sociais, que representaram
conquistas de politicas publicas, casos de Argentina e Brasil; no caso colombiano foi
marcante a relacdo da autogestao com o longo conflito armado que vivencia o pais; e
no caso chileno, a auséncia de politicas publicas, mas a forte presenca de
mobilizagbes sociais com ampla representacdo de trabalhadores de cooperativas
ligadas a federacdo TRASOL.

Algumas experiéncias de recuperacdo de fabricas foram apresentadas,
principalmente como se constituem e como conseguem sobreviver economicamente,

muitas vezes em uma condicdo melhor do que quando eram comandadas por um
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patrdo, quando funcionavam com base na logica capitalista. A forte presenca de
empresas recuperadas da Argentina foi um fato importante para trazer a tona debates
praticos sobre suas dificuldades de producdo e comercializagdo. A dificuldade que
tivemos de dar sequéncia e continuidade a esse debate ainda sera explorado em uma
secao deste relato;

Na segunda mesa, ainda foram apresentados alguns desafios do campo da
Economia Solidaria, como: a implementacdo da lei do cooperativismo; a dificuldade
das cooperativas de autogestdo construirem o trabalho sem reproduzir relacdes
capitalista; como os funcionarios contratados, como por exemplo contadores,
trabalham sem compreender o processo autogestionario para os associados; a
importancia da formagdo de uma consciéncia de classe das trabalhadoras e
trabalhadores para a superacdo dos desafios e da interrelacdo entre os diferentes
processos autogestionarios e cooperativas etc.

13



Ainda no segundo dia, realizamos uma analise de conjuntura. A mesa foi
composta por Daneris Alberto Herrera Mestra (Colémbia) e Henrique Tahan Novaes.
Daneris abordou as experiéncias de produgdo associada colombianas e os desafios
dos movimentos sociais colombianos. Henrique Tahan Novaes abordou a nova
tentativa de redemocratizacao do pais. Destacou a importancia de termos derrotado
Bolsonaro nas elei¢cdes de 2022, mas também mostrou os inmeros limites do novo
governo Lula. Além disso, fez um balanco da nova fase do imperialismo, as
contradicbes dos governos populares e dos governos de direita na América Latina.
Por ultimo, destacou a necessidade de teorizagdo de uma estratégia de transicéo,
para além do capital, especialmente na América Latina, e especialmente envolvendo
o trabalho associado. Como nessa mesa so6 tivemos dois participantes, a quantidade
de perguntas e comentarios sobre a conjuntura e sobre a economia das/os
trabalhadoras/es foi maior que nas demais.

O encerramento e planejamento da 22 Escola Internacional estava previsto para
o ultimo dia, no entanto, as/os integrantes decidiram realizar o processo apos a
socializagdo e discussao acerca dos Didlogos de saberes da producdo associada,
visto que algumas pessoas retornaram para casa antes do ultimo dia de evento. Foram
decididas algumas pautas, construgées e o local da préxima edigdo do encontro “A
Economia dos/as Trabalhadores/as, que acontecera em Rosario entre os dias 28 e 30
de setembro de 2023.
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A incorporagao da programacgao da ENFF na 1aEIA, com a mesa intitulada “O
MST e a atualidade da reforma agraria”, também protagonizou a classe trabalhadora
e articulou os saberes as praticas. Esta mesa foi composta por diversas/os militantes
do movimento, e, além das/os participantes da 1aEIA, outras pessoas de outros
cursos que estavam acontecendo ao mesmo tempo na ENFF também participaram.
Foi um momento de comemorar a histéria de luta do movimento, rumo aos seus 40
anos. A atividade é simbdlica para quem participa, contando com as/os brigadistas, e
para o MST, especialmente no ano de eleicao do Lula, para debater a conjuntura atual

da reforma agraria, bem como os proximos passos.

Na confraternizacdo e na tarde cultural, as/os participantes puderam conhecer
outras pessoas que estiveram em outros eventos e cursos na ENFF, organizaram
times, jogaram futebol, assistiram a apresentacdao de samba e se deliciaram com a

famosa feijoada da escola.
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Apresentacao dos resumos expandidos

A 1a EIA foi pensada prioritariamente para produtoras e produtores associados,
mas também para assessores/as e educadores populares. Com isso, abrimos um
espaco para a apresentacdo de resumos expandidos, especialmente por parte de
graduandos/as, mestrandos/as, doutorandos/ as e professores doutores.

Foram apresentados 17 resumos expandidos, em trés salas concomitantes.
Segue abaixo a relacdo de resumos apresentados, que podem ser acessados por
meio do link do drive:

16


https://drive.google.com/drive/folders/1Lz6zSAt5RD08AeN9f6ukrEVrDjdIe0zO?usp=sharing

Sala 1l
Coordenadora:
Fabiana Rodrigues

Incop Unesp Assis e COOCASSIS: a relacdo entre universidade e trabalho
cooperado (Bruna Oliveira Martins); Ensaio sobre a complementaridade
do trabalho associado e da formacao politica para o avango do processo
de consciéncia de classe (Theo Martins Lubliner); Educacéo e autogestao
em Florestan Fernandes: propostas na Constituinte de 1987-1988 (Julio
Hideyshi Okumura); EIV SC- reflexdes sobre coletividade e auto
organizacdo (Valdirene Soares Machado); A autogestdo na escola e os
processos pedagogicos no Curso Pés-médio em Cooperagdo e
Agroecologia (Rogerio Gomes); O Trabalho Socialmente Necessério de
Marx a Pistrak e Shulgin: consideragcdes sobre a esséncia social do
trabalho (Poliana Garcia Temistocles Ferreira e Sandra Luciana
Dalmagro) e Didlogos Universidade e MST: a construcdo das cirandas
com os Sem-Terrinhas do Acampamento Marielle Vive (Fabiana De
Cassia Rodrigues, Maina Maria Fernandes, Julia Pacheco e Zan, Marilia
Fonseca Del Passo, Luana Leite Bacci e Caroline Zimmermann Belaunde,
Isabella Claro Tegon e Pamela Pimenta Machado).

Sala 2
Coordenador: Rafael
Enciso

Autogestdo: teoria e pratica - Praxis pedagogica na formacdo para a
autonomia (Rildo José Simdes Santos e Wiliane Viriato Rolim); Propuestas
educativo-pedagdgicas para el fortalecimiento de la economia social
solidaria (Manuel Ramirez Casillas); Condicion laboral y de vida de las
mujeres migrantes mexicanas, experiencias de resistencia y
autoorganizacién como respuesta frente a la superexplotacion del trabajo
y las violencias cotidianas (Ana Alicia Pefia Lopez, Nashelly Ocampo
Figueroa e Ana Alicia Pefia LOpez); Organizacdo autogestionada dos/as
entregadores de aplicativos no Brasil: antiteses em competic&o (Katiuscia
Galhera e Rebecca Ruiz); Por uma economia do sentido: redes, negocios
comunitarios e desenvolvimento local (Gustavo Cerqueira e Ricardo Lopes
Correia) e Experiéncias Mexicanas: mulheres en lucha (Tabita Valadez e
Yolanda Millan).

Sala 3
Coordenador: Gabriel
Nemirovsky

As retomadas Guarani e Kaiowa como formas insurrecionais e
multidimensionais de autogestédo (Felipe Mattos Johnson); Del discurso
hegemaénico a la practica cotidiana. Un desafio en la gestion dentro de los
colectivos autogestionados (Mariano German Mariani); La experiencia
Federativa de TRASOL: Cooperativismo y Autogestion, entre el estado
neoliberal y el territorio popular (Rocio Herrera Rojas); Los desafios para
el cooperativismo realizados por trabajadores de la autogestion y la
economia popular en el contexto neoliberal chileno (Rocio Herrera Rojas);
“Ocupar, resistir e produzir" em comum: memoria e luta operaria da fabrica
ocupada Flaskd (2003-2018) (Abner Luiz Da Costa Ribeiro); Para Além do
Controle Operério? A experiéncias das ERTs Argentinas no século XXI
(Gabriel Gualhanone Nemirovsky e Henrique Tahan Novaes); Autogestao
e 0 legado marxista (Jair Pinheiro); Red Genera (Florencia Escobar);
Kincha (Diego Springfield e Ivan Barrios) e Cocrear (José Ignacio).

Sala 4
Coordenador: Flavio
Chedid

Aportes desde la Educacién Popular Feminista para abordar la
participacion de las mujeres en la lucha por la recuperacién de la fabrica
textil CUPS (Luciana Andrea Navarro); Cooperativa de la Paloma (José
Tessa); Fasacot (Raul Huidobro); CGT y Cooperativa de Trabajo de
ARTIEDA (Victor Iguacel); Ingecoop (Mariano German Mariani); Inimbo
(Ramon Ayala); Escuela Cooperativa Mundo Nuevo (Melina Merkier);
Cooperativas Noticias de Ayer (Cami Comisso); Cooperativa Resguardar
Reciclado (Daniel Salomon Patricell); La Base (Frederico Giorgi);
Industrial Frigorifice (Federico José Sotella, Adriana, Raul e Daniel
Coman) e Mundukide e Armazéns do Campo (Natxo Devicente).
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Como ja dissemos, foi criada uma 4a sala, especialmente para promover o
dialogo de saberes entre produtoras e produtores associados. O impacto dessa sala
no evento ainda sera abordado neste relato. Foram apresentadas experiéncias da
Argentina, Uruguai e Espanha/Brasil. No caso argentino, cooperativas organizadas
em rede do setor frigorifico apresentaram como foram os processos de recuperacao
das empresas e os dilemas que vivenciam no campo da producao e comercializacao.
Foi apresentada a Federacdo que os representa (FASACOT) e quatro experiéncias
de cooperativas, entre elas a cooperativa INIMBO. Ainda houve a apresentacao de
uma cooperativa de engenheiros (Ingecoop), de uma fabrica téxtil (CUPS), de uma
escola cooperativa (Mundo Nuevo), de uma instituicdo de fomento de cooperativas
(LA BASE) e de um jornal cooperativo (Noticias de Ayer), todos argentinos; do Uruguai
foi apresentada a cooperativa de reciclagem La Paloma; e a experiéncia espanhola,
que é conduzida no Brasil, se refere ao grupo Mondragoén, com o projeto Mundukide,
gue apoia a organizacdo dos Armazéns do Campo vinculados ao MST. Ainda da
Espanha, foi apresentada a experiéncia da Cooperativa Artieda, ligada a

Confederacéo Geral de Trabalhadores (CGT).

Balanco das atividades e analise critica

Talvez seja possivel afirmar que no balangco geral dos participantes, tenha
predominado os assessores/formadores. Com excec¢éo da delegacéo argentina, onde
estiveram presentes um numero expressivo de trabalhadores associados.

De qualquer forma, € importante notar que nao é tao simples sair de casa ou
deixar o trabalho para participar de atividades formativas. Mesmo com o0 nosso esforgo
para tentar trazer pessoas das cooperativas da grande Sédo Paulo, isso ndo se
concretizou. A urgéncia da producao e a urgéncia da sobrevivéncia econdmica se faz
presente nesta realidade. Por sua vez, as atividades formativas podem ser vistas
como “exoticas” ou “desnecessarias”.

Realizar um encontro internacional depois do fim do mundo ndo é pouco,
especialmente para todas e todos nés que estdvamos acostumados a realizar
atividades formativas com uma certa frequéncia.

Nesse sentido, rever amigas e amigos de quase todas as partes da América
Latina, rever colegas e conhecer pessoas que possuem um sentimento anticapitalista

foi muito importante para todos nos. Isso renovou nossa alma e deu combustivel
18



importante para comecarmos a luta no processo de reconstru¢cdo da democracia no
Brasil e de refor¢co dos lagos com a América Latina.

Reestabelecer o diadlogo entre trabalhadores da educacédo e trabalhadores
associados, ou ao menos tentar estabelecer este dificil e complexo dialogo cotidiano
entre nés, também foi muito importante.

Ressaltamos que os sindicatos latinoamericanos ainda ndo sabem o que fazer
e como fazer com essa nova classe trabalhadora lumpenizada, empobrecida e sem
direitos trabalhistas. N6s também nao sabemos, mas estamos tentando criar espagos
formativos que permitam a este publico encontrar solu¢cdes criativas para os graves
problemas da classe trabalhadora latinoamericana.

Ainda que baseado em solucdes de baixa escala e que nem sequer triscam nas
altas taxas de informalidade, acreditamos no enorme potencial do trabalho associado
ou da producéo associada. Ndo acreditamos no empreendedorismo como a solucao
para os problemas criados pelo capitalismo, ndo acreditamos que o cooperativismo e
0 associativismo devem servir para mitigar as taxas de desemprego sem abalar as
estruturas da reproducédo capitalista. A autogestédo deve se tornar parte da vida da
classe trabalhadora, seja nos bairros, nas cidades e nos paises. Retomar o controle
da vida e o sentido da vida dentro e fora do trabalho nos parece fundamental e para
isso acreditamos que uma Escola de Autogestao, com formacao permanente, seja
importante.

Como ja adiantamos, esse primeiro intento de criar uma espaco internacional
de formacdo de autogestdo ndo aconteceu sem tensionamentos. As distintas
realidades pediam diferentes abordagens e sem um primeiro encontro para tentar
entender esses conflitos, era muito dificil planejar os espacgos formativos. Pensamos
nas sessbes de dialogos de saberes como espacos de aprofundamento dessas
demandas, que dificilmente poderiam ser abordadas no mesmo evento.

Em um relato aprofundado sobre a Escola e seus desdobramentos, Raul
Huidobro, conhecido como “El Vasco” e representante da federagao das empresas
recuperadas do setor frigorifico da Argentina (FASACOT), expOs importantes
guestdes que devem ser motivos de reflexdes para organizacdo da 2aEIA. Em suas

palavras:

También, hubo talleres donde se debatié con la metodologia de la
Educacion Popular. Metodologia con la cual no se pudo hacer un
abordaje mejor de la produccién y comercializacion social fabril y si se
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aporté ideas y perspectivas que apuntaban a transformaciones de
fondo en el universo de la autogestion. Por eso abordaremos como
sector de obreros autogestionados sin patron nuestra vision, tratando
de aportar algo (HUIDOBRO, 2023, p. 3).

Raul parte do principio que faltou na Escola dois pontos: a) fazer uma anélise
de conjuntura mais ampla, que para ele é o declinio da hegemonia norteamericana e
as novas configuracdes da economia internacional b) debater aprofundadamente as
questdes da producéo e comercializacao autogestionada

Sobre esse segundo ponto, ele desenvolve uma andlise da producédo de
carnes, falando dos elementos do toyotismo nesse setor e sugere alteracbes para a
producdo autogestionada. No fim, fala de uma alianca com todo setor alimenticio e
gue deveriam se unir para debater a soberania alimentar.

De fato, ndo tivemos espacos onde ele pudesse ter exposto as alteracdes na
producéo que estédo fazendo em suas fabricas. N&o foi possivel entender os impactos
que conseguiram com isso, tampouco analisar conjuntamente novas possiveis
alteracbes. Dificilmente com 4 dias de evento, sendo o0 quarto destinado para
conhecer a luta do MST, conseguiriamos alterar esse quadro, mas avaliamos, apés
as criticas recebidas, que a quarta sala descrita acima, em que experiéncias de
producdo associada foram apresentadas, deveria abrir o evento, 0 que talvez
estimularia que detalhes mais especificos de cada empresa pudessem ser discutidos
ao longo dos dias, mesmo que fosse nas conversas informais, durante as atividades
culturais etc.

Decidimos comecar o evento com uma discusséo entre o passado, presente e
futuro da autogestédo. Ao contrario do que foi dito, ndo era uma mesa composta apenas
por académicos ou ao menos ndo eram todos de origem académica. Militantes de
movimentos sociais, como o MST, representada por Selma Santos, educadores
populares, com longa estrada na luta pela democracia no Brasil, como Claudio
Nascimento, estavam nessa mesa como experiéncia viva da autogestao. Entretanto,
talvez ndo tenhamos conseguido, enquanto organizacéo, direcionar o debate para que
as questdes préaticas ganhassem protagonismo desde entdo. Nao fomos capazes de
romper a dicotomia falada no inicio deste relato entre o pragmatismo e o filosofismo.

Na nossa concepc¢ao, muito inspirados no debate da Tecnologia Social, ndo
temos ainda as ferramentas necessarias para auxiliar a produgédo e comercializacédo

das cooperativas dentro de uma proposta autogestionaria. As ferramentas que
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possuimos foram produzidas pela e para a indastria capitalista, reforcando a
precarizacao e exploracédo do trabalho. N&o significa, entretanto, que ndo devemos
discutir essas questdes e ao lermos o texto de Raul (El Vasco) percebemos que faltou
espaco para que eles pudessem trazer suas experiéncias, que buscam encontrar
solu¢Bes na organizacdo do trabalho da industria frigorifica frente ao processo de
toyotizacdo deste setor. Até porque as novas ferramentas, pensadas a partir do
debate tedrico da Tecnologia Social, ndo serdo inventos de pesquisadores iluminados,
mas sim, acumulo de préticas dos produtores associados, como essas relatadas.

Esperamos, portanto, que o espaco de Dialogo de Saberes das proximas
Escolas possa dar conta de aprofundar essas questdes, que pode ser facilitada se
abrirmos o evento com melhor apresentacdo das experiéncias autogestionarias
presentes. Acreditamos, entretanto, que as salas de Dialogo de Saberes da laEIA
buscaram avancar em um tema muito importante para chegarmos nesse ponto. Ao
reconhecermos que ainda nido temos ferramentas apropriadas para “produzirmos”
autogestdo, ou melhor, para ajudarmos a produzir reforcando as vantagens da
autogestao, tentamos trabalhar no sentido de coletivamente reconhecermos a
necessidade de uma Pedagogia da Autogestao. Lia Tiriba e Claudio Nascimento, que
incansavelmente, nos atentam para esse fato, estiveram presentes nessas salas (Lia
no papel de coordenadora) e acreditamos que tenha sido muito importante partirmos
desse acumulo para a construcao de uma Escola Permanente de Autogestdo. Sem
uma pedagogia especifica e uma tecnologia voltada para autogestdo nao
conseguiremos fazer mais do que reproduzir o modelo hegemanico.

Vivemos tempos de luta, e nessas lutas a produgéo associada pode educar a
classe trabalhadora para o novo, para solucdes anticapitalistas, para solugdes que,
ainda que exoticas e pouco representativas na fase atual do capitalismo, podem
sinalizar que outra sociedade é possivel e urgentemente necessaria. Nesses quatro
dias na Escola Nacional Florestan Fernandes, o coletivo representado na foto abaixo,
ousou sonhar em um amplo processo de formacdo da classe trabalhadora, tendo
como base a Autogestdo. Seguiremos o debate no IX Encontro Economia os/as

Trabalhadores/as em Rosario.
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