=1l necessario

Ano 13, nimero 21, 2015 ISSN: 1808-799X

DO TRABALHO SOCIALMENTE NECESSARIO AO POLITECNISMO A PARTIR
DE VIKTOR SHULGIN: FUNDAMENTOS DE UMA EXPERIENCIA EDUCATIVA
REVOLUCIONARIA?

Leonardo Dorneles Goncalves 2
Conceicdo Paludo (in memoriam) 3

Resumo

O presente artigo busca adentrar no entendimento da relacdo trabalho/educacdo, tendo como
referéncia basica a experiéncia russa ocorrida no inicio do século 20. O autor que serve de referéncia
para o estudo é Viktor Shulgin, por ter sido quem se debrucou sobre o conceito de politecnismo, também
referido pelo termo politecnia. O artigo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica. Ao final, o
estudo mostra que, para o autor, o trabalho é o aspecto dinamizador, tanto da forma como do contetido
escolar. Exatamente por esse entendimento, no contexto da Ruassia do inicio do século 20, Shulgin
transita do conceito de Trabalho Socialmente Necessério para o de Politecnismo, o que se colocava
como necessidade naquele momento histérico.
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FROM SOCIALLY NECESSARY WORK TO POLYTECHNISM FROM VIKTOR SHULGIN:
FUNDAMENTALS OF A REVOLUTIONARY EDUCATIONAL EXPERIENCE

Abstract

This article seeks to understand the relationship between work and education, having as basic reference
the Russian experience that took place at the beginning of the 20th century. The referential author of
this study is Viktor Shulgin, for being the author who addressed the concept of polytechnics. The article
characterizes itself as a literature search. In the end, the present paper shows that, for the author, the
work is the dynamic aspect of both the school form and the content. Just because of this understanding
in the context of the early 20th century Russia, Shulgin moves from the concept of Socially Necessary
Labor to the concept of Polytechnics, which was placed as a necessity in that historic moment.
Keywords: Work; Education; Polytechnics.
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Apresentagao

No século 19, Marx e Engels firmam a producgdo da vida pelo trabalho como
fundante do ser social e da realidade social. A partir deles, a relagédo
trabalho/educacao passa a ser estudada e debatida por inimeros tedricos, 0s quais
contribuem com estudos especificos, reflexos de especificos momentos historicos,
estendendo-se até a atualidade.

Nessa pesquisa bibliogréfica, interessou a formulacédo e a pratica da relacao
existente entre trabalho e educacdo na experiéncia ocorrida na Russia, no periodo
gue corresponde a 1917 até meados de 1931, quando se alteram substantivamente a
orientacdo e as praticas politicas do governo russo, sob o comando de J. Stalin.

O objetivo do estudo € adentrar na compreenséo do trabalho como principio
educativo, vivenciado e posteriormente teorizado por educadores/pedagogos russos,
sobretudo Moisey Pistrak, Anton Makarenko e Viktor Shulgin. Entretanto, o autor
selecionado neste texto € Viktor Shulgin, precisamente por ter sido 0 que mais se
debrucou sobre essa reflexao, chegando ao conceito de politecnismo. Como resultado
do estudo, apresenta-se, num primeiro momento, o contexto no qual Shulgin viveu e
formulou as suas reflexdes, Em seguida, apresenta-se a sua compreensao de
Trabalho Socialmente Necesséario e do papel da escola para, posteriormente, ser
situada a transi¢do da formulacdo do conceito de Trabalho Socialmente Necessario

para o de politecnismo. Finalmente, sdo tecidas algumas conclusdes.

Elementos contextuais do processo revolucionario

Tomando por base os estudos de Reis Filho (1989), Tragtenberg (2007),
Moreno (2003), pode-se dizer que o0 processo histérico que acarretou na formacao
social russa é complexo e contraditério, se comparado a outros paises da Europa nos
primeiros anos do século 20. Como é sabido, o capitalismo ndo se desenvolveu
plenamente nos paises fora do eixo ocidental (Europa e Estados Unidos), mas a partir
de uma combinacao de distintos regimes de acumulacao, caracterizando, no caso da
Russia, um pais de contrastes, onde conviviam realidades agrarias e industriais,
populacao ilustrada e analfabeta, uma mescla populacional europeia e asiatica, tendo
a maioria dos habitantes vivendo no campo e responsavel pela exportacdo de graos

para a Europa. Nesse aspecto, as condi¢des de vida da maioria do povo, no inicio do



século 20, sequer tinha alcancado os niveis dos direitos europeus, devido a fragil e
dispersa organizacdo dos trabalhadores altamente explorados nas industrias e no
trabalho rural. Esse ultimo contava, por exemplo, na maioria das propriedades, com
uma estrutura semifeudal, seja pelas técnicas utilizadas, seja através das relacdes de
trabalho.

Além de ser um pais com profundas desigualdades sociais, a Russia do inicio
do referido século era governada por um imperador — czar — e sua forma politica era
uma autocracia. As liberdades, as organizacdes de classe, jornais opositores e greves
eram proibidos, sob pena do exilio para execucdo de trabalhos forcados, exceto
agueles que conseguiam escapar e se estabeleciam em paises onde a classe operaria
obtinha certa tradicado organizativa. (REIS FILHO, 1989). Todo o poder concentrado
no czar permitia a realizacao de uma politica opressora, o que agudizava a fome entre
0 povo pobre do campo e das poucas cidades industriais que existiam, o que
justificava o 6dio que o povo russo nutria pelo czarismo e o desejo pelo fim deste
regime como condicdo de defesa da patria. (FERRO, 1967).

Dessa forma, o pais empilhou diversos conflitos, desde os primeiros anos do
século, quando enfrentou o Japao em disputa por territorios asiaticos, entre eles o da
Coreia. A guerra foi perdida, aumentando os problemas como a fome, revoltas,
sofrimentos e gerando a primeira crise da autocracia do império russo, enderecada
em contrariedade ao czar, denominada como “Ensaio Geral™. As consequéncias da
chacina russa resultaram em revoltas populares, greves operarias e lutas por
liberdades democréticas e na constituicdo de um parlamento, que, no limite, serviu
como estratégia para o czar ganhar tempo e retomar o poder. Apesar disso, o levante
popular obteve um ganho que seria fundamental para a Revolugdo Russa. O processo
de organizacao do movimento reivindicatério contou com uma formacgéao de conselhos
e assembleias, cuja participacdo do povo era direta na construcdo de propostas.

Denominados sovietes, esses conselhos

surgem como 0Orgaos revolucionarios que representam as classes
proletérias urbanas ou rurais e sua estrutura organizatoria toma a
direcdo de uma democracia direta, tendo em vista atingir seu objetivo:
a transformacéao estrutural da sociedade. (TRAGTENBERG, 2007, p.
109).

4 Em 1905, a populagdo pobre, liderada por um padre da Igreja Ortodoxa, dirigiu-se ao czar por meio
de uma carta, expondo-lhe suas dificuldades e pedindo providéncias. A resposta foi dada com violéncia,
guando a policia do czar simplesmente assassinou as pessoas presentes. Sobre isso, ver Reis Filho
(1989).
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A formacao e organizacdo dos sovietes cumpriu um papel muito importante no
processo revolucionario, uma vez que a sua existéncia se baseava no autogoverno,
sem a intervencao de qualquer autoridade externa, superior e opressora. A existéncia
e o fortalecimento dos sovietes como forca revolucionaria e as consequéncias de
revoltas internas, a forte repressdo autocratica, a guerra russo-japonesa e a adesao
da Russia na Primeira Guerra agudizaram aos extremos os problemas sociais, criando

as condicoes para a Revolucao de 1917. Segundo Reis Filho (1989, p. 39),

desde 1915, comecaram a faltar géneros essenciais. A industria,
concentrada em atender as necessidades do exército, ndo produzia
bens de consumo corrente. Entre 1913 e 1916 o preco do péo subiria
63% nas regides industrializadas.

Um pais devastado por conflitos internos e externos, convivendo com
condicbes insalubres manifestou-se contra o poder czarista. Os mencheviques, a
corrente burguesa do Partido Operario Socialdemocrata da Russia, assumiram o
controle do Estado e operaram as mudancas concernentes a implantacdo de um
regime de liberdades, mas, por outro lado, mantiveram o pais na Primeira Guerra,
ignorando a necessidade da assinatura do tratado de paz. Somente em outubro de
1917, apos o fracasso da politica burguesa do governo provisoério, os bolcheviques,
liderados por Lenin e tendo sua base formada pelos sovietes, assumiram o controle
da Russia, dando origem a um “Estado operario, apoiado por camponeses e soldados.
N&o é uma revolucdo somente politica, como a de fevereiro, mas uma revolucéo
social”. (MORENO, 2003 p. 49).

Nesta brevissima retomada de parte da histéria da Revolucdo Russa, é preciso
destacar a existéncia da chamada guerra civil, ocorrida nos anos posteriores a
Revolucdo. Ao exército bolchevique era atribuida uma tripla tarefa: além de implantar
um regime socialista no pais, tinha que lutar contra os opositores da Revolucédo de
outubro no espectro interno (0 chamado exército branco) e o avangco das nacgdes
imperialistas que lutavam contra si na Primeira Guerra e que se viraram contra a
Russia ap6s a Revolugcdo. Ao final da guerra civil (1922), a Rdssia era um pais
literalmente destruido, apesar da “vitoéria” do Exército Vermelho.

Sem industrias, sem producdo, com um exército profundamente debilitado, o
governo russo constituiu a Nova Politica Econdmica — NEP, permitindo a existéncia

de pequenas empresas privadas, como oficinas, lojas e médias propriedades rurais,
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ainda que controladas pelo Estado. Grandes industrias e extensivas faixas de terra
utiizadas para agricultura permaneciam administradas pelo governo, como
acontecera desde 1917. (TRAGTENBERG, 2007). Isso proporcionou que a economia
russa tivesse um crescimento acelerado e lograsse, em pouquissimo tempo, um lugar
entre as maiores economias do mundo®.

Da mesma forma, o processo revolucionario apresentou implicagcdes na
organizacado do sistema educacional, com o objetivo de ampliar o acesso de todas as
pessoas ao conhecimento escolar, a realiza¢do da escola unitaria em contraposicao
ao modelo atrelado a divisdo social do trabalho existente antes da revolucédo e a
introducé&o do trabalho produtivo como principio dinamizador das praticas educativas,

constituindo a escola unitaria do trabalho. Nas palavras de Ciavatta (2014)

Além disso, o Estado chamava a si uma série de medidas e
responsabilidades que daria forma a nova sociedade e a educacdo em
todos os seus niveis: assumiria as escolas privadas e confessionais,
haveria a separacado entre Estado e Igreja e entre Igreja e escola na
qgual era proibida a instrucdo religiosa; roupa, alimentos e material
escolar para todas as criancas em sistema de educacdo mista,
abolicdo de notas e exames e uniformes; supressdo do latim nas
escolas superiores, fim das distincbes hierarquicas e igualdade de
salarios para os professores, proibicdo de castigos e de tarefas de
casa e transformacdo de todas as escolas em escolas unitarias de
trabalho. (p. 192).

O Trabalho Socialmente Necessario

E no contexto acima descrito que as experiéncias histdrico-praticas que
possuem o trabalho como principio educativo foram desenvolvidas. Entre elas
destacam-se as de dois importantes pedagogos russos, conhecidos por sua producao
no campo educativo: Anton Makarenko (1888-1939) e Moisey Mikhaylovich Pistrak
(1888-1940). Ambos participaram das principais transformacdes sociais ocorridas na
Russia e contribuiram tedrica e praticamente, na formulacdo do papel e contribuicdo
da educacdo, para a construgcdo da nova Russia, de novos homens e mulheres.

Inegavelmente s&o autores importantissimos para a compreensdo da pedagogia

5 No inicio da década de 1930, com a chegada de Josef Stalin ao governo soviético, os caminhos da
Revolucdo assumem a forma de uma ditadura. A coletivizacdo forgcada da agricultura, o silenciamento
de membros importantes do partido, 0 assassinato daqueles que criticavam ao modelo stalinista séo
exemplos da forma como o governo deu sequéncia ao regime comunista. Na area educacional, muitos
educadores foram acusados de serem contra o socialismo e, por isso, foram eliminados, entre eles o
proprio Moisey. M. Pistrak.
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russa. Entretanto, este texto toma como referéncia os textos de Shulgin® (2013),
precisamente porque o conceito de Politecnismo trabalhado pelo autor € o que aqui
interessa imediatamente e, também, por haver, em certa medida, um didlogo com os
outros dois autores, sobretudo com Pistrak. (FREITAS, 2013).

De acordo com Shulgin, o papel do Trabalho na reconstrucdo russa,
principalmente o Trabalho com resultados concretos na vida das aldeias e
comunidades’ — uma atividade que conduzisse a melhoria das condi¢fes de vida da
populacdo e atendesse aos propoésitos da Revolugdo na forma como foi projetada a
partir de 1917 —, pode ser entendido como Trabalho Socialmente Necessério.
Portanto, ndo se trata de qualquer trabalho, mas aquele que tivesse um sentido
naquilo que deveria ser feito. E 0 que precisava ser feito? A reconstrucédo da Russia,
a elevacdo da qualidade de vida, a construcdo de homens e mulheres novos, a
superacdo do modo de vida atrasado (em alguns casos o trabalho com caracteristicas
feudais), movido pela busca da atualidade. Atualidade € um conceito atribuido a
Pistrak com a colaboracdo de Shulgin (FREITAS, 2013). Para Pistrak, o papel da
escola € o de estudar a realidade atual, onde se vive, profundamente. Seu

entendimento era o de que

a escola nao deve estudar as ruinas do passado: nao deve estuda-las
e assim sera feito, mas com a compreensao de que sdo apenas ruinas
do passado e de que seu estudo iluminado a luz da luta travada contra
0 passado e da transformacédo da vida que deve levar a sua liquidacao.
(PISTRAK, 2005, p. 33).

Nesse ponto, o Trabalho Socialmente Necessario era uma pratica que

precisava ser realizada por todas as organiza¢des sociais engajadas na reconstrucao

6 Viktor Nikholaevich Shulgin (1894-1965) “trabalhou com Moisey Pistrak na Escola-comuna
Experimental Demonstrativa do Comissariado do Povo para Educagdo em Moscou. Educador e
historiador, Shulgin terminou seus estudos na Universidade de Moscou em 1917. Foi Membro do
conselho de Deputados da cidade de Ryazan e do Comité Executivo, foi comissario provincial das
financas e Comisséario Provincial da Educacdo em Ryazan em 1918. Entre 1918-1922 trabalhou no
Comissariado do Povo para a Educacao. De 1922-1931 foi diretor do Instituto de Métodos do Trabalho
Escolar. Trabalhou na Secao Cientifica [...] do Conselho Estatal (GUS) entre 1921-1931, presidida por
N.K. Krupskaya” (FREITAS, 2013 p. 7-8). Depois disso, retirou-se das atividades de ensino e se
envolveu com a investigagdo historica, sendo inclusive funcionario cientifico do Museu da Revolugéo
em Moscou.
7 Em linhas gerais, o autor denomina comunidade o contexto local de cada regido em que as escolas
se fazem presentes, enquanto por sociedade ele encaminha o sentido mais amplo que se materializa
na realidade do pais, a Russia, como um todo. Para fins deste texto, adotamos as terminologias do
autor sem alteragéo de sentido, a fim de manter a fidelidade de sua intencéo.
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do pais, sobretudo aquelas que possuiam uma ligacdo com o governo e com o partido.
Portanto, tarefa destinada, também, a escola.

Com efeito, uma vez que a escola exercia um papel de contribuicdo na
reconstrucéo do pais, sem perder o seu carater especifico, emergia um dos principais
problemas que Shulgin buscou resolver, em sua obra, denominada Rumo ao
Politecnismo®. Para o autor, alguns gquestionamentos eram fundantes: Como o
trabalho deveria acontecer na escola? Qual deveria ser o papel da escola? Pode-se
dizer: qual a relacao entre trabalho e educacgao escolarizada?

Para o autor, o Trabalho é a “forma de introduzir criangas e jovens na vida
laboral, liga-las com a classe-construtora, aprender a lutar e construir” (p. 41).

Neste sentido, com base na critica ao que denominou “complexos sentados”,
gue pode ser entendido como a forma dicotbmica e dualista em que a escola ainda
trabalhava, resquicios do modelo burgués, Shulgin entendia que o primeiro papel
social da escola é a pesquisa (p. 48) sobre a realidade da qual faz parte, como
mediacado necessaria para romper com o distanciamento idealista entre escola e
sociedade, projetando a intervencdo na vida real. O conhecimento da realidade
aproximaria a escola dos problemas que necessitam de solugcdo, em conjunto com
outras organizacfes sociais, para que pudessem trabalhar juntas. Em decorréncia da
pesquisa realizada, a escola faria a¢cdes que contribuissem para a dindmica da vida
social, inclusive a partir de trabalhos praticos®. Ou seja, o Trabalho Socialmente
Necessario feito pela escola, em conjunto com outras for¢cas sociais, € construto
advindo de estudos prévios sobre as condi¢des socioecondmicas da comunidade e,
consequentemente, a realizacdo pratica das acdes necessérias que ajudardo na

melhoria das condi¢des de vida do lugar:

O essencial consiste em que a escola faca realmente um trabalho
socialmente necessario, o essencial consiste em que o conhecimento
gue a escola da, que € necessario, seja realmente util nestas
condi¢cbes; o essencial é que a expansdo e aprofundamento destes
conhecimentos sejam ditados ndo apenas por consideracdes
abstratas, mas pela pratica real; consiste em que os conhecimentos

8 Neste artigo, consideramos o conceito de Politecnismo como amente um debate acerca de possiveis
diferencas, conforme mencionado por Grein (2013).
% Na obra, o autor cita alguns exemplos realizados por escolas russas no periodo revolucionario: a
escola coloca marcos quilométricos; a escola luta contra o fabrico de aguardente caseiro; os estudantes
secretariam a reunido dos camponeses; a escola luta contra incéndios; a escola faz campanha para a
reconstrucdo das pontes; a escola luta pela introducéo de praticas de higiene; a escola organiza um
jardim de infancia; a escola organiza uma cooperativa; a escola trabalha na agricultura; a escola
eletrifica a aldeia; a escola ajuda o camponés a organizar a contabilidade.
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sejam imediatamente convertidos em pratica, definindo-se,
concretizando-se; o fato é que uma, um pedaco de vida empurra para
o estudo do todo, que é o dado é estudado ao longo do tempo, em
mudanca, no movimento, em contradicées (p. 67).

E possivel afirmar, entdo, que a razdo de ser da escola, no contexto
revolucionério especifico da RuUssia, consistia na pratica dos conhecimentos,
traduzindo-os em melhoria de vida da populagdo, nos diversos ramos produtivos.
Consistia também em um trabalho que fosse orientado para a melhoria da economia,
que buscasse elevar o nivel cultural e que pudesse proporcionar resultados
produtivos; que possuisse um valor pedagdgico eminentemente préatico, capaz de
formar criancas e jovens como trabalhadores da nova sociedade; que estivesse em
conformidade com as potencialidades das criancas e jovens, preservando o seu
organismo (p. 90).

O autor ndo elaborou uma proposta para a organizacdo do trabalho
pedagdgico, no sentido da organizacdo curricular, pois partia das experiéncias
existentes, como os Complexos Tematicos'?, formulados por Pistrak, de quem era
companheiro. Shulgin partiu dessa organizacao e efetivou suas reflexdes acerca dos
limites que a educacao e a escola russas apresentavam naquele contexto. S&o limites
presentes no trabalho da escola, oriundo da dificuldade para realizar uma educacao
alicercada no Trabalho Socialmente Necessario como superacdo da educacdo e
escolas antigas e suas formas “atrasadas”, tanto tedricas como praticas, de trabalhar
com o conhecimento e com o proprio trabalho.

A observancia dos limites educacionais inerentes ao processo revolucionrio
obrigou Shulgin a destacar que a escola precisa trabalhar coletivamente com outras
organizacdes'!, justamente porque ndo poderia resolver os problemas sociais
existentes, ainda que fosse uma instituicdo importante para ajudar a soluciona-los. Em
funcéo disso, afirmou que a escola precisaria conhecer o lugar onde esta, bem como
0 papel que esse lugar ocupa no desenvolvimento econémico da regiao e do pais (p.

100). Disso decorre a reflexdo do autor sobre a escola como ajudante na resolugéo

10 Segundo Felix, Moreira e Santos (2007), os complexos tematicos podem ser entendidos como um
tipo de organizacéo do trabalho pedagégico escolar, o curriculo, as atividades pedagdgicas e as formas
como se procede a constru¢ao do conhecimento a partir do materialismo historico e dialético. O objetivo
€ a producédo de conhecimento capaz de ajudar na compreensao radical da realidade, estimulando a
auto-organizacgdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo.
11 Entre as organiza¢Ges mencionadas por Shulgin, destaca-se o0 Komsomol que, a época, correspondia
a organizacao (Unido) da Juventude Socialista e cumpria um papel importante na mediacao e formacao
da juventude revolucionaria.

8



de problemas e, por isso, deveria verificar constantemente o que pode fazer para
ajudar as outras organizacdes sociais. Significa que a escola, como uma instituicao
social importante naquele contexto, deveria responsabilizar-se pela elevacdo do
conhecimento da comunidade, por meio do trabalho educativo e do Trabalho
Socialmente Necessario, sistematizando as demandas, contribuindo para aquilo que
precisaria ser feito e, principalmente, incorporando nos estudos e na producdo de
conhecimentos as necessidades apresentadas como limites na vida da comunidade.
Para o autor, o conhecimento trabalhado na escola € externo a ela e s6 pode ser
apanhado na medida em que ha uma direta relacdo entre escola e comunidade.
Além desses aspectos, € possivel dizer, segundo o autor, que o papel da
educacao escolar nos primeiros anos da Revolucdo Russa pode ser visto como uma
saida para a superacdo do espontaneismo, isto €, um conhecimento isolado,
desarticulado da situacdo social, restrito as contingéncias. Enquanto nivel
espontaneo, o autor o considerava como um momento importante dos estudos e da
producao de conhecimentos, mas insuficiente para a formacao de criancas e jovens
lutadores e construtores da sociedade comunista. Para tal, seria necesséria a
organizacao pedagdgica a partir do Trabalho Socialmente Necessario que, uma vez
identificado pela escola, precisaria ser feito em conjunto com outras organizacdes
sociais e, dai, emergiriam as tematicas a serem estudadas. Disso, também, entendia
0 autor que uma escola com tais caracteristicas ndo comportaria, em sua estrutura
organizativa, o mesmo modelo utilizado antes da Revolucdo e mesmo aquele baseado
na estratificacdo social, alinhado a divisdo social do trabalho. Para Shulgin, a auto-
organizacdo era condicdo importante para que a escola cumprisse suas funcbes

sociais a partir de dentro, sobretudo para a formacgé&o de sujeitos coletivos:

O Trabalho Socialmente Necessario requer nao apenas
conhecimentos e habilidades, ndo s6 treino, mas também uma
organizacao especifica ou auto-organizagdo das criangas. Sem isso,
ele ndo é viavel, é impensavel. Da parte das criancas, ele exige
capacidade de acado, engenhosidade, desenvoltura, capacidade de
observacao, interesse, trabalho inteligente; e ndo o individual, mas o
coletivo, ndo s6 no seu canto, mas com O povo, ha rua, etc. Exige,
portanto, a organizacao. E isso € muito importante. E muito necessario
(p. 113).

Nesse sentido, a finalidade da auto-organizacdo ndo guarda objetivo em si
mesma, mas atende a necessidade de um trabalho que precisa ser realizado e,

sobretudo, precisa ser compreendido para ser feito. Nao se trata do cumprimento de
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tarefas previamente planejadas por educadores para que outros executassem, mas
da criacdo de um plano de trabalho construido coletivamente, no qual se encontrariam
0s objetivos a serem alcancados pelo coletivo. Para Shulgin, o trabalho a ser realizado
deveria seguir basicamente cinco etapas: “1) Trabalho planejado, o plano. 2)
Propaganda entre a populagcdo. 3) Preparacdo para a sua realizacdo (habilidades,
conhecimentos adicionais, aquisicdo de equipamento, etc.). 4) O préprio ato da
execugao. 5) Avaliagao” (p. 151).

Pode-se perceber que os elementos destacados acima caracterizam a nogao
sobre o Trabalho Socialmente Necesséario e do papel da escola, assim como a relacéo
trabalho/educacéao. Isso porque diz respeito ao sentido da educacéo escolar em uma
sociedade que precisava ser reconstruida, tanto em seus aspectos materiais e fisicos
quanto no sentido das novas relacdes sociais. Por isso também a vigilancia de Shulgin
em relacdo ao trato com a educacdo escolar foi muito importante, pois pode ser
interpretada como contribuicdo a um efetivo processo educativo fundamentalmente
organico ao todo social que se desenvolvia no pais. Uma atencdo epistemoldgica,
capaz de identificar os problemas cotidianos da escola russa e produzir
conhecimentos sobre, propondo alternativas com base no projeto de sociedade em
curso, mas, também, atento ao avanco que a educacdo necessitava a partir do

desenvolvimento socioeconémico que a Russia alcangava com o passar do tempo.

Do Trabalho Socialmente Necessario ao Politecnismo

Shulgin, consciente de que o processo educativo tinha sua manifestacédo mais
geral a partir do Trabalho Socialmente Necessario, mas que precisava de avangos,
inclusive para superar a fragmentacdo que ainda existia na construcdo dos
conhecimentos e das habilidades necesséarias para a nova sociedade, sinaliza o

Politecnismo como recusa de uma forma imediata de conhecimento. Para ele,

a experiéncia dos estudantes é grande, a influéncia educativa de um
processo informal é continua, e os estudantes vém para a escola ndo
somente com uma série de habilidades isoladas, conhecimentos, mas
também com avaliagdes, julgamentos, com embrides de programas
politicos [...] E muitas vezes acontece que a educacdo politica é
educacao politica e vida € vida — separadamente (ano 13, nimero 21,
p. 173).
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Para o autor, o Politecnismo elevaria o simples conhecimento a partir do
Trabalho Socialmente Necessario e das experiéncias de vida a uma condicéo
cientifica, ou seja, um conhecimento elaborado intencional e racionalmente. Aqui,
também, a escola tem um papel preponderante: “ajudar as criangas a reconhecer e
aprofundar a experiéncia que elas tém e, além disso, expandi-la intencionalmente com
a educacao formal” (p. 173). Em Shulgin, tal expansao so é praticavel na medida em
gue as velhas formas utilizadas para producao da vida material forem gradativamente
substituidas por outras, modernas, onde a fabrica cumpriria uma funcdo determinante

para consolidacéo da escola politécnica.

A escola politécnica nasce na fabrica. E ndo € gerada por fantasias
ociosas e invengdes; ela, sem duvida, é a continuagdo do processo
educativo ndo organizado. Mas se ele, informal, ensina de modo
espontaneo, caso a caso, e por isso de modo lento e nem sempre
correto, ela, organizada, € uma tentativa de compreender esta
experiéncia, usa-la para melhorar o efeito do trabalho. Assim é
realmente uma auténtica escola do trabalho, aquele novo tipo de
escola que nés seguimos (p. 176).

Ao considerar a fabrica como espaco genuino da escola politécnica, Shulgin
acenou gue a educacao russa deveria impulsionar, por meio do Politecnismo, outras
tecnologias — no sentido da producéo social da ciéncia — que estejam a servigo da
sociedade autogerida pelos trabalhadores'?. Dizia ele “que ndo se pode mais ser
analfabeto, ndo se pode fazer o trabalho como os antepassados” (p. 180). Ainda sobre

iSS0, 0 autor russo escreve que

guando, na aldeia, o trabalho é antigo, devemos combaté-lo, rompé-
lo, introduzir o novo; e eles, os trabalhadores — camponeses, sédo 0s

s

melhores propagandistas — agitadores, mas o trabalho é antigo, a

12 para Shulgin, o desenvolvimento russo deveria acarretar na superacdo da dicotomia entre campo e
cidade, e a Politecnia, enquanto um “sistema inteiro” (p. 227), tinha um papel fundamental nesse
processo. O autor entende que a formagéo politécnica requer o conhecimento de todas as frentes de
producéo e gque isso € possivel, inevitavelmente, pelo contato com as formas mais desenvolvidas da
tecnologia, de modo que possa ser utilizada para a melhoria da produ¢do em todos os ramos. Diz
Shulgin: “As criancas dessas cidades vao trabalhar nas fabricas, e no verao, no outono e na primavera,
no campo. Assim sera. N&o esta longe. Isso tornar-se-4 uma realidade dentro de um ou dois anos. Mas,
agora, vemos ja as primeiras aproximag@es, as primeiras realizacdes neste caminho. S&o equipes de
trabalhadores na aldeia. Elas foram enviadas a centenas de milhares de quilémetros de distancia, no
proprio coracdo das aldeias. E la dirigem o novo: colocam a aldeia mais perto da maquina, um
camponés mais perto da cidade; € um ritmo novo, sdo novas técnicas. Introduzem uma nova
organizagdo... Mas ao mesmo tempo, esse trabalho amplia horizonte dos lideres das equipes e os
enriquece, o trabalho fabril € substituido por um trabalho no campo, mas um trabalho com maquinas; e
esse ultimo novamente cede o seu lugar, em alguns meses, ao trabalho fabril” (p. 223).
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tecnologia € antiquada, e ndo ha requisitos suficientes para o
Politecnismo (p. 181).

O autor entendia que é na fabrica, lugar onde o0 conhecimento mais
complexificado existe e pode ser produzido, que o Politecnismo tem seu pleno
desenvolvimento. Para ele, o trabalho na fabrica ndo sera apenas um espaco para
producao de bens, mas “junto com a escola, se tornara um laboratorio onde, acima de
tudo, o homem da sociedade comunista sera valorizado” (p. 188). Isso seria possivel
porque a fabrica representa o que ha de mais organizado, racional e cientifico — ela

representa a superagao do antigo modo de produzir a vida.

Indo de um tipo ao outro, do trabalho da fabrica para o trabalho no
campo, a crianga vai conhecer o basico da producdo, adquirir as
habilidades necessarias, E esta diversidade de experiéncia, de
observacao, de estudo, ndo cadtica, mas organizada em um sistema,
nao irregular, mas Unica, ndo separada em pedacos e no tempo, vai
criar um novo homem. Disso falava os fundadores do socialismo
cientifico. Disso falava Lenin (p. 188).

As multiplas dimensdes proporcionadas em uma educacdo politécnica,
conforme acima mencionadas, eram, para Shulgin, uma necessidade diante do rapido
processo de industrializacdo pelo qual a Russia se encontrava. Decorrente da Nova
Politica Econémica — NEP e dos esforcos revolucionarios, o crescimento da industria
exigia a formacéao profissional em ritmo acelerado, o que acabou por retomar o debate
em torno da Politecnia que, passados anos da revolugdo, ainda ndo estava
consolidado.

Conclusdes

Em sintese, a partir dos estudos de Shulgin, € possivel esbocar um
entendimento sobre o0 seu conceito central. Por Politecnia entende-se a praxis
educativa, cuja base é o Trabalho em seu sentido ontol6gico, que consiste na
atividade humana fundante dos seres humanos e, consequentemente, da realidade
social. Dele partem os conteludos para o aprendizado tedrico-pratico de diversas
técnicas atreladas ao conhecimento amplo do processo de trabalho e o conhecimento
humano em geral, incluindo o avango nas ciéncias. E destinada a totalidade da vida

escolar e possivel em uma escola Unica (unitaria), onde ocorra a formacéao omnilateral,
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organicamente articulada a um projeto de emancipacdo humana e, por isso, nao
capitalista e nem imperialista.

Desse modo, considerando as caracteristicas radicais atribuidas a Politecnia
por Shulgin, poder-se-ia entender que ela — a Politecnia — € uma mera abstracdo do
pensamento e que as condicdes para a sua realizacao sao impossiveis, sobretudo em
uma sociedade capitalista, e, de forma plena, efetivamente s&o. Vejamos, como
exemplo, a complexidade em que se apresenta a materializacdo dessa perspectiva
no elucidativo caso brasileiro, sobretudo pela forca da influéncia dos interesses
empresariais nas politicas educacionais.

Com base nas andlises de Leher (2012; 2014) destacamos, resumidamente,
trés importantes momentos da recente histéria, nos quais as politicas assumiram
contornos especificos, sobretudo pela intensidade da correlagdo de forcas em cada
momento. O primeiro foi o periodo em que predominou a ditadura civil-militar, coincidiu
com a ascensdo das teses do capital humano, as quais foram deliberadamente
assumidas nas politicas publicas e traduzidas em orientaces que modificaram a
estrutura da educagéo brasileira, com o fim de colocar a formagao escolar/universitaria
a servico das orientacdes demandadas pela aceleracao industrial®2.

O segundo, com o processo que culminou na redemocratizacdo do pais e a
nova constituicdo federal, onde houve, em certa medida, uma participagcao popular
ampliada e massiva nos debates em torno do direcionamento que o pais deveria
assumir. Naquele contexto, o tema da escola unitaria e politécnica, somada as duras
criticas a orientacdo pedagdgica do capital humano, ndo chegou a incidir diretamente
na politica educacional, mas deixou um importante legado, inclusive a existéncia de
féruns de debates, associacfes de professores e outras organizacdes que até hoje
sao fundamentais para pensar os caminhos das politicas educativas do pais.

O terceiro corresponde a crise das lutas sociais e da propria teoria critico
socialista, devido a ofensiva do capital, que se caracteriza por dois movimentos: 1)
ligado a introducdo das teorias do fim do trabalho e a emergéncia de temas
contingentes, a partir das identidades de género, etnia, sem necessariamente uma
organica relacdo com a situacdo de classe; 2) a reafirmacdo das teses do capital

humano, sustentadas em documentos produzidos pelo Banco Mundial, onde

131 eher (2014) lembra-nos dos acordos da “Alianga para o progresso” (1964), MEC-USAID (19671968)
e aLein®5692/1971 (LDB).
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reafirmava a importancia dessa teoria sobre qualquer outra no campo da educacao.
Esses dois movimentos articulados d&o inicio a uma nova etapa das politicas publicas
brasileiras, marcada pela insercéo lenta e gradual dos interesses dos empresarios na
orientacdo das politicas educacionais, sob a justificativa de que a escola publica
fracassou na missao formativa. Leher (2014) explicita o inicio desse processo:

Em 2001, uma fracdo importante desses empresarios criou um
Movimento com o sugestivo nome de “Brasil Competitivo”, liderado e
organizado por um empresario cuja origem é no Rio Grande do Sul:
Jorge Gerdau Johannpeter, do Grupo Gerdau. O que faz esse grupo?
Comeca a organizar setores empresariais para discutir a suposta falta
de qualidade da educacéo publica. Eles difundem um diagnéstico que
nao € original, pois ja esta presente nos documentos de um movimento
chamado Programa de Reforma Educativa na América Latina e Caribe
— PREALC. Quem financia o PREALC é a Agencia Estadunidense de
Desenvolvimento -, a Fundacédo Ford, o Banco Mundial. Em suma, os
grandes intelectuais coletivos do capital. Qual é o diagndstico que eles
fazem da falta de qualidade? Essencialmente eles estdo dizendo o
seguinte: os educadores fracassaram, a escola publica foi
generalizada, mas é uma escola publica ‘sem qualidade’. Quem sabe
fazer as coisas acontecerem? A resposta € Obvia: os empresarios. E
estes ndo podem se omitir diante da faléncia da escola publica, pois
iSso poderia custar caro a competitividade do pais. (p. 169).

Assim, a influéncia do empresariado!* nas politicas educativas ganha forca
gradativamente e de forma silenciosa. A continuidade desse processo acarretou, no
ano de 2006, na criagdo do “Movimento Compromisso Todos pela Educacgdo?’®”,
formado pelas instituicbes acima citadas. Enquanto organizacdo que reune uma
fracdo poderosa da classe dominante, esse movimento exerce influéncia sobre os

mecanismos de decisdo que orientam a elaboragéo das politicas publicas educativas.

14 Leher (2014) nomina alguns grupos empresariais: Banco Itad-Unibanco, Bradesco, Santander; os
grandes meios de comunicacao: Fundacao Roberto Marinho, Victor Civita; corporacdes da industria
editorial; setores metallrgicos, como a Vale e o préprio Grupo Gerdau; os representantes do
agronegocio, como a Monsanto (p. 170)

15 Esse movimento apresenta-se como organizacdo da sociedade civil e funciona, basicamente, por
meio da influéncia dos seus interesses particulares nas politicas publicas da educacgédo, as quais tém
sido generalizadas a toda a sociedade, com objetivo de constituir um consenso em torno de suas
demandas. Concretamente, essa relacdo tornou-se cristalina a partir da criagdo do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo - PDE (2006-2007) pelo governo federal, onde o seu documento-base
assume implementar as Metas estabelecidas pelo “Movimento Compromisso Todos pela Educagao”,
forjadas a partir dos indices de avaliacdo internos e externos que sédo adotados pelo governo. Isso é
possivel devido ao transito livre que os membros dessa organizagéo tém entre as instituicdes do Estado
(p. 171 — 172). Outra forma encontrada pelo movimento para influenciar os caminhos das politicas
educativas é por meio das Organizac¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), as quais
sdo representantes dos empresarios na relagcéo direta através das politicas de Estado e dos governos.
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Além da constante intervencdo dos interesses empresariais nas politicas,
convivemos com o incremento da légica do mercado nas relagdes que constituem o
todo do processo educativo mobilizados pelas politicas publicas, inclusive nos
instrumentos democraticos que contam com a participacdo do povo, como é o0 caso
do Plano Nacional de Educacédo. Para Leher (2014), nunca vivemos tal situacao na
educacao publica, pois “a cultura das metas, de bater metas, torna-se politica de
governo e, mais que isso, entra na lei para ser duradoura”. (p. 174).

No ambito da escola, o direcionamento das politicas educativas tem resultado
em uma clara fragmentacéo do conhecimento e do curriculo, a descaracterizacao da
escola enquanto lugar de construcdo do conhecimento, a transformacdo dos
profissionais da educacado em gestores de projetos pontuais, as condicdes materiais
dos professores que sdo suficientes somente a sua propria reproducédo. Diante disso,
organizar uma pauta em torno do debate sobre os caminhos da educacéo publica
brasileira, o papel do professor, do conhecimento, todas sdo demandas que residem
em um plano secundario, pois se torna abstrato e sem importancia, diante do acumulo
de tarefas que conformam o cotidiano das escolas.

Mas por outro lado, os limites que obstaculizam a existéncia de relacdes sociais
e educativas anticapitalistas e, consequentemente, a Politecnia também apresentam
0S seus proprios limites, por meio dos quais, ndo controlam a totalidade da vida social
e as possibilidades de superacdo e praticas ndo capitalistas. As experiéncias de
resisténcias, como expressao da luta de classes, sdo uma realidade. Como exemplo,
podem ser citadas as experiéncias educativas de escolarizacdo desenvolvidas pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. Nelas, hd um esforgo, ainda
gue permeado de contradi¢des e dificuldades de toda a ordem, de concretizacdo do
trabalho enquanto principio educativo, de articulacdo da escola com a comunidade e
as lutas sociais especificas dos povos do campo, com a auto-organizacdo dos
estudantes, os diferentes tempos escolares, com a atualidade e h4, também, a
formulacéo coletiva de plano de estudos e 0s processos avaliativos.

Obviamente, o conceito de Politecnia desenvolvido por Shulgin é radical. E ele
é radical porque se funda no trabalho como a atividade pratica, o principal aspecto
dinamizador, embora ndo uUnico, tanto da forma quanto do contetdo escolar. Da
mesma forma, a transposicdo mecanica para os dias atuais, notadamente na escola

publica, e em condi¢cdes largamente distintas seria um estreito e, talvez, frustrado
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esforco de entendimento, principalmente mediante ao quadro da transicdo das
politicas resumidamente acima exposto. No entanto, segundo a compreensédo dos
autores do presente artigo, a relacéo trabalho/educacéo coloca a exigéncia de sermos
radicais, ou seja, considerar 0s aspectos historico-praticos da experiéncia
revoluciondria sem abnegar os limites estruturais, bem como as possibilidades que,
em nossa realidade, sobretudo no ambito da escola e politicas publicas, tal
fundamento se torna possivel.

Neste aspecto, cabe-nos a tarefa de sermos audaciosos, nao substituindo o
trabalho pelo conhecimento dos diferentes ramos produtivos, das ciéncias, das artes
ou das técnicas, como se constata, muitas vezes, no debate atual. Cabe-nos, isto sim,
manter a radicalidade, tanto no que diz respeito as proposicdes para a escola publica,
ainda no Modo de Producdo Capitalista, como também nas tentativas do
desenvolvimento de experiéncias onde o trabalho seja central para o desenvolvimento

das praticas educativas, em que as possibilidades e condi¢des existirem.
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