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Resumo

A pandemia de COVID-19 intensificou o didlogo sobre a intersegéo entre tecnologia e educagéo, mas
€ crucial compreender que esse debate nao é exclusivo do momento atual. Ao direcionarmos nosso
olhar para a realidade brasileira, torna-se incontestavel o notavel crescimento da Educacéo a
Distancia (EaD) ao longo dos ultimos 15 anos. Este ensaio propde-se a fornecer elementos para
reflexdo, destacando como a modalidade de ensino a distancia ndo apenas reflete o avanco
neoliberal na educagéo, mas também se configura como um componente essencial na reestruturagéo
produtiva do trabalho docente.
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EDUCACI()N’ A DISTANCIA EN BRASIL: DE LA HERRAMIENTA NEOLIBERAL A LA NUEVA
MORFOLOGIA DEL TRABAJO DOCENTE

Resumen

La pandemia de COVID-19 ha intensificado el dialogo sobre la interseccidon entre tecnologia y
educacion, pero es crucial comprender que este debate no es exclusivo del momento actual. Ao
direcionarmos nosso olhar para a realidade brasileira, torna-se incontestavel o notavel crescimento da
Educacao a Distancia (EaD) ao longo dos ultimos 15 afios. Este ensayo se propone formar elementos
para la reflexion, destacando como una modalidad de ensefianza a distancia que no refleja el avance
neoliberal de la educacion, pero también se configura como un componente esencial de la reestrutura
productiva del trabajo docente.
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DISTANCE EDUCATION IN BRAZIL: FROM THE NEOLIBERAL TOOL TO THE NEW
MORPHOLOGY OF TEACHING WORK

Abstract

The COVID-19 pandemic has intensified the dialogue on the intersection between technology and
education, but it is crucial to understand that this debate is not exclusive to the current moment. Now
we are looking forward to the Brazilian reality, becoming incontestable or notable growth of Distance
Education (EaD) over the last two 15 years. This assay aims to provide elements for reflection,
highlighting how the distance learning modality does not barely reflect the neoliberal advance in
education, but is also configured as an essential component in the productive restructure of teaching
work.
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Introdugao

Dentre os diversos impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, poucas
delas despertaram a consciéncia para transformag¢des que ja estavam em curso,
mas que, por forca das circunstancias, foram aceleradas e se tornaram mais visiveis
naquele contexto. E inegavel que a Educacdo a Distancia (EaD), desde o inicio da
década de 1990 até os dias que antecederam a pandemia, vinha gradualmente se
tornando uma presenga constante no cotidiano das pessoas (Bellinaso, 2020; Brasil,
2022). Isso se manifestava por meio de propagandas de cursos técnicos
formalizados via telecomunicagao/impresso, até os incessantes anuncios que
bombardeavam as plataformas de publicidade online.

No entanto, a crise desencadeada pela pandemia de Covid-19 levou a EaD a
adentrar virtualmente os lares de praticamente todos os brasileiros, tornando-se uma
necessidade premente para superar os desafios do momento. Ao longo de cerca de
dois anos em que a educacdo como um todo foi compelida a adotar esta
modalidade, uma série de novas pesquisas emergiram, buscando analisar os
diversos elementos que caracterizavam esse "novo normal”.

Contudo, o senso comum, até mesmo dentro do meio académico, negligencia
ou simplesmente ignora o fato de que a educacéao a distancia ja era uma modalidade
consolidada e em expansao no Brasil. Além disso, abordam a questdo como uma
eventualidade, sustentando o discurso da "democratizagcao do acesso", quando, na
realidade, trata-se de uma modalidade de ensino cujo crescimento e avango
dialogam diretamente com o neoliberalismo.

Assim sendo, o objetivo deste trabalho é estimular o debate em torno da
necessidade de compreender a modalidade de ensino a distancia como um dos
meios pelos quais, no contexto da reestruturacéo produtiva do capital, o capitalismo
encontrou para aprofundar o processo de “neoliberalizacdo” da educacgao e para
introduzir uma nova morfologia do trabalho no &mbito do profissional docente.

De acordo com Reis (2012), a pesquisa bibliografica oferece ao pesquisador a
possibilidade de se aprofundar em um conjunto de conhecimentos, uma vez que a
ciéncia € uma construgcdo histérica. Nesse sentido este trabalho parte de uma
analise bibliografica dividida em quatro pilares principais: a) a analise do capitalismo

financeiro; b) a analise do neoliberalismo; c) a andlise da nova morfologia do



trabalho e; d) entender como EaD se desenvolve entrelagado aos trés pilares

anteriores.
Capitalismo Financeiro

Quando se olha para o cenario educacional privado brasileiro contemporaneo,
€ inevitavel observar empresas como Kroton / Cogna que tem cada vez mais
concentrado em suas maos 0 acesso ao ensino superior no Brasil. De acordo com o
Inep (BRASIL, 2022), hoje no Brasil, 0 numero de ingressantes no ensino superior €
maior via modalidade a distancia do que no modelo tradicional. Esta empresa pode
ser vista como exemplo claro do avango do capitalismo financeiro na educacéo,
refletindo a logica neoliberal de mercantilizagdo do ensino. Sua trajetéria evidencia
uma busca incessante pela maximizacdo dos lucros, exemplificada pela
padronizagcao dos curriculos e pela dependéncia significativa de programas
governamentais como o FIES e o Prouni. A empresa também se destacou por
adotar praticas tipicas do capitalismo financeiro, como a recompra de acdes € a
manipulacdo de resultados financeiros para favorecer executivos e investidores
(Costa, 2018). Nesse sentido, entender as caracteristicas do capitalismo financeiro,
auxilia numa compreensao maior sobre a expanséo da oferta da EaD.

Para a grande maioria do senso comum, o capital é frequentemente percebido
como um bem material dotado de "poderes naturais”, uma vez que o lucro é
interpretado como um simples excedente produtivo, como os fisiocratas o atribuiam,
considerando o excedente econdémico como uma dadiva da terra, um presente da
natureza. Essa visdo prevalece em grande parte devido a negagéao do fato de que o
capital é uma consequéncia de relagdes sociais historicamente constituidas. E
exatamente por essa razdo que ele se mostra mutavel ao longo do tempo. O capital
deve ser compreendido como o conjunto de recursos, sejam materiais ou imateriais,
que proporcionam aos individuos um determinado grau de produtividade, incluindo
maquinas, ferramentas, matérias-primas e o que no mundo contemporaneo é
denominado de capital humano (Schultz, 1973).

Outra questao relevante a ser destacada é a frequentemente confusa relagao
entre o capital e o capitalismo, sendo crucial compreender que o capital antecede
essa forma de organizagao econdbmica. Desde a antiguidade, o capital comercial

exercia sua influéncia e importancia, como argumentado por Singer (1984). O



mercador, segundo o autor, surgiu como resultado da divisdo do trabalho em seu
periodo histérico, atuando como intermediario entre produtor e consumidor. Embora
0 comerciante ndo contribua diretamente para a produgcdo material, ele possibilita
aos produtores dedicarem mais tempo a produgao direta.

No entanto, uma diferenga crucial emerge ao transitarmos da simples troca de
mercadorias para a utilizagdo ampliada do equivalente geral, o dinheiro. E a partir da
mercadoria dinheiro que se originam o capital monetario (ou capital usurario), o
capital industrial e o capital financeiro. Importante salientar que as diferentes formas
predominantes de capital estdo intrinsecamente relacionadas com as formas
predominantes de trabalho. O capitalismo contemporaneo, frequentemente
denominado de capitalismo financeiro, tem sido objeto de debates por diversos
pensadores. Nesse contexto, para uma compreensao mais aprofundada desse
processo, € essencial recorrer a categoria marxista de capital ficticio.

Ao longo do desenvolvimento do capitalismo comercial e industrial, Marx
(2017) descreve o processo de geragao de capital como uma sequéncia na qual
uma quantidade especifica de dinheiro se transforma em uma mercadoria
determinada e, posteriormente, converte-se em uma quantia maior do que a inicial,
sintetizado pela expressao D - M - D’. No contexto capitalista em que Marx viveu,
surge o capital monetario, representando dinheiro emprestado a um capitalista para
reinvestir em sua producdo, sendo posteriormente devolvido com juros apos a
obtencéao de lucro.

Essa evolucdo resulta em uma nova expressao, D - D - M - D’- D’, dividida em
trés etapas. A primeira delas representa o investimento inicial, D - D, somando o
dinheiro investido pelo capitalista ao montante emprestado, resultando em um
capital inicial ampliado. A segunda etapa reflete o movimento do capitalismo
industrial para gerar valor, D - M - D’, transformando o capital inicial em mercadoria
que, por sua vez, gera um capital maior. A ultima etapa, D’- D’, representa o capital
final, no qual uma parcela é devolvida ao credor com juros (D’), e outra permanece
com o capitalista.

Dentro dessa légica, Marx observa que o dinheiro age como capital, pois,
além de seu valor como moeda, ele se apropria de uma parte do valor gerado pelo
trabalho ndo remunerado. Nesse cenario, ocorrem dois tipos de lucro: o do
empresario capitalista, extraido da producdo, e o lucro daquele que emprestou o

dinheiro, proveniente dos juros. Assim, o detentor do dinheiro passa a receber uma
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parcela do lucro simplesmente por possuir e utilizar o dinheiro como capital (Marx,
s/d).

Na aparéncia, a relagdo entre prestamista e capitalista advinha de
mero acordo juridico, de contrato estabelecido. Assim, Marx (s/d, p.
403) afirmara que “[...] o retorno do capital nessa transagdo nao
parece mais resultar do processo de produgao e tudo se passa como
se o capital emprestado nunca tivesse perdido a forma dinheiro”. Se,
no movimento de troca de mercadorias, as relagdes sociais séo
encobertas e assumem “a forma fantasmagoérica de uma relagcéo
entre coisas” (MARX, 2013, p.147), na relagdao do dinheiro como
capital, essa reificagéo se renova intensificada. Tem-se a ilusao de
que dinheiro produz dinheiro (D — D’). E o apice do fetichismo
(MARX, S/D APUD. GALZERANO, 2022, P. 25).

Dessa maneira, conforme a perspectiva de Marx, o capital portador de juros
(também designado, em algumas tradugdes, como capital produtor de juros) adquire
uma caracteristica peculiar enquanto mercadoria. Seu valor de uso reside na
capacidade intrinseca de criar condigdes favoraveis para a geragao de valor, tanto
para o detentor original quanto para aquele que o toma por empréstimo. A partir da
expansao desse capital portador de juros, emerge o desenvolvimento do sistema
financeiro, no qual as transagbes do capital monetario se ampliam a ponto de
perderem sua conexdao com uma base material tangivel, resultando em uma

existéncia essencialmente ficticia.

Com o desenvolvimento do capital produtor de juros e do sistema de
crédito, todo capital parece duplicar-se e as vezes ftriplicar-se em
virtude das diferentes formas em que o mesmo capital ou 0 mesmo
titulo de crédito se apresenta em diferentes maos. A maior parte
deste “capital-dinheiro” é puramente ficticia. Excetuando o fundo de
reserva, todos os depdsitos, embora sejam créditos contra o
banqueiro, ndo tém existéncia efetiva. (MARX, s/d, p. 541).

Os titulos de propriedade transformam-se em mercadorias que circulam entre
diferentes proprietarios, muitas vezes em movimentos desconectados do mundo
real. Nesse cenario, o valor desses titulos torna-se sujeito a flutuagbes que néo
necessariamente refletem o valor real dos ativos subjacentes. Em vez disso, esses
titulos passam a ser orientados predominantemente pelo dominio da especulagao
em detrimento do dominio material.

E relevante destacar que o capital portador de juros difere do capital ficticio,
embora, em algumas ocasides, ambos possam ser confundidos. O segundo surge

como uma consequéncia da ilusao social criada pelo primeiro. Essa ilusdo baseia-se



na crenga de que a mera posse de dinheiro resulta, quase que automaticamente, em
rendimentos, alimentando a ideia de que " a iluséo que toda remuneracao regular se
origina da existéncia de um capital" (Galzerano, 2022, p. 26). Inicialmente
denominado ilusério, esse capital carece de significado no contexto econémico.
Contudo, ao se transformar em um titulo passivel de negociagéo, ele assume a

forma de um capital ficticio.

[..] o capital ficticio nasce como consequéncia da existéncia
generalizada do capital a juros, porém é o resultado de uma ilusao
social. E por que devemos chama-lo de capital ficticio? A razao esta
no fato de que por detras dele nao existe nenhuma substancia real e
porque nao contribui em nada para a produgdo ou para a circulagao
da riqueza, pelo menos no sentido de que nao financia nem o capital
produtivo, nem o comercial. (CARCANHOLO; SABADINI, 2009,
p.43).

Desta forma, complementa os autores:

[...] o capital ficticio tem como origem trés fontes: a) a transformacgéao
em titulos negociaveis do capital ilusério, b) a duplicagao aparente do
valor do capital a juros (no caso das agdes e dos titulos publicos) e c)
a valorizagao especulativa dos diferentes ativos. Esse capital ficticio
de trés diferentes origens tem em comum o fato de que, ao mesmo
tempo em que é ficticio, é real. E real do ponto de vista do ato
individual e isolado, no dia-a-dia do mercado, quer dizer, do ponto de
vista da aparéncia; é a dialética ficticio/real. (CARCANHOLO;
SABADINI, 2009, p.45).

O desenvolvimento do capital ficticio marca a disseminagao e consolidagao do
capitalismo especulativo, em que a especulagdo gradualmente adquire uma
importancia equivalente, sendo superior, a realidade concreta material. Conforme
argumentado por Carcanholo e Sabadini (2009), nesse contexto emergem os
chamados lucros ficticios, cujo carater € paradoxal. Por um lado, esses lucros séo
considerados reais, pois permitem a aquisicdo de outras mercadorias; por outro
lado, ndo tém sua origem no excedente do trabalho. Esse capital revela-se
extremamente volatil, sujeito a valorizagdes e depreciacdes frequentes, uma vez que

se baseia fortemente em especulagdes.

Neoliberalismo

Quando se observa, de um lado, o processo de expansao do neoliberalismo

no Brasil, e do outro, o processo de expansao da educagao a distancia no pais, em



ambos 0s casos o0 pesquisador é levado a década de 1990. Como demonstrado por
Bellinaso (2020), o fato de ambos os movimentos estarem situados dentro de um
mesmo periodo histérico ndo € uma mera obra do destino, mas se da pelo fato desta
modalidade de ensino servir como ferramenta extremamente funcional para o
processo de neoliberalizagdo no Brasil. Com isso, se faz importante realizar algumas
anotacdes sobre o neoliberalismo, para assim, entender melhor sua articulagdo com
a Ead.

Definir o neoliberalismo € uma tarefa complexa. Explorar as caracteristicas
fundamentais do liberalismo, compreender como o neoliberalismo se reflete em
politicas publicas e analisar seu impacto nas formas de trabalho auxiliam na
compreensao desse fendmeno. Porém, é necessario esclarecer alguns aspectos.

Um ponto de debate relevante surge quanto a legitimidade do conceito de
neoliberalismo, especialmente no campo teorico das ciéncias sociais. Alguns
pesquisadores, como Draibe (1993), questionam se o neoliberalismo representa
verdadeiramente uma inovagédo ou se é apenas um resgate do pensamento liberal,
reduzindo-se a afirmacao genérica da liberdade e da primazia do mercado sobre o
Estado. Nessa perspectiva, o neoliberalismo é visto mais como um conjunto de
regras e praticas do que como uma teoria estruturada, assemelhando-se a um "livro
de regras" em vez de uma tese argumentativa.

Contudo, mesmo com essas duvidas sobre sua validade conceitual, o
neoliberalismo persiste como um termo associado a um zeitgeist politico-econémico,
conforme destacado por John Clarke (2008). Venugopal (2015) argumenta que a
construgao do conceito é mais obra de seus criticos do que de seus proponentes,
ressaltando sua associagcdo com uma moral-critica. Apesar das controvérsias,
Andrade (2019) enfatiza que esse carater moral-critico confere ao conceito uma

potencialidade significativa, mobilizando tanto pesquisadores quanto atores politicos.

Se o conceito por vezes designa alvos contraditorios e da margem a
acusacoOes reciprocas entre teorias, este fato se deve a prépria
poténcia do termo. Assim como ocorre com outros conceitos
(democracia, populismo, poder etc.), que sdo dotados de carater
fortemente normativo, de natureza multidimensional e de abertura
para modificagdes ao longo do tempo, o neoliberalismo torna-se alvo
de disputas e, portanto, de dispersdo conceitual, de inconsisténcia
terminolégica e de definigdes fracas. Seus préprios criticos
reconhecem ocorréncias similares endémicas nas ciéncias sociais
(Boas & Gans-Morse, 2009; Venugopal, 2015). Essa deriva, no
entanto, ndo é por si s6 capaz de criar confusdo entre os atores



politicos. Na medida em que os movimentos sociais tém suas
proprias perspectivas de luta, eles ndo necessariamente ficam
perdidos pelas variagdes conceituais, pois sdo capazes de perceber
quais definigdes sdo mais interessantes estrategicamente, ao mesmo
tempo em que podem refinar os seus alvos e refletir sobre os
pressupostos tedricos de sua critica. (ANDRADE, 2019, p. 216).

Quando realizamos o “teste do olho”, por mais reflexivos que possam ser os
argumentos contra a validade do conceito de neoliberalismo, a observagao revela
uma série de metamorfoses policia-econdmico-sociais. Por mais que Hilgers (2011)
faca tal afirmacgao relacionada a sua area de conhecimento, pode-se expandi-la,

sendo assim:

quando o neoliberalismo é implementado e suas praticas e
linguagem associadas afetam nossa compreensdo dos seres
humanos, modificando relacbes sociais, instituicbes e seus
funcionamentos, que ele se torna um objeto apropriado para a
antropologia. Uma vez que ele se torne envolvido na estruturacao
concreta do mundo da interagdo social e da experiéncia e exerga
uma influéncia real sobre a maneira pela qual os agentes pensam e
problematizam suas vidas, pesquisas podem ser levadas a cabo no
campo e teorias emergem buscando analisa-lo e estabelecer seus
efeitos, ao mesmo tempo evitando sua retificacado (HILGERS, 2011).
No ambito desse debate, conceitos como o neoliberalismo se destacam como
objetos e instrumentos cruciais em disputas tedricas e politicas. Considerando todos
os elementos discutidos, este trabalho argumenta que nao apenas é pertinente, mas
também é imperativo abordar o conceito de neoliberalismo. A complexidade em
torno dessa discusséo é evidenciada por trés fatores: a) a falta de convergéncia e
unanimidade sobre o conceito, mesmo entre aqueles que se autodenominam
neoliberais; b) a natureza dindmica do neoliberalismo, sujeito a constantes
mudangas em suas pautas; e c¢) a discrepancia entre a pratica neoliberal e a teoria
neoliberal, contribuindo para uma abordagem nebulosa desse fenébmeno.
Apesar dessas dificuldades, Moraes (2001) nos fornece uma forma
interessante de observar o neoliberalismo, do qual & compreendido como uma

trindade estabelecida pelos seguintes aspectos:

1. uma corrente de pensamento e uma ideologia, isto €, uma
forma de ver e julgar o mundo social;
2. um movimento intelectual organizado, que realiza reunides,

conferéncias e congressos, edita publicagdes, cria think tanks, isto é,
centro de geragdes de idéias e programas, de difusdo e promocao de
eventos;

3. um conjunto de politicas adotadas pelos governos
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neoconservadores, sobretudo a partir da segunda metade dos anos
70, propagadas pelo mundo a partir das organizagées multilaterais
criadas pelo acordo de Bretton Woods (1945), isto é, o Banco
Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI). (MORAES, 2001,

p. 3)

Os trés significados abordados pelo autor formam a compreensdo mais
abrangente do neoliberalismo, e, nesse contexto, ha um ponto de convergéncia
entre eles, pois todos apontam para a sugestdo de um retorno a um modelo ideal
(Moraes, 2001, p. 3). Assim, é essencial compreender o liberalismo como base para
a compreensao do neoliberalismo, visto que este ultimo representa um resgate e
aprimoramento de uma nova realidade do primeiro.

Ao analisar o neoliberalismo sob a perspectiva ideoldgica, é crucial
compreender os principios defendidos por seus teoricos, conforme delineado por
Martins (2009). Esses fundamentos incluem: a) a concepcdo do mercado como o
principal organizador social; b) o individualismo destacado como o valor moral
primordial; c) a supervalorizacdo da ideia de "liberdade"; e d) a intensificagdo da
proposta de um estado minimo.

No que diz respeito ao "mercadocentrismo”, ou a crengca de que o mercado
desempenha um papel central na organizagdo social (Bianchetti, 2005), a
perspectiva de Hayek enfatiza o mercado como um mecanismo autorregulador nao
apenas da economia, mas também das relagdes sociais. Esse fendbmeno garante a
realizacdo das individualidades, sendo a autorregulagdo do mercado, conhecida
como "mao invisivel", resultante da soma das multiplas individualidades. Sob essa
6tica, o mercado é considerado sinbnimo de eficiéncia e agilidade na abrangéncia de
diversas atividades relacionadas a producdo de bens e a prestacdo de servigos
publicos (Santos; Paixao, 2014, p. 73).

Prosseguindo, o individualismo ¢é destacado como um valor moral
fundamental, com Hayek sendo um fervoroso defensor do principio da liberdade
individual. O pensador sustentava a importancia do "poder de decisdo" como um

direito universal que todos os individuos deveriam possuir.

O individuo para o neoliberalismo &, portanto, o resultado da "sorte",
que determina as suas aptidées e capacidades naturais. E o fruto de
uma medida arbitraria que estabelece o tipo de familia, o meio
cultural e as oportunidades que aparecem ao longo da vida sem a
intervencdo do outro (BIANCHETTI, 2005). E um sujeito “a-histérico”
que se move por meio de seu interesse e dispensa a nocédo de
totalidade, diferentemente do pensamento marxista, que procura nao
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separar a constituicdo do ser social das condi¢des em que esta
inserido na sociedade, considerando que o homem n&o se
desenvolve sozinho, mas na coletividade, construjndo a sua historia
sob determinadas circunstancias. (SANTOS; PAIXAO, 2014, p. 74).
O terceiro ponto a ser enfatizado € a sobrevalorizagao da ideia de "liberdade".
Essa concepcao é apresentada como o "poder supremo" de origem natural, neutro e
responsavel por orientar os individuos em suas vontades, estabelecendo, assim,
uma conexao direta com o mercado. Segundo Martins (2009, p. 40), "A liberdade é
uma atividade histérica condicionada pela forma de produgao coletiva da existéncia
(...) a liberdade significa o direito a ser explorado, para os que vendem a forgca de
trabalho, e para ser explorador, para os que detém os meios de produgao".

Por fim, o discurso da minimizagao da intervencéao estatal.

Sua génese estaria ligada a ideia de um “acordo” entre individuos no
sentido de preservacao desses direitos. Sua estrutura corresponderia
mais especificamente a ideia de governo. Sua funcao seria a de
preservar um ambiente de liberdade de escolhas e, quando
necessario, empregar o uso legitimo da forca para defesa do
individuo auténomo e do mercado (MARTINS, 2009, p. 40).
Segundo a perspectiva neoliberal, a estrutura estatal se transforma em um
mero instrumento para assegurar as exigéncias do mercado. Nesse contexto, sua
intervencdo na sociedade nao deve ser direta; ao contrario, deve focar na promogao

da maxima liberdade entre os individuos.

Dessa forma, a politica neoliberal propée integralmente o corte dos
gastos com politicas sociais e com o funcionamento do Estado para
tal fim, ao passo que o investimento no campo econémico se torna
essencial para o fortalecimento do capital financeiro. Ou seja, os
direitos sociais, como saude, educagéo, seguranga, alimentagao,
dentre outros, sao transferidos para o dmbito do mercado. E uma
nova configuragdo societaria, mas que continua privilegiando os
interesses das fragbes burguesas em detrimento das necessidades
da classe trabalhadora (SANTOS; PAIXAO, 2014, p. 76).

Ao observar esses elementos que compdem o neoliberalismo, € notavel que
muitos deles se relacionam diretamente com as possibilidades permitidas pela EaD.
Esta modalidade de ensino se manifesta como um importante mecanismo de
mercantilizacdo da educacgao, sobretudo da ampliagdo da mais-valia, uma vez que
permite a elaboragcdo de cursos com investimentos mais baratos e lucros mais altos,
ao ampliar a oferta de forma praticamente industrial/fabril. Um argumento

frequentemente utilizado pelos defensores desta modalidade é o da valorizacao dela
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por oferecer um ensino mais “livre” e “individual”’, uma vez que ele desenvolve
melhor a autonomia do aluno, que dialoga diretamente com o discurso ideoldgico

neoliberal de valorizac&o das individualidades e liberdades.

A Nova Morfologia do Trabalho

A obra "Os Tempos Modernos" de Charles Chaplin é frequentemente utilizada
como recurso didatico para ilustrar a morfologia do trabalho no século XX,
especialmente nas universidades e no ensino médio. A fabrica automotiva,
destacada na obra, simboliza o ponto de partida das transformag¢des no mundo do
trabalho ao longo do século passado, enfatizando o predominio do proletariado
industrial e rural. No século XXI, emerge um novo proletariado ligado aos servigos,
como call-centers, telemarketing, industria hoteleira, fast-foods e entregadores de
aplicativos, resultado de uma nova morfologia do trabalho associada ao
neoliberalismo. Autores como Gorz (1985) e Habermas (1987) debateram a possivel
extingdo da classe trabalhadora, prevendo uma transicdo para uma sociedade de
classe média. No entanto, a realidade nas periferias do capitalismo revela bilhdes de
pessoas ocupando trabalhos cada vez mais precarios, desafiando as previsdes de

extincao da classe trabalhadora.

Ao contrario do que ditava a equivocada “previsdo” do fim do
trabalho, da classe trabalhadora e da vigéncia da teoria do valor, o
que temos, de fato, € uma ampliagao do trabalho precario, que atinge
(asinda que de modo diferenciado) desde os trabalhadores e
trabalhadoras da industria de software até os de call-center e
telemarketing — o infoproletariado ou cibertariado -, alcangando de
modo progressivo o0s setores industriais, da agroindustria, dos
bancos, do comércio, do fast-food, do turismo e hotelaria etc./ e
incorporando até mesmo os trabalhadores imigrantes, cujos numeros
se expandem em todas as partes do mundo. E quase impossivel,
hoje, encontrar qualquer trabalho que nao tenha alguma forma de
dependéncia do aparelho celular. (ANTUNES, 2020a, p. 13).

Ricardo Antunes (2020b) destaca que, a partir da segunda metade do século
XX, o capitalismo passa por uma constante reestruturacdo produtiva, com
maquinarios e tecnologias tornando-se obsoletos em intervalos cada vez mais
curtos. Essas inovagdes, centradas na revolugdo informacional, continuamente
transformam a natureza do trabalho, impactando diversos setores, desde jornaleiros

até funcionarios publicos e professores. Paralelamente, as empresas passam por
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uma significativa transformacdo, tornando-se mais flexiveis, abandonando a
remuneragao fixa, jornadas pré-determinadas, e desconsiderando a organizagao
sindical e os espacos laborais fixos. Um reflexo marcante dessa flexibilidade é
observado nos trabalhos intermitentes, caracterizados pela disponibilidade constante
do trabalhador para atender a demanda, sem definicao prévia de dias ou horarios de
trabalho, gerando uma grande contingéncia de trabalhadores em espera para

possiveis chamadas de trabalho.

E por isso que, nesse mundo do trabalho digital e flexivel, o
dicionario empresarial ndo para de “inovar”, em especial no setor de
servicos. “Pejotizacdo” em todas as profissbes, com médicos,
advogados, professores, bancarios, eletricistas, trabalhadoras e
trabalhadores do care (cuidado) e “frilas fixos”, freelancers que se
tornam permanentes, mas que tém seus direitos burlados e se
escondem em redagdes dos jornais quando as empresas sofrem as
auditorias do trabalho. Ou ainda o chamado teletrabalho e/ou home
office, que se utiliza de espacgos fora da empresa, como o ambiente
doméstico, para realizar atividades laborativas. Isso pode trazer
vantagens, como economia de tempo em deslocamentos, permitindo
uma melhor divisdo entre trabalho produtivo e reprodutivo, dentre
outros pontos positivos. Mas com frequéncia é, também, uma porta
de entrada para a eliminacdo dos direitos do trabalho e da
seguridade social paga pelas empresas, além de permitir a
intensificacdo da dupla jornada de trabalho, tanto o produtivo quanto
o reprodutivo (sobretudo no caso das mulheres). Outra consequéncia
negativa € a de incentivar o trabalho isolado, sem sociabilidade,
desprovido do convivio social e coletivo sem repressao sindical
(ANTUNES, 2020b, p. 39).

No contexto do capitalismo contemporaneo, as empresas se afastam dos
modelos produtivos taylorista e fordista do século passado, adotando abordagens
flexiveis e informacionais. Essas organizagdes buscam estabelecer um novo modelo
empresarial global, utilizando ferramentas como flexibilidade, informalidade e
intermiténcia. Esse movimento resulta no desmantelamento das antigas legisla¢des
protetoras e na implementacdo de novas leis que facilitam praticas antigas de
exploragcdo. Em um cenario de avango tecnoldgico, uma parte dos trabalhadores
enfrenta a flexibilizagao e a intensificacdo de suas atividades, tornando-se apéndices
dos aparelhos tecnolégicos que impdem um ritmo acelerado, demandando
profissionais polivalentes e sujeitos a uma gestdo que pressiona psicologicamente
por maior producdo. Ao mesmo tempo, a maioria da classe trabalhadora lida com
novas modalidades de vinculos e condigdes de trabalho marcadas pela inseguranca

e vulnerabilidade.
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O trabalho intermitente destaca-se como um resumo desse processo de
transformacdo da morfologia do trabalho no capitalismo contemporaneo.
Exemplificado por contratos como o zero hour contract, originario do Reino Unido,
onde os trabalhadores ficam disponiveis em uma plataforma aguardando chamados,
sendo remunerados apenas pelo tempo efetivamente trabalhado,
independentemente do tempo de espera. Outro exemplo é encontrado em empresas
como a Uber, onde os trabalhadores sao proprietarios das ferramentas de producgao,
arcam com despesas, mas a empresa se apropria da mais-valia produzida. Apesar
do discurso ideolégico que promove a flexibilidade e a liberdade, a observagdo mais
proxima revela que esses discursos servem como mecanismos de transferéncia de
riscos e aumento do controle das empresas sobre os trabalhadores, especialmente

através do uso de plataformas e aplicativos.

A negacdo do assalariamento € elemento central da estratégia
empresarial, pois sob a aparéncia de maior autonomia (eufemismo
para burlar o assalariamento e efetivar a transferéncia dos riscos), o
capital busca, de fato, ampliar o controle sobre o trabalho para
recrudescer a exploracdo e a sujeicdo. (FILGUEIRAS; ANTUNES,
2020, p. 60).

Assim, a flexibilizagdo se configura como uma sintese representativa da nova
morfologia do trabalho, segundo Antunes (2020b), atuando como uma organizadora
que fundamenta as altera¢des na sociabilidade do capitalismo contemporaneo. Esse
fendbmeno, de acordo com o pesquisador, resulta na reducdo da separacéo entre
atividade laboral e espago da vida privada, no desmonte da legislagao trabalhista e
no surgimento do desemprego estrutural. Além disso, a consolidagao do trabalho
virtual nos setores de servicos traz uma nova dindmica em relacdo a geografia,
tornando-se menos vinculada a um local especifico, o que € enfatizado por Graham
e Anwar (2020) ao destacar a modularizagdo, mercadorizagao e padronizagédo das
tarefas de trabalho. Esse novo cenario ndo se limita aos arredores da empresa,
abrangendo uma amplitude geografica significativa. Contudo, associado ao discurso
ideoldgico de meritocracia e competicdo, incentiva uma disputa entre os
trabalhadores. A nova morfologia do trabalho, caracterizada por formas flexiveis e
virtuais, reflete a estratégia capitalista de minar as condi¢des laborais e, mais crucial
ainda, inibir as organizagdes e resisténcias dos trabalhadores, tornando desafiadora
a mobilizagdo entre diferentes localidades e, muitas vezes, impedindo a interagao

entre os proprios trabalhadores, como observado no caso do trabalho intermitente.
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Vivemos um momento de contradicdo quase irbnica do capitalismo
contemporaneo. Do ponto de vista técnico, a utilizacao das TIC na
gestdo do trabalho torna a identificacdo e a efetivagdo de direitos
aos/as trabalhadores/as mais facil do que em qualquer outro periodo
da historia. Contudo, o discurso de que estamos diante de novas
formas de trabalho, n&do sujeitas a regulamentagao protetiva (ou o de
que nao seria possivel existir tal regulacdo), tem desempenhado
papel fundamental para legitimar, incentivar, cristalizar e acentuar a
falta de limites a exploragao do trabalho e a precarizagdo de suas
condicbes. A mesma tecnologia que torna a regulamentagéo
tecnicamente mais facil € apresentada como fator que inviabilizaria a
protecdo dos trabalhadores. E esse contraditéorio e complexo
movimento, tipico da razdo instrumental e de suas engrenagens de
cominacdo, tem impactado fortemente as legislacbes e as
instituicdes publicas, além de constituir um elemento a mais para
dificultar e obliterar a criagdo de lagos de solidariedade e de
organizagao da classe trabalhadora. (FILGUEIRAS, ANTUNES,
2020, p. 60-61).

Antunes (2020b) destaca a relevancia de compreender a atual transformagao
do mundo do trabalho no contexto da hegemonia da industria 4.0. Esse fendmeno,
caracterizado pela presenca da "internet das coisas" e impulsionado pela proposta
empresarial e pela dominagcdo informacional-digital, ndo se limita a industria,
estendendo seus impactos a diversos setores de emprego. A ampliacao do trabalho
morto, marcada pela substituicdo crescente do trabalho humano por ferramentas
como inteligéncia artificial, big data e outras tecnologias, € uma das principais
consequéncias dessa revolugao industrial. No entanto, Antunes ressalta a
interdependéncia entre o trabalho humano e a tecnologia, enfatizando que, para que
ocorra esse avancgo tecnodigital, € necessario um expressivo conjunto de trabalhos
manuais que se expandem globalmente.

Os pensadores marxistas ha muito alertam para o fato de que o
desenvolvimento tecnoldgico ocorre em consonancia com os interesses do capital,
priorizando a competitividade e a geragédo de lucro em detrimento das necessidades
sociais e dos trabalhadores. As transformacgdes tecnoldgicas, segundo Antunes
(2020a), sao orientadas para criar mecanismos que favoregam as industrias e
empresas em suas disputas comerciais. Assim, a privatizagdo dos servigos e a
introdugdo das novas tecnologias digitais ampliam a teoria do valor, evidenciando
que, apesar de algumas propostas de superagao, persiste uma relagao desfavoravel

aos trabalhadores no contexto contemporaneo.
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Com salarios menores, jornadas de trabalho prolongadas,
vicissitudes cotidianas que decorrem da burla de legislagdo social
protetora de trabalho, a terceirizagdo assume cada vez mais relevo,
tanto no processo de corrosdo do trabalho e de seus direitos como
no incremento e na expansio de novas formas de trabalho produtivo
geradoras de valor. Essas novas modalidades de trabalho veem
assumindo um destaque crescente ndo s6 no mundo da produgao
material mas na circulagdo de capital e agilizagdo das informacgdes,
esferas que sdo com frequéncia realizadas por atividades também
imateriais, que ganham cada vez mais importadncia na reprodugao
ampliada do capital financeirizado, informacional e digital.
(ANTUNES, 2020b, p. 34).

EaD como ferramenta neoliberal e a nova morfologia do trabalho docente:
precarizagao real do trabalho virtual

O neoliberalismo consolidou sua presenca no Brasil a partir do governo de
Fernando Collor, intensificando-se durante os mandatos de Fernando Henrique
Cardoso, marcados por privatizacbes e um discurso favoravel ao “Estado Minimo”.
Essa influéncia neoliberal se estendeu ao setor educacional, sendo caracterizada
por trés pilares essenciais: a mercantilizacdo da educacdo, as parcerias
publico-privadas e o aligeiramento das formagdes. Estes elementos formam um
tridngulo interconectado, cada um possuindo caracteristicas proprias que se
complementam (NOVAES; OKUMURA, 2021).

A mercantilizagcdo da educagao, conforme apontado por Galzerano (2022),
nao se deu formalmente através da adesdo as concepgdes do Acordo Geral do
Comércio de Servicos (GATS), mas, na pratica, o Brasil ndo desenvolveu
mecanismos eficazes para impedir a expansao desse processo. O ensino privado
experimentou um notavel crescimento em varias dimensdes, abrangendo desde os
niveis infantil até o superior, incluindo diversas modalidades como técnicas,
tecndlogas, reforgo, entre outras. Paralelamente, a mercantilizagdo foi mascarada
pelo Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado de Bresser Pereira (2000),
que permitiu a gestdo privada de setores educacionais publicos, ampliando ainda
mais a presencga do setor privado na oferta de servicos educacionais.

O segundo pilar refere-se as parcerias publico-privadas. Na década de 1990,
a orientagdo da educagao brasileira seguia as diretrizes de organismos multilaterais,
como o Banco Mundial e a ONU. Nesse contexto, foram criadas e estruturadas
condigbes que permitiram as instituicbes privadas n&do apenas comercializar a

educacgao, mas também influenciar suas decisdes. Entidades como o Instituto Ayrton
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Senna, Fundacdo Itau, Fundacdo Bradesco, Instituto Lemann, entre outros,
passaram a ser cada vez mais consultadas sobre questdes relacionadas a educagéao
nacional.

Diversas manifestacdes praticas dessa parceria entre o setor publico e
privado podem ser destacadas, sendo a producéao de livros didaticos uma das mais
significativas, conforme evidenciado por Galzerano (2022). Com a legitimagao do
Programa Nacional do Livro Didatico durante o governo de Fernando Henrique, o
Estado passou a investir vultuosas quantias na iniciativa privada por meio da
aquisicao desses materiais. Em 2012, por exemplo, cerca de 1,5 milhdes de reais
foram destinados ao Programa Nacional do Livro Didatico. Somente nesse mesmo
ano, a empresa Somos Educacgdo recebeu 380 milhdes de reais em recursos
provenientes desse programa.

O dltimo pilar, denominado "aligeiramento das formagdes", refere-se a
praticas educacionais que surgem durante o avango neoliberal, resultando em uma
formagao profissional mais rapida, menos aprofundada, mais técnica e voltada
principalmente para atender as demandas do mercado de trabalho. Nesse contexto,
a educagao a distancia (EaD) ganha destaque, permitindo flexibilidade no espaco e
tempo de aprendizado. Em 2017, uma propaganda com Luciano Huck causou
indignagao ao promover um curso de pedagogia via EAD, com duracédo de 6 meses
a 1 ano, com o objetivo de "complementar a renda". O ensino a distancia, ao
transcender limitacbes de espacgo e tempo, oferece beneficios educacionais, embora
sua eficacia varie entre aqueles que buscam uma expansao democratica da
educacao e os que veem oportunidades lucrativas.

Quando olhamos para a realidade concreta da Educagédo a Distancia no
Brasil, de acordo com o ultimo Censo EaD da ABED (Associagdo Brasileira de
Educacao a Distancia) referente ao ano de 2021, foram ofertados 76.376.850 cursos
de graduacao via EaD, gerando 2.477.374 ingressantes (sendo apenas 42.422 em
cursos publicos), enquanto 6% das matriculas das instituicbes publicas foram para
cursos via EaD, na rede privada, 51% das matriculas ja sdo para cursos desta
modalidade (ABED, 2022). Apesar de a oferta de cursos de graduacédo a distancia
terem duplicado durante a pandemia, em todos os censos realizados pela ABED,
sempre apresentou um continuo crescimento desta oferta, onde dos anos 2010 até

hoje, ano apds ano esta quebrando recordes.
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Os numeros expressivos na Educagao a Distancia ndo sdo coincidéncia; sao
reflexo da sua extrema atratividade para o capitalismo contemporaneo e o
neoliberalismo. A énfase comercial no surgimento do ensino a distancia, destacada
por Peters (2006), revela que o objetivo ndo era proporcionar educagédo para as
pessoas, mas sim garantir lucro para as instituicdes educacionais. No atual estagio
tecnolégico, a EAD se torna um parceiro vital para a busca de lucro no setor
educacional, possibilitando alcance massivo de alunos com uma unica aula,
contratagao flexivel de professores sem vinculos empregaticios, reutilizagao ilimitada
de conteudos gravados e uma intensa divisdo do trabalho, resultando em uma maior
racionalizacio e, consequentemente, em uma maior taxa de lucro.

Ao observar as principais empresas de educagado no Brasil, destaca-se a
Kroton e a Estacio, lideres em cursos de graduag&o, numero de alunos e valor de
mercado (COSTA, 2018) . Em 2017, o CADE interveio em sua fusao para evitar um
monopolio de 70% da oferta de cursos de graduacédo no pais. Essas gigantes do
mercado educacional cresceram globalmente através de fusdes, aquisicbes de
universidades locais e abertura de capital para investidores internacionais. A
modalidade de ensino a distancia (EAD) foi crucial para sua expansao e, entre 2014
e 2016, o financiamento estudantil (FIES) impulsionou suas maiores taxas de lucro.
(Machado, 2017)

Além da mercantilizagdo via EaD, essas empresas lucraram
significativamente com parcerias publico-privado, notadamente através do FIES. Em
2016, a Kroton registrou uma receita liquida de 5,24 bilhdes de reais, principalmente
proveniente do FIES. Entre 2010 e 2015, a Estacio cresceu economicamente em
565%, mas a Kroton superou com um incrivel crescimento de 22.130% no mesmo
periodo. Importante ressaltar que, em 2015, o governo de Dilma Rousseff cortou o
FIES, resultando em uma perda de 6 bilhdes em valor de mercado para a Kroton em
apenas sete dias. (MAZOLI JR., 2015)

Esses dados, anteriores a pandemia, evidenciam a EaD como uma "galinha
de ovos de ouro", ndo apenas na mercantilizagdo, mas também na exploracdo de
parcerias publico-privado. No contexto neoliberal, a EaD desempenha um papel
crucial na precarizagdo do trabalho docente, contribuindo para a proletarizagao,
desqualificacdo e divisdo do trabalho na educacdo: “ndés que trabalhamos com a

educacgao, conhecemos bem a consequéncia disto: proletarizagdo, desqualificacéo,
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e divisdo do trabalho sdo aspectos que implicam igualmente professores,
orientadores e alunos” (PRETI, 2009, p. 60).

Um aspecto importante a ser mencionado a respeito da EaD, é que esta se
trata de uma forma de realizacdo da oferta de um servigo, no caso, a educacéo. De
acordo com Marx (2017), as diferentes formas de trabalho podem ser divididas em
trabalho produtivo e trabalho improdutivo, onde no primeiro caso, o resultado do
trabalho € um bem material, e no segundo por sua vez, um bem imaterial. Quando
se observar os servigos, em sua grande maioria consistem em trabalho imateriais,
afinal de contas, o ato de aprender, ou a orientagdo média, ou a distancia percorrida,
nao geram um produto material. A escola tradicional presencial, € um claro exemplo
de trabalho imaterial, onde, dentro da légica do mercado, ela troca uma determinada
quantidade de dinheiro pela possibilidade da transmissdo de um conjunto de
conhecimentos.

Porém quando se coloca a EaD nesse prisma, se tem uma realidade da qual
ja se faz presente em alguns modelos de ensino presencial, mas que ganha
proporcdes maiores agora. Tal realidade consiste no fato que ao mesmo tempo em
que o produto imaterial continua sendo sua principal mercadoria (o conjunto de
conhecimentos), se tem a geragao de produtos materiais (a videoaula, por exemplo).
Nesse sentido, a modalidade de ensino a distancia oferece um produto imaterial,
mas possibilita ao mesmo tempo uma produg¢ao material.

Outra diferenciagéo realiza por Marx (2017) acerca do trabalho, € o trabalho
produtivo do improdutivo. O primeiro se sustenta sobre as respectivas
caracteristicas: a) cria mais-valor; b) € pago por capital dinheiro e nao por renda; c) é
resultado de um trabalho coletivo, social e complexo; d) valoriza o capital e; e) tende

a ser assalariado. Por sua vez,

Na contrapartida, o trabalho é improdutivo quando cria bens uteis,
valores de uso, e ndo esta voltado diretamente para a produgéao de
valores de troca, ainda que seja necessario para que esta se realize.
Sao aqueles trabalhos consumidos como valor de uso, e ndo como
valor de troca. (ANTUNES, 2020b, p. 48).
Muitas vezes ocorre 0 equivoco de se reduzir o trabalho improdutivo como
trabalho imaterial, e o trabalho produtivo como trabalho material. Muito antes da
expansao da oferta privada dos servigos, Marx ja utilizava do exemplo dos docentes

para explicar tal complexidade:
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A producao capitalista ndo é apenas producdo de mercadorias, mas
essencialmente producao de mais-valor [...]. S6 € produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a
autovalorizacao do capital. Se nos for permitido escolher um exemplo
fora da esfera da producao material, diremos que um mestre-escola
€ um trabalhador produtivo se néo se limita a trabalhar com a cabeca
das criangas, mas exige de si mesmo até o esgotamento, a fim de
enriquecer o patrdo. Que este ultimo tenha investido seu capital
numa fabrica de ensino, em vez de uma fabrica de salsichas, & algo
que nao altera em nada a relagdo. Assim, o conceito de trabalhador
produtivo ndo implica de modo nenhum apenas uma relagdo entre
atividade e efeito util, entre trabalhador e produto do trabalho, mas
também uma relagao de produgado especificamente social. Surgida
historicamente e que cola no trabalhador o rétulo de meio direto de
valorizacdo do capital. Ser trabalhador produtivo ndo é, portanto,
uma sorte, mas um azar. (MARX, 2017, P. 706-707).
Infelizmente Marx n&o poderia prever o que iria acontecer no futuro, mas a
EaD, sobretudo da forma que vem sendo utilizada em larga escala pelo setor
privado, escancara a existéncia de professores quanto trabalhadores produtivos,
uma vez que o resultado de seu trabalho se torna um complexo mecanismo de
extracdo e ampliacdo de mais-valia. Como dito anteriormente, esta modalidade faz
com que exista concomitantemente a existéncia de um produto material e imaterial,
onde ambos criam as condi¢des necessarias para uma maior ampliacdo da extracao
de mais-valia.

Como visto anteriormente, essa nova morfologia do trabalho, neoliberal,
financeira, flexivel, enxerga as leis trabalhistas como um oposto a ser derrotado,
uma vez que estas, dificultam o processo de ampliacdo da acumulagao do capital.
Porém, ndo é uma tarefa teoricamente simples, afinal de contas, estes direitos sao
resultados historicos de anos de lutas dos trabalhadores. Nesse sentido, néo
demorou muito para que o capital notasse que nao basta combater os direitos
trabalhistas, mas se faz necessario também, combater a organizagao e articulagao
dos trabalhadores.

As novas tecnologias, atreladas aos interesses do capital, geraram uma nova
morfologia do trabalho no mundo contemporaneo que gera uma nova realidade onde
precariza a propria organizacao das classes e dos sindicatos. Essa € uma realidade
triste e marcante da EaD, os docentes individualizados cada um em suas
residéncias, se locomovendo para instituicdo apenas para gravar suas aulas,

acabam né&o estabelecendo contato com os demais colegas de trabalho, em muitos
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casos, os professores nao realizam o menor contato com os demais docentes do
curso, muitas vezes nem sabe quem sao.

Nesse sentido, quais sdo as condigdes que os docentes virtuais tém para se
organizar enquanto classe se em muitos casos eles nem se quer se conhecem, nem
se quer existe uma possibilidade de comunicacdo entre eles. Vale mencionar
também que dentro da EaD, em alguns casos, absorvendo elementos do mundo
empresarial, cria mecanismo para incentivar a propria competicao entre os docentes.

Outra caracteristica marcante da nova morfologia do trabalho presente no
trabalho docente virtual pela EaD, é a ampliacdo do chamado trabalho morto. Cada
vez mais se tornam comum o desenvolvimento de plataformas de auto
aprendizagem, jogos didaticos, que substituem em certa medida o docente, ou até
mesmo, € importante lembrar, que por mais que o docente grave uma videoaula ou
um podcast, esse em suas inumeras reproducgoes, tende-se a tornar um trabalho
morto, pois nao existe mais a necessidade do docente naquele processo.

Como ja dito, € um equivoco acreditar no fim da classe operaria, porém, esta
se torna cada vez mais precarizada, e para que o “privilégio da servidao” se realize €
necessario que haja desemprego. O trabalho virtual e cada vez mais morto contribui

intensamente para esse proposito.

Uma analise do capitalismo atual nos obriga a compreender que as
formas vigentes de valorizagdo do valor trazem embutidos novos
mecanismos geradores de trabalho excedente, e ao mesmo tempo
que expulsam da produg¢do uma infinidade de trabalhadores, que se
tornam sobrantes, descartaveis e desempregados. Esse processo
tem clara funcionalidade para o capital, ao permitir a intensificagao,
em larga escala, do bolsdo de desempregados, o que reduz ainda
mais a remuneragao da forga de trabalho em amplitude global, por
meio da retragdo salarial daqueles assalariados que se encontram
empregados (ANTUNES, 2020b, p. 70).

Conclusao

Em sintese, a Educacado a Distancia (EaD) revela-se como uma ferramenta
intrinsecamente neoliberal, contribuindo significativamente para a transformacgao da
morfologia do trabalho docente. Desde o avango neoliberal da educag¢ao na década
de 1990 no Brasil, a mercantilizacdo da educacao, as parcerias publico-privado e o
aligeiramento das formacdes se fizeram presentes na realidade educacional
brasileira, onde a EaD se apresentou como importante ferramenta para auxiliar

nesse processo.
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Conforme evidencia Peters (2006), desde a sua origem a EaD teve como
objetivo central ndo € necessariamente proporcionar educagao as pessoas, mas,
primordialmente, garantir lucro para as instituicdes educacionais. Esse modelo, ao
transcender as limitagdes de espaco e tempo, possibilita uma expansao massiva do
alcance de alunos com uma unica aula, proporcionando uma maior divisdo do
trabalho, racionalizagao e, consequentemente, uma taxa de lucro mais elevada,
contribuindo assim, para o processo de mercantilizagdo do ensino. Além disso, a
necessidade do desenvolvimento softwares e plataformas para realizagdo desta
modalidade de ensino abriu portas para uma nova expansdo, das parcerias
publico-privadas.

Além disso, a EaD contribui para a precarizacdo do trabalho docente,
promovendo a individualizagdo dos professores, a auséncia de interagao entre eles
e incentivando a competi¢ao, corroborando com os preceitos ideoldgicos neoliberais.
A ampliacdo do trabalho morto, por meio de plataformas de autoaprendizagem e
jogos didaticos, também emerge como uma caracteristica marcante dessa nova
morfologia do trabalho, intensificando a precarizagao e contribuindo para aumentar o
desemprego e reduzir a remuneragao global da forga de trabalho. Portanto, a EaD
se configura como uma pecga-chave na engrenagem neoliberal que molda a

educacao e o trabalho docente no Brasil contemporaneo.
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