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Resumo

O artigo discute as relagdes entre publico e privado na educagdo mobilizando categorias do
pensamento materialista historico-dialético que situam o debate como parte da totalidade da
sociedade capitalista. Em torno de uma perspectiva solucionista, analisam-se as formas de atuagao
do privado que historicamente se propde a salvar a educagao publica. Desde as tradicionais formas
analégicas de privatizagcado até o atual processo de transformagéao digital da educacéo protagonizado
por sujeitos privados, verifica-se a vinculagao do conteudo das propostas privadas ao projeto mais
amplo do capital.
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Resumen

El articulo discute las relaciones entre lo publico y lo privado en la educacion, movilizando categorias del
pensamiento materialista histérico-dialéctico que sitian el debate como parte de la totalidad de la sociedad
capitalista. Desde una perspectiva solucionista, se analizan las formas de actuaciéon del sector privado que
histéricamente se ha propuesto salvar la educacion publica. Desde las formas tradicionales analdgicas de
privatizacién hasta el actual proceso de transformacion digital de la educacion liderado por actores privados, se
verifica la vinculacion del contenido de las propuestas privadas al proyecto mas amplio del capital.
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NEW TECHNOLOGIES, OLD PROPOSALS: PRIVATE EDUCATIONAL SOLUTIONS FROM ANALOG TO
DIGITAL

Abstract

The article discusses the relations between public and private in education by mobilizing categories of
historical-dialectical materialist thought that situate the debate as part of the totality of capitalist society. From a
problem-solving perspective, it analyzes the ways in which the private sector historically endeavors to rescue
public education. From traditional analog forms of privatization to the current digital transformation of education
led by private entities, the connection of the content of private proposals to the broader capital project is evident.
Keyword: Public-private; Educational solutions; Capitalism in the digital age.

'Artigo recebido em 10/03/2024. Primeira avaliagdo em 27/04/2024. Segunda avaliagdo em 21/04/2024.
Aprovado em 30/07/2024. Publicado em 07/08/2024. DOI: https://doi.org/10.22409/tn.v22i48.62246.

?Mestra e doutoranda em Educacgido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Brasil.
Professora da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RME POA). E-mail: paulavalimd@gmail.com.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0506929649115557. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1798-7476.

3Doutora em Educagéo pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUCSP), Brasil. Professora do
Programa de Pés-graduacdo em Educagédo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Brasil.
E-mail: veraperoni@gmail.com. Lattes: http://lattes.cnpq.br/9945008202279221.

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6543-8431.

“Doutora em Educagéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Brasil. Professora da
Universidade Federal do Parana (UFPR), Brasil. E-mail: danielaopires77@gmail.com.

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5744203752177071. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6671-9195.


mailto:danielaopires77@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/5744203752177071
https://orcid.org/0000-0002-6671-9195
mailto:veraperoni@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/9945008202279221
https://orcid.org/0000-0001-6543-8431
mailto:paulavalimd@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/0506929649115557
https://orcid.org/0000-0002-1798-7476
https://doi.org/10.22409/tn.v19i40

Introducao

O desenvolvimento tecnoldgico e a insercdo de tecnologias digitais nas
escolas vém sendo foco de atencdo de pesquisadores no Brasil e no mundo, sob
diferentes perspectivas, especialmente desde o contexto de pandemia global de
Covid-19. Este artigo apresenta o debate a partir de algumas ferramentas analiticas
que permitem situar a criagdo de solug¢des tecnologicas e digitais em relagdo aos
processos mais amplos de privatizagcdo educacional, ja em curso nas ultimas
décadas, ainda que principalmente em formato analdgico. Trata-se de uma
concepgao, difundida, particularmente a partir dos anos 1970 com as propostas de
reestruturacdo produtiva e sob influéncia do neoliberalismo, em que o mercado € o
parametro de qualidade e o publico deve incorporar suas formas de gestdo e
dindmicas de atuacao. Nessa perspectiva, o privado € chamado a salvar a educacéao
publica.

Mais recentemente, neste periodo particular do capitalismo — em sua era
digital (Saura, Peroni, Pires, Lima, 2024) — incorpora-se a essa perspectiva uma
visdo tecnosolucionista, em que as solugcbes ndo somente serdo ofertadas pelo
privado, mas elas deverao ser de base tecnoldgica. Muito vinculada ao paradigma
da inovacgao, esta perspectiva corresponde a uma realidade na qual as diferentes
dimensbes da vida social sdo cada vez mais mediadas pelas tecnologias
informacionais-digitais.

Ocorre, no entanto, que o fendmeno de transformacgao digital da educacgao
ndao € mera continuidade dos processos anteriores, embora tampouco seja um
fendbmeno absolutamente novo, como n&do é sua substituicdo, pois acabam
coexistindo. Nessa diregao, o objetivo deste artigo € analisar, por um lado, como as
solugdes educacionais digitais simplesmente atualizam as formas de atuagédo do
privado historicamente presentes e como, por outro lado, apresentam novas
particularidades e representam uma nova ofensiva do capital sobre a educacéo
publica.

O artigo propde inicialmente o tratamento de algumas categorias do
pensamento materialista histérico-dialético que auxiliam na compreensao da relagao
entre o publico e o privado na educagao publica como fendmeno inserido na
totalidade da sociedade capitalista. Em seguida, retomam-se as tradicionais

solucdes propostas privatizantes para a educagéo vinculadas ao capital desde as
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reformas gerencialistas dos anos 1990 no Brasil, tomando o Instituto Ayrton Senna
(IAS) como um exemplo de sujeito privado que materializa este processo. Por fim,
sdo analisadas as atuais configuracbes e mecanismos de privatizagdo decorrentes
do processo de transformacéo digital da educagédo no periodo pos-pandemia, com
destaque a ideologia tecnossolucionista, e como operam no processo de subsungéo

da educacéo publica aos interesses do capital.

Relagao publico-privado sob as lentes do materialismo histérico dialético

Compreendidos enquanto projetos societarios em disputa, publico e privado
historicamente representam interesses antagbnicos que se materializam nos
processos educacionais, como parte da sociedade capitalista. Nesse sentido, é
preciso compreender o movimento do real neste periodo particular do capitalismo,
sendo a categoria de particular uma mediacao entre o singular e o universal (Lukacs,
1967). A relagéo dialética entre tais categorias possibilita a compreensdo da
esséncia dos fendbmenos sociais.

O particular assume centralidade ao se analisar o periodo particular do
capitalismo, pois permite considerar particularidades de um dado contexto social,
tendo em conta a totalidade do modo de produgdo capitalista, suas questdes
estruturantes e seu objetivo final de acumulagcdo. Com esta categoria afirma-se, em
primeiro lugar, o préprio capitalismo, com as correlagdes de forgas sociais de seu
tempo histérico (Peroni, Lima, 2023).

Compreender a realidade, a esséncia dos seus processos, equivale a
necessidade de ir além da analise do tempo presente. A realidade esta em
constante transformacgao, considerando as experiéncias vivenciadas, relacionadas
as situagdes concretas e as relagbes produtivas. Ao analisar um periodo histérico
especifico, & necessario compreendé-lo enquanto processo, por vezes, com
avancgos e/ou retrocessos, rupturas e/ou descontinuidades, ja que ndo o entendemos
como resultante de fatos isolados, mas em relagao, fluxos futuros ou vir-a-ser
(Thompson, 1981).

Em vista disso, o objeto de analise — neste caso os processos de
privatizacao via proposi¢ao de solucdes privadas para a educagao publica — € parte

de um processo histérico, que ndo comega e tampouco se encerra no momento



atual, e, mais do que isso, € parte de um contexto mais abrangente de fenébmenos
sociais.

A afirmacao do carater material da histéria (e a consequente recusa ao seu
carater abstrato ou determinista) indica que ela se materializa por meio da acao de
homens e mulheres, afirmando a agdo de sujeitos na histéria (Thompson, 1981) e a
possibilidade de transformacao social.

Assim, publico e privado correspondem a interesses de diferentes ordens, em
permanente correlagdo de forgas sociais, que se materializam pela agéo de sujeitos
atravessados por interesses de classe, relacionando-se e opondo-se uns aos outros
(Thompson, 1981). Trata-se de um processo de luta que abrange diferentes
dimensdes da vida social e transforma as relagdes de classe ja estabelecidas, sob a
compreensao de classe como categoria “historica descritiva de pessoas numa
relagdo no decurso do tempo e das maneiras pelas quais se tornam conscientes das
suas relagdes, como se separam, unem, entram em conflito, formam instituicdes e
transmitem valores de modo classista” (Thompson, 2012, p. 260).

Dai decorre a afirmacao inicial de que publico e privado sao tratados como
projetos societarios em disputa, de uma forma mais abrangente, muito além da
discussao em torno da propriedade. Por um lado, o publico incorpora a nog¢ao de
um projeto coletivamente construido, vinculado a uma concepgao de democracia
desde a teoria critica. O privado, por outro lado, representa, fundamentalmente, o
projeto do capital e os valores que dele decorrem. A relagdo publico-privado
expressa as correlacbes de forgas entre projetos societarios que expressam
interesses particulares de classe (no limite, a prépria luta de classes). Deste modo, o
real se constitui em um movimento permeado por contradicdes entre forcas e
interesses antagbnicos, o que atribui ao complexo social seu carater essencialmente
contraditorio e em permanente transformacéao.

Nesse processo de correlacdo de forgas, as classes dominantes buscam
conquistar a hegemonia e manter seu poder de classe. Precisamente nesse sentido
€ necessario considerar o papel da educacdo como parte de uma totalidade mais
ampla. Sendo a educacdo um processo societario de formacdo humana e a escola
um espaco privilegiado para formagéo social, as disputas que ocorrem em torno do
conteudo da educacdo publica sdo centrais para a analise da privatizagcao (Lima,
2020). Apesar dos avangos societarios e educacionais na dire¢do da construcao de

um projeto democratico, coletivo e de justica social pos-ditadura civil-militar, as
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forgas do capital se voltam a construcédo de uma educagado com o objetivo historico
de “ndo so6 fornecer os conhecimentos e 0 pessoal necessario a maquina produtiva
em expansao do sistema do capital, como também gerar e transmitir um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes, como se n&do pudesse haver

nenhuma alternativa a gestéo da sociedade” (Mészaros, 2008, p. 35).

O solucionismo na educacao e a justificativa histérica de atuagao do privado

O setor privado é parte constitutiva do movimento estruturante do Estado e
sociedade civil, no qual, em termos historicos, estiveram aliados aos interesses dos
grupos sociais hegemodnicos e ao desenvolvimento do capitalismo. Historicamente,
sua atuacao esta relacionada a uma perspectiva salvacionista da educacao.

Assim, pretende-se problematizar como os discursos e o conteudo das
solugcdes educacionais propostas pelo setor privado sdo vinculados a logica de
mercado, que ¢é tomado como pardmetro de qualidade e eficiéncia, e
fundamentalmente respondem as demandas do capital na educacao.

Com relacdo ao papel do Estado brasileiro no atendimento do direito a
educacao, historicamente a esfera publica se constitui vinculada a logica privatista
(Pires, 2015). Isso é resultado de um processo materializado no embate de forgas
sociais, através da luta de classes e determinado pela légica da produgao e da
lucratividade pelo sistema capitalista.

As parcerias publico-privadas na educagao foram amplamente difundidas a
partir dos anos 1990, passando a haver novas regulamentacdes entre a esfera
publica e a privada. Especialmente com o Plano Diretor de Reforma do Aparelho do
Estado (1995), incorpora-se uma perspectiva gerencialista, com a chamada Nova
Administracdo Publica (New Public Management), redefinindo o papel do Estado
brasileiro em varios setores. A partir dai, o poder publico continua financiando, mas
repassa suas responsabilidades pela diregdo e/ou execugdo (Peroni, 2018) das
politicas sociais para instituicdes do publico ndo-estatal e do quase-mercado.

A justificativa para a sua atuagao passa a significar uma condi¢cao necessaria
para atingir a melhoria da qualidade do ensino, vinculada a ideais de eficacia e

eficiéncia importados de uma légica mercantil. Sendo necessario, para tanto,



estabelecer com o poder publico a parceria®, no sentido da preservacdo da sua
hegemonia.

Neste contexto, entidades privadas com e sem fins lucrativos (Montano,
Pires, 2019 e Peroni, Rossi, Lima, 2021), afirmam que a posi¢do que assumem com
relagdo ao direito a educacdo € de subsidiariedade, no entanto ao defender o
diagndstico de que a educacgao brasileira possui problemas, apontam solugdes
educacionais padronizadas e replicaveis, ou seja, solugdes simples para desafios
historicamente complexos. Com isso, acabam assumindo uma posicao de destaque
na direcdo e na execugao da educacdo publica. Este € o caso do IAS, que é
ilustrativo do debate que se pretende neste artigo.

O IAS é uma organizagdo nao-governamental, associativa® e que se
apresenta como sem fins lucrativos, fundada em 1994, atuando em parceria com
sistemas publicos de educacdo. O instituto iniciou sua atuacdo nos sistemas
publicos de ensino com programas complementares no periodo inverso ao das aulas
e em classes de aceleragdo, mas passou a influenciar na politica educacional, desde
a sala de aula, escola, sistemas de ensino até a diregcdo das pautas educacionais
nacionais.

Sob o diagnéstico de que para ter mudangas substantivas, ndo adiantaria
atuar apenas em questdes focalizadas, mas na educagdo como um todo, passa a
articular diversas tecnologias educacionais e ferramentas de atuagado, incluindo
planejamento, monitoramento e avaliagdo dos sistemas publicos, curriculo, gestédo e
formagdo. Seus programas, desde o principio, apresentam-se como “solugdes
educacionais que ajudam a combater os principais problemas da educagao publica

do pais™. Esta perspectiva salvacionista, de que o privado mercantil é o Gnico capaz

® Na centralidade da correlagdo de forgas entre a afirmag&o dos direitos proclamados na Constituigao
Federal de 1988 e a propagacédo do Estado neoliberal e da terceira via, é possivel perceber a
hegemonia das parcerias com o terceiro setor, em ambito legislativo com a promulgacdo de um
arcabouco legal que da sustentagédo a reforma proposta: em 13 de fevereiro de 1995, com a Lei n°
8.987 que “Dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos publicos
previstos no art. 175 da Constituicdo Federal’; em 2004 com a Lei n° 11.079 que “Institui normas
gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito da administragcéo publica”; a
Lei n® 9.637/98, que trata das Organizacbes Sociais (OS); a Lei n°® 9.790/99 das Organizagbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Esse arcabougo normativo, acrescido da recente
aprovagao da Lei n° 13.019/14 que cria o Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs) e acabou entrando em vigor em janeiro de 2016 (PIRES; SUSIN; MONTANO, p.245, 2018).

6 O Instituto Ayrton Senna, por se tratar de uma Organizagdo ndo-governamental, juridicamente
qualificada como uma associagéo, ndo € fiscalizada com o rigor das fundagdes e demais instituicdes
publicas, como as entidades da Administracao Publica direta e indireta (Pires, 2009, pg. 103).

7 Disponivel em:
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/programas/programas_educacao_formal.asp. Acesso em
2 de fevereiro de 2014.
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de garantir a qualidade da educacdo publica, ndo é uma visdo isolada de um
instituto, ela esta inserida em uma logica que naturaliza esta participagao, pois parte
do pressuposto neoliberal que ndo € o capitalismo que esta em crise, mas o Estado.
A estratégia, para esta concepg¢ao, € reformar o Estado ou diminuir sua atuagéo para
superar a crise. O mercado é que devera superar as falhas do Estado, portanto a
l6gica do mercado deve prevalecer para que ele possa ser mais eficiente e produtivo
(Peroni, 2003).

Nesse sentido, vincula-se o ensino e a aprendizagem a uma forma de gestao
gerencialista, rigidamente monitorada e com atividades padronizadas, através de
aulas prontas e uma rotina pré-determinada. A aprendizagem é concebida como um
produto, que pode ser mensurado através dos resultados das avaliagdes e metas
pré-estabelecidas. As solugdes educacionais apresentam um material com forte
conteudo prescritivo e de controle das a¢des pedagogicas.

Além das ferramentas analdgicas, o IAS ja fazia uso de tecnologias digitais
informacionais desde o inicio dos anos 2000 como instrumento de controle da
gestdo e do trabalho docente. O Sistema Ayrton Senna de Informagao (SIASI),
instrumento de controle de qualidade do trabalho pedagdgico, consistiu em uma
plataforma virtual que reunia dados, informagdes e relatdérios armazenados pelas
escolas. O SIASI foi desenvolvido sob assessoria da empresa Auge Tecnologia &
Sistemas que ja na primeira década dos anos 2000, propunha a “utilizacado de
sistemas de tecnologia de informagdo, comunicacdo e Internet, para o
desenvolvimento de Ambientes Colaborativos de Ensino e Aprendizagem, Sistemas
de Gestdao Educacional e tecnologias de Gestdo de Projetos Educacionais e
Melhoria de Processos de Gestdo Educacional™. Atualmente, a empresa oferece
uma solugdo para gerenciamento de redes de ensino, com aplicativos proprios
direcionados as familias, educadores e gestores, atendendo 12 mil escolas, 25
milhdes de alunos e 2,3 mil municipios®.

Este caso é representativo da dimensédo de continuidade que as tecnologias
digitais representam em relagc&o a atuacao histérica do privado na educagéo publica.
Muito antes da pandemia de Covid-19, embora este contexto tenha condicionado

uma aceleragdo deste processo, as solugdes privadas ja se propunham como

8 A informagao foi coletada em 13 de margo de 2007 (Peroni, 2010). No entanto, ndo se encontra
mais disponivel devido a atualizagdes no site da empresa (www.auge.com.br).
® Disponivel em: https://www.auge.com.br/#/educacional. Acesso em 10 de margo de 2024.
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alternativa aos problemas educacionais e, mais do que isso, suas ferramentas
tecnolégicas sempre estiveram vinculadas a processos de controle sobre a
educacgao publica.

No entanto, a insergdo de tecnologias nao substitui outras formas e
dimensdes da atuacdo privada sobre a educacdo publica, intensificando este
processo, como € o caso do IAS que vem atuando em novas plataformas digitais,
como a Humane, voltada a formagao de professores e o Portal Farol, de
monitoramento, gestdo de dados para planejamento de politicas. Além de pesquisa
e inovagéo, por meio do edulLab21, o laboratério de ciéncias para a educagéo,
implementacdo de projetos e componentes educacionais voltados a educagéo
integral e ao desenvolvimento de competéncias para o século 21, como foco nas
competéncias socioemocionais, desenvolvendo solugdes escalaveis em parceria
com as secretarias de educagdo, organizagdes e empresas; e mobilizagado
(advocacy) e disseminagao do conhecimento, impactando o debate publico em
educagéo’®.

Como se observa pelo exemplo do IAS, sujeitos privados promovem
diferentes estratégias e formas de atuagcdo sobre a educagdo publica, desde a
definicdo dos conteudos, formagao de professores até influenciando a formulagao de
politicas educacionais. Novamente, situando a educagdo como instrumento
fundamental de formacéao societaria, € premente considerar os interesses expressos
em suas propostas. Ao dar centralidade a formacdo para competéncias
socioemocionais como resiliéncia e adaptabilidade, busca-se conformar as
subjetividades de acordo com o que se julga ser adequado para nao questionar as

contradicbes da sociedade que se vive.

Publico e privado na era digital do capitalismo

Conforme verificou-se até aqui, os processos de privatizacao da educagao se
vinculam a um discurso salvacionista mais amplo, cuja presenga na realidade
brasileira acompanha a atuacdo do privado sobre os servigos publicos. O

capitalismo contemporaneo aprofunda essa dindmica na educacio voltada para o

" Informagbes disponiveis no Relatério Anual 2022 do Instituto Ayrton Senna. Disponivel em:
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2023/06/instituto-ayrton-senna-2023-relatorio-institucio
nal-2022.pdf. Acesso em 10 de margo de 2024.
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mercado em escala global ancorado nas perspectivas de modernizagéo e inovacgao,
aceleradas pelo contexto de emergéncia da pandemia de Covid-19.

Com este movimento, os diferentes sujeitos privados, com e sem fins
lucrativos, ampliam suas formas de atuacao, voltando-se as disputas em torno dos
processos de formulacdo de politicas vinculadas a transformacdo digital da
educacdo. Nao por acaso, nos ultimos anos no Brasil proliferam-se politicas e
diretrizes relacionadas a transformacao digital da educacéao, seguindo as tendéncias
globais, aceleradas pelo contexto de pandemia. Destacam-se a Politica de Inovagéo
Educacdo Conectada (PIEC) aprovada em 2021; o complemento a BNCC com
normas sobre Computacdo na Educacdo Basica, aprovado em 2022; a Politica
Nacional de Educacéao Digital (PNED) e a Estratégia Nacional Escolas Conectadas
(ENEC), aprovadas em janeiro e setembro de 2023, respectivamente.

Desde a PIEC, conformam-se dois objetivos para as politicas educacionais
vinculadas ao processo de digitalizagdo da educagdo: por um lado, “apoiar a
universalizagao do acesso a internet em alta velocidade” e, por outro lado, “fomentar
0 uso pedagogico de tecnologias digitais na educacédo basica” (BRASIL, 2021).
Assim, estdo presentes duas dimensdes da digitalizagdo educacional: que as
escolas estejam equipadas com as tecnologias e que as tecnologias sejam
mobilizadas para as praticas educativas. A ENEC renova estas pretensoes,
desenvolvendo seus objetivos de forma mais abrangente. Seu primeiro objetivo é
‘garantir que todos os educandos tenham acesso as diferentes formas de
tecnologia, com uma formagédo que Ihes permita desenvolver um uso consciente,
autébnomo e socialmente referenciado” (BRASIL, 2023).

Aqui tem-se uma associacao entre a garantia de acesso a tecnologia em suas
diversas dimensbes (eletricidade, internet banda larga e wi-fi, dispositivos
eletrdnicos) e a formacdo dos estudantes para sua utilizacdo. E natural esperar que
os estudantes sejam formados para dominar as ferramentas tecnolégicas oferecidas
pela escola e tdo presentes na vida social. No entanto, é precisamente a partir deste
ponto que decorrem discursos em torno do papel da escola, que hoje deve voltar-se
a educar para o chamado futuro digital. Nessa perspectiva, redefinem-se os
curriculos escolares, a partir das habilidades e competéncias para o século XXI,
muitas vezes sintetizadas em torno do conceito de pensamento computacional,

conforme ocorreu com o complemento a BNCC.



Documentos de organismos internacionais como o Banco Mundial, por
exemplo, reforcam esta perspectiva quando afirmam que “o mundo esta no meio de
uma revolugao tecnoldgica, e as criangas e 0s jovens precisam ser adequadamente
preparados para prosperar neste mundo em rapida transformacgéo”'. Este tipo de
afirmacdo opera com a naturalizagdo de uma determinada realidade, esvaziando-a
de conteudo econémico, politico e social. Primeiro, porque trata a tecnologia como
algo dado, como um fenbmeno abstrato, quase ontolégico (Morozov, 2011), como
parte da natureza propria da sociedade. E uma forma de fetiche da tecnologia, que a
dissocia de seu contexto de producao e existéncia, assim como das relagdes sociais
subjacentes.

Em segundo lugar, porque esvazia também o conteudo da educagao,
tornando-a simplesmente uma ferramenta para adequacéo dos sujeitos ao mundo tal
como esta. Embora a tecnologia digital possa ser alternativa para a resolugao de
alguns problemas, isso nao inclui a educagéo, “pelo menos ndo se por educagao
entendemos o desenvolvimento das habilidades para pensar criticamente sobre
qualquer questao especifica” (Morozov, 2011).

A Google, maior corporagdo tecnologica global, também favorece essa
compreensao, promovendo transformacgdes das salas de aula pelo mundo todo, sob
a alegagao de que “um ambiente mais parecido com o mundo real prepara melhor
os alunos para entrar em um mercado de trabalho cada vez mais conectado e
globalmente competitivo™'?. Nessa diregdo, os crescentes processos de digitalizagdo
inserem-se nas diferentes dimensdes educativas (aprendizagem, ensino, gestao,
avaliacao, formacéao de professores etc). Elaborados fora do espago da escola, além
de ndo dialogarem com as necessidades reais da educacgado publica, respondem
exclusivamente aos interesses do mercado global, como duas faces da mesma
moeda: a dominagdo ideoldgica na formagdo das subjetividades coerentes ao
projeto do capital e a qualificagdo (se é que se pode usar este termo) das novas
geracgdes para responderem as novas demandas do mercado digital.

Assim, as novas diretrizes educacionais redefinem os fins da educacéo, agora
atualizados a um contexto produtivo que €, na verdade, pautado pela instabilidade e

precariedade, expressa principalmente na forma do trabalho informal, intermitente,

" Tradugdo nossa. Disponivel em: https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/5a8

4be59-1fd5-4¢c52-b82d-2f2059f0acba. Acesso em 10 de margo de 2024.
2 Disponivel em: https://skillshop.exceedims.com/student/path/111609/activity/1757 36#/page/5f9c46
b42ec1f8153acaff4a. Acesso em 10 de margo de 2024.
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terceirizado e desprovido de direitos, para o qual é preciso desenvolver as
chamadas habilidades socioemocionais (soft skills, no universo da inovagao)
compativeis com este cenario, como adaptabilidade, persisténcia e capacidade
inovadora. Cabe observar, conforme discutido na secéo anterior, que as habilidades
socioemocionais ja integram o repertorio privatista sobre a educagdo ha muito
tempo, como se observa pela atuagao de sujeitos como o IAS.

Concretamente, as visdes hegemobnicas do futuro digital que sdo globalmente
construidas, ainda que com especificidades nacionais, representam a materializacao
de interesses particulares, orientados pelo e para o mercado, que conformam junto
ao Estado e a sociedade civil mecanismos para o avango do projeto societario
capitalista e sua naturalizagao na formagao de consensos. Retomando a ENEC, seu

segundo objetivo expressa a pretensao de:

Garantir que os processos de gestao dos sistemas de ensino e das
escolas e que as praticas pedagdgicas desenvolvidas no processo
de ensino-aprendizagem possam ampliar sua qualidade e sua
poténcia, através de um uso cada vez mais consistente e
contextualizado de tecnologias digitais (BRASIL, 2023).

Neste trecho tem-se uma espécie de sintese de uma ideologia cada vez mais
presente na realidade social em geral e na educacado publica em particular. O
solucionismo historicamente presente nas propostas privadas vincula-se de forma
imediata a utilizagdo das tecnologias digitais, atualizado em forma de um
tecnosolucionismo (Morozov, 2018), para o qual as novas tecnologias sao
apresentadas como o0 unico caminho para a superagdo dos problemas que se
apresentem. A partir dai, as solugbes ndo apenas devem ser oferecidas pelo
mercado, elas devem ser de base tecnoldgica.

Nessa diregcdo, multiplicam-se as afirmagdes que vinculam a qualidade da
educacgao a sua transformacéo digital. O Todos Pela Educagao (TPE), por exemplo,
principal movimento empresarial que incide sobre as politicas educacionais no pais,
defende que “a adogdo qualificada de tecnologias educacionais € estratégia central
para acelerar e expandir os avangos da agenda educacional brasileira”. Sob a
prerrogativa da melhoria da qualidade da educacdo e promogdo de novas
competéncias e habilidades para a sociedade da era digital, amplia-se a entrada de

startups, EdTechs e empresas tecnoldgicas na educagdo, disputando o fundo
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publico e o controle da educacgao, dois processos que se caracterizam como formas
de privatizagcdo (RIKOWSKI, 2017).

Por isso, neste contexto, ampliam-se as formas de atuagao do privado na
educacédo publica e, consequentemente, os seus processos de privatizagdo, agora
em escala digital, a partir de novas dinamicas. As propostas tecnosolucionistas para
a educagao publica promovem um processo de despolitizagdo das tecnologias, que
sao apresentadas desvinculadas de quaisquer interesses sociais, politicos ou
econdmicos.

Para fazer frente a este movimento, ndo basta analisar as tecnologias por elas
mesmas, como uma abstracido ou fetiche, mas é preciso considera-las “resultado de
tendéncias econémicas mais profundas [...] implicadas dentro de um sistema de
exploragao, exclusao e competicao” (Srnicek, 2018, p. 14). Isso significa considerar
as tecnologias hoje como parte integrante do sistema capitalista e seus processos

de acumulacgao e, no limite, como o elemento central em sua forma mais atualizada.

Consideragoes finais

O artigo desenvolveu alguns elementos conceituais e ferramentas analiticas
que contribuem para investigar a atuagao do setor privado sobre a educagédo como
continuidade de um processo histérico, ao mesmo tempo em que apresenta novas
particularidades vinculadas ao capitalismo contemporaneo e as demandas da era
digital.

Tratando do publico e privado enquanto projetos societarios em disputa,
atravessados por interesses de classe, as particularidades do momento atual
direcionam a atencdo as questdes vinculadas aos avangos tecnoldgicos na
educacado, como parte do projeto capitalista de formacgédo social e dominagao de
classe. Enquanto proliferam novas analises sobre as tecnologias na educacgao,
especialmente desde o contexto de pandemia de Covid-19 com a aceleragdo do
processo de digitalizagdo das praticas educacionais, € necessario considerar a
historicidade deste fenbmeno, n&o tratando-o de modo isolado da realidade social ou
como um acontecimento inédito.

Analisando a atuagao histérica de sujeitos privados que disputam a educagéao
publica, verifica-se uma perspectiva salvacionista: a partir do diagnéstico de que a

educacado vai mal, diferentes instituicbes com e sem fins lucrativos passam a
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apresentar solugdes que prometem salvar a educagao. Nesta dinamica, o privado é
tomado como parametro de qualidade e como caminho possivel para a solugéo dos
problemas educacionais.

No entanto, ndo ha um interesse real em compreender criticamente a
complexa natureza dos problemas educacionais, por sua vez vinculados a enormes
problemas sociais da tdo diversa e desigual realidade brasileira. O comportamento
tipico dos solucionistas € retorcer os problemas de tal forma que estes se
transformam em algo novo, simplificados e desconectados da realidade (MOROZOQV,
2018).

Tomando como exemplo o caso do Instituto Ayrton Senna, verifica-se que ao
longo de suas trés décadas de atuacao, passa por processos de reconfiguragao de
suas formas de atuacdo. No entanto, sustenta seu controle sobre os processos
educacionais, disputando sua hegemonia sobre a educagéo publica por meio de
diferentes mecanismos e solugdes, sejam analdgicas ou digitais.

Sob a alegacao de contribuir para a melhoria da qualidade e da eficiéncia da
educacgao publica, promove mecanismos de controle via monitoramento digital das
redes e proposicdo de solugdes padronizadas, replicaveis e escalaveis,
desconsiderando as particularidades de cada contexto sobre o qual incide. Trata-se
de uma forma de alienagdo do processo educativo e do trabalho docente que
prejudica o papel da escola na construgdo de conhecimento elaborado, autbnomo e
criativo.

Mais recentemente, o imaginario da tecnologia como solugdo de todos os
problemas sociais e a entrada de solugdes educacionais digitais na escola publica
abrem um novo terreno para a privatizagdo. Diante da suposta necessidade de
transformacado digital da educacédo, diferentes sujeitos privados atualizam seus
mecanismos de atuacdo e buscam influenciar na formulacdo de politicas publicas
para ampliar seu espaco de inser¢cdo. Os diferentes programas e politicas
apresentados no ultimo periodo, como a Politica de Inovagdo Educacdo Conectada
(PIEC); o complemento a BNCC; a Politica Nacional de Educacéo Digital (PNED) e a
Estratégia Nacional Escolas Conectadas (ENEC), evidenciam o avango dessa
perspectiva, reforcando o ideal tecnossolucionista e a necessidade de atualizagao
dos conteudos educativos em acordo com o0 que se naturalizou como demandas do
século XXI.
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Assim, o avango do mercado educacional digital sobre a educagao diz
respeito a um processo de naturalizagdo de uma determinada realidade social, que
nao apenas legitima como fomenta a transformacao digital da educacéao,
promovendo novas ordens de subsunc¢ao da educacao aos interesses do capital e
as novas demandas produtivas dos mercados digitais.

As novas tecnologias, portanto, representam as mesmas velhas ideias. No
conteudo das propostas privadas para a educacéo publica, sejam analdgicas ou
digitais, situa-se como premissa a incorporagdo dos valores e prerrogativas
favoraveis ao capital na formagédo das novas geragdes, o que ocorre por meio da
influéncia sobre os curriculos, a gestdo, a formagao de professores, entre outras

estratégias.
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