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JOVENS, TRABALHADORES E PRECARIZADOS: ELETRICITARIOS
TERCEIRIZADOS E AS NOVAS FORMAS DE AGAO COLETIVA'
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Resumo

Nesse artigo, nosso intuito € destringar, ainda que preliminarmente, os mecanismos constituintes do
cerne, ou, dito de outro modo, da esséncia da reestruturagdo do capital em nivel mundial, i.e., da
reconfiguragdo dos processos produtivos, enquanto novas formas de flexibilizagdo e precarizagdo do
trabalho na cadeia produtiva (alternativa ao modelo rigido do taylorismo/fordismo, do neoliberalismo e
do seu inescapavel tipo de racionalidade subjetivada, buscando identificar suas implicagdes para a
acéo coletiva da juventude trabalhadora eletricitaria.
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JOVENES, TRABAJADORES Y PRECARIZADOS: ELECTRICISTAS TERCERIZADOS Y LAS
NUEVAS FORMAS DE ACCION COLECTIVA

Resumen

En este articulo nuestra intencion es develar, aunque sea de manera preliminar, los mecanismos que
constituyen el nucleo, o, en otras palabras, la esencia de la reestructuracion del capital a nivel global,
es decir, la reconfiguracion de los procesos productivos, como nuevas formas de flexibilizacion y
precariedad del trabajo en la cadena productiva (alternativa al modelo rigido del taylorismo/fordismo),
el neoliberalismo y su ineludible tipo de racionalidad subjetiva, buscando identificar sus implicaciones
para la accion colectiva de los jovenes trabajadores eléctricos.

Palabras clave: Tercerizacién del trabajo; accion colectiva; Electricistas.

YOUTH, WORKERS AND PRECARIOUS: OUTSOURCED ELECTRICIANS AND NEW FORMS OF
COLLECTIVE ACTION

Abstract

In this article, our intention is to unravel, even if preliminary, the mechanisms that make up the core,
or, in other words, the essence of the restructuring of capital at world level, i.e., the reconfiguration of
production processes, as new forms of flexibilization and precariousness of work in the production
chain (alternative to the rigid model of Taylorism/Fordism), of neoliberalism and its inescapable type of
subjective rationality seeking to identify its implications for the collective action of the working youth
electrician.
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Introdugao

Um conjunto de fatores, entre os quais se acha o novo modo de organizagao
da producao capitalista, os aspectos fundamentais da revolugao tecnocientifica, o
neoliberalismo enquanto projeto societario, razdo estruturante de mundo e o novo
modo de funcionamento da economia capitalista — elementos estes que propiciaram
mudancas significativas na producao e nas relagdes sociais como um todo —, entre
outros, ndo soO interferiram no modo como se estabelecem os organismos de
representacdo e associagdo de classe, abrangendo ai tanto seus aspectos de
instituicdo (sindicato) quanto de movimento (sindical), como também influiram na
forma de operacionalizacédo de sua agao coletiva pela juventude trabalhadora.

A nosso ver, a “crise” atual porque passa o sindicalismo tem, de acordo com a
bibliografia pesquisada, os dados levantados e a pesquisa de campo realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas, relacdo direta — e em diferentes niveis:
estrutural, conjuntural etc. — com esse conjunto de fatores. Em resumo, acreditamos
que formas variadas de agao coletiva sindical, como greves, negociacao coletiva,
paralisacbes e outras, foram afetadas em alguma medida pela reestruturagéo
capitalista, de que a terceirizagao® €, sem sombra de duvidas, parte integrante. Por
outro lado, ndo compactuamos com a tese de que a terceirizagao do trabalho, em
especifico, tenha sido o unico fator responsavel pela crise de representatividade
sindical. Esta ultima, carrega consigo elementos provenientes da expansdo da
terceirizacdo, mas nao somente, ja que também é resultado da auséncia do
sentimento de pertencimento dos associados a entidade sindical, pela “politizagcao”
dos sindicatos, pelo desvirtuamento de demandas, pela facilidade da subjetivacao
do ideario neoliberal, pelo processo de burocratizagdo e envelhecimento das
liderancgas, pelo conflito geracional dos associados, entre outros, fatores esses que
estdo localizados ndo apenas em uma, mas em diversas esferas sociais.

Nesse sentido, pensar a experiéncia sindical de jovens trabalhadores
terceirizados que integram o setor elétrico brasileiro, numa conjuntura de crise
estrutural do capitalismo ndo é uma tarefa nada simples. Essa empreitada exige,

evidentemente, um trabalho herculeo, e, por essa razdo, ndo sera nossa intengao

3 Considerando a ampliagdo da terceirizagdo para atividades-fim, momento sui generis da atual
conjuntura, essa afirmacgao é ainda mais preocupante.



esgotar aqui todas as questbes que porventura decorram desse debate, mas
esmiucar os pontos que, a nosso ver, s&0 mais importantes: os impactos na acao
coletiva sindical e nas condicbes de vida e trabalho da juventude trabalhadora
eletricitaria.

A partir da analise de um conjunto amplo de autores, buscamos compreender,
em suas multiplas dimensdes, dois movimentos de um mesmo processo
(reestruturagao produtiva e neoliberalismo = reestruturacdo do capital), norteadores
do conjunto de respostas do capital a crise estrutural do inicio da década de 1970.
Temos como objetivo: 1) langar luz as dindmicas macroestruturais do capitalismo
global que deram origem a nova morfologia do mundo do trabalho, com enfoque em
trés aspectos fundamentais: politico, econdmico e ideoldgico; 2) e levantar quais os
principais impactos derivados dessa reestruturagdo para os jovens trabalhadores e
para as entidades representativas da classe eletricitaria e sua consequente acao
politica.

Para a investigagcéo por nds proposta, proceder-se-a metodologicamente com
base nas técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa. Serdo empregados os
recursos da pesquisa qualitativa de carater bibliografico a partir do levantamento da
literatura especializada em sociologia do trabalho e de obras de suporte das areas
da ciéncia politica, economia e sociologia geral. Com base nesse ferramental
bibliografico, travar-se-a a discusséao teérica em torno das teses sobre o mundo do
trabalho e o setor elétrico, em especial no movimento de flexibilizacdo e
precarizagdo do trabalho da juventude eletricitaria terceirizada e suas formas de
acao sindical.

Ainda no que tange a pesquisa qualitativa, serdo utilizados trechos de
entrevistas semiestruturadas com quatro jovens (dirigentes sindicais da nova
geragado), cujo destaque na condugdo politica dos afazeres do aparato de
representacdo dos trabalhadores € inegavel, filiados ao Coletivo Nacional de
Eletricitarios — CNE, a fim de apreender em seus relatos os problemas relativos a
terceirizacdo e precarizagcao do trabalho, os motivos de sua implementagdo, os
conflitos existentes nos postos de trabalho, bem como se da a atuacdo dos
sindicatos enquanto movimento frente a essa nova forma de gestao laboral.

De maneira conjunta, sera utilizada a pesquisa quantitativa no levantamento

de dados em torno da terceirizacdo, tendo em vista o recorte de analise e os



objetivos. Para auxilio no mapeamento do quantitativo de trabalhadores
terceirizados e seus niveis de acidentalidade, recorrer-se-a aos bancos de dados e
arquivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e as informacoes
disponibilizadas nas demonstragcdes contabeis das empresas do setor. Para dados
gerais que venham a apoiar a argumentagao em relagcao a referéncias ao mercado
de trabalho, serdo usados relatorios e pesquisas produzidos por fontes oficiais como
a Relacao Anual de Informagdes Sociais — RAIS, vinculada ao Ministério do Trabalho
e Emprego — MTE e Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos — DIEESE.

O texto esta dividido da seguinte maneira: debate-se, inicialmente, os retratos
da crise e o contexto da agao sindical; a partir dai, adentra-se na discussdo do
Zeitgeist brasileiro, i.e., terceirizacdo total e suas consequéncias para agao coletiva
sindical; na sequéncia faz-se uma radiografia do setor elétrico, discute-se o processo
de reestruturacdo produtiva do setor, as péssimas condicdes laborais a que os
trabalhadores estdo submetidos; por fim, argumenta-se, nos apontamentos finais, os
desafios e estratégias para a renovacao da acéao politica dos sindicatos e o papel da

juventude trabalhadora nesse contexto.

A reestruturagao global capitalista iniciada em 1970

Marcelino (2013) destaca que a reorganizagao da estrutura produtiva dentro
das empresas e o0 neoliberalismo enquanto projeto societal sao elementos
constituintes de um mesmo processo: a reestruturagéo global do capital. Essa “nova
fase” do modo de producgao capitalista resultou em desdobramentos multifacetados,
porquanto foi impulsionada pela subjetivagdo de um tipo especifico de racionalidade,
uma nova “razdo” de mundo que incidiu em multiplas esferas da vida* (Dardot e
Laval, 2016).

A reestruturagéo capitalista pode ser entendida como um processo inacabado,
em cinesia e nao estatico até o instante de ruptura; uma descontinuidade no interior

de uma continuidade plena; um evento de propor¢des sistémicas que é composto

“Vieira (1997) destaca cinco dimensdes desse conjunto de transformagbes: econdmica, politica,
social, ambiental e cultural. Outros autores, como Alves (2007), Antunes (2011), Chesnais (1996) e
Soares (2006), esclarecem que o processo mencionado também se estende a outros niveis, como o
comunicacional, tecnoldgico etc.



pela reorganizagdo mundial do capital (Lencioni, 1998). Tal ocorréncia esta
circunscrita a “nova Divisao Internacional do Trabalho” — da qual sédo parte integrante
disputas politicas, econdbmicas e sociais, além de classes sociais com inclinagdes
visivelmente antagbnicas —, compondo, por seu turno, um sistema produtivo
mundializado e hierarquizado, necessario a nova fase da acumulagdo do capital.
Esse fendbmeno estd assentado na alianga entre as classes burguesas em nivel
global, orientando o atual estagio de desenvolvimento do modo de produgao
capitalista. Apoiada nessa alianga, a dominancia das finangcas alcangcou uma
centralidade inquestionavel, tornando-se, sobretudo a partir do final da década de
1970, uma caracteristica estrutural do atual regime de acumulagao (Chesnais, 1996;
Alves, 1999).

Esse processo de profundas modificagdes envolveu aspectos contidos nas
mais diversas areas de todas as sociedades que a integram. A raiz sociopolitica das
circunstancias atuais do modo capitalista de produgéo reside, justamente, nessa
multiplicidade de dominios. Atendendo a interesses comuns baseados na
cooperagao entre as burguesias nacionais e na remogao dos entraves particulares a
cada nacdo, irrompe, a partir do capital monopolista mundializado, uma nova
consciéncia mundial (Chesnais, 1996; Alves, 1999).

Sendo essa a tbnica do padrao de desenvolvimento e ampliagdo do capital, é
importante observar que desde a segunda metade do século XVIII — etapa
caracteristica do capitalismo industrial — ocorrem intensos processos de
reestruturagdo produtiva (Alves, 2007). Essas constantes transformacgdes, tanto no
plano sociopolitico como no institucional, com o neoliberalismo, quanto no plano da
organizacdo produtiva, com a reestruturagdo do aparato tecno-organizacional,
corroboram o fato de que “a continua revolugao da produg¢do, o abalo constante de
todas as condi¢cbes sociais, a incerteza e a agitacdo eternas distinguem a época
burguesa de todas as precedentes” (Marx, 2004, p. 48).

Do ponto de vista tedrico-analitico, entendemos que o momento atual do
“capitalismo atravessa (...) crises estruturais e as supera através de transformacoes
profundas em seu funcionamento” (Duménil e Lévy, 2003, p. 16), assim como a
experimentada no ultimo quartel do século XX. Autores como Alves (2000), Corsi
(2009), Antunes (1995 e 1999), Braga (1995), Katz e Coggiola (1996) e Mészaros

(1989) afirmam que as mutag¢des acarretadas pelo processo de reestruturagdo foram



consequéncia da: 1) diminuigdo expressiva das taxas de lucro em virtude do
aumento do preco da forca de trabalho e das constantes lutas operarias que
ocorriam desde o final dos anos 1960; (2) dominancia e hipertrofia da esfera
financeira; (3) aumento da concentragdo de capitais (fusbes e aquisicbes) de
empresas; (4) e dissolugdo do Estado de bem-estar social em decorréncia da crise
fiscal. Esse conjunto de transformagdes que impactou significativamente o mundo do
trabalho emergiu, segundo os autores, em meio a um contexto de crise aguda,
ensejando multiplas formas de expressédo e manifestagéo.

Diante da ruptura abrupta ensejada pela crise estrutural do modo de produgéo
capitalista em 1970, fendmeno este que adquiriu propor¢gdes de grande
envergadura, o capitalismo forjou inumeros mecanismos com o objetivo de aumentar
a produtividade e a competitividade das empresas. No campo da reestruturagéo
produtiva, foram inaugurados métodos de gestdo da mao de obra, como:
subcontratacdo da forgca de trabalho, através da terceirizacdo das atividades de
apoio a producao, Circulos de Controle de Qualidade, Just in Time (do inglés: no
tempo justo, na hora certa), Trabalho em Grupo, Trabalho Polivalente, Kaizen (do
japonés: mudar para melhor), Kanban (sistema cuja funcdo é informar os
trabalhadores sobre a necessidade de cada componente produzido, o coragao do
just in time) e outros.® O objetivo fundamental desse conjunto de transformacgdes foi
fazer frente a rigidez do sistema fordista. Se ha uma palavra capaz de expressar as
mudangas desse novo paradigma de acumulagdo que atingiu o periodo, esta é
flexibilidade.

O Zeitgeist brasileiro: terceirizagao total e suas consequéncias para agao
coletiva sindical

Mesmo havendo algumas similitudes, processos de terceirizagdo em diversos
paises carregam consigo, evidentemente, suas diferengas. O modo como conquistas
e garantias trabalhistas sao tratadas nos Estados Unidos e em paises escandinavos
nao € homogéneo. Isso porque, ainda que os aspectos avaliados sejam 0s mesmos,

ha inumeras formas de trata-los. Caso estejam incluidas na analise determinadas

® Para uma andlise mais acurada, consultar o glossario da reestruturagéo produtiva escrito por Neto
(2003).



concepgoes, intencdes ou mesmo énfases especificas, os resultados para aqueles
cuja forga de trabalho € sua unica garantia de subsisténcia poderao variar bastante.

Em solo brasileiro, assim como na grande maioria dos paises, é difundida a
ideia de que a terceirizagdo do trabalho tem como atributo universal o foco na
producdo, ja que ela contribui para a elevagdo dos indices de produtividade e
qualidade, elementos indispensaveis para a competitividade no mercado. Contudo,
por aqui, a alternativa de reduzir os custos de producao transformando-os em custos
variaveis é tao significativa que, geralmente, tais processos acabam se traduzindo
no objetivo basilar da terceirizagao.

Na visdo de Krein (2017), a possibilidade de redugdo de custos com o
trabalho foi o que estimulou a terceirizacdo no Brasil. De acordo com o Dieese
(2007, p. 80), nos processos de terceirizagdo do trabalho, dois pontos basilares
sempre estiveram associados ao modelo de terceirizacao a brasileira:

2 O cliente efetua o pagamento somente do valor contratado pela
quantidade de bens ou servigos solicitada e efetivamente recebida.

2 O custo fixo da atividade de producao antes da sua terceirizacao, que
por ser fixo ndo depende do volume de negdcios, converte-se em custo variavel, ou
seja:

2 X volume = X custo => custo proporcional ao volume

o Nenhum volume = Nenhum custo.

A terceirizacao do trabalho, como mecanismo de recomposi¢ao das taxas de
lucro, captura da subjetividade, controle e dominio sobre os trabalhadores,
concentra os elementos mais importantes das mudancgas estruturais iniciadas com a
reestruturacdo capitalista em 1970. Ao tempo que ela reorienta as estruturas de
gestdo e organizacdo dos processos de trabalho no interior das empresas,
vincula-se a um contexto politico — econdmico especifico (neoliberalismo),
colaborando para a constituicdo de uma nova forma de organizagdao da produgao
capitalista.

Mas o que de fato significa terceirizagdo do trabalho? Esse processo pode ser
entendido como o momento em que uma empresa escolhe deixar de executar uma

ou mais atividades realizadas por empregados diretamente contratados e os repassa



para outra empresa. A empresa que terceiriza a atividade € comumente chamada de
‘empresa-mae ou contratante”; ja a empresa responsavel por executar a atividade
que fora terceirizada é chamada de “empresa terceira ou contratada”. Esse processo
se da sempre entre duas empresas. O que define a condicdo de empresa
contratante e contratada € o modo como sao estabelecidos os vinculos especificos
entre elas, podendo, portanto, em um determinado momento uma empresa ser
caracterizada como contratante e, em outro, como contratada.

Segundo as entidades empresariais, as principais atividades ou setores em
que se podem reduzir custos sdo: 1) agua, energia e telefone; 2) area fisica da
empresa; 3) manutencdo das instalagbes; 4) investimentos em instalagbes; 5)
substituicdo e upgrade de equipamentos; 6) manutengdo e calibragem de
equipamentos; 7) investimentos em equipamentos e softwares; 8) problemas com
fornecedores diversos; 9) aquisigcdo, armazenamento e controle de insumos; 10)
seguros; 11) treinamento de pessoal; 12) selegdo, contratagcdo e demissao de
pessoal; 13) encargos trabalhistas; 14) administracdo burocratica da atividade; 15)
férias, faltas, doencgas e licengcas de pessoal, 13° salario, gratificacbes e horas
extras; 16) problemas sindicais, negociagdes, greves; 17) problemas judiciais com
pessoal etc (Dieese, 2017; Leiria,1992).

A partir da utilizagcao dos codigos da CNAE, é possivel perceber que a propria
caracterizacao das atividades sugere, com um grau de certeza satisfatorio, que se
referem a atividades tipicamente terceirizadas. Entre as atividades econdmicas
avaliadas como tipicamente terceirizadas estao atividades de apoio, manutencao e
reparacao, atividades relacionadas a recuperagao, servigos de preparagao, servigos
especializados, representantes comerciais, atividades auxiliares, suporte técnico,
fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros, atividades de
monitoramento, servicos combinados e atividades de cobrancas. A terceirizagao
também recai sobre outras atividades além das elencadas. Entre as prevalecentes
estdo: confeccdo de roupas, fabricacdo de calgcados, construgcdo civil, coleta de
residuos, servicos de catering, armazenamento, atividades de teleatendimento,
servigos de engenharia e consultoria em tecnologia da informacao.

Mas o que justificaria a terceirizagao nas empresas? Para Leiria (1992, p. 53),
um dos maiores consultores empresariais no Brasil, seria: 1) diminuicdo do

desperdicio; 2) aumento da produtividade; 3) melhor qualidade; 4) maior controle da



qualidade; 5) agilizacdo de decisdes; 6) liberacdo da criatividade; 7) otimizacéo de
servigos; 8) melhor administracdo do tempo da empresa; 9) redu¢cdo do quadro
direto de empregados; 10) desmobilizacdo dos trabalhadores para reivindicagdes;
11) desmobilizagdo para greves; 12) eliminacdo das agdes sindicais; 13) eliminagéo
das agdes trabalhistas; 14) um novo relacionamento sindical.

Note-se que ha questdes muito particulares umbilicalmente ligadas a agao
politica dos sindicatos. Dos 14 resultados positivos oriundos dos processos de
terceirizacao, cinco tém relacao direta com a desmobilizacdo das agdes sindicais e 0
enfraquecimento do poder politico das instancias de organizagao dos trabalhadores;
portanto, ndo dizem respeito exclusivamente a producao. Isto se da, de acordo com
Leiria (1992), porque a terceirizagdo, como mecanismo de gestao e organizagao dos
processos de trabalho no interior das empresas, tem como uma de suas principais
caracteristicas, do ponto de vista da organizagcdo politica dos trabalhadores, a
fragmentacao de classe.

Nessa dire¢cdo, ainda conforme Leiria (1992) — diga-se de passagem, um
célebre defensor da terceirizacdo do trabalho —, uma palavra poderia definir o
processo de terceirizagcdo: desmobilizagdo. Do ponto de vista empresarial, ao
desmobilizar o coletivo de trabalhadores fazendo uso de mecanismos indissociaveis
e articulados entre si, a terceirizacdo do trabalho obtém como resultado um melhor
relacionamento com os sindicatos. Isso nao significa dizer que nao ha questdes nao
aparentes (subjetivas) neste processo. Conforme apontado, a reestruturagao
produtiva ndo soé foi capaz de ditar alteragdes bastante objetivas na esfera produtiva,
como foi, de igual modo, habil em constituir uma poderosa engrenagem atuante
também no campo subjetivo, moldando novas mentalidades, sentimentos, gostos e
até mesmo os sonhos dos trabalhadores. Em suma, todo esse processo foi
responsavel por constituir uma nova razdo de mundo que perpassa inumeras
esferas da vida.

Disso decorre que os sindicatos precisam enfrentar novos desafios para
mobilizar suas bases, sobretudo atualmente, quando se considera o fato de que o
processo de terceirizagdo reduziu postos de trabalho de empregados diretos,
afetando a receita sindical. Mas ndo s6 isso, também dificultou a articulacdo de
mobilizagcdes, uma vez que a ideologia neoliberal conformou o sujeito-empresa, a

ideologia da gestdo, a participagdo nos lucros e resultados etc., resultando num



“culto narcisico” ao individualismo.

A sociedade do capitalismo tardio € a sociedade do poder da
ideologia onde se disseminam os valores-fetiches, sonhos,
expectativas e valores de mercado. A gestdo como pratica ideoldgica
opera a “captura” da subjetividade, possui um efeito ideologicamente
estressante sobre a subjetividade do homem-que-trabalha, corroendo
a dimensao do ser genérico do homem como espécie — esta é a
precarizacdo do homem-que-trabalha. A precarizagao existencial ndo
se reduz ao estresse ideoldgico provocado pela precarizagdo do
homem como ser humano- genérico, mas diz respeito também a
degradacao das condicoes de existéncia do trabalho vivo no territério
das metropoles e nos espacos publicos de desenvolvimento humano,
isto é, as condicdbes da reprodugdo social como circulacdo,
territorialidade, consumo e lazer. Com a vigéncia do novo modo de
desenvolvimento capitalista (o capitalismo flexivel) e o bloco histérico
do capital de feicdo neoliberal, a ideologia do mercado se dissemina
(ALVES, 2013, p. 243).

Se a ideologia é todo fendbmeno que exerce efeito sobre a subjetividade do
ser humano, no atual estagio do desenvolvimento capitalista, cuja mentalidade
neoliberal é conditio sine qua non, o mercado enquanto ordenador universal da
economia consagra-se como uma entidade irretocavel — uma espécie de “fada” da
transparéncia e confianga. Ainda que, ndo raras vezes, escandalos diversos venham
a tona, nada parece atingi-lo.

O fato inconteste é que a terceirizacdo tornou-se uma condi¢ao inexoravel, o
Zeitgeist, o “espirito do tempo” do neoliberalismo, a caracteristica mais elementar do
capitalismo flexivel e “a principal forma de flexibilizagao da contratagéo, a partir dos
anos 90, no Brasil” (Krein, 2013). Sua ampliacdo para todas as atividades
“tipicamente terceirizaveis” esta relacionada, segundo Alves (2015), ao contexto de
crise estrutural do capitalismo, circunstancia em que as promessas civilizatorias do
capital sdo impedidas de ser realizadas pela incapacidade candente do seu sistema

de controle do metabolismo social.

Uma breve radiografia do setor elétrico

Existem trés tipos de atividades predominantes no setor elétrico: geragao,
transmissao e distribuicao de energia elétrica. Essas atividades apresentam certas
particularidades responsaveis por determinar a composi¢cao da forga de trabalho do

setor.
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A funcdo da fransmisséo € levar a energia produzida nas usinas geradoras as
empresas distribuidoras. Assim como na geragao, emprega um contingente bastante
reduzido de trabalhadores, ja que a maior parte de suas atividades € programada.

A distribuigdo tem como incumbéncia garantir o fornecimento de energia
elétrica para diferentes classes de consumidores, sejam eles residenciais,
industriais, produtores rurais, comerciais, do setor publico etc. As empresas de
distribuicdo de energia elétrica no Brasil ttm como clientes os consumidores, ao
passo que sao, simultaneamente, compradoras das empresas de geragcédo e
transmissdo. Nesse sentido, a distribuicdo € uma area com grande necessidade de
mao de obra, haja vista que reune o maior numero de atividades e uma parcela
consideravel delas acontece no atendimento a rede elétrica de distribuicao, podendo
demandar de forma extraordinaria uma grande soma de trabalhadores, ja que possui
menor previsibilidade.

Em 2014 inicia-se uma forte retracdo de vinculos empregaticios no setor,
associada, entre outros fatores, a grande desaceleragdao econdmica que o Brasil
experimentou posteriormente. Com uma queda dos vinculos empregaticios na casa
dos - 8,6%, o ano de 2014 termina contando com 139,8 mil empregados, i.e., 13,2
mil a menos. Por outro lado, o ano de 2015 apresenta uma recuperacao de 3,8%,
alcancando 145.100 vinculos empregaticios. Essa recuperagdo estende-se até
2016, ano em que atinge 177 mil empregados, um aumento de 21,9%, decorrente da
construcdo de empreendimentos como wusinas (hidrelétricas, termelétricas,
fotovoltaicas e eolioelétricas) e extensdo das linhas de transmissdo de energia,
conforme o anuario estatistico de energia elétrica (EPE, 2017).

Apesar desse breve esbogo de recuperagdo, o ano de 2017 encerrou com
uma forte baixa (-19,2%) no numero de empregados formais, resultando em 143 mil
vinculos empregaticios, praticamente retornando ao patamar de 2015. Em linhas
gerais, esse resultado pode ser atribuido as privatizagdes, sobretudo no setor de
distribuicdo. Entre 2017 e 2018, o numero de empregados do setor elétrico
manteve-se praticamente inalterado, com um acréscimo de apenas mil empregados.
De 2018 a 2019, por outro lado, houve um crescimento de 14,2%, passando de
143,1 mil para 163,5 mil empregados ao final da série.

Desses pouco mais de 163 mil empregados no setor elétrico em 2019, a

maior parcela estava distribuida principalmente na regido Sul do pais, concentrando
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40% (64,8 mil) dos postos de trabalho. O segundo lugar € ocupado pela regido
Sudeste, com aproximadamente 26% (ou 42 mil empregados), seguida da regido
Nordeste, com 17% (28,2 mil) dos postos de trabalho. As regides Norte e
Centro-Oeste apresentaram 15 mil e 13,5 mil postos, um percentual de 9,2% e 8,3%,
respectivamente. No geral, a principal mudanga na distribuicdo dos postos de
trabalho no setor elétrico brasileiro por regido entre 2004° e 2019, foi o
deslocamento de postos para a regido Sul do Brasil.

No que diz respeito aos subsetores de atividade, a maior parte dos vinculos
empregaticios esta associada a atividade de distribuicdo de energia, com 93,2 mil
(57%) postos. A geracdo de energia vem em segundo lugar, com 53 mil (32%),
seguida da transmissao, com 15,5 mil (9,5%), e comércio, com 1,8 mil (1,1%)
empregos.

Em todos os segmentos da atividade econdémica nacional, a questdo da
mensuragao da terceirizagdo do trabalho segue sendo um grave problema, o que
ndo constitui uma exclusividade do setor elétrico. O cadastro Nacional de
Informagdes Sociais — CNIS é a principal fonte de dados primarios que possibilita
diferenciar, de forma cristalina, os trabalhadores terceirizados dos trabalhadores do
quadro préprio das empresas. Todavia, o governo federal ndo tem permitido que
nenhum pesquisador ou instituicido de pesquisa tenha acesso a essa base de
dados’. A partir da base de dados da Rais, por exemplo, ndo & possivel obter a
mesma clareza de informacédo que os dados do CNIS proporcionam. Isso acontece
porque os vinculos empregaticios ndo estao diretamente relacionados ao Cédigo de
Classificagao da Atividade Econ6mica — CNAE das concessionarias de energia, e
sim das empresas contratadas que, em inumeras situacdes, estao classificadas no
segmento da construgao civil.

Para termos um panorama da dimensao da terceirizagcdo no setor elétrico,
recorremos aos numeros levantados pela Fundacdo Coge, instituicdo fundada e
administrada por empresas do setor. Para se ter uma ideia, em 2003 havia por volta
de 40 mil trabalhadores terceirizados. Ao final de 2014 esse numero saltou para 135

mil, o que representa um aumento de 241%. No mesmo intervalo de tempo, o

8 Considerando os numeros apresentados para o ano de 2004 no estudo “Perfil ocupacional dos
empregados do setor de energia elétrica no Brasil: 1998/2004” (DIEESE, 2006).

7 Atualmente, o CNIS, ligado ao Dataprev, segue sem dar transparéncia aos dados sobre a
terceirizagao no Brasil.
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contingente de trabalhadores do quadro préprio diminuiu de 97,4 mil em 2003 para
96,8 mil em 2014, uma queda de 1%. Ao final de 2014, os trabalhadores do quadro
proprio representavam somente 42% do total da for¢ca de trabalho, enquanto em
2003 esse percentual era superior, correspondendo a 71% (Dieese, 2017). Logo,
conclui-se que o contingente de trabalhadores terceirizados ultrapassou o numero
de préprios (uma “espécie”’ de privatizagdo por dentro das empresas), restando
evidente o crescimento exponencial da terceirizagdo nas empresas distribuidoras de
energia elétrica, assim como a maior propor¢ao de terceirizados em relagdo aos
empregados do quadro préprio.

Cabe destacar que a terceirizagdo da mao de obra € uma das principais
marcas deixadas pelo processo de privatizagao iniciado a partir da segunda metade
dos anos 1990. Antes desse periodo, tal pratica era praticamente inexistente no
setor elétrico. Como salientamos, a terceirizacdo € uma das faces da reestruturagao
do capital, um processo que exige reestruturagao produtiva dentro das empresas (e,
evidentemente, ela cumpre um papel de destaque neste processo) e neoliberalismo,
enquanto mentalidade unificadora, a nova ratio do projeto politico de sociedade.

Quando analisamos a tabela 1, abaixo, € possivel identificar que as empresas
de distribuicdo de energia elétrica no Brasil operam em sua maioria esmagadora
com um elevadissimo percentual de trabalhadores terceirizados. Considerando a
amostra de 88.751 trabalhadores das dez concessionarias de distribuicdo com maior
proporcao de terceirizados, é possivel constatar que, em 2019, aproximadamente
82% dos trabalhadores eram terceirizados, numero que representa um contingente
de 72.573 trabalhadores, em face de 16.178 (18%) do quadro préprio. A
concessionaria Celg D, e.g., vendida em 2017 para a italiana Enel, € a que mais se
destaca quando o assunto € terceirizacdo. Num universo de 10.946 trabalhadores,
somente 1.098 — 10% do quadro — sao proéprios; os outros 9.848 trabalhadores, 90%
da forga de trabalho, compdem a massa de terceirizados. Entre as dez maiores com
maior propor¢ao de trabalhadores terceirizados, a empresa que opera com o0 menor
percentual € a EDP SP. Em 2019 esta empresa contava com 3.933 trabalhadores
em suas fileiras. Destes, 2.661 (67,7%) eram terceirizados e apenas 1.272

integravam o quadro préprio da empresa.
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Tabela 1 — Concessionarias de distribuicdo com maior proporcao de terceirizados

Proporcio | Proporcio | Proporcio
Grupo Concessioniria Proprios | Terceirizados | Total de de de
2019 2019 2019 | terceirizados | terceirizados | terceirizados
em 2019 em 2018 em 2017
Enel CelgD. 1.098 5.848 10.946 | 90.0% 88.5% 85%
Enel Enel Rio 966 7.054 8.020 |88.0% 88.2% 89%
Enel Coelce 1.118 7.936 9.054 |87.7% 86,3% 84%
Equatorial Celpa* 1.273 7442 8.715 |85.4% 84.5% 84%
Equatorial Cemar 1.170 5.364 6.534 |82.1% 82.8% 83%
MNeoenergia | Cosemn 781 3.490 4271 81.7% 72.8% 73%
Neoenergia | Coelba 4.212 16.103 20.315|79.3% 77.9% 84%
EDP EDPES 1.021 3.685 4706 |78.3% 79.4% 78%
Neoenergia | Celpe 2.532 7164 9.696 |73.9% 73.3% T4%a
Equatorial Ceal 735 1.826 2.561 |71.3% 58.6% 61%
EDP EDP SP 1.272 2.661 3.933 |67.7% 68.4% 69%
i‘ml da 1010 16.178 |72.573 88.751 [ 81.8% 78,2% 78,5%
mostra
Fonte: Demonstragdes Financeiras e Relatoros de Sustentabilidade das Empresas. Elaboragio propria.
Nota (*): A proporgdo deterceirizados da conceszsionara Celpa nio foiatnalizada parao ano de 2019 Porestarazio,
utilizamos os mumeros fomecidosem 2018,

Como observado, o crescimento da terceirizagdo no setor elétrico tem
acontecido na esteira de sucessivos processos de privatizacdo. Desse modo, areas
como a geragdo, a transmissdao e, fundamentalmente, a distribuicdo tém
experimentado progressivamente a mao de obra terceirizada, inclusive a de jovens
eletricitarios inexperientes que, nao raras vezes, vao a campo sem 0 equipamento
de protegéo individual, ndo recebem o tempo de treinamento  adequado para operar
com seguranga a rede elétrica etc. Ainda assim, o Estado brasileiro mantém
participacao importante em setores como geragdo e transmissao de energia. Por
outro lado, se a qualidade dos servigos de energia elétrica no Brasil for medida pelo
quesito seguranga, 0S numeros certamente apontariam o inverso, i.e., uma alta
periculosidade. No intervalo compreendido entre 2009 e 2021, foram registrados
10.973 acidentes com terceiros (populagédo) envolvendo a rede elétrica, resultando
em 3.698 mortes, conforme os indicadores de seguranga do trabalho e das
instalagdes disponibilizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel®.

Como afirmam Alves (2015), Costa (2019), Druck; Franco (2007), Dau;
Rodrigues; Conceicéo (2009), outro problema do processo de terceirizagéo € o fato
de que ela tem como marca predominante a precarizagdo das condigdes de

trabalho. Ndo s6 a incidéncia, mas também o numero de acidentes fatais com

8 O documentario “Dublé de Eletricista” € um excelente material onde se pode verificar a durissima
situagao vivida pelos eletricitarios terceirizados. Por meio de relatos de trabalhadores, sédo reveladas
condi¢cdes de trabalho indspitas e degradantes no setor industrial elétrico brasileiro. Encontra-se
disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=PuCoggk8 8. Acesso em 28 de maio de 2024.

% Dados disponiveis em: https://www.aneel.gov.br/seguranca-do-trabalho-e-das-instalacoes. Acesso
em 28 de maio de 2024.
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terceirizados € disparadamente superior quando comparados as ocorréncias com
trabalhadores do quadro proprio, sobretudo porque as fungdes (em sua maioria de
manutencado) desempenhadas pelos trabalhadores terceirizados sdo mais perigosas
(Costa, 2019). No mesmo periodo (2009-2021), foram registradas 673 mortes
decorrentes de acidentes com trabalhadores, 112 de trabalhadores do quadro
préprio e 561 mortes de trabalhadores terceirizados. Logo, num intervalo de 13
anos, a rede elétrica apresentou um total de 4.371 mortes, uma média de uma morte
por dia, considerando trabalhadores do quadro préprio, terceirizados e populagao,

como se pode verificar no grafico 1, abaixo.

Grafico 1 — Evolutivo de mortes no setor elétrico entre empregados proprios, terceirizados e
populagao, 2009 — 2021

®m Mortes decorrentes de acidentes de trabalho (quadro proprio)
M Mortes decorrentes de acidentes de trabalho (terceirizados)

Mortes decorrentes de acidentes com terceiros (populagdo) envolvendo arede
elétrica
306 317 315 314 .
282 292 287 275 281
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Fonte: ANEEL, Indicadores de seguranga do trabalho e das instalagdes| Elaboragao propria.

Apontamentos finais: desafios e estratégias para a renovacao da acgao politica
dos sindicatos e o papel da juventude nesse processo

A crise estrutural do capitalismo contemporaneo tem sido bastante cruel com
a juventude. Essa tem sido, ha tempos, a faixa etaria mais afetada pelo
desemprego. De acordo com os dados da PNAD continua do IBGE, em 2019 havia
13 milhdes de desempregados no Brasil. Destes, 32% eram jovens entre 18 e 24
anos. Isso significa que nesta faixa etaria mais de 4 milhées de pessoas estiveram a
procura de trabalho. Entre as pessoas com idade entre 25 e 34 anos, a taxa foi de
27%, pouco mais de 3,5 milhdes. O fato é que esse segmento poderia contribuir
significativamente para o desenvolvimento da nacdo; estando ele mais vulneravel

aos momentos de crise, o crescimento econdmico fica prejudicado, assim como uma
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parte significativa da forga de trabalho acaba subutilizada. Portanto, ndo resta duvida
gue os jovens sao a parcela da populagao brasileira mais afetada pela deterioragao
do mercado de trabalho.

Logo, ndo sem razdo, os sindicatos tém sofrido com a auséncia deles. A
divisdo etaria expressa no grafico 2 confirma que, em 2019, a associagdo a
sindicatos € maior em meio a trabalhadores mais velhos, atingindo um indice de
adesdo de 24% entre associados com idade entre 45 e 54 anos, um total de 2,48
milhdes de trabalhadores. De acordo com a série historica, entre 2012 e 2019,
trabalhadores com idade entre 55 e 64 anos tiveram um aumento de 4% no indice,
saindo de 16% e chegando a 20% na taxa de filiacdo, o que representa um
contingente de 2,11 milhdes de associados. Em 2012, os associados com idade
superior a 25 anos apresentavam um indice de adesao de 22% até os 45 anos.

Por outro lado, do inicio ao fim da série houve uma queda de 22% para 16%
(-6%) na representatividade dos trabalhadores com idade entre 25 e 34 anos. Essa
reducao traduziu-se num recuo de 1,46 milhdo de trabalhadores nas fileiras sindicais
em 2019. Em menor escala, os trabalhadores ocupados entre 18 e 24 anos também
viram sua representatividade diminuida de 8% para 4%, percentual que corresponde
a 459,3 mil trabalhadores em 2019, um indicativo de que n&do tem havido jovens na
renovagdo dos quadros dos associados a sindicatos com o passar dos anos. A
reducdo da densidade sindical foi observada ano a ano — de 16,1% em 2012 para
11,2% em 2019, como pontuado —, sendo este mais um indicio de tendéncia da nao

renovagao do quadro, como se pode observar no grafico 2, abaixo:

Grafico 2 — Idade dos associados a sindicatos, 2012 a 2019
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Fonte: PNAD continua| Eléborégéo Prc').pria.
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Nesse sentido, a crise que o movimento sindical hoje atravessa, de acordo
com Caire (1990), é bem mais complexa do que a enfrentada no periodo posterior a
Segunda Guerra. Primeiro, por conta de sua extensao; depois, porque o fendbmeno
do desemprego €, atualmente, infinitamente superior. Além disso, para o autor, as
questdes subjetivas também estdo em constante transformacdo, o que, por
consequéncia, desdobra-se num fato facilmente perceptivel: os jovens, ja ndo mais
se sindicalizam como outrora e se mostram bastante resistentes a essa pratica, uma
vez que o discurso e o fazer sindical estdo muito distantes de sua realidade, o que
favorece o sentimento de desconfianga em relagdo aos sindicatos. Isso gera um

problema de crise de identidade, instabilidade financeira e estratégia reivindicativa.

O protagonismo do Coletivo Nacional dos Eletricitarios

Do ponto de vista organizacional, a estrutura sindical brasileira é composta
por sindicatos, centrais sindicais, federacdes e confederagdes. No ramo eletricitario,
uma segmentacao semelhante pode ser verificada mediante a declaragdo do jovem
delegado de base sindical, Ikaro Chaves (23/4/2020), do Sindicato dos Urbanitarios
no Distrito Federal — STIU/DF: “A nossa estrutura é dividida em sindicatos,
federacobes, confederacio e a central sindical, que € a CUT.”

No caso especifico do Coletivo Nacional de Eletricitarios, ha uma semelhanca
organizacional com modelos de agao politica interseccionais, uma vez que o 6rgao
representativo em questdo busca articular demandas além das especificas no
interior da sua propria categoria, ampliando seu horizonte de agdo para outras
esferas sociais a medida que se baseia em identidades como raga/etnia, orientacao
sexual, defesa do meio ambiente e na reiteracdo de direitos especificos (PCDs)
como ferramentas de mobilizagao, articulacdo e manutencao da coesao do grupo.

Essa estratégia foi inaugurada pela teoria dos novos movimentos sociais e
vem se consolidando, no Brasil, ao longo dos ultimos vinte anos, com forte
protagonismo da CUT (Antunes; Silva, 2015). Isso tem tido um rebatimento no
padrdo da agao politica das entidades sindicais, que sdo incentivadas a ampliar sua
forma de intervengdo para outras esferas da sociedade, como programas de

economia solidaria, projetos amplos de formacéo profissional, ou mesmo os diversos
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conselhos consultivos e/ou deliberativos que nas circunstancias atuais povoam o
aparato estatal.

O que esta em questdo é o deslocamento do discurso de “classe” para a
‘cidadania”, como se pode atestar na declaragcdo da dirigente do Sindicato dos
Eletricitarios da Bahia — SINERGIA/BA, Julia Margarida (24/4/2020): “Nosso
sindicato, desde sua fundagao, sempre foi tido, pelas acbes que empreende, como
um sindicato cidadao.” Isso significa que a cidadania € quem deve priorizar a agao
das entidades representativas dos trabalhadores, distanciando-as “(...) também da
construcéo (e até mesmo da defesa) de um projeto politico alternativo a ordem
social capitalista (...)” (Antunes, 2020, p. 206).

Na estrutura da Federagcdo Nacional dos Urbanitarios (FNU), existem sete
coletivos cujo objetivo € dar vitalidade a luta sindical. Sao eles: 1) Coletivo Nacional
dos Eletricitarios (doravante CNE); 2) Coletivo Nacional de Saneamento (CNS); 3)
Coletivo Nacional de Mulheres Urbanitarias (CNMU); 4) Coletivo Nacional da
Juventude Urbanitaria (CNJU); 5) Coletivo LGBTQIA+; 6) Coletivo de Diversidade
Etnico-Racial; e 7) Coletivo da Pessoa com Deficiéncia (PCD)."°

Em linhas gerais, tais organismos foram criados para propor e monitorar
politicas publicas e nos locais de trabalho para a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores em suas respectivas empresas; expandir a articulacao e consolidar a
mobilizagdo nos cenarios municipal, estadual, nacional e internacional; construir
parcerias, do nivel micro ao macro, com outros sindicatos, movimentos sociais e
demais setores da sociedade; buscar desenvolver projetos que beneficiem os
trabalhadores, a juventude, conscientizando-os dos seus direitos.

Entre as muitas contribuicdes dadas por esses coletivos para a constituicdo
de politicas publicas no Brasil, cita-se, em especial, 0 exemplo do Coletivo Nacional
de Saneamento. Com sua ajuda foi fundado o Ministério das Cidades e sancionada
a Lei 11.445/07, que instituiu as diretrizes para o setor, tornando-se um instrumento
indispensavel para a discuss&o e o custeio do saneamento publico brasileiro.™

Contudo, ainda que o CNE venha se consolidando como um proficuo espaco
de aprimoramento da agéo politica na defesa dos interesses de sua categoria, ainda

ha, por O&bvio, contradigdes nesse caminho, sobretudo quando se trata das

' Informagdes disponiveis em: https://www.fnucut.org.br/. Acesso em 28 de maio de 2024.
" Idem.
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identidades LGBTQIA+ e da pauta feminista. Ha muitos negros, alguns
homossexuais, mas pouquissimas mulheres em posi¢ao de lideranga. Em razao de
a categoria eletricitaria ser composta majoritariamente por homens, a questao
feminina é, por consequéncia, secundarizada.

Tratando-se desse tema, esse €, a nosso ver, o contraste mais aparente nas
instancias sindicais; basta ver o baixo numero de mulheres integrantes das diretorias
sindicais para confirmar que a reduzida representatividade feminina ainda € um
obstaculo a ser superado, ndo s6 na FNU, ndo s6é no CNE, mas no movimento
sindical como um todo. Em virtude da dupla e extenuante jornada de trabalho,
restritas, muitas vezes, ao ambiente privado, responsaveis pelas atividades
domiciliares, além do cuidado com idosos e criancgas (Hirata, 2004), muitas mulheres
sdo excluidas das atividades sindicais.

O que se verifica € que com um numero reduzido de mulheres nas posicdes
de comando das entidades representativas de trabalhadores, suas preocupacoes,
interesses e inquietacbes ndo recebem muito destaque na agenda sindical. Logo,
mesmo havendo conquistas, elas nao sao satisfatérias aos dilemas do sexo
feminino. Trata-se da hipétese de que “sindicato n&o € lugar de mulher” (Yannoulas,
2002, p.68).

Essa constatagao é corroborada pelo depoimento da jovem dirigente, Julia
Margarida (24/4/2020), do SINERGIA/BA: “Sao muito machistas. Como eu sou um
pouco mais nova, tenho de ouvir com frequéncia: ‘Vocé tem que ouvir a gente,
porque a gente tem experiéncia. Estamos aqui ha vinte anos’. Entdo nés mulheres
convivemos com isso, € um choque de geracbes. E uma questdo machista e
geracional”. Entretanto, a despeito dos sindicatos e do CNE produzirem
comportamentos sociais inapropriados, machistas etc., que se refletem no interior da
préopria categoria, isso ndo tem impedido, felizmente, que se avance na construgao
de estratégias para supera-los, a exemplo do proprio coletivo de mulheres
eletricitarias.

Cabe pontuar outra questao importante: o fato de esse coletivo ser pequeno
em relagcdo a densidade estrutural da federagcdo a qual pertence, e de essas
questbes estarem postas no cotidiano sindical, obrigando-os enquanto grupo a
perseguir um dinamismo para a resolugcdo e sintese desses conflitos, resulta no

protagonismo do grupo ante os problemas estruturais que também estado postos na
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federacdo. A luta pela superagcdo das contradicbes se transforma, entdo, num
processo pedagodgico e dialético no interior do grupo.

Em suma, os desafios sdo enormes. Considerando que, no ambito do CNE, a
representatividade perpassa ndo sO6 a questdo especifica das mulheres, mas
também de raga, sexual, ambiental etc., além dos problemas intrinsecos a prépria
categoria, como aqueles oriundos do processo de terceirizagdo, segmentagao,
fragmentacao, falta do sentido de pertencimento e identidade de classe, entre outros
que serdo mencionados a seguir, o CNE, para continuar protagonista, vivo e atuante,
deve ser capaz de canalizar sua acao politica na direcdo da resolucao de problemas
endbégenos (de sua propria agéncia) e exogenos (vinculados as “forgas” da

reestruturacao), buscando aborda-los de maneira interseccional.

Filiando terceirizados: os casos concretos do setor elétrico

O que fazer quando a demissdo em massa € uma consequéncia direta da
privatizagdo? Quando a fragmentagdo das plantas produtivas via terceirizagdo do
trabalho € uma realidade? Para se ter uma ideia dessa dimensao, no caso da
privatizagdo da concessionaria de distribuicdo do estado de Goias (Celg-D), logo
apos a privatizagdo em 2016, cerca de oitocentos trabalhadores foram cortados do
quadro e a propor¢ao da forga de trabalho terceirizada aumentou radicalmente.

Recuperando a pergunta feita acima, menciona-se um caso emblematico, o
do Sindicato dos Eletricitarios do Estado do Ceara (SINDELETRO/CE), que serve de
exemplo para o conjunto do movimento sindical a nivel nacional, ndo s6 do ramo
eletricitario, mas para o sindicato como instituicdo e movimento.

Como se sabe, a década de 2000 caracterizou-se, fundamentalmente, pela
sanha privatista, pela terceirizagdo e defesa da superexploragcéo do trabalho - tragos
caracteristicos da reestruturacdo neoliberal de Fernando Henrique Cardoso,
presidente a época. Nesse contexto, ainda que se declarando contraria a
terceirizagdo, a Central Unica dos Trabalhadores — CUT, na pratica, ndo foi capaz de
traduzir esse posicionamento em agdes efetivas na cotidianidade sindical brasileira.
Por consequéncia, a acado politica dessas entidades foi afetada e inumeros
sindicatos perderam poder de influéncia, recursos e filiados. Contudo, mesmo

estando sob “fogo cruzado”, o SINDELETRO/CE, em 2003, tomou uma importante
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decisdo que marcaria os rumos da sua agao como sindicato no ramo eletricitario
nacional: representar estatutariamente a crescente massa de trabalhadores
terceirizados que surgia no setor.

Essa tarefa ndo seria facil, pois, até entdo, do ponto de vista legal, era algo
incomum no setor elétrico, mas seria determinante para a vitalidade do sindicato,
uma vez que o estatuto é o instituto juridico que define quem é representado pela
entidade sindical. Por essa razao, “foi feita uma reunido para mudarmos o estatuto e
poder representar os trabalhadores de empresas terceiras”, relata a dirigente
Luciana Fonseca (26/2/2021). E em meio a essa conjuntura que nasce, em
Fortaleza, a primeira Convengdo Coletiva dos trabalhadores terceirizados do ramo
eletricitario.

Fonseca ainda destaca que houve uma greve, em dezembro de 2020,
encabecada pela diregdo do SINDELETRO/CE, ela se deu por conta de salarios
atrasados, ganhando maior expressao quando o sindicato patronal sugeriu excluir
cerca de dez clausulas da convengao coletiva, todas elas envolvendo beneficios
socioecondmicos (auxilio viagem, vale-refeicdo, hora extra etc.). Assim, dos 7 mil
trabalhadores terceirizados do segmento de distribuicdo que compdem a base do
SINDELETRO/CE, pouco mais de trezentos (dentre os quais, uma vanguarda
radicalizada com cerca de cinquenta jovens, principalmente trabalhadores das areas
de manutencéo preventiva, manutengdo emergencial, eletricistas responsaveis pela
ampliacdo de estruturas pesadas do sistema, como fios condutores elétricos e
postes de energia em locais que ainda nao dispdéem desses servigos, em resumo,
trabalhadores terceirizados e extremamente precarizados), compareceram a
assembleia que deflagrou o movimento paredista.

Como afirma a dirigente, “esse numero de trabalhadores foi o suficiente para
fazer com que os patrdes sentissem o0 peso da mobilizacdo, que ocorreu durante
uma semana ininterrupta de ‘bragos cruzados™ (Luciana Fonseca, 26/2/2021). A
forca desse movimento expressou a justeza das reivindicacbes atendidas, com o
pagamento de salarios atrasados, o fim das perseguigdes aos grevistas (sobretudo
dos setores mais radicalizados em que se encontrava a vanguarda de jovens
eletricitarios) e a recomposicdo salarial com ganho real de 0,7% da inflagdo do

periodo, além de manutencao de todas as clausulas da convengao coletiva.
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Por outro lado, mesmo havendo exemplos frutiferos como o exposto acima,
nem tudo sao flores. De acordo com o jovem dirigente do Sindicato dos Urbanitarios
de Alagoas — STIU/AL, Vicente Oliveira (11/6/20), de cada dez terceirizados da
Equatorial Energia (distribuidora de energia elétrica do Estado de Alagoas), quatro,
sdo jovens com até 24 anos. Para o representante sindical, ainda que o sindicato
tenha conseguido representar os terceirizados em algumas agdes politicas pontuais,
a taxa de filiagdo desse segmento especifico € de apenas 10%. Ao ser questionado
do porqué de esse indice ser tdo baixo, o sindicalista argumenta que isso decorre de
duas causas principais: 1) a pouca cultura sindical da juventude; e 0 2) medo da
demissdo. Entretanto, reconhece que o fato de a contribuicdo sindical se dar em
folha, acaba por favorecer a perseguicdo da mao de obra terceirizada e, por
consequéncia, € um estimulo ao desligamento desses jovens trabalhadores.

Nao existe uma cultura sindical forte. Somado a isso, os
trabalhadores tém medo de se aproximar do sindicato e de ser
demitidos. Lembro de uma vez em que fizemos uma agdo em uma
determinada empresa, durante um acordo coletivo em que os patrdes
se recusavam a dar reajuste salarial. Fizemos uma agdo, uma
manifestagao politica interessante; os trabalhadores reconheceram
isso, de modo que oito deles, oito jovens terceirizados, se filiaram.
Passado esse evento, seis foram demitidos em menos de dois
meses. O fato de ndo haver uma diretoria que cuide desse assunto
especifico, de ndo termos diretores terceirizados (o diretor que a
gente chama de delegado de base), que falem a lingua da juventude,
€ um erro nosso, pecamos nisso. Portanto, precisamos melhorar a
representatividade sindical desses jovens trabalhadores, melhorar os
acordos trabalhistas que fechamos com as empresas terceiras, e
isso nao é facil. Porque diferente de outros sindicatos, ndo temos
como tocar uma greve com esses terceirizados, nao tem como fazer,
eles nao tém coragem de fazer greve. Até existe vontade, mas nao
ha coragem por parte desses jovens terceirizados, que tém medo da
demisséao (VICENTE OLIVEIRA, 11/6/2020).

No Brasil os sindicatos representam o conjunto de trabalhadores de uma
determinada categoria, estando eles associados ou ndo a instancia sindical. Isso
significa que os beneficios provenientes de uma negociagao coletiva também podem
ser usufruidos por aqueles que nao fizeram parte da agao politica do sindicato, uma
vez que as conquistas dela decorrentes sdo estendidas para todos. Logo, tendo
essa questdo como ponto de partida analitico, entende-se que tanto a base
terceirizada do STIU/AL, quanto a do SINDELETRO/CE, filiada ou nao, precisa
vivenciar experiéncias também no interior do sindicato, para que a partir dai a

representatividade sindical — que ja vem sendo construida, conforme os exemplos
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acima — possa ser ampliada, assim como a constituicao do sentido de pertencimento

ao grupo, ao coletivo e ao sindicato enquanto instancia representativa.

Consideragoes finais

Uma contribuicdo importante em direcdo a uma acgdo coletiva sindical
qualificada seria o entendimento de que nao é permitida a exclusdo, ante nenhum
pretexto, dos trabalhadores terceirizados nas instancias sindicais. Para que os
sindicatos consigam revitalizar-se, seja através de greves, paralisagbes ou
negociacgdes coletivas, i.e., se o objetivo ultimo for construir caminhos varios para a
acgao politica organizada dos trabalhadores, uma agenda em prol dos terceirizados —
que seja capaz de articular temas complexos como a questdo de género, racga,
classe, identidades, a juventude precarizada, ecologia, saude publica, por exemplo,
impulsionando uma maior interseccionalidade entre eles — deve ser levada adiante
pela agéncia sindical, tao fragilizada pela fragmentacao decorrente da terceirizagao
total do trabalho. Apenas consciente desse diagnostico é possivel dar um novo
félego para a acdo coletiva dos sindicatos.

E necessario romper com a postura defensiva, de adequacéo, de consenso,
de concertagdo social, afastando-se da politica de parceria com o grande capital.
Para combater a ofensividade dos mecanismos capitalistas sobre o trabalho, é
fundamental produzir uma acgdo sindical contundente e combativa, intentando
estabelecer vinculos com a juventude, uma vez que, como debatido aqui, os
sindicatos tém sofrido com a auséncia dela, ja que somente 4% dos trabalhadores
ocupados entre 18 e 24 anos estavam associados a sindicatos em 2019; instituir
relacdo com a grande massa de 13 milhdes de desempregados, uma vez que entre
0s jovens esse contingente representava mais de 4 milhdes de pessoas com idade
entre 18 e 24 anos; organizar as mulheres, que estdo, neste limiar de século, em
sua maioria submetidas a uma dupla jornada de trabalho, ausentes, portanto, dos
espacos sindicais, politicos e de poder; construir lagos com os movimentos sociais
organizados, visando, a partir desse elo relacional, criar iniciativas que envolvam a
solidariedade de todos os trabalhadores do campo e da cidade, no intuito da
transformacao social.

Os desafios ndo s&o poucos, muito menos triviais. Em grande medida, o que
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se visa combater é, inclusive, o pilar de sustentagdo, manutencdo e do pleno
desenvolvimento das engrenagens de dominacao indispensaveis a racionalidade
neoliberal. Justamente por isso uma reagao em diregao a renovagao sindical deve
considerar a capacidade de reconstruir o imaginario coletivo dos trabalhadores, i.e.,

0s moveis subjetivos para a mobilizagao.
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