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FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS PARA A ANALISE DA
PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NO NOVO ENSINO MEDIO!
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Resumo

Este artigo aborda os fundamentos tedrico-metodolédgicos adotados em uma pesquisa sobre a precarizacao
do trabalho docente no Novo Ensino Médio em Santa Catarina. Discute o conteldo e a potencialidade das
categorias de andlise como instrumentos de compreensao da precarizagdo do trabalho docente, de
suas bases politico-econdmicas e de seus efeitos deletérios sobre os sujeitos desse processo, tais como o
adoecimento, a destituicdo da identidade docente, a adaptacdo a logica da concorréncia e a
desesperanga, todos vinculados as incertezas geradas pelo atual padrdo de acumulagéo capitalista.
Palavras-chave: Novo Ensino Médio; Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina; Precarizacao do trabalho
docente.

FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS PARA LA ANALISIS DE LA PRECARIZACION DEL
TRABAJO DOCENTE EN LA NUEVA ENSENANZA SECUNDARIA

Resumen

Este articulo aborda los fundamentos tedrico-metodoldgicos adoptados en una investigacion sobre la
precarizacion del trabajo docente en la Nueva Ensefianza Secundaria de Santa Catarina. Analiza el
contenido y el potencial de las categorias de analisis como instrumentos para comprender la precarizacion
del trabajo docente, sus bases politico-econdmicas y sus efectos nocivos sobre los sujetos de este proceso,
tales como el deterioro de la salud, la pérdida de la identidad docente, la adaptacion a la logica de la
competencia y la desesperanza, todos ellos vinculados a las incertidumbres generadas por el actual modelo
de acumulacion capitalista.

Palabras clave: Nueva Ensefianza Secundaria; Red Estatal de Ensefianza de Santa Catarina; Precarizacion
del trabajo docente.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR THE ANALYSIS OF THE
PRECARIOUSNESS OF TEACHING WORK IN THE NEW SECONDARY EDUCATION SYSTEM

Abstract

This article examines the theoretical and methodological foundations adopted in a study on the
precariousness of teaching work in the New Secondary Education system in Santa Catarina. It discusses the
content and potential of analytical categories as tools for understanding the precariousness of teaching work,
its political and economic foundations, and its detrimental effects on those affected by this process, such as
ill health, the erosion of teaching identity, adaptation to the logic of competition, and despair, all linked to the
uncertainties generated by the current pattern of capitalist accumulation.

Keywords: New Secondary Education; State Education Network of Santa Catarina; Precarization of teaching
work.
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Introducéo

Este artigo* objetiva discutir as expressdes de intensificacdo e precarizacéo do
trabalho docente no Novo Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017) em Santa Catarina, a
partir de quatro categorias de analise que fundamentaram, de um modo geral, todo o
percurso da pesquisa tedrica e metodologicamente, a andlise dos dados, bem como
a exposicao dos resultados do estudo: mercantilizacdo da educacéo, intensificagéo e
precarizacao objetiva, precarizacao subjetiva e reconversdo docente.

A pesquisa foi desenvolvida com base no materialismo historico-dialético, a
partir dos passos metodoldgicos de revisdo e balanco da producédo académica, de
andlise dos dispositivos juridico-normativos que possibilitaram a reforma e da
realizacdo de grupos focais com professores, com posterior confronto e analise do
material coletado. As categorias de analise, por sua vez, foram definidas a partir do
cotejo e cruzamento dos dados empiricos com o referencial teérico, considerando as
determinacdes histéricas e sociais e as especificidades das situacdes laborais vividas
pelos professores que atuam nas escolas publicas de Ensino Médio em Santa
Catarina.

Com vistas a apresentar e aprofundar o debate em torno dos elementos teorico-
metodoldgicos adotados na pesquisa, abordaremos, neste artigo, o conteudo e
potencialidade das ja referidas categorias de andlise como instrumentos de
compreensao do processo de precarizacdo do trabalho docente na especificidade de
Santa Catarina, desde o contexto politico-econémico de onde emergiram, até a
pertinéncia que assumem na andlise dos elementos mais recentes de precarizacédo
docente trazidos pelo Novo Ensino Médio. Além do desenvolvimento do objetivo da
pesquisa, as categorias englobam uma série de elementos pertinentes a andlise das
tendéncias de precarizacdo das relacdes de trabalho que atingem os professores,
fruto da reestruturacéo produtiva do capital e da consequente readequacéo psicofisica
da classe trabalhadora, especialmente, daquele segmento que atua no ambiente

escolar.

4 Artigo elaborado a partir da dissertagéo de mestrado, defendida junto ao PPGE/UFSC, intitulada “Novo
Ensino Médio (2017-2023): expressdes de intensificacéo e precarizagdo do trabalho docente em Santa
Catarina”. Link para acesso: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/255958. Pesquisa realizada
com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
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Para abarcar tais questbes, o artigo € dividido em duas secdes: as
determinacdes politico-econémicas que conformam, historicamente, o conteudo das
referidas categorias, seguido pela exposicdo dessas categorias e dos aspectos
correspondentes a analise da intensificacao e precarizacdo do trabalho docente diante
das atuais transformacdes no mundo do trabalho, com foco nas mudancas trazidas
pelo Novo Ensino Médio. As falas dos professores, captadas em grupos focais®,
ilustram 0s nexos entre os elementos empiricos, os fundamentos tedricos e as

categorias de andlise.

Fundamentos politico-econémicos para a expansao do capital na educacéo e a
precarizagao do trabalho docente

No Brasil, a formagao socioecondmica marcada pela heranca escravocrata,
pela concentracdo fundiaria e de renda e a auséncia de uma revolucdo burguesa nos
moldes classicos, impds (e ainda impde) uma série de adversidades a classe
trabalhadora brasileira. Mesmo que com interesses particularistas, a auséncia® de
uma revolucgéo de tipo jacobina (Gramsci, 2007) formou uma classe dominante ainda
mais hostil e autocratica, distante de qualquer resquicio dos ideais iluministas de
liberdade, igualdade e fraternidade postos pela Revolucéo Francesa (Mazzeo, 1989).

A violéncia, presente nos processos de acumulacao desde o periodo colonial,
torna-se uma poténcia econdbmica (Castelo, 2017) de modo a assegurar a
subordinagcédo da classe trabalhadora e permitir a expansdo dos mecanismos de
exploracéo e expropriacdo. A crise do capital vivenciada desde a década de 1970 e a

ascensdo do regime de acumulacdo flexivel desenvolveram novas formas de

> A pesquisa com professores foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEPSH/UFSC) sob registro do CAEE de n°® 73072523.6.0000.0121. Foram realizados dois grupos
focais, o primeiro com cinco professores de diferentes escolas da rede estadual de Santa Catarina,
localizadas nas cidades de S&o José e Floriandpolis, sendo trés efetivos e dois temporarios, e 0
segundo com seis professores da mesma escola, localizada na regido sul de Floriandpolis, sendo
quatro efetivos e dois temporéarios. Em respeito ao anonimato, os/as participantes escolheram nomes
ficticios de sua preferéncia.
® Em resumo, a auséncia de uma revolucéo de tipo jacobina significa a auséncia de uma ruptura com
a organizacdo social a partir do uso da violéncia e insurreicdo das massas — o0 que nao significa que a
manutencdo do modelo vigente seja pacifica. No Brasil, a configuracdo de uma sociedade liberal-
burguesa ocorreu por meio do que Gramsci (2007) denomina de “revolu¢des passivas”, onde se muda,
de forma molecular, o modo de ser, pensar e agir, com a assimilacdo de algumas demandas populares,
mas sem alterar, profundamente, a composicao das relagfes de dominacéo. Trata-se de uma revolugéo
sem revolugdo, ou revolugdo-restauracao, isto, €, uma mudanca feita pelas elites dominantes no
rearranjo das aliangas para manutencao do poder e expressa a tentativa de reequilibrio de forcas
contraditorias que alija as grandes massas desse processo.
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exploracdo do trabalho combinando aumento da jornada de trabalho com
intensificacdo e precarizacdo. Além disso, enquanto as expropriacdes primarias
geram uma escala sempre crescente de separacao entre o trabalhador e os meios de
produgdo, proporcionando novos patamares de concentracdo de capital, as
expropriacdes secundarias buscam o desmantelamento de direitos sociais e
trabalhistas, além da imposicdo de meios coercitivos para o controle social e
instituicdo da ordem (Fontes, 2010).

Para a integracdo do Brasil as novas demandas geradas pela acumulagéo
flexivel, além de instrumentos coercitivos para contencdo de possiveis irrupcdes
sociais, foram fundamentais os processos de industrializacdo e monopolizacdo. As
burguesias também buscaram no exterior novos meios de extragdo de mais-valia para
a sustentagcdo de sua hegemonia com as chamadas “fugas para a frente” na escala
de concentracdo e de acumulacéo de capitais (Fontes, 2010).

Mas nada disso seria possivel sem o Estado que, apesar da aparente
neutralidade, cria mecanismos de manutencdo da hegemonia dominante e de
expansdo das relacdes capitalistas. O Estado, de acordo com Gramsci (2007), é
formado tanto pela sociedade politica, representada pelos aparelhos coercitivos do
Estado, quanto pela sociedade civil, espaco de disputa e organizacdo das vontades
coletivas. Fundado em uma relacdo de unidade-distin¢édo, essa concepcéo de Estado
expressa um emaranhado de relacdes entre tais esferas e evidencia a complexidade
da organizacao estatal e das disputas travadas em diferentes espacos e por diferentes
fracBes burguesas, distante da concepcdo monolitica e imparcial defendida pelas
correntes liberais.

A compreensdo do funcionamento e organizacdo do Estado é fundamental a
andlise da expansdao do capital na educacdo por demonstrar a relevancia da
sociedade civil na conquista e manutencdo de uma determinada hegemonia. No caso
da educacgédo, temos visto, nas ultimas décadas, a massiva atuacdo de intelectuais
individuais e coletivos da burguesia para que grupos empresariais ganhem
legitimidade na orientacdo das politicas educacionais, tendo em vista a oferta de
servicos publicos, por parte de empresas e setor privado, sob a justificativa da
responsabilidade social. Apesar de frequentemente exercerem o papel de
formuladores de diferentes politicas e documentos normativos, os intelectuais, sejam

estes individuais ou coletivos — mas sempre filiados a uma concepg¢do de mundo



forjada no seio do grupo social a que pertencem —, ndo séo definidos pelo nivel de
desenvolvimento intelectual ou pela erudicdo, mas pela capacidade de dirigir,
organizar e, no caso daqueles filiados a concepcao burguesa, de acomodar as classes
subalternas na condicéo de subordinadas (Gramsci, 2007).

A producado de consensos € realizada pelos aparelhos privados de hegemonia
(APHs) que atuam, predominantemente, na sociedade civil no sentido de cooptar e
atrair aliados entre as liderancas de grupos, organizac¢des, a opinido publica em geral
e, também, de partidos de oposicao, tal como ocorreu, na histéria recente, com a
formacgao de “uma esquerda para o capital” composta principalmente pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) e pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que, com base
social expressiva, foram cruciais para o processo de conciliacdo de classes e ao
avanco do carater mercantil na educacédo publica (Fontes, 2010).

Com isso, para permitir que a intensificacdo e precarizacao docente tomassem
tamanha proporcéo na atualidade, houve um amplo processo de converséo da escola
publica a forma-mercadoria no final do século XX, por meio de ajustes juridico-
normativos capazes de aproximar a educacdo dos imperativos do mercado e de
amoldar subjetivamente a juventude aos requerimentos produtivos’.

Concomitantemente a incorporacédo de orientacdes prescritas por organizacoes
supranacionais — especialmente a partir da década de 1990 — visando a consolidacéo
da pedagogia da acumulacdo flexivel (Kuenzer, 2020) e o desenvolvimento de
competéncias, a atuacdo de APHs ligados a fracGes da burguesia interna brasileira, a
exemplo do movimento empresarial Todos pela Educacdo (TPE), concorre para a
transformacao e o direcionamento das politicas educacionais brasileiras, dentre elas,
o Novo Ensino Médio. Além de modificar a fungcdo social da escola, o TPE tem
influenciado para a oferta de “servicos educacionais” privados (Robertson, 2012)
como materiais pedagdgicos, plataformas de ensino ndo-presencial, consultorias e até

mesmo itinerarios formativos (Lamosa, 2020).

’ No Brasil, a Reforma do Estado da década de 1990 ampliou a vinculagéo entre o publico e o privado,
permitindo a atuac&o ainda mais expressiva — e dentro dos marcos da legalidade — dos intelectuais da
classe dominante e de seus aparelhos privados de hegemonia. Sob justificativa de ineficiéncia do setor
publico, sdo adotados mecanismos de governo mais descentralizados e flexiveis, com a cooperagao
de diferentes Estados, agéncias supranacionais e grandes corporagdes, formando “redes de
governancga” que orientam a formulagéo e implementacao de politicas nacionais segundo os preceitos
de Organismos Multilaterais.
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Tamanha insercdo de organizacdes privadas na educacdo publica por
diferentes frentes diretamente ligadas ou ndo a institucionalidade estatal, sinaliza a
importancia do Estado para a expanséo do capital neste espaco, o que reafirma a
pertinéncia do estudo da precarizagdo do trabalho docente considerando as
caracteristicas politico-econémicas e as relacdes laborais que o constituem.

As politicas educacionais dirigidas por organizacdes e frentes de atuacao do
capital na educacao tém disseminado um curriculo voltado ao desenvolvimento de
competéncias técnicas, cognitivas e comportamentais, com enfoque formativo no
trabalho simples?, na formacédo socioemocional, no empreendedorismo e até mesmo
no “nao-trabalho”, na medida em que prepara os jovens para se integrarem ao
“exército industrial de reserva” (Marx, 2017).

Desta forma, busca-se uma reconfiguracdo da atividade docente capaz de
formar jovens a partir do desenvolvimento de competéncias simples e indiferenciadas
e da conformacdo socioemocional para arcarem com atividades intermitentes e
precérias — caracteristicas essas que também passam a integrar a formacado, o
cotidiano de trabalho e a identidade laboral dos professores.

Ademais, a concepcdo curricular centrada no desenvolvimento de
competéncias direciona o conhecimento do professor a uma “construgao empiricista
da experiéncia [que] induz ao relativismo, passividade e a aceitacdo de todo o status
quo” (Moraes; Torriglia, 2000, p. 53). Trata-se do recuo da teoria e do rebaixamento
de saberes historicamente desenvolvidos, gerando um processo educacional
superficial e limitado, no qual o conhecimento cientifico é substituido pelas narrativas
do cotidiano, fazendo com que somente a aparéncia dos fenbmenos seja considerada
como valida (Moraes, 2003).

Além dos elementos identificados acima, que situam o trabalho docente nas
relacbes capitalistas, também foram estabelecidas hipéteses iniciais sobre o Novo
Ensino Médio especificamente, extraidas da analise preliminar de elementos juridico-
normativos da Lei n° 13.415/2017, da Base Nacional Comum Curricular e do Curriculo
Base do Ensino Médio no Territorio Catarinense. Foram constatados aspectos que
sinalizam o aprofundamento dos processos de intensificacdo e precarizagdo do

trabalho docente como: a primazia de determinados conhecimentos ou éareas, a

8 Segundo Marx (2017), o trabalho simples pode ser caracterizado por sua natureza indiferenciada, isto
€, o dispéndio de forga de trabalho que todo homem comum realiza, ndo requerendo, para isso, nenhum
tipo de educacéo especializada.
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flexibilizacdo da contratacdo de docentes em virtude das necessidades relacionadas
aos percursos formativos e arranjos curriculares, ou ainda, a diminuicdo da carga
horaria® de disciplinas obrigatérias para a ampliacdo da parte flexivel do curriculo.
Tais hipoteses, somadas ao amplo histérico de ataques a categoria docente e
as constantes readequacdes impostas a forma e contetdo escolar, denotam novos
patamares de degradacdo do trabalho docente. Aspectos que analisaremos na
proxima secdo por meio das categorias de andlise empregadas como ferramentas

tedrico-metodoldgicas da pesquisa.

Categorias para a analise da precarizacédo do trabalho docente

Para comportar o conjunto de aspectos referentes a precarizacao do trabalho
docente, tanto os antecedentes da reforma quanto as hipoteses mencionadas na
secdo anterior, foram adotadas, a partir da revisdo bibliografical®, do balanco de
producbes da area e da fundamentacao tedrica de base marxista, quatro categorias
de andlise: mercantilizacdo da educacdo (Motta; Andrade, 2020), intensificacdo e
precarizacdo objetiva, precarizacdo subjetiva e reconversao docente, elencadas
separadamente para dar énfase aos processos mais recentes de precarizacdo do
trabalho docente. Vejamos, abaixo, uma sintese dos elementos tedrico-metodolbgicos
de cada uma das categorias, expressas nos depoimentos de professores extraidos
dos grupos focais.

A Lei n° 14.945/2024, que define as diretrizes do Novo Ensino Médio, foi sancionada no governo de
Luis Inacio Lula da Silva (PT) com algumas altera¢g6es em relagdo a Lei n° 13.415/2017 visando forjar
consenso entre as bases sociais que pediam a completa revogacédo da reforma e os APHs de cunho
empresarial que tensionavam pela manutencdo da reestruturagdo curricular. Com a realizacdo da
chamada “reforma da reforma” no governo Lula, houve a recomposi¢cao da carga horéria geral basica
do Ensino Médio. Por outro lado, a possibilidade de parte da carga horaria em formato ndo-presencial
foi mantida, com cerca de 20% para o Ensino Médio diurno e de 30% para o Ensino Médio noturno.
Desta forma, apesar do aparente avanco, é possivel questionar a qualidade do ensino, os possiveis
arranjos com o setor privado para a oferta da modalidade n&do-presencial, e, sobretudo, seus efeitos
deletérios ao trabalho docente (Brasil, 2024).
100 levantamento bibliografico sobre o tema abarcou o periodo de 2017, marco de aprovacio da Lei
n° 13.415, até 2022, ano de implementagéo em escala nacional do novo curriculo. Foram selecionados
artigos (14), dissertacdes (1) e teses (1), encontrados nas plataformas Periddicos da CAPES, Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e no Repositorio Institucional da UFSC de teses e dissertacoes.
Também realizamos a busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), que
apresentou 36 resultados preliminares, dos quais nenhum foi selecionado pelo distanciamento do
Nosso objeto de pesquisa.
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Mercantilizacdo da educacdo publica e trabalho docente: avancando para
menos

A mercantilizacdo da educacao trata do processo de subsuncéo da educacao
publica a forma-mercadoria e € elemento fundamental para a andlise da intensificacéo
e precarizacdo do trabalho docente por ocasionar a expanséo do capital na educacao
publica, tanto em relacdo a conformacdo ideoldgica, quanto a expansdo da
lucratividade do setor privado com a oferta de “servigos educacionais” (Motta;
Andrade, 2020).

Mesmo havendo outras possibilidades de categorias para este processo (como
empresariamento, privatizagao e mercadorizacado), adotamos “mercantilizagao” por
entende-la como um elemento inerente a forma social capitalista, que tende a
subordinar produtos, processos, sujeitos e objetos as normas e valores mercantis, ou
seja, as relacdes tipicamente capitalistas, tal como afirma Marx no Capitulo VI inédito.
Além disso, essa categoria nos parece a mais abrangente e complexa, capaz de
englobar os processos antes mencionados, 0s quais, mesmo sendo relevantes, se
estudados de maneira isolada, podem encobrir as raizes da exploracdo capitalista.

A l6gica mercantil tem permeado cada vez mais a educacgédo publica, de modo
a conduzi-la tanto em seus objetivos e avaliacdes quanto em seus conteldos e
métodos, intervindo nos objetivos pedagdgicos para alcancar resultados mais
sintonizados com as demandas de acumulacao cada vez mais flexiveis e ampliadas.
No entanto, a partir dos elementos investigados nesta pesquisa, constatamos que, se
as reformas educacionais do passado se concentravam nos objetivos e avaliagoes,
intervindo, consequentemente, nos conteuddos e métodos, de acordo aos padrbes
avaliativos estabelecidos, atualmente lidamos com a forte insercdo dos APHs também
na conducdo dos contetdos e métodos envolvidos no trabalho pedagogico, com o
direcionamento da atividade docente em diferentes aspectos (Freitas, 2014).

Além do movimento empresarial “Todos Pela Educacao” (TPE) — citado na
secao anterior —, outros APHs exercem grande influéncia na elaboracéo e execucao
de politicas curriculares como no caso do Instituto Ayrton Senna e do Instituto IUNGO.
Em Santa Catarina, por exemplo, o Instituto IUNGO, uma empresa especializada em
“servicos educacionais”, participou ativamente da construgdo do Curriculo Base do
Ensino Médio do Territério Catarinense — documento que orientou a implementagéo

do NEM na rede estadual. Como afirma a propria SED/SC (2021b, p. 17): “a Secretaria
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de Estado de Educacédo de Santa Catarina contou com o apoio do Instituto iungo,
parceiro atuante, propositivo e responsivo na qualificacdo desses Roteiros [referentes
aos componentes curriculares eletivos]’.

Como ressalta a professora-depoente Virginia:

[...] a gente percebe que intensifica e explicita também essa dualidade
educacional, de ser uma educacdo esvaziada de sentido, esvaziada
dos conhecimentos historicamente construidos, que serve
exclusivamente para o empresariado e para o capital, ndo para a
juventude que esté na escola (Virginia, informacéo verbal).

Este processo esta profundamente ligado a rearticulacéo das fracdes da classe
dominante a partir da acumulacéo flexivel, constituindo um bloco hegeménico que
processa 0s ajustes na educacéo a favor do capital sem dificuldades de neutralizar as
contraofensivas da classe trabalhadora. Se na década de 1990 as reformas
neoliberais impuseram medidas de ajuste fiscal e conten¢céo de investimentos sociais,
atualmente é possivel observar a radicalizacdo deste processo com reformas que
atingem a previdéncia, os direitos trabalhistas, o teto de gastos em servicos publicos,
e ainda, “ajustes” voltados diretamente a educagdo como o Novo Ensino Médio
(Kuenzer, 2020).

Com tamanho retrocesso, para que ndo ocorram erupg¢des sociais, sao
realizadas incessantes manobras, levadas a cabo por ideologias que enaltecem a
importancia do controle e dos resultados da educacdao em nome de uma suposta
qualidade. Em consonancia a este processo, com o0 desenvolvimento das forcas
produtivas, ocorre maior incorporacgao de ciéncia e tecnologia, simplificando as tarefas
executadas pelos trabalhadores da educacdo, e consequentemente, a formacao
escolar para se integrarem ao ciclo de valorizagéo do capital. Este contexto ocasiona
a expropriagdo do trabalho docente, precarizando e intensificando as jornadas de
trabalho, “[...] a0 mesmo tempo em que cria as condi¢gdes favoraveis para expandir a
financeirizagao e a mercantilizagao na Educagao Basica” (Motta; Leher, 2017, p. 245).

Assim, o trabalho docente passa a ser atingido pela l6gica mercantil por meio
da introducéo de elementos como a bonificagdo por resultados e metas, a flexibilidade
e polivaléncia para operar Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TICs) e a
adequacao da escola e dos professores ao ethos da gestdo empresarial, que exige
produtividade, eficiéncia e resultados. Ocorre, deste modo, a “reconfiguragcdo do

sentido social do trabalho docente, no qual os professores ndo sao vistos como
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elaboradores dos processos educativos, mas como executores de tarefas pré-
determinadas e elaboradas externamente” (Silva; Motta, 2017, p. 37).

Em relacdo ao Novo Ensino Médio, a mercantilizacdo aparece por meio da
expansao da oferta privada de itinerarios formativos e modalidades ndo-presenciais.
Sob a justificativa de modernizacdo, sao inseridas plataformas como a Google for
Education, junto a instrumentos como o “Professor Online™!, que implicam maior
sobrecarga de trabalho aos professores, o maior controle e a responsabilizacdo dos
docentes pela realizagéo de tarefas burocraticas, assim como exigem dos professores
gue arquem com os instrumentos de trabalho necessarios a realizacdo das atividades
pedagdgicas. Isso promove uma inversdo brutal da prioridade do trabalho docente
dentro das escolas, que se manifesta pela secundarizacdo das atividades
pedagdgicas em beneficio do aumento e da sobrevalorizacdo das atividades de
avaliacao, controle e registro das tarefas executadas (Braga; Rummert, 2022).

Além da possibilidade de vinculacdo ao setor privado trazida pela reforma,
outros mecanismos de captura do fundo publico podem ser implementados nos
estados com o Novo Ensino Médio. A Secretaria de Estado da Educacao (SED) de
Santa Catarina, por exemplo, estabeleceu uma “parceria”? com o Instituto lungo para
formar os educadores da rede estadual para o Novo Ensino Médio, com enfoque na
formacao para lecionar o componente “Projeto de Vida” e nos elementos de gestao
educacional. Desta forma, junto do direcionamento ideolégico da formacao docente
ao desenvolvimento de competéncias que promovem o conformismo e a realizagcao
de tarefas sem direito a remuneracéo, ocorre, ainda, a drenagem do fundo publico que
promove a ampla incorporacdo dos interesses privados pelo Estado na oferta do
ensino publico.

Consideramos que este contexto de forte insercdo da légica empresarial na
gestao e funcionamento das escolas, além de resultar no investimento publico do setor
privado, suscita a competitividade entre os proprios docentes, gerando forte

individualismo e dificuldade de articulagéo da categoria para o combate a precarizacao

11 Conforme consta no site da Secretaria Estadual de Educagéo de Santa Catarina (SED/SC): “No
Professor Online é possivel fazer os registros escolares, a chamada diaria e ter informacgdes das
escolas/turmas em que leciona, calendario escolar, agenda de atividades das turmas, horéario de aula,
entre outras importantes informacdes e op¢des de registros disponiveis aos professores da rede publica
estadual.” (Santa Catarina, 2023).

12 INSTITUTO IUNGO. Formacéo de professores: trilhas formativas em SC. Disponivel em:
https://iungo.org.br/formacaol/trilhas-formativas-santa-catarina/. Acesso em: 05. mar. 2026.
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das condicbes de trabalho. Os instrumentos avaliativos, ao serem balizados pelo
desenvolvimento de competéncias, também pressionam os professores a adotarem
padrdes de desempenho que n&o condizem com a sua formagao ou com as condic¢des
materiais das escolas, gerando a intensificacao das condi¢des de trabalho.

Além de servir ao processo de ampliacéo do controle e de dificultar a articulacao
politica da categoria, a l6gica de competitividade imposta ao trabalho docente também
fomenta a mercantilizacdo da educagao publica por meio da incorporagao de “servigcos
educacionais” de diferentes ordens no cotidiano do professor, que diante da
sobrecarga e cobranca por desempenho, passa a aderir de forma cada vez mais
indiscriminada ao uso de ferramentas disponibilizadas pelo setor privado em “parceria”
ao setor publico como no caso de materiais didaticos, plataformas pedagdgicas,
assessorias e planejamentos das aulas.

Desta forma, apesar dos supostos beneficios do Novo Ensino Médio, na
pratica, o avanco da mercantilizacdo da educacédo ocasionado pela reforma age numa
espécie de “ampliacdo para menos” (Algebaile, 2009), ja que as mudangas
curriculares nao dispdem de investimento e melhoria das condigbes materiais, ao
mesmo tempo em que incorporam interesses mercantis com alteragcdes que trazem
maior nivel de responsabilizacdo aos professores, mas que ndo reverberam em
melhores condi¢cdes de trabalho, tampouco na qualidade do ensino ofertado a
juventude.

Vejamos, na proxima secdo, como estes elementos agem nas condicdes

objetivas de trabalho dos professores.

Intensificacao e precarizacéo objetiva

A intensificacdo e a precarizacdo objetiva do trabalho docente séo parte da
expansdo dos meios de expropriacao e controle da classe trabalhadora ocasionados
pela reestruturagdo produtiva. Enquanto a intensificagdo age no “[...] maior dispéndio
das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com o objetivo de elevar
quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados” (Dal Rosso, 2008, p.
23), implicando, grosso modo, mais trabalho, a precarizagdo objetiva pode ser
considerada um elemento de maior capilaridade, pois resulta de diferentes elementos

como as expropriagdes secundarias (Fontes, 2010) que incidem na retirada de direitos
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sociais e trabalhistas, prejudicando as condicfes objetivas para o trabalho como o
plano de carreira e a estabilidade.

Como o conceito de intensificacdo do trabalho sofre inUmeras disputas de
significado, adotamos, a partir de Dal Rosso e Cardoso (2015) — amparados na teoria
do valor de Marx — cinco aspectos centrais para identifica-lo: o gasto aumentado do
trabalho em um mesmo intervalo de tempo; a elevada tensdo da forca de trabalho; o
preenchimento dos intervalos dos dias de trabalho; a condensagéo; e a densidade
laboral.

Na educacdo, os elementos de intensificacdo e precarizacdo objetiva séo
velhos conhecidos da categoria docente, que lida com jornadas extensas e mal
remuneradas, com a auséncia de progressao salarial e com quantidade expressiva de
contratos temporarios. No Brasil, cerca de 33%?'3® dos professores atuantes na
Educacao Basica sdo temporarios e por isso ndo contam com estabilidade contratual
e plano de carreira. Em Santa Catarina, estado de realiza¢do da pesquisa, a situacao
€ ainda mais alarmante pois o nimero de temporarios chega a 70% na rede estadual
(Brasil, 2025).

Além disso, outras manobras acabam por agravar a condicdo de precariedade
da profissdo docente. Em Santa Catarina, por exemplo, existe uma distor¢do da Lei
n® 11.738/2008 (que estabelece o piso salarial nacional dos docentes) pois a Lei
Complementar n® 668/2015 promulgada pelo estado prevé o pagamento da hora-
atividade a partir da hora-rel6gio em vez da hora-aula como estabelecido na lei federal,
permitindo, desta forma, o aumento do trabalho ndo-remunerado.

Desta forma, o Novo Ensino Médio surge como uma espécie de radicalizacéo
da intensificacdo e da precarizagcdo do trabalho docente, assentado nas
transformacdes ocasionadas pela expanséo do capital e a consequente degradacéo
das relacdes laborais. Levando em consideracao o subsidio tedrico e a participacao
dos professores, é possivel destacar, de forma sucinta, trés eixos centrais de
intensificacéo e precarizacdo objetiva do trabalho docente no Novo Ensino Médio: a
estrutura das escolas para implementacao da reforma; a diminuicdo progressiva da

carga horéaria na area de formacédo; e o aumento da carga horaria ndo remunerada.

13 Cerca de 17,5% das contratacdes de professores ndo tem vinculo de trabalho especificado, elemento
gue pode ocultar um namero ainda mais expressivo de contratagdes temporarias (Brasil, 2025).
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Os dois ultimos pontos, ainda que aparentemente opostos, implicam-se mutuamente,
como apresentaremos adiante.

Em relag&o ao primeiro elemento, que versa sobre a estrutura das escolas para
implementagéo da reforma, ocorre tanto a auséncia de condigdes estruturais mais
amplas para dar conta do novo curriculo — o que também pode justificar a incorporacao
do setor privado na oferta de itinerarios formativos — quanto a transferéncia da
responsabilidade aos professores pela provisdo e custeio dos equipamentos e
materiais necessarios as atividades planejadas. Como afirma o professor Max:

[...] a questdo de mudar no papel, mas a estrutura ndo muda, entédo
eles estdo empurrando para a gente como a gente deve fazer, mas
eles néo estdo dando [...] nem o basico falando de estrutura, um
projetor, um laboratério, uma sala de informatica decente (Max,
informagéao verbal).

Cabe destacar que esta auséncia de recursos nao diz respeito apenas a um
descaso ou limitagdo orcamentaria, mas uma estratégia para o direcionamento do
curriculo ao desenvolvimento de competéncias, pois rebaixar os conhecimentos
cientificos e priorizar a formagdo socioemocional, dispensa a necessidade de
estrutura e investimento.

Em relacdo ao segundo elemento, ocorre a diminuicdo progressiva da carga
horéria na area de formacéo devido a reestruturacdo curricular que secundariza e
diminui a oferta de disciplinas obrigatérias, impondo duas alternativas: a atuacdo em
outras areas do conhecimento ou o reordenamento, isto €, a alocacao de parte da

carga horaria em outras escolas. Como menciona o professor Dani:

Como tem uma redugéo das disciplinas [...] [os professores] vao pegar
aquilo que substitui a disciplina, [...] mas as escolas ndo tém nem trilha,
nem Projeto de Vida, nem disciplina para todos os seus professores
efetivos [...] e obviamente que isso vai implicar no professor
temporario, porque essas disciplinas que o professor temporario
pegava porque ndo tinha professor em determinada escola, ele vai
perder (Dani, informac&o verbal).

Desta forma, a reestruturacao curricular expressa tanto os prejuizos para 0s
professores e para a organizacao do trabalho pedagogico como um todo, ao obrigar
o deslocamento entre escolas e a atuacdo em diferentes areas do conhecimento,
quanto o avanco da degradacédo das condigfes de trabalho dos docentes temporérios,
qgue deixam de ser contratados. Tais elementos, apesar de aparentemente técnicos,

revelam que a diminuicAo da carga horaria na area de atuacdo, gera,
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“paradoxalmente”, o aumento da carga de trabalho ndo remunerada, ocasionando a
intensificacdo do trabalho docente no Novo Ensino Médio.

O aumento do trabalho ndo remunerado no Novo Ensino Médio, terceiro eixo
de analise da precarizagcdo objetiva, se manifesta pela propria carga horéria perdida
na area de formacdo — e que atualmente, mesmo com a mudanca da legislacéo, se
mantém por meio da fragmentacéo gerada entre o ensino presencial e ndo presencial
—, pela atuacédo em diferentes escolas e pelo aumento de atribuicdes que excedem o
escopo da atividade docente.

Sobre a atuagao em diferentes escolas, como menciona Lucas: “[...] a partir do
momento que vocé pulveriza o seu trabalho em duas ou trés escolas, vocé esta em
outra comunidade, é outro planejamento, é outro tempo perdido que vocé usa para
fazer planejamento [...]” (Lucas, informac&o verbal). Além de elevar o tempo de
deslocamento e planejamento dos professores, a atuacdo em diferentes escolas pode
ser ainda mais prejudicial no caso dos professores temporarios (ACTs), maioria na
rede estadual de Santa Catarina, que diante da extrema instabilidade e falta de
perspectivas, € um segmento mais suscetivel a vagas de trabalho dispersas em mais
de uma ou duas escolas.

Em relacdo ao aumento de atribuicdes, além de elementos como a necessidade
de atuar em diferentes escolas e disciplinas, que demanda maior tempo e dedicacgéo,
passam a ser incorporadas atividades na rotina de trabalho do professor como o
planejamento coletivo de carater interdisciplinar. Como menciona Catarina: “Tem essa
qguestao [...] de ver o professor como multitarefa e que ndo precisa pagar mais para
essas outras atribuicdes [...]. E uma cobranca do trabalho interdisciplinar, supondo
que o professor ja é interdisciplinar” (Catarina, informagao verbal).

Além disso, ocorre, em Santa Catarina, a utilizagdo do sistema “Professor
Online” como instrumento de registro de informagdes, mas apesar de ser apresentado
como um facilitador do registro de atividades, traz novas demandas aos professores,
além da vigiar'* suas atividades. Como aborda a professora Fernanda: “[...] a
tecnologia ndo vem para ajudar, vem para simplesmente cobrar um trabalho a mais

do professor, uma responsabilizagéo” (Fernanda, informacao verbal).

14 Cabe destacar que ndo tratamos aqui de uma aversdo ao uso de tecnologias, mas uma critica
contundente ao aprisionamento da atividade docente a padrdes pré-estabelecidos por plataformas e
algoritmos, em que o trabalho do professor ndo é potencializado, mas vigiado e restrito.
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Os destaques sobre 0 aumento da carga horaria ndo remunerada demonstram
gue além da sobrecarga de trabalho, os professores se envolvem cada vez menos
com acbes pedagodgicas pertinentes a sua formacao, tanto no sentido da area de
conhecimento quanto em relagcdo a atividade docente especifica do professor,
priorizando aspectos administrativos-burocraticos como forma de manutencdo do
vinculo de trabalho.

Consideramos, desta forma, que com as transformacdes oriundas do Novo
Ensino Médio e de reformas que o precederam, as acepc¢fes voltadas ao trabalho
docente passam a ser alargadas para reconverter o trabalho do professor (Triches,
2016) a tarefas simples e indiferenciadas, modificando, profundamente, a identidade
laboral dos professores e as atribuicées que sdo de sua algada. Vejamos, na proxima
secao, como este processo é constituido.

Precarizacado subjetiva e reconversao do trabalho docente: ampliando os meios
de expropriacéo

Como vimos, o trabalho docente tem assumido fungéo estratégica no projeto
dominante pois para reconverter o trabalhador, reconverte-se o professor
(Evangelista, 2012). Sdo acrescidas a esse trabalho novas caracteristicas e
“acepgdes”, enquanto os mecanismos de controle e gerenciamento sao expandidos,
produzindo novos consensos e novas estratégias de mercantilizacdo da educacao
(Evangelista, 2017).

Com a justificativa de alinhar o perfil docente a “educagao do século XXI”, abre-
se caminho para a formacéo aligeirada e acritica, convencendo os professores de que
sua atuacao definira o nivel de éxito proprio e dos estudantes. Junto do crescimento
desenfreado da formacao por modalidades ndo-presenciais, ocorre o alargamento da
“‘identidade” do trabalho docente, onde os professores passam a assumir novas
atribuicées que excedem o escopo de suas atividades — e que por vezes, tomam a
centralidade da organizagdo do trabalho pedagdgico — como o desenvolvimento de
tarefas administrativo-burocraticas, a aplicagcdo de materiais pré-estabelecidos e o
exercicio da docéncia em componentes curriculares distantes da area de formagéao.
Tais elementos, apesar de profundamente articulados a precarizagdo objetiva,

chamam a atencédo pelas consequéncias no ambito da precarizacéo subjetiva e da
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reconversao do trabalho docente, com implicacdes para a identidade e autonomia dos
professores e na propria finalidade da educacao escolar (Evangelista, 2017).

As consequéncias excedem, desta forma, aspectos de intensificacdo do
trabalho e atingem a subjetividade docente de modo a adaptd-la e a coagi-la. Os
professores passam a lidar com “tecnologias pedagdgicas individualizantes” que
“customizam” o curriculo de acordo ao perfil recrutado pelo mercado para a formacao
de “subjetividades monetizaveis”. A formacéo cientifica é rebaixada para abrir espago
a mecanismos de regulacdo socioemocional, transformando a docéncia em coach
para conduzir os estudantes em suas futuras trajetérias laborais flexiveis e
desprovidas de regulamentacéo. A construcao coletiva do conhecimento dé lugar ao
desenvolvimento de competéncias “autotransformadoras” que promovem o
individualismo, tornando os estudantes cada vez mais ensimesmados (Silva,;
Estormovski, 2023).

Forma-se, assim, um contexto ideal ao recuo de teoria (Moraes, 2003) dos
elementos que constituem a identidade docente em seu sentido critico e complexo,
implicando, consequentemente, no recuo do professor da funcdo de intelectual.
Quando nos referimos ao recuo de sua funcao intelectual, ndo tratamos somente de
aspectos voltados ao recuo do trabalho em seu sentido critico e complexo (Marx,
2017), mas também do sentido gramsciano conferido a nocao de intelectual, ou seja,
da reducéo do papel dos professores enquanto dirigentes e organizadores da cultura
e de sua tarefa no direcionamento ético-politico de sua categoria e de sua classe
social.

Tratando da precarizacdo subjetiva e da reconversdo docente no Novo Ensino
Médio, destacam-se: as mudancas na atividade docente; os meios de controle
gerados neste contexto; e as consequéncias na subjetividade dos professores.

Sobre as mudancas na atividade docente do Novo Ensino Médio, € possivel
identificar aspectos como a atuagcdo em componentes curriculares distantes da area
de formacéo, em especial o denominado “Projeto de Vida”. De acordo com o Curriculo

Base do Ensino Médio do Territorio Catarinense:

O trabalho pedagdgico a ser desenvolvido com o componente Projeto
de Vida pode ser realizado por todos os professores, habilitados em
gualquer uma das &reas de conhecimento. Salienta-se, contudo, a
importancia de esses docentes apresentarem um perfil resiliente,
flexivel, empético, aberto ao didlogo, ou seja, capazes de
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estabelecer relacdes dialdgicas e de confianca junto aos estudantes.
(Santa Catarina, 2021a, p. 71, grifo n0sso0).

Como evidenciado, para atuar no Projeto de Vida pouco importa a area de
formacgéo do professor, mas se suas caracteristicas socioemocionais sao suficientes
para preparar estudantes para um futuro cada vez mais incerto e instavel. Com a
énfase no condicionamento psiquico e na formacdo de estudantes resilientes as
mazelas sociais, o trabalho dos professores também passa a ser modificado em sua
forma e conteudo.

Além de serem responsabilizados pela implementagédo da proposta curricular,
0s docentes expressam inseguranca em relacéo ao futuro da juventude, pois no lugar
do desenvolvimento humano em sua integralidade, técnicas de desenvolvimento
pessoal passam a predominar, expandindo as possibilidades de mercantilizacédo da
afetividade humana de modo a absorvé-la por completo no processo de producao de
mais-valor (Silva; Estormovski, 2023).

Assim,

De acordo com a identidade que vem sendo construida no Novo
Ensino Médio, o docente deve estar pronto para atuar em qualquer
area, escola e contexto. Deve ser resiliente, empreendedor, uma
espécie de “professor socorrista” (Marcassa; Ferreira, 2021) ou um
“superdocente” (Triches; Evangelista, 2015), capaz de lidar com a
escassez das ofertas de trabalho, as demandas em diferentes &reas e
periodos de tempo, vivendo uma dindmica de trabalho ainda mais
volatil e flexivel para se adaptar ao mercado. Forma-se, deste modo,
uma identidade constituida por incertezas, sobrecarga, nao ancorada
numa formacao inicial e em principios indissociaveis do trabalho
docente, ou seja, a concepg¢do do ensino e a sua realizacdo (Dildey,
2023, p. 117).

Os elementos apresentados explicitam que o processo de reconversdo do
trabalho docente (Triches; Evangelista, 2015) estd profundamente enraizado na
estrutura curricular e que com o Novo Ensino Médio atinge novos patamares de
alinhamento aos padrdes de acumulacéo do capital.

Este processo também corrobora com novos meios de controle, segundo
elemento referente a precarizagcdo subjetiva do trabalho docente, expresso,
centralmente, pela retirada de autonomia e aumento da responsabilizacdo e
culpabilizacdo dos docentes. Em relacdo a retirada de autonomia, como afirma o

participante Dani:
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A gente [comunidade escolar] ndo escolhe matriz, ndo escolhe o
curriculo, a gente ndo escolhe as trilhas, a gente ndo escolhe nada
[...]. A escola foi absolutamente instrumentalizada e ela serve
exclusivamente para a execucdo de um projeto [...] de BNCC e Novo
Ensino Médio, absolutamente centralizado por uma equipe de
burocratas e empresarios [...] (Dani, informacao verbal).

Perde-se, desta forma, a autonomia docente e escolar em elementos
primordiais de organizacao e direcionamento do trabalho pedagdgico, aspecto que
evidencia que o suposto poder de escolha e autonomia da reforma estéo distantes da
pratica pedagdgica imposta como norma aos professores.

Além de impossibilitados de deliberar sobre a reforma, os professores sofrem
o forte controle sobre o seu trabalho por meio do “Professor Online”. Como explicita
Patricia: [...] ele [0 Professor Online] jA comeca punindo, ele surgiu j& como um
instrumento de punicdo, que de fato ele € um instrumento de vigilancia do nosso
trabalho (Patricia, informacéo verbal).

Os mecanismos de responsabilizacdo também podem agir na penalizacdo dos
professores pelo ndo cumprimento de tarefas de cunho administrativo-burocratico,
imperando, deste modo, um ambiente de culpabilizacdo aos docentes, cada vez mais
pressionados a incorporarem as alteracdes curriculares e a se submeterem aos
instrumentos de controle do proéprio trabalho. Ocorre, desse modo, a imposicdo de
uma logica individualista que muda as prioridades pedagodgicas dos professores.

Essa légica gera um cenério propicio ao assédio moral dos docentes,
submetidos a condicdes laborais cada vez mais degradantes e instaveis. Tratando dos
docentes do Ensino Médio de Santa Catarina, a degradacao das condi¢des laborais €
ainda mais explicita, pois diante das contratacbes em sua maioria temporarias, as
possibilidades de divergir sdo ainda mais infimas (Katrein; Marcassa, 2017).

Tais elementos de degradacéo do trabalho docente excedem a remuneracao e
0 plano de carreira e passam a atingir a subjetividade dos professores por meio do
cerceamento da atividade docente em diversas esferas que geram, nas palavras de
Rosa “a prostituigcdo do profissional da educacéo” (Informagéao verbal).

Além dos elementos que modificam a atividade docente e que aumentam 0s
meios de controle, ocorre uma série de consequéncias — terceiro e Ultimo elemento
referente a precarizagcdo subjetiva e a reconversdo docente — entre as quais
destacamos o0 adoecimento psiquico e a inseguranca. Situacbes que podem ser

ilustradas pelo relato da professora Catarina:
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Estou preocupada quanto a isso, se eu vou ter aulas, em quantas
escolas eu vou ter que dar aula pra fechar a carga horaria para que eu
tenha um salario decente para pagar o aluguel e para comer. Isso
também envolve diversas coisas como o0 cansac¢o, atrapalha
diretamente o deslocamento e com certeza desestabiliza tanto
mentalmente quanto a nossa carreira. Traz uma insegurancga para
nossa carreira até pensando nessa questdo multitarefas que nos
temos também e o0 nosso salério continua 0 mesmo, é um monte de
atribuicdes e também o monitoramento que temos na escola com o
ponto eletrénico. Todas essas cobrangas que tem em cima da gente
com certeza aumentam o indice de adoecimento mental dos
docentes (Catarina, informacdao verbal, grifos nossos).

Os elementos explicitados demonstram a necessidade de entender as
consequéncias do NEM no trabalho docente sem dicotomizar ou hierarquizar 0s
ambitos fisico e psiquico. Além de aspectos de ordem objetiva, como a sobrecarga de
trabalho e auséncia de estabilidade, elementos como o sentido social atribuido a
profissdo, a responsabilizacdo e o assédio moral impactam a subjetividade dos
professores resultando no sofrimento psiquico e na desesperanca em relacdo a
profissao (Forattini; Lucena, 2015).

O processo de degradacao das condi¢cdes de trabalho que gera a precarizagao
subjetiva pode ser ilustrado, ainda, pelo levantamento realizado pelo Sindicato dos
Trabalhadores em Educacao de Santa Catarina (SINTE-SC), onde cerca de 62% dos
professores participantes sentem ansiedade e inseguranca em relacdao ao trabalho,
41% sofrem pressao por produtividade e 23% ja tiveram episédios de ideacao suicida.
Resultados que demonstram que o adoecimento psiquico passou a ser a realidade de
grande parte dos professores e ndo uma excec¢ao (SINTE-SC, 2025).

Os eixos apresentados evidenciam uma série de consequéncias para a
subjetividade docente, desde a alteracao da identidade do trabalho, com a mudanca
e aumento de atribuicdes, passando por instrumentos de controle que agem de modo
coercitivo e que retiram a autonomia docente, chegando ao adoecimento psiquico dos
professores e a desesperanca diante das perspectivas profissionais. Aspectos que
formam um ciclo de fragilizagdo da atividade docente, com a mudanga no papel do
professor e que explicitam o grande prejuizo da precarizacao subjetiva e reconversao

da identidade docente no Novo Ensino Médio.
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Considerac0es finais

A partir do processo de reestruturacdo produtiva e ascensao do regime de
acumulacao flexivel, avancaram, nas Ultimas décadas, os meios de exploracdo do
trabalho, somados as expropriacfes secundarias, a hipertrofia dos mecanismos de
controle e a readequacéao do servigo publico a concepgéao “nao-estatal” para respaldar
a expansdo do capital na oferta educacional. Derivadas deste contexto, as
transformacdes no trabalho docente, em especial, 0os processos de intensificacéo e
precarizacdo laboral, requerem uma analise das relacdes politico-econémicas,
sobretudo, as novas formas de conformacdo psicofisica e de lucratividade que
adentram cada vez mais o ambiente escolar.

As categorias apresentadas, visam, neste sentido, articular elementos de
totalidade da reorganizacéo capitalista nas ultimas décadas com as singularidades do
papel atribuido ao professor na formacdo da forca de trabalho e na difusdo da
ideologia dominante. Ainda que tenham sido discutidas aqui com vistas a
compreensao da reconfiguracao do trabalho docente no Novo Ensino Médio, servem
como subsidio tedrico-metodoldgico para a andlise da intensificacdo e precarizacao
docente em geral pois abarcam o conjunto de determinacdes politico-econémicas que
agem sobre a classe trabalhadora nas ultimas décadas e sobre a forma como
reverberam no cotidiano do trabalho do professor.

Enquanto a categoria da mercantilizacdo da educacao expressa a adaptacao
cada mais vez maior do trabalho docente a forma-mercadoria, a categoria de
intensificacdo e precarizacao objetiva sinaliza a extin¢cao dos limites entre jornada de
trabalho e descanso, aumentando o tempo de trabalho ndo-remunerado. A categoria
de precarizacdo subjetiva expressa, neste sentido, a materializacdo do avanco da
mercantilizacdo da educacdo e da intensificacdo e precarizacdo objetiva na
subjetividade dos professores e no conjunto das caracteristicas que forjam a
identidade do seu trabalho. A reconversdo docente, por fim, conjuga diferentes
expressdes de precarizacdo em articulacdo direta com aspectos da reestruturacao
produtiva, principalmente aquelas de ordem subjetiva, com a expropriagdo da
autonomia docente e a responsabilizagdo, sinalizando a forte transformac&o no

significado que assume o trabalho do professor.
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Se por um lado as categorias de analise expressam o avanco desenfreado da
dindmica e das relacdes capitalistas na forma e contetdo escolar, com consequéncias
tragicas ao trabalho dos professores, por outro, permitem a identificacdo e combate
das mazelas que atingem a categoria docente. Apesar da situagdo desfavoravel, as
disputas pelo projeto de educacdo e sociedade seguem sendo travadas, com a
possibilidade da categoria docente e demais grupos da comunidade escolar
organizarem uma contraofensiva ao Novo Ensino Médio e demais reformas que

colocam em risco o futuro da educacao publica.
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