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O ENSINO HIBRIDO E O MODO DE VIDA SOB O TRABALHO
DIGITAL E A SOCIEDADE NEOLIBERAL!

Lucas Monteiro Pereira?

Resumo

O artigo analisa as bases tedricas do ensino hibrido, confrontando-as com transformacdées do trabalho
sob a sociedade neoliberal. A partir do materialismo histérico, em didlogo com Gramsci e a sociologia
do trabalho, examinamos as concepcdes de sociedade e tecnologia nos autores da proposta e suas
énfases pedagdgicas: personalizacdo, competéncias socioemocionais e projeto de vida. Argumenta-se
que o ensino hibrido expressa, no plano das ideias pedagdgicas, a formacdo de subjetividades
ajustadas ao trabalho digital plataformizado e ao modo de vida "empreendedor" neoliberal. Conclui-se
apontando sua permanéncia nas politicas educacionais atuais.
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EL ENSENANZA HIBRIDO Y EL MODO DE VIDA EN EL CONTEXTO DEL TRABAJO DIGITAL Y LA
SOCIEDAD NEOLIBERAL

Resumen

Este articulo analiza las bases tedricas de la ensefianza hibrida, confrontandolas con las
transformaciones del trabajo bajo la sociedad neoliberal. A partir del materialismo histérico, en didlogo
con Gramsci y con la sociologia del trabajo, examinamos las concepciones de sociedad y tecnologia
en los autores de la propuesta y sus énfasis pedagdgicos: personalizacién, competencias
socioemocionales y proyecto de vida. Argumenta que la ensefianza hibrida expresa, en el plano de las
ideas pedagdgicas, la formacion de subjetividades ajustadas al trabajo digital plataformizado y al modo
de vida “emprendedor” neoliberal. Concluye sefialando su permanencia en las politicas educativas
actuales.

Palabra clave: Ensenénza hibrido; Trabajo digital; Neoliberalismo; Politicas educativas.

THE BLENDED EDUCATION AND WAY OF LIFE UNDER DIGITAL WORK AND NEOLIBERAL
SOCIETY

Abstract

This article analyzes the theoretical foundations of hybrid learning, confronting them with the
transformations of labor under neoliberal society. Based on historical materialism, in dialogue with
Gramsci and the sociology of work, we examine the conceptions of society and technology in the authors
of the proposal and their pedagogical emphases: personalization, socio-emaotional skills, and life project.
It argues that hybrid learning expresses, at the level of pedagogical ideas, the formation of subjectivities
adjusted to platformized digital labor and to the neoliberal “entrepreneurial” way of life. The article
concludes by pointing to its persistence in current educational policies.
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Introducéo

Este artigo é parte de uma investigagdo em curso sobre a construgdo da
hegemonia da digitalizacdo nas politicas educacionais atuais, a partir do recorte dado
pela analise das propostas e politicas de ensino hibrido que se disseminaram no
periodo da pandemia de Covid-19.

Cabe recordar que esta difusdo se deu a partir da explicitagdo dos limites do
ensino remoto emergencial, com ou sem mediacdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDICs), e os impactos da suspensdo das aulas
presenciais para a aprendizagem e socializacdo das criancas e jovens.

Entéo, ja em 2020, mas principalmente em 2021, muitas redes publicas e
privadas de ensino comegaram um retorno ao presencial por esta via gradativa. Uma

reportagem sobre as dificuldades do modelo implementado assim o definia:

Depois de um ano de escolas fechadas, redes publicas e privadas vém
adotando um modelo de reabertura gradual. Chamado de "hibrido", é
um revezamento de alunos no ensino presencial, para diminuir o
namero de pessoas nas salas de aula e garantir o distanciamento
social na pandemia.

Em um mesmo dia, parte da turma assiste a aula em casa, enquanto
0 restante vai ao colégio (Tenente, 2021, s/p, grifos n0ssos).

Na mesma reportagem, porém, especialistas dizem que nao € correto chamar
este “rodizio” de ensino hibrido, uma proposta que demandaria mudancas
pedagogicas na metodologia didatica, na cultura escolar e no papel dos professores
e alunos. A pesquisadora Lilian Bacich (2020, s/p) esclarece que a mera combinacao
da aula com alguns alunos assistindo em casa e outros na escola se aproxima na
verdade do modelo HOT instruction, “em que HOT significa Here or there (aqui ou 1a)”,
um meétodo relatado principalmente em cursos superiores semipresenciais.

De fato, as formula¢des sobre o ensino hibrido advém de pelo menos cinco
anos antes da pandemia. No Brasil, coube ao Grupo de Experimentagdes em Ensino
Hibrido a traducéo da proposta sistematizada por pesquisadores estadunidenses do
Clayton Christensen Institute®, em especial na obra Blended de Horn e Staker (2015).

A iniciativa brasileira foi financiada e organizada pelo Instituto Peninsula e pela

3 Trata-se de um think tank sem fins lucrativos ligado ao professor da Harvard Business School que da
nome a instituicdo, originada do ecossistema intelectual e empresarial que ele promoveu e é voltada
principalmente para pesquisa e assessoria publica e privada embasadas na teoria da “inovacgao
disruptiva”.
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Fundacdo Lemann* e resultou na publicagdo do livro “Ensino hibrido: personalizacéo
e tecnologia na educacao” de Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015).

Este texto foca, assim, nas elaboracdes sobre ensino hibrido tal como
concebido pelos autores acima, buscando-se fazer uma analise exploratoria das
bases tedricas do modelo que presumidamente repercutiu nas redes educacionais do
Brasil durante a pandemia — ainda que sua aplicacdo as pressas e em meio a crise
sanitaria tenha resultado em algo relativamente distinto do que seus fundamentos
apregoam. O objetivo do artigo é analisar e confrontar tais bases da proposta de
ensino hibrido com as condicfes concretas da totalidade social em que se desenvolve
e se projeta a educacédo escolar e a formacado das criancas e jovens.

A investigacao se apoia na técnica de pesquisa bibliogréfica (Gil, 2008) e na
perspectiva tedrico-metodoldgica do materialismo histérico, com aportes, em
particular, do arcabouco conceitual gramsciano e da sociologia marxista do trabalho e
do didlogo com elaboracfes sobre a racionalidade neoliberal. Parte-se da hipotese
que o modelo de ensino hibrido ndo se limita a uma proposta de integracdo das
tecnologias digitais na educacédo escolar, mas expressa, no plano das ideias e praticas
pedagdgicas, as transformac¢des do mundo do trabalho sob a sociedade neoliberal,
contribuindo para a formacéo de subjetividades ajustadas as exigéncias do trabalho
digital e plataformizado.

Além desta introducado, o artigo apresenta duas secfes e as consideracdes
finais. Na primeira, analisamos e confrontamos as visoes de trabalho e sociedade, e
seus vinculos com as tecnologias, nas formulacdes originais sobre ensino hibrido. Ja
na segunda, examinamos as énfases pedagdgicas da proposta e como elas realcam
uma concepcdo propria das tecnologias no processo educativo, adunada as
transformacdes do trabalho e da sociedade. Por fim, abordamos a permanéncia
politica desta perspectiva pedagogica que foi elaborada antes do proprio contexto

pandémico que a propagou has politicas e praticas educacionais.

4 O Instituto Peninsula é o brago social da familia Abilio Diniz, ligada ao Grupo BRF (ramo alimenticio)
e ao Grupo Carrefour. J4 a conhecida Fundacgao Lemann é ligada a Jorge Paulo Lemann, o segundo
homem mais rico do Brasil, associado a AB InBev (ramo de bebidas) e ao fundo de investimentos 3G
Capital. Ambas as organiza¢fes podem ser categorizadas como aparelhos privados de hegemonia do
empresariado (Fontes, 2020).
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O trabalho, a sociedade e a tecnologia na visao do ensino hibrido

E possivel perceber que os textos que debatem e aspiram definir o ensino
hibrido (ou termos equivalentes) tém em conta uma certa visdo da sociedade
contemporanea, supostamente marcada por varias mudancas, em particular nos
processos produtivos, que justificariam tal proposta pedagogica. Nao é que os textos
apresentam uma concepcao definida e sistematizada de trabalho e sociedade, mas
pode-se confrontar suas ideias a partir do pressuposto de que todo projeto educativo
se associa a um determinado projeto societario, uma vez que a cada forma assumida
pelas relacdes sociais de producéo corresponde um determinado modo de vida, um
tipo de ser humano adequado para efetivar a producéo material geradora de valor a
ser explorado pela classe dominante (Gramsci, 2007; 2022).

Segundo Moran (2015, p. 28), por exemplo, a educacéo € hibrida basicamente

por conta da sociedade em que ela se da:

Em uma sociedade em mudanca, em construgdo, contraditoria, com
profissionais em estagios desiguais de evolu¢do cognitiva, emocional
e moral, tudo € mais complexo e dificil. Uma escola imperfeita é a
expressdo de uma sociedade também imperfeita, hibrida,
contraditoria.

Este carater de mudancas e contradicbes se determinaria, sobretudo, pelo
influxo crescente e inevitavel das tecnologias digitais. No prefacio do livro citado, o
professor José Valente (2015, p. 13) argumenta que “o ensino hibrido segue uma
tendéncia de mudanca que ocorreu em praticamente todos 0S Servigos e processos
de producado de bens que incorporaram os recursos das tecnologias digitais”. Em
seguida, ap6s exemplificar com as transformacdes no sistema bancéario decorrentes
da informatizagéo, que “fizeram com que o foco das atividades (...) passasse para 0s
usuarios”, ele atesta: “um dos poucos, se hao o unico servigo que ainda nao passou
por essas inovagdes, € a educacao” e, sendo assim, “o ensino hibrido é a tentativa de
implantar na educacao o que foi realizado com esses outros servigcos e processos de
producao” (Valente, 2015, p. 14).

JA4 os tedricos estadunidenses Horn e Staker (2015), ao abordarem a
necessidade de uma aprendizagem centrada no estudante, contextualizam as origens
do “modelo industrial” de educacao, desenvolvido no comego do século XX para

universalizacdo do ensino, apontando a sua importancia a época, em que se deu um
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aumento percentual de estudantes matriculados, mas também seus limites na
integracdo ao mundo do trabalho. Isto porque enquanto “em 1900, a maioria dos
estudantes ia trabalhar na inddstria e ndo necessitava de uma educacgdo avancada;
apenas 17% de todos os empregos requeriam trabalhadores intelectuais”, “ho mundo
atual — no qual mais de 60% dos empregos requerem trabalhadores intelectuais (...) —
esse modelo é insuficiente” (Horn; Staker, 2015, p. 6-7).

Do mesmo modo, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 48) afirmam que as
praticas sociais contemporaneas, nas quais a geracao de nossos alunos se forma,
“devem ser entendidas como um novo ethos ou uma nova mentalidade”, diferenciadas
em relagao a sociedade da década de 70, na qual “o mundo era centrado, hierarquico
e se baseava na reproducdo do modelo industrial da época, a pessoa entendida como
unidade de produgéo”. Ja hoje, no contexto virtual, “0 mundo funciona a partir de
principios e l6gicas ndo materiais, € descentrado e plano, o foco esta na participacao
continua dos individuos, no coletivo como unidade de producéo, as competéncias sao
distribuidas e coletivas” (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015, p. 48).

Diante disso, o percurso analitico comeca pelo importante marco temporal
citado por Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), isto é, a década de 1970, que de
maneira inegavel € um ponto fulcral das mudancas na totalidade social, decorrentes
das alteracdes no padrao de dominacao do capital. Foi a partir deste momento que se
manifestaram sinais concretos e inter-relacionados do que se categoriza, consoante
Antunes (2009), como uma crise estrutural do modo de producéo capitalista, com
destaque para a acentuada queda da taxa de lucro, a hipertrofia da esfera financeira
frente aos capitais produtivos e o esgotamento do modelo de acumulacéo
taylorista/fordista, entre outros elementos. Esta adversidade engendrou uma ofensiva
do capital visando reestruturar seu processo reprodutivo, com consequéncias
profundas na organizacéo do trabalho, em especial pela ocidentalizacdo do modelo
toyotista, conhecido como regime de acumulagéo flexivel (Antunes, 2009).

E possivel, ainda que ndo sem mediacdes, correlacionar as adjetivaces de
Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) sobre a sociedade atual — com praticas mais
coletivas, participativas e distribuidas — com os tracos gerais do padrdo produtivo
japonés, caracterizado pela producdo sob demanda, pelo trabalho em equipe, flexivel
e multifuncional no manejo das maquinas e pela descentralizacao fabril, que acarreta

terceirizac¢des no ciclo produtivo (Antunes, 2009). Obviamente, ndo se trata de reputar



aos autores uma correlacdo consciente e intencional, mas tdo somente apontar que
as mudancas ora citadas realmente existem no microcosmo da inddstria e, ademais,
gue elas séo parte de um movimento do capital que visou reorganizar todos os setores
do trabalho, bem como a vida fora dele.

A despeito da aparéncia mais coletiva, participativa e intelectual do processo
produtivo, o que se verifica € uma real intensificacdo do trabalho, gerando distintas e
complexas formas de estranhamento dos trabalhadores de acordo com sua posi¢céo
na divisdo técnica e social do trabalho. Por um lado, nos segmentos mais
especializados, os sujeitos tendencialmente se convertem em personificagcdes do
capital, interiorizando os objetivos da empresa como seus, sob pena de serem
substituidos por trabalhadores mais “envolvidos”, e dando ideias a serem
incorporadas no trabalho coletivo ou transferidas ao maquinario informatizado
(Antunes, 2009; 2018). Por outro,

0 cenario € ainda mais intenso nos estratos precarizados da forca
humana de trabalho, que vivenciam as condi¢cdes mais desprovidas de
direitos e a instabilidade cotidiana, dada pelo trabalho part time,
temporario, precarizado, para nao falar nos crescentes contingentes
que vivenciam o desemprego estrutural. Sob a incerteza e a
superfluidade dadas pela condicdo da precarizacdo ou de risco do
desemprego, o estranhamento pode assumir formas ainda mais
intensificadas e mesmo brutalizadas, pautadas pela perda (quase)
completa da dimenséo de humanidade (Antunes, 2018, p. 107).

Em todo caso, o que chama atencéo, e talvez importe mais aqui, ha visao de
trabalho e sociedade dos autores sobre ensino hibrido é a sua valoragéo positiva, ou
ao menos neutra, das tecnologias digitais, seja no campo das atividades de trabalho
(como ja ilustrado em trechos do inicio do tépico), seja no das relacbes sociais de
modo geral. Ao comparar a escola a exemplos de informatizacdo dos servicos,
Valente (2015, p. 14) afirma que “essas facilidades, gostemos ou nao, vieram para
ficar”. Igualmente, Horn e Staker (2015, p. 2), avaliam o ensino on-line com um carater

qguase inexoravel:

Perguntar se o ensino on-line € uma coisa boa € o0 mesmo que
perguntar se o e-mail, a Target e o Turbo Tax sdo coisas boas. O
servico de Correios pode ndo ser fa do e-mail, mas a maioria das
pessoas descobriu que ele torna a comunicagdo mais rapida, mais
conveniente e mais acessivel do que postar uma carta com selos.



Afora as obviedades contidas em tais ideias, cabe contrasta-las com elementos
concretos da sociabilidade contemporéanea. Além da ja mencionada desigualdade
intrinseca na composicao atual da classe trabalhadora e suas distintas relacbes de
estranhamento conforme a divisdo técnica do trabalho (Antunes, 2009; 2018), pode-
se olhar para um cenario ainda mais amplo que descarta a positivacdo exagerada do
suposto aumento do trabalho intelectual: “ao contrario da eliminagao do trabalho pelo
magquinario informacional-digital, estamos presenciando o advento e a expansao
monumental do novo proletariado da era digital” (Antunes, 2018, p. 30).

O que por certo temos desde a reestruturacdo produtiva pés-década de 70 € o
aprofundamento de tendéncias destrutivas da producéo capitalista, especialmente da
subsuncéo real do trabalho ao capital® por meio da conversdo de trabalho vivo em

trabalho morto, que agora se complexifica:

(...) pelo desenvolvimento dos softwares, a maquina informacional
passa a desempenhar atividades proprias da inteligéncia humana. Da-
se entdo um processo de objetivacdo das atividades cerebrais na
maaquinaria, de transferéncia do saber intelectual e cognitivo da classe
trabalhadora para a maquinaria informatizada (Antunes, 2009, p. 124).

Nesse contexto, para se trazer um elemento mais proximo ao debate sobre
ensino hibrido, o salto dado pela assim chamada Industria 4.0 € emblemético, cuja
consequéncia é “a ampliagcado do trabalho morto (...) tendo o maquinario digital - a
‘internet das coisas’, a inteligéncia artificial, a impressora 3D, o big data etc. - como
dominante e condutor de todo o processo produtivo” (Antunes, 2020, p. 14). Neste
novo modo de exploracdo, a plataformizacdo provoca ainda mais subsuncdo e
subordinacédo do trabalho vivo, ndo s6 ao extrair e automatizar seus saberes, mas
também pela I6gica gerencial de um processo de trabalho em que a técnica objetivada
do algoritmo dita seu ritmo, define seu pagamento e avalia sua produtividade. Este
controle se oculta pela intermediacdo da plataforma, que aparenta agir apenas como
facilitadora entre prestadores de servicos, embora constitua uma relagdo capital-
trabalho desfavoravel aos trabalhadores, que ficam desprotegidos e sem direitos
(Antunes, 2020; Gonzales, 2020).

5 Conforme a teoria marxista, a subsuncgéo real é parte do processo de subordinacéo do trabalho pelo
capital, em que, principalmente pelo desenvolvimento do maquinario e das técnicas de organizacédo
produtiva, os trabalhadores perdem o controle dos meios de producdo. Trata-se de uma tendéncia
historica do capitalismo, que teve saltos qualitativos conforme os avancgos da grande inddstria.
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Vale ressaltar que a precisa conexao entre padrao produtivo e forca de trabalho
depende essencialmente da qualificacdo desta, como demonstrado pela
ocidentalizacdo do toyotismo, a exemplo do projeto GM/Saturno, que mostrou que
‘ndo adiantava introduzir rob06s e tecnologia avancadas, sem a equivalente
qualificacédo e preparacdo de sua forca de trabalho” (Antunes, 2009, p. 61). Assim, a
vigéncia do bindmio taylorismo/fordismo demandou a formulacdo de uma educacéo
utilitaria, coerente com a exigéncia por um trabalhador especializado. Do mesmo
modo, a difusdo do modelo toyotista demandou uma educacéo flexivel, objetivando a
qualificagdo de um trabalhador igualmente flexivel e multifuncional, com “criatividade
e facil adaptacdo as mudancas constantes de tarefas, de objetivos e de tecnologias”
(Antunes; Pinto, 2018, p. 61).

Portanto, cabe conjecturar até que ponto a nova pragmatica do trabalho digital
e plataformizado néo carece de uma pedagogia, ou a0 menos um ideario pedagogico
genérico, focado justamente nas TDICs. No entanto, para ndo constranger demais as
ideias em andlise, pode ser de fato que o alvo das suas caracterizagdes ndo seja o
processo produtivo. Afinal, em relacéo ao século passado, temos hoje uma sociedade
reorganizada mesmo em sua totalidade — isto é, para seguir o conceitual marxista,
nao s6 na esfera econbmica, mas também na superestrutura juridica e politica e nas
formas sociais de consciéncia, incluindo ai a subjetividade dos individuos.

Com efeito, tal correlacdo, ainda que repleta de contradicoes e mediagdes, nao
€ uma novidade histérica. A referéncia que fazemos a Gramsci (2007, p. 248), em sua
analise do americanismo e fordismo no inicio do século passado, € um exemplo
modelar da coeréncia de “um novo tipo humano” que seja “adequado ao novo tipo de
trabalho e de processo produtivo”. Em seu estudo, ademais, o fildsofo sardo identifica
e aborda os mecanismos de coercdo e persuasdo, presentes tanto no campo
econdbmico em si quanto fora dele, que foram elaborados pelos burgueses industriais
para propiciar tal articulagcdo. Neste conjunto, entram as preocupagfes e politicas
efetivas voltadas para os costumes sexuais, 0s habitos em geral, a disciplina com a
propria reproducédo familiar, ou seja, que buscam conformar a subjetividade dos
trabalhadores a um determinado modo de trabalhar e viver.

Em nossa perspectiva, as mudancgas atuais na totalidade social se relacionam
com a premissa de que a reestruturacao produtiva do capital — nela considerando as

suas dinamicas mais recentes como a propria plataformizacéo — é “a base material do



projeto ideopolitico neoliberal, a estrutura sob a qual se erige o ideario e a pragmatica
neoliberal” (Antunes, 2009, p. 60). Com esta diretriz politico-ideoldgica, em
determinacao reciproca com as transformacées no mundo do trabalho, temos uma
série de fenbmenos que dao a tbnica de uma crise social permanente, tais como a
erosdo da protecdo social e dos servicos publicos, o consumismo fetichista e
desenfreado e a destruicdo dos recursos naturais, para citar apenas alguns.
Configura-se assim, como percebe Moran (2015), uma sociedade contraditoria,
complexa, imperfeita.

Por outro lado, concordamos com as elabora¢ces de Dardot e Laval (2016, p.

16), para quem

O neoliberalismo nao destréi apenas regras, instituicdes, direitos. Ele
também produz certos tipos de relacdes sociais, certas maneiras de
viver, certas subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo,
0 gue esta em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa
existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos
relacionar com 0s outros e com nGs mesmos.

Por esse angulo, pode-se deduzir que a valoragdo das mudancas nas relacdes
sociais signifigue certa apreensao, pelos intelectuais que elaboram sobre ensino
hibrido, das novas dinamicas e logicas produzidas pela racionalidade neoliberal, que
conduz a vida social pela logica concorrencial em todas suas esferas, inclusive a da
subjetivacdo dos individuos. Estes, assim, passam a ser demandados e constituidos
pelas propostas educacionais e laborais como “empresarios de si’, ndo so
responsaveis como também desejosos pela participacdo direta e ativa na
concorréncia uns com os outros, visando sua autovalorizacdo (Dardot; Laval, 2016).

Esta nova forma de subjetividade se evidencia fortemente na forma do ser que
trabalha hoje no contexto da Industria 4.0 e das empresas de plataforma, gerenciado
pela légica dos dados e algoritmos (Gonzales, 2020; Grohmann, 2020) — mesmo que
esta forma seja “apenas” uma tendéncia, por enquanto.

Para analisar tal relacdo, € preciso avancar ao papel das tecnologias digitais
na proposta do ensino hibrido, tomada como tendéncia na formag¢do de uma nova
subjetividade, em um novo momento da producéo e da reproducao social — ainda que

seus propositores parecam abstrair as tecnologias das relacdes sociais de producéo.



As tecnologias digitais no processo educativo

E justo considerar que, embora a defesa do uso das TDICs na educacio seja
marcante, as referéncias sobre ensino hibrido ndo se resumem a isso. Em texto
publicado ap6s um ano de pandemia e suposta aplicacdo do modelo nas escolas,

Bacich, Moran e Florentino (2021, p. 2-3) refletem que

(...) quando consideramos que ha lacunas de acesso aos recursos
digitais, faz-se necessario uma ampliacdo da definicdo de Ensino
Hibrido. Neste texto, defendemos a ideia de uma Educacéo Hibrida,
qgue considere as definicdes do Ensino Hibrido, (...) para oferecer
melhores experiéncias de aprendizagem, e contemplar as diferentes
realidades do nosso pais, considerando propostas com e sem 0 uso
de tecnologias digitais. No Ensino Hibrido, o digital é essencial. Na
Educacdo Hibrida, as possibilidades s&o variadas e, em alguns
momentos, um material impresso pode cumprir a funcdo de ampliacédo
das possibilidades de experiéncias de aprendizagem.

Essa ponderacdo tem a ver com a conjuntura de aplicacdo do ensino remoto
emergencial e, depois, de tentativas de ensino hibrido considerado como revezamento
presencial/remoto, em que as desigualdades de acesso as tecnologias impuseram
limites evidentes para o modelo, tal como reconhecido mesmo para o0 pensamento
educacional hegemoénico (Blikstein et al, 2022). De qualquer modo, apds essa
consideragao, os autores seguem com “a definigdo original, em que para termos o
Ensino Hibrido € fundamental a presenca dos estudantes no espaco fisico das
instituicbes de ensino e a integracdo dos recursos digitais no processo de
aprendizagem” (Bacich; Moran; Florentino, 2021, p. 3).

Na visédo de Horn e Staker (2015), o ensino hibrido seria uma forma de conciliar
a educacédo escolar com a tendéncia em tese inevitavel do ensino estritamente on-
line, gue se desenvolveu a ponto de poder substituir disciplinas e turmas presenciais
da educacéao basica, mas esbarrou no fato de que a dimenséo fisica da escola importa
para a maioria dos alunos. Desse modo, o ensino hibrido seria uma inovacgao
sustentada frente ao avanco disruptivo do ensino on-line, que ainda néo teria
condicdes de se efetivar na totalidade da educacéo; tal qual um carro hibrido seria
sustentado perante a disrup¢do de um carro elétrico (Horn; Staker, 2015).

Com tal base, da-se uma definicdo completa, em trés partes, do que seria, de
fato, o ensino hibrido: um “programa educacional formal no qual um estudante

aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de
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controle sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo” e “pelo menos em parte, em
um local fisico supervisionado. Em outras palavras, o estudante frequenta uma escola
tradicional, com professores” (Horn; Staker, 2015, p. 34-35). Por fim, a terceira parte
€ que o on-line e o off-line devem ser dimensdes “conectadas para fornecer uma
experiéncia de aprendizagem integrada” (Horn; Staker, 2015, p. 35).

Isto tudo quer dizer, no ensino hibrido, ndo se trata somente de incorporar e
utilizar as TDICs. Isso também fica claro no texto de Lima e Moura (2015, p. 90) que,
ao compararem a evolugao das tecnologias e a das escolas, afirmam que “pouca coisa
mudou” e as “tecnologias digitais pouco alteraram as praticas pedagogicas”. Assim,
para esta proposta, as tecnologias ndo substituem o presencial, mas se tornam pilares
de uma abordagem pedagodgica, o que implica em um dado método de uso das
tecnologias, com determinados objetivos e énfases para o processo educativo e, claro,
determinada concepcéo de sujeito a quem se destina a educacédo formal.

Apoiados na elaboracdo sobre cibercultura, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015, p. 48) afirmam que o acesso mais rapido a uma grande quantidade de
informagéo modifica “as formas de pensar e de construir conhecimentos”, devendo-se
prestar atencao “nas alteragbes comportamentais de quem as utiliza” e, com isso,
“‘novas formas de aprendizagem surgem, com conhecimentos sendo construidos
coletivamente e compartilhados com todos a partir de um clique no mouse”. Além do
mais, aparece aqui a discussao geracional dos sujeitos do processo educativo, em
que os professores seriam, em sua maioria, imigrantes digitais no mundo da
tecnologia, enquanto os alunos seriam mormente nativos digitais, “cujas relagdes com
essas tecnologias foram aprendidas intuitivamente e marcam sua forma de
relacionamento com os conhecimentos” (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015, p. 49).
Assim, os moldes em que aqueles sujeitos aprenderam néo seriam adequados para
a aprendizagem desses.

Antes de analisar os objetivos pedagdgicos da proposta, é pertinente apontar
algumas contradicdes. A primeira € que o debate sobre a aprendizagem, em seus
vinculos com as tecnologias digitais, parece ser feito quase como se 0s conteudos
escolares tivessem pouca relevancia para determinar as estratégias e métodos a
serem seguidos. Apesar disso, o ensino hibrido se apresenta como uma proposta para
a educacao formal, isto €, implica em uma dimenséo essencialmente intencional de

formacdao das criancas e jovens. Mas que tipos de conhecimento sdo necessarios para
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a formacado escolar dos seres humanos? A abordagem em tela parece ter poucos
elementos para esta resposta.

A discussao acima até poderia levar a concluir que, se ja temos alunos que sao
nativos digitais, 0 que estaria em jogo é simplesmente aplicar a melhor forma de
ensinar os conteudos curriculares, sejam eles quais forem, por meio da integracao
das TDICs as atividades presenciais e remotas feitas pelos alunos. Mas a realidade
recente da pandemia de Covid-19, com a adaptacdo intensa e apressada das
tecnologias, mostrou, além das desigualdades no seu acesso, os limites no uso
mesmo para qguem as possui. Nisso, o estudo de Cabero-Almenara et al (2023, p. 8)
€ taxativo: “Nao se pode confundir a mera exposi¢céo a tecnologia com ter uma alta
capacidade para utiliza-1a”.

O que talvez se almeje, entdo, na formacdo dos ditos nativos digitais €
justamente aquilo que deve se dar no poélo digital, on-line, fora da escola, conforme
parte da definicdo original de ensino hibrido. Nesse quadro, a principal énfase
pedagdgica que devemos discutir € a da personalizacdo, que busca colocar a
aprendizagem e o aluno no centro do processo de ensino e demanda, para tanto, o
uso das TDICs. Neste principio, as tecnologias constituem uma “sala de aula
ampliada”, servindo aos professores para apoiar a gestdo dos “caminhos coletivos e
individuais” (Moran, 2015, p. 39) de aprendizagem. Ao mesmo tempo, pelo acesso a
informag&o e comunicacéo, os alunos devem seguir seu estudo de acordo com seus
interesses, necessidades e preferéncias (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015; Horn;
Staker, 2015).

A discussdo desta énfase € importante, pois confrontar as visées sobre o
trabalho e a sociedade com as condicbes e processos engatados pelas
reestruturacdes produtivas possibilitou um elo ainda muito implicito com a questédo da
sociabilidade neoliberal. Segundo a investigacdo de Moura (2024), focada nas
formulagBes sobre ensino hibrido desenvolvidas no contexto da pandemia, esta
proposta pedagdgica se constitui como uma estratégia de racionalidade neoliberal, a
qual, pela via da implementacéao de praticas flexiveis e processos privatizantes, almeja
formar sujeitos flexiveis, capazes de gerir a si mesmos na vida social. Para além do
gue é possivel verificar pelos discursos de autores e politicas, queremos materializar
esta conclusédo de Moura (2024) na analise da forma do ser que trabalha e vive na

sociedade neoliberal, ou seja, em seu modo de vida.
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De acordo com Amorim, Moda e Mevis (2021, p. 2), que seguem como exemplo

a analise gramsciana do americanismo e fordismo, o modo de vida abarca a

ideologia, o conjunto de ideias existentes, porém vai além do plano
discursivo e representativo, atuando como uma “técnica organica” de
gestéo da forga de trabalho e de conformacédo da conduta social que
estrutura a forma de viver dos trabalhadores nos seus mais variados
aspectos, como algo que se verifica materialmente em praticas sociais
dentro e fora dos ambientes de trabalho.

Este artigo desenvolve a proficua tese do empreendedorismo como um novo
tipo de americanismo, ou seja, “sintese de um novo modo de vida, representativo da
sociedade neoliberal” (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 8). Sem desconsiderar as
conclus@es a que os autores chegaram, pelo contrario, intenciona-se incorporar a sua
analogia conceitual no seguinte ponto: a centralidade das tecnologias digitais na
educacao formal, que tanto € proposta como implementada na préatica especialmente
a partir do ensino hibrido, pode ter em vista a conformacédo da subjetividade das
criancas e jovens, jA& em contato com elas, a realidade atual e futura do mundo do
trabalho e da vida fora dele. Isto quer dizer, adequar novos seres humanos a uma
totalidade social — o que articula producdo, superestrutura e subjetividade —
caracterizada pela subordinacdo ao maquinario informacional-digital, as plataformas
e sua gestédo algoritmica e a producdo e consumo constante de dados.

Assim como Amorim, Moda e Mevis (2021) avaliam em relacdo ao
empreendedorismo, também a centralidade das tecnologias digitais no ensino pode
possuir tanto uma dimensao ideolégica quanto uma dimensdao pratica de gestdo da
forca de trabalho. Em relacdo a primeira, entende-se, conforme Freitas, Coelho e
Oliveira (2021), que existe um “tecnoidealismo” focado no trabalho digital, com
repercussdes para a educacdo — que foram aceleradas, alias, pela conjuntura da
pandemia. Segundo eles, esta narrativa engendra um “futuro antecipado” nas politicas
e nas praticas educacionais, de cunho neoliberal, que obrigam “as geragdes presentes
pensarem no futuro, deixando de lado suas realidades e projetos do presente vivido”
(Freitas; Coelho; Oliveira, 2021, p. 4).

E claro que, como toda construcido ideologica, ha uma justificagdo com
parcelas do real, embasadas no senso comum pedagdgico e também em estudos
pontuais como relatos de experiéncia, que dizem como as TDICs engajam os alunos,
tornam a aprendizagem significativa etc. Mas, também aqui, a situacdo da pandemia

contraditoriamente cobra o preco da teoria e 0s proprios autores sobre ensino hibrido
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precisaram admitir, como ja mencionado (Bacich; Moran; Florentino, 2021), os limites
da proposta ou, pelo menos, como a sua aplicacao irrefletida ndo era de verdade o
modelo defendido. Uma espécie de profecia nunca realizdvel, com repercussées
ideoldgicas e préticas para a educacao.

Ja em relacdo a segunda dimensao, podemos retomar a discussao sobre o
modo de exploracéo no trabalho plataformizado. Segundo Grohmann (2020, p. 104-
105), dentre outras caracteristicas, a gestdo algoritmica se da por meio de
‘rastreamento e avaliacdo permanentes do comportamento e do desempenho”,
automatizacdo das decisdes por algoritmos e intensificacdo da sensacdo de
autonomia (o fato do “chefe ser, supostamente, um ‘sistema’). A pratica do trabalho
se constringe pelo proprio sujeito, que deve “transcender-se e motivar-se por si
mesmo, a partir de suas proprias métricas” (Grohmann, 2020, p. 105). A subsungao a
tecnologia digital se mostra, assim, para além da ideologia, como atestam também
Amorim, Moda e Mevis (2021, p. 9) ao definir o empreendedorismo® como pratica “que
opera sobre e é reproduzida pelos trabalhadores”. Ou seja, n&do se trata uma postura
que “deriva de escolhas por eles realizadas, mas sao proprias de um novo modo de
organizacdo produtiva pautado pelo autocontrole, autoeficiéncia, autoeficacia e
autometas” (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 9).

Nesse cenario, a énfase da personalizacdo é elucidativa, em primeiro lugar,
porque ela representa 0 momento mais dependente da tecnologia na proposta do
ensino hibrido, em que as TDICs séo o suporte para o0 acesso a informacéo, para a
comunicacado e até para a producdo no ambiente digital (Bacich; Moran; Florentino,
2021). De acordo com Horn e Staker (2015, p. 34), a tecnologia “deve passar o
controle do conteudo e do ensino para o estudante, pelo menos de alguma forma,
para que possa ser qualificada como ensino hibrido (...), em vez de apenas o uso de
ferramentas digitais do ponto de vista do professor”.

Em um segundo ponto, porque a personalizacdo depende das decisoes,
interesses e preferéncias individuais dos estudantes, que, como dito acima, devem
controlar inclusive os seus contetudos de ensino; isto quer dizer, eles devem se tornar
responsaveis por sua propria instrugdo. Ja sob os efeitos da pandemia, Bacich, Moran
e Florentino (2021) chegam a atenuar este principio, propondo a diferenciacao,

proposta em que o professor ou, veja s6, um software (que ndo passaria, neste caso,

6 O qual, alids, tem se atualizado a partir das dindmicas de plataformizacao e uberizagéo do trabalho.
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de trabalho docente objetivado, morto) defina o caminho do estudante, para que ele
adquira experiéncia antes da personalizacao.

Por mais que ndo se explicite uma visdo diretamente neutra de tecnologia, €
dificil ndo enxergar nesta énfase pedagdgica um horizonte de preparacdo da
subjetividade para o uso e o relacionamento com as TDICs regidas por dados e
algoritmos, que conduzem a experiéncia do usuario, tal qual as plataformas gerenciam
o trabalho intermitente (Antunes, 2020).

Para além disso, se torna dificil distinguir este processo de autoeducagdo com
apoio das tecnologias da légica neoliberal do autoaprimoramento da “empresa de si

mesmo”, isto &, a formagao do

(...) individuo competente e competitivo, que procura maximizar seu
capital humano em todos 0s campos, que nao procura apenas
projetar-se no futuro e calcular ganhos e custos como o velho homem
econbmico, mas que procura sobretudo trabalhar a si mesmo com o
intuito de transformar-se continuamente, aprimorar-se, tornar-se
sempre mais eficaz (Dardot; Laval, 2016, p. 333).

Novamente, ndo estamos reputando aos intelectuais um objetivo explicito da
personalizacdo (ou da diferenciacdo) do ensino para com a subjetividade adequada
ao modo de trabalho e de vida sob o neoliberalismo. Mas as suas outras énfases
pedagdgicas apontam parte crucial de seu embasamento nas perspectivas
pedagdgicas hegemonicas. Uma énfase ja mais conhecida no meio educacional € a
visdo da aprendizagem baseada em competéncias, cognitivas e socioemocionais
(Moran, 2015; Horn; Staker, 2015). Apesar de ser menos desenvolvida nos escritos,
trata-se, sobretudo, da resposta possivel de tal perspectiva para a questdo de quais
conteudos ensinar. Na imersdo da assim chamada “sociedade do conhecimento”,
marcada pelo acesso aparentemente ilimitado a informacéo (Duarte, 2008), o que se
valoriza, mais do que aprender conhecimentos consolidados, € “desenvolver um
conjunto integrado de competéncias de aprender a conhecer, a conviver, a ser e a
agir” (Moran, 2015, p. 32); uma referéncia direta ao lema do ja classico Relatorio de
Jacques Delors (1998).

De acordo com Moura (2024, p. 120), a partir da suposta autonomia no
aprendizado favorecida pelas TDICs, o que se tende e visa & “favorecer o
desenvolvimento de aptiddes importantes para o sujeito quando 0 mesmo ingressa no
mercado de trabalho” atual, que “requer individuos colaboradores, competentes,

engajados, pro-ativos e autbnomos”. Assim, os alunos devem adquirir as
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competéncias e habilidades que os preparem para “diferentes possibilidades de
realizacdo pessoal, profissional e social, que nos ajudem a evoluir sempre” (Moran,
2015, p. 32). Em vista disso, outro tema conhecido no meio educacional que aparece
no referencial do ensino hibrido é a construcédo do projeto de vida’, encarada na
proposta como principal objetivo da educacéo, que seria “aprender (...) a construir
histérias de vida que facam sentido, que nos ajudem a compreender melhor o mundo,
aos demais e a nés mesmos” (Moran, 2015, p. 31).

Apesar dos termos aparentemente distantes de uma visdao mercantil de
educacado, pode-se apontar que o projeto de vida, enquanto proposta pedagdgica,
comparece nos discursos politicos e educacionais também como via de formacéo do
sujeito empresarial, que deve conduzir sua vida por posturas de autonomia,
autovalorizacao, autorresponsabilizacéo e resiliéncia. Ndo a toa, esse dispositivo de
subjetivacdo neoliberal, conforme Silva (2023), se fortalece na apologia do percurso
precario e flexivel de trabalho e consumo nas empresas-plataforma, que faz os
trabalhadores acharem que sédo patrdes de si mesmos. Todavia, 0 consenso
neoliberal de que “todos podem e devem ser empreendedores” implica na verdade em
uma radicalizagao da subordinagao da classe trabalhadora, “Uma nova fase na qual
os softwares e algoritmos aprofundam a subsuncéo real do trabalho ao capital, na
medida em que prescrevem racional e calculadamente o ritmo, a cadéncia, a
produtividade do trabalho em tempo real” (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 14).

Assevera-se assim como a defesa da integragéo das tecnologias digitais pela
proposta do ensino hibrido se conecta, mesmo que sem a intencionalidade de seus
intelectuais, a um projeto de formacéao escolar articulado ao universo da producao e
sociabilidade capitalista contemporanea, que exige sujeitos “flexiveis” e

“‘empreendedores”, especialmente no mundo do trabalho digital e plataformizado.

Considerag®es finais: a permanéncia politica do ensino hibrido

Em suma, nossa analise permitiu evidenciar que as concepc¢des de trabalho e

sociedade, por parte dos intelectuais do ensino hibrido, é marcada por certo

7 Nesse ponto, é importante reforcar como a pedagogia das competéncias, presente desde as
elaboracdes dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), na década de 90, e o tema do projeto de
vida, que apareceu mais recentemente no ambito da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), séo
considerados pilares do ideario pedagogico hegemonico, especialmente nas etapas finais da formacéo
escolar.
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tecnoidealismo que naturaliza as mudancas tecnoldgicas, apresentando-as como
inexoraveis e benéficas, ao mesmo tempo que obscurece suas determinacfes de
classe. Em contrapartida, a literatura critica sobre a reestruturacdo produtiva e suas
atualizacdes demonstra que, longe de tornar o trabalho mais intelectualizado e
participativo, o capitalismo contemporaneo aprofunda a subsuncéo real do trabalho
ao capital, produzindo um novo proletariado digital submetido a gestao algoritmica das
plataformas (Antunes, 2018; 2020; Grohmann, 2020).

Além disto, considerando-se as determinac¢des destas mudancas no mundo do
trabalho no todo das relacdes sociais, como historicamente acontece (Gramsci, 2007),
pudemos revelar como as énfases pedagodgicas do ensino hibrido sdo funcionais a
formacdo do sujeito empresarial, ou empresario de si (Dardot; Laval, 2016). O
principio da personalizacdo do ensino com TDICs contribui para adequar a
subjetividade dos estudantes, futuros trabalhadores, ao trabalho e a vida permeada
pelas plataformas digitais, em que o trabalhador-consumidor gere a si mesmo a partir
de métricas e algoritmos (Amorim; Moda; Mevis, 2021; Grohmann, 2020). Associando-
se ainda as ideias dominantes de formacao de competéncias e de projeto de vida, o
ensino hibrido acaba por se colocar como projeto de formacéao para um cenario flexivel
e precario de trabalho e vida social (Moura, 2024).

Nossa sintese anterior reforca a hipétese de que o modelo de ensino hibrido
expressa, no plano das ideias pedagogicas, as transformac¢des do mundo do trabalho
sob a sociedade neoliberal. Apesar disso, ha que se reforcar que a discussdo aqui
realizada n&o considera existir um vinculo absoluto e direto entre o ideario do ensino
hibrido e as renovacfes na pedagogia hegemonica. Apenas segue-se a indicacéo de
Marx (2008, p. 48) de que assim “como n&o se julga o individuo pela ideia que de si
mesmo faz, tampouco se pode julgar uma tal época de transformacbes pela
consciéncia ela tem de si mesma”, devendo-se “explicar essa consciéncia pelas
contradi¢des da vida material”. E necessario, portanto, contextualizar como tal ideario
pedagogico se vincula as condicdes materiais da atualidade.

Isto ganha mais concretude a luz do referencial gramsciano, que assevera as
mediacdes entre intelectuais e Estado integral na consecucdo da hegemonia
(Jacomini, 2025). Ainda que os autores sobre ensino hibrido, individualmente
tomados, ndo exercam uma funcao diretamente politica e organizativa para a classe

dominante, eles se subordinam a intelectuais coletivos que cumprem um papel central
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na sociedade civil nessa direcéo, persuadindo o conjunto do tecido social, em especial
agueles envolvidos no processo educativo, de que suas ideias particulares sdo as
melhores, s&o universais.

Entdo, a elaboracdo e difusdo de certas ideias sobre educacdo (como as
énfases pedagodgicas que discutimos), que se embasam em certas visbes de
sociedade, trabalho e tecnologia, necesssariamente se referenciam e se tensionam a
partir das ideias dominantes, as quais se desenvolvem articuladas as necessidades e
dinamicas das relacdes sociais de producéo.® E neste marco que se deve entender a
iniciativa original de Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), que foi sustentada por
importantes aparelhos privados do empresariado brasileiro.

Além disso, é preciso ter em conta a concepgdo em Gramsci do “Estado ético”,
que tem como uma de suas fungdes mais importantes “elevar a grande massa da
populacdo a um determinado nivel cultural e moral, nivel (ou tipo) que corresponde as
necessidades de desenvolvimento das forcas produtivas e, portanto, aos interesses
das classes dominantes” (Gramsci, 2022, p. 285). A partir disso, entende-se a
dimensédo fundamentalmente pedagodgica da construcdo da hegemonia, isto €, a
importancia da educacdo escolar na direcdo intelectual e moral do conjunto da
sociedade, o que implica, nesse caso, em direcionar determinadas ideias e praticas
educacionais coerentes com um determinado modo de vida, um “novo tipo humano”
adequado a novos métodos produtivos (Gramsci, 2007).

Pode-se compreender assim porqué o nucleo duro da proposta de ensino
hibrido que analisamos seja anterior a pandemia, que sabidamente foi um momento
gue catapultou a digitalizacdo do trabalho e das relacbes sociais como um todo,
incluindo-se ai as suas tendéncias para a educacao escolar. Isto quer dizer, pode-se
supor a apreensdo, por parte dos intelectuais, das contradicdbes materiais que
comecaram a se dar com o advento da Industria 4.0, que também foi antes da
pandemia (Antunes, 2020).

De qualquer modo, ja no quadro dos impactos da pandemia a educacgéao basica,
os dois aparelhos empresariais que financiaram as primeiras elaboracdes sobre

ensino hibrido seguiram atuando no tema, evidenciando a permanéncia e a

8 Isso ndo significa, é claro, que toda a elaboracé@o dos autores, ou quaisquer ideias discutidas sobre
tecnologias digitais e educacdo escolar, cumprem um papel absolutamente funcional aos interesses
dominantes. Mas, especialmente devido as relagbes de forcas quase sempre favoravel as classes
dominantes, temos que esta tendéncia esta sempre presente (Jacomini, 2025).
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funcionalidade de tal elaboracéo teodrica. Em marco de 2021, a Fundacdo Lemann
divulgava conteudos de esclarecimento do conceito de ensino hibrido, a partir de sua
plataforma Aprendendo Sempre (Plataforma, 2021). Na mesma época, o Instituto
Peninsula publicava recomendacdes para preparar os professores na implementagéo
do modelo (Como preparar, 2021). Como € caracteristico das politicas da educacao
brasileira nesta era neoliberal, naguele momento o Conselho Nacional de Educacéao
(CNE), também refletia tais preocupacdes e propostas da classe dominante,
sugerindo o ensino hibrido como modelo para o retorno das aulas presenciais e
tratando-o como “esperanga” para a “ampliagdo do tempo de estudo das criangas e
jovens e a recuperacao das aprendizagens” (Brasil, 2021, p. 11).

De qualquer modo, se inicialmente a ideia era utilizar do modelo como resposta
mais qualificada e gradativa na situacdo de emergéncia sanitaria, aos poucos 0s
diferentes pdélos do Estado passam a defender a permanéncia e a validade estratégica
do ensino hibrido enquanto abordagem pedagogica, como se vé na proposicao de
diretrizes para “Educacdo Hibrida” na educagdo basica (Brasil, 2023) e nas
orientacdes fomentadas por diferentes fundagdes privadas (Blikstein et al, 2022). Ao
analisar a transicao politica da defesa do ensino remoto para o ensino hibrido, Minto
e Galzerano (2021, p. 50) apontaram que a tecnologia na educagao “nao se apresenta
mais como medida temporaria, excepcional, mas como regra a ser seguida, como
projeto para a educacao nacional”.

Considerando o cenario atual de intensiva plataformizacdo do trabalho
educativo, com hegemonia das corporacdes tecnoldgicas e repercussdes negativas
para os docentes (Viegas; Lamb, 2025; Nunes; Cruz Junior, 2025), € valido presumir
e seguir investigando o quanto este projeto educativo, poucos anos depois de surgir,
ainda que sob outras formas e denominacdes, parece ter se consolidado na educacgao
escolar, promovendo ainda que tacitamente um passo a mais na sua subordinacéo a

classe dominante.
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