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COMPONENTE CURRICULAR “PROJETO DE VIDA”: PEDAGOGIA-COACH
PARA RECONVERSAO PSICOFISICA DO TRABALHADOR DE NOVO TIPO!
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Resumo

O artigo analisa a pedagogia-coach como categoria central para compreender 0 novo processo em curso de
reconversdo do nexo psicofisico promovido pela adogdo da aprendizagem socioemocional na educagao
basica para formacgéo do individuo de novo tipo — flexivel, esiliente e gestor de sua propria precarizagéo.
Trata-se de resultado de pesquisa documental e qualitativa, fundamentada no método materialismo historico-
dialético e nas categorias de esséncia e aparéncia. Os resultados indicam que, sob a aparéncia de inovagao
humanista e de uma pretensa formagéo integral, opera-se um processo de psicologizagéo das contradi¢cdes
sociais.
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socioemocionais.

COMPONENTE CURRICULAR PROYECTO DE VIDA: PEDAGOGIA-COACH PARA LA RECONVERSION
PSICOFISICA DEL TRABAJADOR DE NUEVO TIPO

Resumen

El articulo analiza la pedagogia-coach como categoria central para comprender el nuevo proceso en curso
de reconversion del nexo psicofisico promovido por la adopcién del aprendizaje socioemocional en la
educacion basica para la formacion de un nuevo tipo de individuo: flexible, resiliente y gestor de su propia
precariedad. Se trata del resultado de una investigacion documental y cualitativa, basada en el método del
materialismo histérico-dialéctico y en las categorias de esencia y apariencia. Los resultados indican que,
bajo la apariencia de innovaciéon humanista y de una supuesta formacion integral, se esta llevando a cabo
un proceso de psicologizacion de las contradicciones sociales.

Palabras clave: Trabajo; Reforma de la enseflanza secundaria; Proyecto de Vida; Pedagogia-coach;
Habilidades socioemocionales.

CURRICULUM COMPONENT LIFE PROJECT: PEDAGOGY-COACHING FOR THE PSYCHOPHYSICAL
RECONVERSION OF THE NEW TYPE OF WORKER

Abstract

The article analyzes pedagogy-coaching as a central category for understanding the new process underway
to reconvert the psychophysical nexus promoted by the adoption of social-emotional learning in basic
education to train a new type of individual one who is flexible, resilient, and capable of managing their own
precariousness. This is the result of documentary and qualitative research, based on the historical-dialectical
materialism method and the categories of essence and appearance. The results indicate that, under the guise
of humanistic innovation and supposed comprehensive education, a process of psychologization of social
contradictions is taking place.
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Introducéo

As transformacdes recentes no campo educacional ndo podem ser
compreendidas isoladamente das mudancas estruturais ocorridas no mundo do
trabalho e das novas formas de gerenciamento do trabalhador. A crise do modelo de
producao taylorista-fordista, desencadeada a partir da década de 1970, acarretou um
amplo processo de reestruturacado produtiva que culminou na consolidacdo de um
novo regime, denominado de acumulacéo flexivel (Harvey, 1992). Esse processo
implicou profundas alteracdes objetivas e subjetivas na organizacao e gestao da forca
de trabalho com o intuito de adequa-la as exigéncias da reproducéo do capital. Além
disso, deu origem a uma nova racionalidade — neoliberal — que ultrapassa o ambito
econOmico e orienta as diferentes esferas da vida social (Dardot; Laval, 2016).

O regime de acumulacdo flexivel alterou profundamente a forma de ser da
classe trabalhadora (Antunes, 1996; 2018). Flexibilidade, polivaléncia e autonomia
tornaram-se aspectos centrais da organizagcao do trabalho e deslocaram, no campo
da formacdo profissional, o foco da qualificac@o estritamente técnica para dimensées
subjetivas e comportamentais do trabalhador. Isto porque a alteracdo das bases
materiais da producdo exigiu a formacdo do trabalhador de novo tipo: flexivel,
polivalente e facilmente adaptavel as exigéncias de um novo modelo de producéo
cada vez mais dinamico e fragmentado. A educagdo desempenha um papel
fundamental nesse processo de adaptacao da forca de trabalho as novas dinamicas
sociais do capitalismo.

No Brasil, tais transformacdes repercutiram de maneira significativa nas
reformas educacionais implementadas a partir da década de 1990. A nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (1996) e a formulacdo dos Parametros
Curriculares Nacionais consolidaram a centralidade da pedagogia das competéncias
como matriz orientadora das politicas curriculares.

Naquele momento, as competéncias organizacionais, comunicativas e
comportamentais eram exigidas dos trabalhadores. Mas, com o avanco do
neoliberalismo e o aumento da precariedade, comecou a ser gestada pelos
organismos multilaterais uma agenda educacional global pautada por habilidades néo
cognitivas, como autogestdo, autoconhecimento, resiliéncia, empatia e senso

empreendedor.



De acordo com esse projeto, e seguindo as recomendacdes da Organizacéo
das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e da
Organizacao para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), € dever da
educacéao do século XXI desenvolver nos individuos ndo s6 as habilidades cognitivas,
mas também as socioemocionais, tornando a educacdo uma ferramenta para a
reconversao do nexo psicofisico do trabalhador. Em dialogo com Gramsci, a nocao de
reconversao do nexo psicofisico permite compreender como as capacidades fisicas,
cognitivas e emocionais dos trabalhadores sdo reorganizadas em diferentes etapas
do desenvolvimento capitalista, conforme as exigéncias do setor produtivo.

Nesses termos, ganham relevancia dois relatérios dos referidos organismos
supranacionais: Educacdo para a cidadania global: preparando alunos para os
desafios do século XXI (Unesco, 2015) e Estudo sobre competéncias para o progresso
social: o poder das competéncias socioemocionais (OCDE, 2015). O relatério da
Unesco afirma a necessidade de os sistemas educacionais avancarem para além das
competéncias cognitivas tradicionais e passarem a promover o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais. De forma semelhante, os tedricos da OCDE
argumentam que o sucesso individual e o progresso social dependem da combinacao
entre competéncias cognitivas e socioemocionais, como perseveranca, sociabilidade,
autoestima e autocontrole.

Na concepcéo dos intelectuais organicos do capital, a educacéo para o século
XXI deve enfatizar a aprendizagem centrada no aluno, no desenvolvimento integral,
na aprendizagem ao longo da vida e nas competéncias socioemocionais. No contexto
brasileiro, essa orientacdo foi incorporada de forma mais explicita na reforma do
ensino médio, instituida pela Lei n. 13.415/2017. Entre as mudancgas introduzidas,
destaca-se a criacdo do Componente Curricular Projeto de Vida (CCPV), inserido na
parte diversificada do curriculo com a finalidade de desenvolver nos jovens o
autoconhecimento, o planejamento de metas pessoais, 0 estimulo ao
empreendedorismo, as habilidades socioemocionais e o0 protagonismo juvenil. Nele, o
sucesso escolar e profissional € apresentado como resultado da capacidade individual
de planejamento, motivacao e gestao das proprias emocgdes.

E nesse contexto que emerge o que aqui denominamos de pedagogia-coach,
isto €, um modelo pedagdgico que incorpora principios oriundos da cultura

empresarial e das praticas de coaching motivacional, orientando o processo educativo



para o desenvolvimento de competéncias voltadas a autogestdo da vida, a
adaptabilidade e a performance individual. Assim, consideramos que a pedagogia-
coach constitui uma nova etapa do processo historico de reconversdo do nexo
psicofisico do trabalhador, no qual a gestdo da subjetividade é o elemento estratégico
para a reproducéo no capitalismo flexivel.

Se no fordismo essa reconversao incidia predominantemente sobre o corpo
disciplinado, na acumulagdo flexivel e neoliberal deslocou-se para a polivaléncia
cognitiva e para a subjetividade dos individuos. As emoc¢des, 0s comportamentos e as
disposicfes psicoldgicas passaram a ser objeto de mensuragcdo, monitoramento e
intervencdo pedagogica, especialmente por meio da difusdo do discurso das
competéncias socioemocionais. Nesse sentido, a pedagogia-coach pode ser
compreendida como uma mediacdo concreta por meio da qual a racionalidade
neoliberal opera no interior da escola, contribuindo para a formacao do trabalhador
flexivel, resiliente e emocionalmente treinado para enfrentar os desafios do século
XXI.

As reflexdes aqui construidas séo oriundas da pesquisa de mestrado concluida
em 2025 e que teve o objetivo de identificar a fundamentacédo pedagogico-ideoldgica
do componente curricular Projeto de Vida, por meio da analise de quatro livros
didaticos que integraram o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD 2021-2025)%.
O presente texto, portanto, apresenta um recorte da referida pesquisa e visa analisar
criticamente como o discurso das habilidades cognitivas e socioemocionais, presente
em documentos institucionais e materiais didaticos do componente curricular Projeto
de Vida, contribui para a constituicAo da pedagogia-coach enquanto mediacéo
pedagdgica para a reconversao do nexo psicofisico do trabalhador de novo tipo.

Trata-se de pesquisa documental, de abordagem qualitativa, fundamentada no
método do materialismo histérico-dialético e nas categorias de esséncia e aparéncia.
Compreendendo a educacdo como préatica social historicamente determinada e
inserida na totalidade das relagdes sociais, a analise busca evidenciar, a partir da

critica ao mundo da pseudoconcreticidade (Kosik, 1985), como o discurso pedagogico

4 No ciclo do PNLD de 2021 a 2024 constam 24 (vinte e quatro) obras que foram selecionadas pelo
MEC e disponibilizadas para as redes estaduais de ensino pelo Brasil. Escolnemos essas quatro obras,
primeiro porque constam como obras escolhidas pela Secretaria Estadual de Educacéo do Estado do
Rio de Janeiro e, por ultimo, porque sé@o disponibilizadas como livro eletrdnico nos sites de suas
respectivas editoras, o que facilita 0 acesso a elas.



dominante tende a apresentar fenbmenos socialmente determinados como se fossem
expressdes naturais da realidade (aparéncia). O que contribui para ocultar as
mediacgdes histodricas e estruturais que os produzem (esséncia).

Para os propdsitos deste texto, foram analisados quatro documentos, a saber:
o relatério Competéncias para o0 progresso social: o poder das competéncias
socioemocionais (OCDE, 2015), o documento Competéncias socioemocionais: a
importancia do desenvolvimento e monitoramento para a educagéao integral (Instituto
Ayrton Senna, 2021) e os livros didaticos GPS: Guia de Protagonismo no Século XXI
(Amendola, 2020) e Educacao para a vida: Projeto de Vida (Severiano et al., 2020).

Embora o referencial tedrico central desta pesquisa esteja ancorado no método
marxista, recorre-se também as contribuicdes de autores contemporaneos como
Dardot e Laval (2016), Safatle (2021) e Han (2015). Ainda que n&o se situem
estritamente no campo marxista, suas analises, que incidem sobre o neoliberalismo e
a gestdo das subjetividades, oferecem elementos interpretativos relevantes para
compreender 0s processos atuais de reconversdo do nexo psicofisico dos individuos
frente as exigéncias da atual sociedade do século XXI.

O presente artigo se estrutura em trés momentos analiticos articulados.
Inicialmente, discutem-se as transformacées no mundo do trabalho e suas
implicacbes para a formacdo do trabalhador contemporaneo, abrangendo as duas
fases de reconversdo do nexo psicofisico do trabalhador, o taylorismo/fordismo e o
regime de acumulacao flexivel. Em seguida, a partir da analise documental, busca-se
evidenciar a pedagogia-coach como expressao da racionalidade neoliberal no campo
educacional. A dltima parte do texto ressalta a necessidade de uma educacdo que
promova a formacdo omnilateral, possibilitando a formacdo de sujeitos capazes de

compreender e transformar sua realidade econémica, politica e social.

As transformagbes no mundo do trabalho e a reconversdo psicofisica do
trabalhador

A necessidade de adaptacdo do trabalhador ao desenvolvimento das forcas
produtivas € uma pratica recorrente do capital, sobretudo porque, como afirmam Marx
e Engels (2012, p. 47), “a burguesia nao pode existir sem revolucionar continuamente
os instrumentos de producdo — ou seja, as relagbes de producdo — isto €, 0 conjunto

das relacdes sociais”.



No texto Americanismo e Fordismo, Gramsci demonstra o processo de
adaptacao do trabalhador a racionalidade taylorista/fordista, 0 que ocasionou a quebra
da “velha conexao psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia uma
certa participacao ativa da inteligéncia, da fantasia e da iniciativa do trabalhador”
(Gramsci, 2010, p. 243-248). A adaptacao psicofisica ao novo modo de producéo
demandou ndo apenas operacbes produtivas ao aspecto fisico maquinal, mas
também a necessidade de elaborar um novo tipo humano, adequado ao novo tipo de
trabalho e de processo produtivo.

Nesta primeira fase, portanto, a reconversao do nexo psicofisico do trabalhador
focalizou o disciplinamento dentro e fora do ambiente fabril, ou seja, na mecanizacéo
do corpo para atender a producdo em massa (forjar o que Gramsci denominou de
gorila amestrado), por um lado, e na tentativa, por outro, de controlar o lazer e a
conduta moral e sexual do trabalhador a fim de assegurar sua integridade fisica e
evitar impactos na linha de producédo (Gramsci, 2010; Antunes; Pinto, 2018).

Com a consolidacéo do regime de acumulacéo flexivel, ocorre uma nova fase
de reconversao psicofisica do trabalhador. Ao contrério do fordismo, que gerenciava
suas capacidades fisicas e demandava tarefas repetitivas, no novo regime a exigéncia
€ por multifuncionalidade e adaptacéo rapida as constantes mudancas do processo
produtivo. Polivaléncia, adaptabilidade e flexibilidade passaram a forjar a formacao do
trabalhador, que deixa de ser mecanico-bracal para focar nas competéncias
requeridas na organizacao flexivel (Ramos, 2006).

Em outras palavras, como afirmam Antunes e Pinto (2018), uma formacéo
pautada na desespecializacdo multifuncional; a transicdo da especializacdo rigida
para a polivaléncia. Assim, além da transmissdo de conteldos formais, cabe a
educacdo desenvolver nos educandos as competéncias requisitadas pelo novo
regime de producéo, ja que ndo sdo mais as profissdes que determinam a estrutura e
a organizacéo do trabalho, e sim as competéncias.

Para Ramos (2006, p. 198), “esse quadro permite adaptar os requisitos do
emprego as exigéncias novas em termos de profissionalizagdo, sempre com vistas a
adaptabilidade do trabalhador”, seja internamente, em sua relacdo na organizacao, ou
guando dela for desligado. O objetivo, segundo a autora, € promover no trabalhador
um principio de adaptabilidade e uma personalidade responsavel e comprometida

frente as incertezas e as indeterminacgdes proprias da era do capitalismo flexivel.



A pedagogia das competéncias passou a ser a abordagem essencial para a
formacdo do novo tipo de trabalhador. Inspirada em formulacdes difundidas
internacionalmente por autores como Perrenoud (1999), essa pedagogia buscou
deslocar o foco no saber para o saber fazer. Isso porque, além do acumulo de
informacdes, passa a ser mais valorizado o saber agir e a capacidade de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes em situacdes complexas (Ramos, 2006). Trata-
se, segundo Antunes e Pinto (2018), de um ideéario e uma pragmatica burguesa que
visam compatibilizar a educagao aos valores do mercado e de sua filosofia utilitarista,

conformando-a na logica da racionalidade neoliberal.

Competéncias socioemocionais e a pedagogia-coach: uma nova fase da
reconversao do nexo psicofisico do trabalhador

Se o regime de acumulacao flexivel ocasionou uma nova fase de reconversao
psicofisica do trabalhador, o avanco do neoliberalismo e, com ele, a perda de
determinados direitos trabalhistas, a reducdo de postos de trabalho regulados e o
aumento da informalidade e da precariedade trouxeram a necessidade de promover
ajustes na educacao, visando conformar os trabalhadores aos novos tempos
marcados por tamanha incerteza. Assim, as emocdes, 0s comportamentos e as
disposicfes psicoldgicas tornaram-se objeto de intervencdo pedagodgica, cabendo a
escola desenvolver nos seus alunos um conjunto de competéncias socioemocionais.

O modelo de ensino-aprendizagem mediado por habilidades cognitivas e
socioemaocionais comecou a ser desenvolvido pelo Collaborative for Academic, Social,
and Emotional Learning (CASEL), no inicio dos anos 1990, nos Estados Unidos da
América. Essa organizacao € a principal formuladora de uma proposta educacional
que busca o desenvolvimento de cinco dominios nos estudantes: autoconhecimento,
autogerenciamento, consciéncia social, habilidades de relacionamento e tomada de
decisBes responsavel (Casel, 2020). Esse modelo de ensino-aprendizagem é
intitulado por essa organizagao como Aprendizagem Social Emocional (ASE).

Ainda de acordo com a organizacdo, a competéncia socioemocional pode ser
aprimorada por meio de uma variedade de abordagens em sala de aula: (1) instrucéo
explicita, por meio da qual habilidades e atitudes socioemocionais sdo ensinadas e
praticadas de maneira que correspondam ao desenvolvimento integral do aluno; (2)

praticas de ensino, como aprendizagem cooperativa e aprendizagem baseada em
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projetos; e (3) a integracdo do ASE nos curriculos das disciplinas, como linguagens e
ciéncias humanas e sociais aplicadas. Essa ideologia pedagodgica passa a compor
uma agenda para a educacdao, principalmente em relatérios da OCDE e, no Brasil, em
instituicbes como o Instituto Ayrton Senna (I1AS).

No estudo denominado Competéncias para o progresso social: o poder das
competéncias socioemocionais (OCDE, 2015), a organizacdo multilateral reconhece
que, na dimenséo pedagdgica do processo de ensino-aprendizagem na educacao
bésica, € necessario um deslocamento explicito, enquanto formagdo humano-social,
para uma abordagem de aprendizagem fundamentada em competéncias e
habilidades cognitivas e socioemocionais. Isso € essencial para que 0S novos
individuos em formacédo consigam enfrentar os desafios contemporaneos do século
XXI (OCDE, 2015, p. 18).

A OCDE (2015) destaca, ainda, que o progresso social e o sucesso individual
dependem da integracdo entre competéncias cognitivas e habilidades
socioemaocionais, como perseveranca e autoconfianca. O texto argumenta que investir
nessas capacidades ajuda a combater o desemprego juvenil, a desigualdade
econbmica e problemas de saude mental agravados por crises globais. Por meio de
uma estrutura fundamentada no modelo dos Cinco Grandes Fatores, a organizacao
demonstra como a escola, a familia e a comunidade moldam o desenvolvimento
humano ao longo da vida.

Ademais, como afirma a OCDE:

A educacdo pode contribuir para criar cidaddos motivados,
engajados e responsaveis, melhorando as competéncias
importantes. Capacidades cognitivas, tais como o letramento e a
resolucdo de problemas, sdo essenciais. Entretanto, por meio da
perseveranca e do trabalho duro, os jovens com uma sélida base
socioemocional podem progredir muito mais em um mercado de
trabalho altamente dindmico e focado nas competéncias (OCDE,
2015, p. 27, grifos n0ssos).

No Brasil, o principal incentivador desse modelo de ensino-aprendizagem € o
Instituto Ayrton Senna (IAS), que, assim como a OCDE, adota o modelo dos cinco
grandes fatores (Big Five) para organizar e medir as competéncias cognitivas e
socioemocionais dos estudantes. No estudo publicado em 2021, intitulado
Competéncias socioemocionais: a importancia do desenvolvimento e monitoramento

para a educacao integral, o IAS argumenta que esse modelo de ensino-aprendizagem
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visa agrupar as caracteristicas humanas em cinco grandes macrocompeténcias:
autogestdo (determinacdo, organizacdo, foco, responsabilidade e persisténcia);
engajamento com os outros (iniciativa social, assertividade e empatia); amabilidade
(respeito, autoconfianca e tolerancia ao estresse); resiliéncia emocional (confianga,
tolerancia a frustracéo e entusiasmo); e abertura ao novo (curiosidade para aprender,
imaginacao criativa e interesse artistico).

Com base nesse modelo, ainda segundo o IAS (2021, p. 61), & possivel
mensurar 17 competéncias especificas de forma valida e fidedigna. Segundo o
Instituto, esses dados que serdo gerados nado terdo o objetivo de rotular os estudantes,
‘mas sim oferecer uma fotografia” do seu desenvolvimento para subsidiar
intervencgdes pedagodgicas baseadas em evidéncias. O que inclui testes padronizados
e avaliacdo integral, utilizando recursos praticos para registrar o progresso do aluno.

Alguns instrumentos pedagodgicos possibilitam a mensuracdo dessas
competéncias, a exemplo de portfdlios: coletaneas fisicas ou digitais que demonstram
a produtividade e a evolucao das habilidades individuais e coletivas; mapas mentais:
ferramentas que ajudam a organizar o fluxo de ideias e representam visualmente a
compreensao de sistemas complexos e a resolucédo de problemas; relatérios e atas:
documentos de sistematizacéo cientifica e registro de decisées que desenvolvem a
autoria e a argumentacao (IAS, 2021).

Como estratégia de implementacdo da aprendizagem socioemocional, o IAS
adota 0 modelo SAFE (acrdnimo para Sequencial, Ativo, Focado e Explicito). O
Instituto defende que a educacéao basica siga esse planejamento como requisito para
programas de aprendizagem socioemocional eficazes, com o objetivo de promover
nos estudantes o que denominam como “formagéo integral” (IAS, 2021, p. 09; OCDE,
2015). Esse projeto pedagdgico ja se faz presente em alguns livros didaticos do
componente curricular Projeto de Vida, como o GPS: guia do protagonismo juvenil e

0 Educacéo para vida: projeto de vida, conforme destacado no Quadro 1.



Quadro 1 — Competéncias cognitivas e socioemocionais nas obras analisadas.

Competéncias
Obras : ; . Resultados esperados:
socioemocionais P
Educacéo para a Autocont'erIe' Adaptar as mudan(_;as.
g ! Autoconsciéncia Enfrentar os desafios.
vida: projeto de . o
. Autoconhecimento Aumento da produtividade.
vida ; i
Autogerenciamento Identificar forgas e
GPS: guia de Resmenqa . fraquezas. _
: Empatia Lidar com os desafios.
protagonismo i ~
. Adaptabilidade Reconhecer emocgdes.
no século XXI . o - .
Praticar a flexibilidade Regulacéo emocional.
Mentalidade positiva

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Tendo em vista a aprendizagem baseada em competéncias cognitivas e
socioemocionais, compreendemos o CCPV a partir de trés niveis interligados: (i)
fundamentacédo legal e curricular (Brasil, 2017; 2018; 2024); (ii) principios da
aprendizagem socioemocional e empreendedora (Magalhdes, 2022; Dolabela, 2003)
e (iii) estrutura metodolégica em ciclos de acédo, metodologia ativa e psicologia do
sucesso (Dweck, 2017; Moran, 2018; Amendola et al., 2020; Severiano et al., 2020).

Em termos de fundamentacédo legal e curricular (nivel 1), o Projeto de Vida
opera de modo transversal no intuito de mobilizar determinadas competéncias gerais
previstas na BNCC, como: autoconhecimento — situar-se como sujeito histérico e
social (competéncia 1); empatia e cooperacao — valorizar a diversidade (competéncia
9); responsabilidade e cidadania - agir com autonomia (competéncia
10); autoconhecimento e autocuidado — gerir emocdes e motivacbes (competéncia
12). De acordo com a BNCC, essas competéncias sao desenvolvidas por meio de
atividades que visem o autoconhecimento, a definicdo de metas e o planejamento de
vida (Brasil, 2018).

Quanto aos principios da aprendizagem socioemocional e empreendedora
(nivel 2), o CCPV se baseia nos estudos da Casel, nos relatorios da OCDE, da Unesco
e divulgados pelo Instituto Ayrton Senna. A estrutura metodologica em ciclos de acao
(nivel 3) se inspira em metodologias ativas, como a pesquisa-a¢ao, o Design Thinking

e Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)°, com vistas a promover o

5 A ABP configura-se como uma “metodologia ativa” centrada na resoluco de problemas reais por
meio da elaboracéo de projetos colaborativos e interdisciplinares. Essa abordagem, de acordo com
Moran (2018), pretende romper com a “Idgica tradicional da transmissao unidirecional de conteudos”,
promovendo uma aprendizagem centrada no estudante. Dentre os objetivos da ABP estdo:
desenvolver competéncias cognitivas, sociais e emocionais por meio de situacdes reais e complexas;
promover o pensamento critico, a criatividade, a colaboracdo e a capacidade de resolucdo de
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autoconhecimento e autogestdo por meio do exercicio da reflexdo, do planejamento
de metas e da avaliacao participativa e continua.

Para os tedricos que defendem esse formato pedagdgico, essas dimensoes,
ao serem articuladas com as competéncias gerais da BNCC, possibilitam a formacao
integral dos estudantes, especialmente a competéncia 6 (autoconhecimento e
autocuidado), a competéncia 8 (autogestdo) e a competéncia 9 (empatia e
cooperacao), conforme apontado no nivel 1.

Além disso, nos dois livros didaticos examinados, ha uma tentativa de realinhar
a prética docente aos instrumentos pedagdgicos pos-modernos associados a logica
do mundo corporativo. Em ambas as obras, o papel do professor consiste em ser um
motivador e incentivador de projetos pessoais, exercendo puramente a funcédo de um
coach educacional. O coach (neste caso, o professor-mediador), mais do que ensinar
conteudo cientifico, deve guiar o individuo a um processo de autodescoberta e
planejamento (Amendola, 2020).

Nota-se, entdo, que o professor assume uma dupla tarefa. Primeiro, como
orientador e mediador de caminhos, tornando-se um “guia na trajetéria que os alunos
percorrerao para elaborar o Projeto de Vida deles”. Com isso, a funcao do professor
consiste em orientar e mediar o processo de aprendizagem e “contribuir para limpar
lentes, por vezes, embacadas pelas tensdes da adolescéncia, por problemas
emocionais ou por condi¢gdes sociais de vulnerabilidade” (Severiano et al., 2020, p.
189). Segundo, deve focar no autoconhecimento e no desenvolvimento pessoal dos
seus alunos, ou melhor, “ajudar o estudante do século XXI a desenvolver habilidades
cognitivas e socioemocionais, criatividade, colaboracao, curiosidade e investigacao”.
Sao esses os “objetivos da aprendizagem criativa, metodologia que questiona 0s
sistemas de educacgao atuais e propde outros sistemas de aprendizado” (Severiano et
al., 2020, p. 51).

Cabe, também, ao professor a funcdo de ajudar no planejamento pessoal,
entendido como a chave para mobilidade social e sucesso de seus alunos, pois “os
jovens precisam ser orientados a se prepararem para se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupacdo em um mundo do trabalho cada vez mais complexo e

imprevisivel” (Amendola, 2020, p. 125).

problemas; integrar diferentes areas do conhecimento a partir de um projeto comum e engajar os alunos
por meio de temas relevantes e contextualizados a sua realidade.
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Os documentos analisados entendem que a educacéo para o século XXI deve
ser estruturada na indissociabilidade entre desenvolvimento cognitivo e
socioemocional. Essas duas dimensdes formam o que os tedricos do capital chamam
de educacéo integral que, segundo Amendola (2020, p. 25), se constitui a partir do
“aprender a ser: eu comigo”; “aprender a conviver: eu com o mundo”; “aprender a
conhecer: eu com o conhecimento” e “aprender a fazer: eu com o trabalho”, inspirado
no Relatoério Jacques Delors. De acordo com a autora, essa formacdao integral vai além
dos conteudos disciplinares e promove “aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com 0s
desafios da sociedade contemporanea” (BNCC, 2018, p. 14).

E importante destacar que esse modelo de educacdo integral contrasta
significativamente com o defendido por Gramsci (2010), Saviani (2008), Frigotto e
Ramos (2023). Para esses autores, a educacao integral esta fundamentada na
omnilateralidade, ou seja, em uma formac¢do humana integral que proporcione 0s
fundamentos necessérios para entender as ciéncias, as artes e as mediacdes

concretas que constroem as sociedades.

A pedagogia-coach como instrumento de reconversao psicofisica para
formacao do individuo de novo tipo

A centralidade das competéncias socioemocionais ndo pode ser entendida
como simples inovacdo pedagdgica, mas como parte de uma reconfiguracdo mais
ampla das relacdes entre educacéo, trabalho e formacédo humana. No Brasil, o ajuste
mais recente da educacdo e o deslocamento da centralidade do conhecimento
cientifico para o desenvolvimento de disposi¢des subjetivas adaptativas se deram com
a reforma do ensino médio, em 2017, que reorganizou o curriculo em torno da l6gica
das competéncias e introduziu novos componentes curriculares com este propasito,
como o Projeto de Vida.

E nesse cenario que emerge a pedagogia-coach, que traduz para o campo
educacional a racionalidade gerencial do capitalismo neoliberal ao incorporar
tecnologias de gestao subjetiva oriundas do coaching e do management corporativo.
Além de promover a reestruturagdo do processo educativo em torno da autogestéo do
estudante, do desenvolvimento de competéncias socioemocionais e da

responsabilizacao individual pela trajetoria escolar e profissional, com a pedagogia-
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coach ocorre, também, o reposicionamento do papel do professor e do aluno no
processo de ensino-aprendizagem.

No que concerne ao professor, em vez de se constituir como um mediador do
conhecimento histérico-social, deve, ao contrario, agir como um mentor, orientador e
motivador. Assumindo um papel analogo ao de um coach, deve promover a escuta
ativa, incentivar a autoconfianca, estimular a definicdo de metas e 0 monitoramento
de resultados. Em contrapartida, o aluno deve ser compreendido como um
empreendedor de si, responsavel por planejar seu projeto de vida e gerir
continuamente seu capital humano.

Do ponto de vista discursivo, a pedagogia-coach se utiliza de um Iéxico
originario do mundo corporativo e que invade progressivamente o campo educacional,
conforme se observa no Quadro 2. Termos como protagonismo, mindset, resiliéncia,
autogestdo, autoconhecimento, projeto de vida, metas e empreendedorismo passam
a estruturar documentos curriculares, materiais didaticos e praticas pedagdgicas,

como tem sido demonstrado ao longo deste texto.

Quadro 2 — Conceitos estruturantes da pedagogia-coach

Tipo de discurso Caracteristicas: Funcéo:
L Enfase em atitude Responsabilizacdo
Motivacional o ~ R
positiva e superagao. individual.
Iniciativa, inovacgéo e Formacdo do estudante-
Empreendedor ~
autogestao. empreendedor.
Centralidade das . o
P ~ Psicologizacéo de
Psicofisico emocoes e .
i problemas sociais.
autoconhecimento.
. Metas, desempenho e Introducéo da l6gica
Gerencial N o
eficiéncia. produtivista.
Meritocratico Enfasp no esforco Leg|t|rr_1a~<;ao da; _
individual. contradi¢cdes sociais.

Fonte: Elaboracéo dos autores.

O conjunto desses conceitos revela que a pedagogia-coach promove o

deslocamento do processo de ensino-aprendizagem em

epistemoldgica, pois

0]

conhecimento

cientifico-escolar

compete

com

trés dimensodes:

0]
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desenvolvimento de competéncias socioemaocionais; formativa, pois a formacao deixa
de ser centrada na producdo do conhecimento objetivo; e pedagdgica, pois
reconfigura o papel do professor, de mediador do conhecimento historicamente
acumulado para o de motivador e gestor emocional, um mentor ou facilitador de metas
pessoais e gerenciador de projetos de vida.

Nesse processo de coachificacdo da sala de aula, o professor é visto como um
designer de caminhos, conceito que o autor do livro didatico “Educacéo para vida:
projeto de vida” toma emprestado de José Moran. Assim, a missdo do professor é
ajudar seus alunos a planejarem metas de modo a terem projetos de vida
consistentes. Ou ainda, como aduz Amendola (2020), um gestor e orientador de
caminhos coletivos e individuais, previsiveis e imprevisiveis, trabalhando o emocional
de seus alunos para o alcance de suas realizagdes pessoais. Em sua aparéncia, este
discurso ndo é simplesmente ilusério, € uma forma mistificada da realidade que
encobre sua verdadeira esséncia.

Essa inversdo manifesta uma légica fetichizada da educacdo, em que as
formas sociais aparecem como naturais e desprovidas de historicidade. Assim, por
meio da pedagogia-coach, a educacédo adquire uma aparéncia humanista, inovadora
e integradora, mas, em esséncia, atua para formacdo de individuos autogeridos,
flexiveis, resilientes e adaptados a racionalidade neoliberal. Ou seja, individuos
automotivados, capazes de controlar suas emocdes e de reagirem positivamente e
com flexibilidade aos imprevistos da vida, tanto na esfera social quanto econémica.
Gestores de sua propria precarizacao.

A Figura 1 ilustra como a racionalidade pedagdgica neoliberal € transferida para
a educacdo por meio da pedagogia-coach, juntamente com o CCPV e as
competéncias socioemocionais. Ao deslocar o léxico do discurso coaching
motivacional para o campo educacional, esta pedagogia objetiva configurar a
chamada educacgéo do século XXI.

Como pode ser visto, estd em curso um processo pelo qual a racionalidade
pedagogica neoliberal busca reconfigurar o campo educacional, transferindo o Iéxico
do coaching para a educacdo. Nesse movimento, categorias oriundas do mundo
corporativo e da gestdo empresarial passam a moldar o discurso pedagdgico. Tal

racionalidade, como apontado, se materializa em novos componentes curriculares
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(Projeto de Vida e competéncias socioemocionais), que funcionam como mediadores

institucionais dessa transposicao discursiva.

Figura 1 — Pedagogia-coach para formacao do trabalhador de novo tipo

Racionalidade pedagégica neoliberal

Transferéncia do Iéxico coaching para a educacgéo

Pedagogia-coach: Novos componentes
ensino-aprendizagem curriculares:
Projeto de vida e
Competéncias
Individuo coachificado: socioemocionais
Protagonismo, autogestéo e
resiliéncia.

Léxico da alta performance:
Empreededor de si
Mindeset de sucesso
Inteligéncia emocional

Trabalhador de novo tipo:
Gestor de sua precarizagéo.

Fonte: elaboragéo dos autores a partir das andlises nos documentos OCDE (2015); IAS
(2021); Severiano et al. (2020) e Amendola (2020).

Em decorréncia, a formacao educacional, baseada nesse modelo pedagdgico
ressaltado na Figura 1, contribui para formar nos individuos uma visédo
pseudoconcreta (Kosik, 1985), em que tudo é quantificavel e calculavel na sociedade.
Ainda de acordo com Kosik (1985), isso leva os individuos a conceberem a realidade
como um conjunto de fatos isolados e naturais (mundo fetichizado). Neste caso, ao
absorver esses discursos, passam a ter uma visdo atomizada e reificada sobre o
mundo. Com isso, as relacdes sociais e 0 produto da atividade humana sao mediados
por uma légica fetichizada e independente. Parecendo obedecer a leis puramente
naturais e imutaveis.

Isso ocorre porque, na visdo pseudoconcreta do mundo (aparéncia), o individuo
nao consegue compreender a natureza dinamica da mudanca histérica, nem o papel
ativo que desempenha na criacdo da realidade concreta. Em vez disso, ele se vé

inserido em uma cadeia causal ou em um sistema de leis externas que determinam
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0S acontecimentos, sem levar em conta a interacdo entre os elementos da totalidade,
concreticidade e historicidade (Lukacs, 2003).

A pedagogia-coach atua exatamente nesse nivel pseudoconcreto ao reduzir a
compreensdo da realidade concreta (esséncia) as dimensfes imediatas da
experiéncia individual (aparéncia). Portanto, essa pedagogia ndo pode ser
compreendida descolada da raz&o neoliberal e, de maneira ampla, das narrativas pos-
modernas que tém resultado na atomizag¢do dos individuos, na fragmentagcdo dos
projetos coletivos (Jameson, 1997) e na aceleracéo social (Rosa, 2019). Dinadmica que
se intensifica no que Han (2015) denomina como sociedade do cansaco e do sujeito
do desempenho.

E nesse horizonte de individualizagdo das contradicbes sociais, proprio do
contexto social anteriormente mencionado, que a violéncia neuronal se manifesta nao
apenas nas ameacas externas, mas também na presséo interna para que se produza
incansavelmente (Han, 2015). Em suma, esse individuo do desempenho precisa
performar o tempo todo; o insucesso ndo lhe cabe e, caso isso ocorra, € sinal de que
nao se esforgou o suficiente.

Portanto, na terceira e atual fase da reconversdo do nexo psicofisico, o foco é
no individuo socioemocionalmente treinado, apto a suportar a sociedade do cansaco
(Han, 2015) e o peso do fracasso (Sennet, 2018), de modo a se adequar ao
neoliberalismo enquanto gestor do sofrimento psiquico (Safatle, 2021), dai a
necessidade de um maior gerenciamento do capital sobre a subjetividade dos
trabalhadores.

As contribuicBes teoricas desses autores ajudam a cimentar o argumento
central que buscamos aqui desenvolver, de que a pedagogia-coach opera como
mediagdo educacional desse processo, funcionando como um instrumento de
formacdao de subjetividades alinhadas as exigéncias da racionalidade neoliberal. A fim
de uma melhor compreensao sobre as mudancgas na subjetividade sob a racionalidade
neoliberal, o Quadro 3 sintetiza esses aportes conceituais e explicita de que maneira
eles contribuem para a emergéncia da pedagogia-coach como mediacao educacional
da terceira fase de reconversdo do nexo psicofisico, deslocando o foco da formagéo

humana para o treinamento socioemocional.
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Quadro 3 — A reconversao psicofisica e a mediacdo da pedagogia-coach

Autor Conceito-chave Contribuicbes paraacrltl.ca da pedagogia-
coach:
O neoliberalismo produz individuos que devem gerir
N a si mesmos como empresas, internalizando a
A nova razéo do L .~
Dardot e mundo l6gica da competicdo, da performance, da
Laval L autogestao e do empreendedorismo. A pedagogia-
e o0 Sujeito- . -
(2016) coach aparece como instrumento educacional
empresa . . .
dessa racionalidade, preparando sujeitos para se
perceberem como gestores de si.
A exploragdo assume a forma de autoexploracédo, na
qual o individuo se torna responsavel por
Han Sociedade do maximizar seu desempenho e produtividade. A
(2015) desempenho pedagogia-coach refor¢a essa légica ao incentivar
a autogestao, a resiliéncia e a responsabilizacéo
individual pelo sucesso ou fracasso.
O regime neoliberal reorganiza a vida social por meio
da gestdo das emocdes e da adaptacao subjetiva
: . as incertezas e precariedades do capitalismo
Neoliberalismo A X
contemporaneo. A pedagogia-coach atua como
Safatle como gestor . ; e )
: ideologia  pedagdgica de  gerenciamento
(2021) do sofrimento X . . S
siquico socioemocional, orientando o0s individuos a
psiq administrar frustracdes, riscos e a precariza¢do do
mundo do trabalho.

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Entretanto, essa pedagogia-coach, que se faz presente nos livros didaticos do
componente curricular Projeto de Vida analisados, ndo € uma proposta educativa
casual; ao contrario, segue a risca as orientacbes de organismos multilaterais e de
institutos e fundagbes empresariais brasileiros, muitos dos quais reunidos no
movimento Todos Pela Educacéo. Ao abarcar o projeto politico-pedagogico delineado
por essas instituicdes burguesas, o Estado brasileiro atende a demanda global pela
formacdo de capital humano flexivel e adaptavel.

Com efeito, a critica a essa ideologia pedagogica ndo se baseia em um discurso
simplista, que vé isso como um projeto de formacé&o de individuos predestinados a se
conformarem com as mudancas impostas pelo capitalismo. Em vez disso, envolve o
reconhecimento da formacdo de um sujeito histérico em constante conflito com a
classe exploradora — a burguesia. Isso esta presente na propria historia da
humanidade, que Marx descreveu como a historia da luta de classes. Em outras
palavras, ndo existe dominagéo ideologica sem resisténcia, nem alienacdo sem

possibilidade de superagao por meio da luta de classes.
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Embora as ideias da classe dominante sejam, em cada €época, as ideias
dominantes (Marx; Engels, 2007), ndo ocorre um processo de dominacdo passiva,
mas sim o dominio material da classe dominante sobre os meios de producéo
econdmicos e intelectuais, como visto na criacdo da agenda educacional neoliberal
promovida pela OCDE e pelo IAS. A incorporacdo das competéncias cognitivas e
socioemaocionais ha educacao €, portanto, parte concisa da luta de classes, em que a
classe dominante tenta estabelecer uma agenda educacional que reflete a disputa
pelo sentido da formagé&o da classe trabalhadora. Em resumo, as transformagdes que
estdo sendo introduzidas na educacao basica tém como objetivo sua colonizacao a
racionalidade neoliberal. Mas ha resisténcia e produz contradic¢des.

No confronto a essa ideologia utilitarista, Saviani (2008) enfatiza que a
educacao escolar ndo deve se limitar a preparar méao de obra, mas sim permitir que
os trabalhadores tenham acesso ao conhecimento organizado e acumulado
historicamente pela humanidade. Trata-se, portanto, de reafirmar a escola enquanto
um local de resisténcia contra hegemonica, voltada a auxiliar a emancipacao da classe

trabalhadora e promover uma formacéo verdadeiramente integral.

Considerac0es finais

O percurso analitico desenvolvido ao longo deste artigo permitiu demonstrar
que a incorporacao das habilidades cognitivas e socioemocionais a educac¢ao basica
brasileira ndo constitui um fenbmeno neutro ou meramente pedagoégico. Configura-se
em um movimento articulado aos interesses do capital que, ao redefinir o sentido
social da escola, promove uma nova etapa de reconversédo do nexo psicofisico com
vista a formacao do trabalhador de novo tipo: flexivel, resiliente e gestor de sua prépria
precarizacao.

A andlise dos documentos da OCDE, Unesco, Instituto Ayrton Senna e dos
livros didaticos do componente curricular Projeto de Vida evidenciou que, sob a
aparéncia de inovacdo humanista e de uma pretensa formacéao integral, opera-se um
processo de psicologizacdo das contradicbes sociais. As praticas pedagoégicas
propostas deslocam o eixo da formacdo do conhecimento historicamente elaborado
para o treinamento socioemocional, convertendo problemas estruturais em desafios

individuais de autogestéo e performance.
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A luz do materialismo histdrico-dialético, especialmente das categorias de
esséncia e aparéncia, foi possivel desvelar as mediaces que conectam tais discursos
as transformacdes do capitalismo contemporéneo, de modo a explicitar como a
pedagogia-coach emerge e torna o processo de ensino-aprendizagem alinhado as
demandas e a racionalidade neoliberal.

Conjuntamente, a centralidade atribuida ao componente curricular Projeto de
Vida e as metodologias que visam desenvolver as competéncias socioemocionais
expressa uma opcao politico-ideoldgica de Estado, seja por meio das reformas
educacionais implementadas, seja por meio do PLND. Tal orientacdo aprofunda o
afastamento dos filhos da classe trabalhadora da formacado critica e restringe a
educacdo a um mero instrumento de adaptacdo a ordem vigente.

Para contrapor esse modelo de ensino-aprendizagem, defendemos uma
educacao que priorize a formacéo de sujeitos autbnomos, criticos, conscientes de sua
realidade. Além disso, é fundamental que essa educacdo desperte nos filhos das
classes trabalhadoras a necessidade de transformacéo da realidade por meio da luta
coletiva organizada e ndo por um discurso de conformac&o, como evidenciado nas
fontes analisadas. Portanto, reafirma-se a necessidade de uma perspectiva contra-
hegemonica, que estabeleca a escola como espaco para apropriagdo do saber
cientifico, artistico, filos6fico e humanistico. Somente uma educacéo vinculada aos
interesses historicos da classe trabalhadora podera enfrentar, pari passu, a educacao

alinhada aos valores neoliberais.
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