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Resumo

O artigo objetiva compreender como se configura a exploracdo do trabalho docente diante da
reconfiguracdo do Novo Ensino Médio (NEM) e das atuais transformac¢des do mundo do trabalho. A
coleta de dados foi por meio da andlise documental de politicas educacionais e dados censitarios;
entrevistas com docentes, questionarios e grupos focais com estudantes. Se concluiu que a
reconfiguracdo do NEM produz uma intensificacdo das formas de exploracdo do trabalho docente,
marcada pela ampliagdo das func¢fes, pela intensificacdo do trabalho, pela precarizagdo estrutural e
pela reducéo da autonomia.
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ANTIGUAS Y NUEVAS FORMAS DE EXPLOTACION DEL TRABAJO DOCENTE

Resumen

Este articulo busca comprender cémo se configura la explotacion del trabajo docente ante la reconfiguracién
de la Nueva Educacion Secundaria (NES) y las transformaciones actuales en el mundo laboral. La
recopilacion de datos se realizé mediante el andalisis documental de politicas educativas y datos censales,
entrevistas con docentes, cuestionarios y grupos focales con estudiantes. Se concluy6 que la reconfiguracién
del NES produce una intensificacion de las formas de explotacion del trabajo docente, caracterizada por la
ampliacion de funciones, la intensificacion de la carga laboral, la precarizacién estructural y la reduccién de
la autonomia.

Palabras-clave: Trabajo docente; Explotacién del trabajo; Nueva Educacién secundaria

OLD AND NEW FORMS OF EXPLOITATION OF TEACHING WORK

Abstract

This article aims to understand how the exploitation of teaching work is configured in the face of the
reconfiguration of the New High School (NHS) and the current transformations in the world of work. Data
collection was carried out through documentary analysis of educational policies and census data; interviews
with teachers, questionnaires, and focus groups with students. It was concluded that the reconfiguration of
the NHS produces an intensification of the forms of exploitation of teaching work, marked by the expansion
of functions, the intensification of work, structural precarization, and the reduction of autonomy.
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Introducéo

O tempo histérico em que vivemos, é atravessado pela mais profunda crise do
sistema capitalista desde o seu estabelecimento como modo de produgéo social
predominante. Seja através da caracterizacdo de crise estrutural do capital de
Mészaros (2009), da crise civilizatoria de Lowy (2013) ou da catastrofe ambiental de
Foster (2012), o fato € que estamos em um periodo da conjuntura em que a
distribuicdo de misseis é mais eficiente do que a distribuicdo de pao; a destruicdo de
florestas inteiras € mais rapida do que a construcdo de moradias; 0 acesso a internet
€ mais facilitado do que a agua potavel. E, como se isso ndo bastasse, o sentido mais
alarmante dessa constatacdo é de que, nessa toada, a vida humana ja esta por um
triz. Quando até mesmo o Secretério Geral das Organizacdes das Nacdes Unidas
(ONU) - entidade mundial de sustentacao do sistema do capital - afirma que o “mundo
esta em um caminho rapido para o desastre” e se tornara inabitavel se ndo ocorrerem
mudancas radicais na politica energética dos paises, € porque a situacdo esta
realmente calamitosa.

Mészéaros (2009), Silver (2005) e Foster (2012) dirdo que as diversas formas
de crises se aglomeraram em uma rastejante, permanente e incontrolavel crise
estrutural do capital, a partir dos anos 1970, exatamente pela sua totalidade de
abrangéncia e aprofundamento, ela se desdobra em todos os aspectos da producao
da existéncia. Especialmente na atividade humana produtiva, ou seja, naquilo que
produz a existéncia do ser social: o trabalho. Trabalho e vida constituem-se como
identidade e sdo elementos do mesmo processo de producdo da existéncia, como
atividade humana criadora. Como ja expunham Marx e Engels (2007, p. 24-25),
“aquilo que eles sao [os individuos] coincide, portanto, com a sua produgdo, com o
gue produzem e também com o como produzem. Aquilo que os individuos sao
depende, portanto, das condi¢des materiais da sua produgao” [grifos dos autores].

Na forma explorada do trabalho na sociedade capitalista, por meio do
assalariamento, se modifica a relacéo do ser humano com aquilo que € a sua atividade
de produzir-se enquanto ser (Marx, 2013), processo este que se caracteriza como
alienacgéo. Ou seja, na medida em que o produto do trabalho e o processo de producao
nao pertencem a quem produz (a pessoa trabalhadora), mas sim a quem compra o

trabalho (o capitalista), o sujeito ndo se reconhece mais naquilo que produz, somente

2



vai se reconhecer na forma dinheiro - salario - que recebe em troca da mercadoria
gue vende (tempo de trabalho). Ao transformar essa atividade humana produtiva na
mercadoria for¢a de trabalho, a pessoa se torna mais um item de producao de outras
mercadorias, portanto a ser consumido na engrenagem de criacdo de valor de troca
para a lucratividade capitalista por meio da mais-valia.

Essa subsuncéo do trabalho ao capital (Marx, 2013) também se imp&e sobre a
imensa maioria da populacdo mundial - a classe trabalhadora - com o poder politico
exercido pela burguesia através do Estado, que é a instancia politica determinante
para o funcionamento do sistema do capital. No prefacio da “Contribuicéo a critica da
economia politica”, Marx (2007) elabora uma sintese que elucida como a base
econdmica (forgas produtivas e relagdes de producéo) se eleva a uma superestrutura
juridica e politica. E conclui que: “O modo de produgao da vida material condiciona o
processo de vida social, politica e intelectual” (Marx, 2007, p. 45). Portanto, ao
condicionar todo o processo, o modo de producdo também condiciona a forma do
trabalho e da educacdo em cada periodo histérico. Isto é, cada modo de producéo da
existéncia corresponde a um modo especifico de educacdo; e cada mudanca do
trabalho por dentro deste mesmo modo de producdo, provocara mudancas
educacionais, sem que estas resultem em modificagdes estruturantes da forma de
producdo hegeménica.

A patrtir da articulagéo entre as categorias das transformacdes do mundo do
trabalho, reconfiguracdo da escola e reproducdo da classe trabalhadora em meio a
crise sistémica do capital, este artigo tem um objeto delimitado a partir de um recorte
da pesquisa em rede coordenada pelo Nucleo de Estudos sobre as Transformacdes
do Mundo do Trabalho (TMT) da UFSC que vem sendo desenvolvida por nosso grupo
desde 2023, intitulada: “A Reconfiguragéo da escola diante das atuais transformacgdes
no mundo do trabalho”. Para este texto, estabelecemos como objetivo: compreender
como se configura a exploragédo do trabalho docente diante da reconfiguragdo do
Ensino Médio e das atuais transformac¢des do mundo do trabalho.

Partimos da hipotese de que as transformacdes na educacao e na escola, a
partir das contrarreformas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e “novo”
Ensino Médio, promovem uma adaptacdo da juventude trabalhadora a atual
sociabilidade burguesa e as relagcdes sociais capitalistas por meio da pedagogia das

competéncias. A pedagogia das competéncias encontra sua base de referéncia na
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|6gica empresarial, ou seja, nos processos de gestdo da forca de trabalho que virou
modelo para decisdes de politicas educacionais e de reformas curriculares. Tal
modelo, no ambito das politicas educacionais, orientam-se pela perspectiva
gerencialista. As proposi¢coes desse modelo para a educacao e a escola tém énfase
no comportamento, no modo de ser e agir, e estd apontada para a adaptacédo dos
sujeitos as relacoes flexiveis e a instabilidade do mercado de trabalho, interessando
mais o desenvolvimento da capacidade de resiliéncia e de iniciativa do jovem diante
das novas situagcOes de vida e de trabalho, do que o conhecimento historicamente
produzido pela humanidade a ser socializado pela escola para a formacéao cultural dos
estudantes. Isso contribui para a formacdo de certa concepcdo de sujeito e de
autonomia (empreendedorismo) muito enfatizada nas atuais politicas para o ensino
médio e para a formagéo da juventude trabalhadora. Mas o que de fato ha de novidade
nesse processo € a proposicdo de componentes curriculares ndo mais organizados a
partir dos conhecimentos cientificos, mas especificamente criados e orientados para
a aquisicdo/desenvolvimento de habilidades e competéncias cognitivas e
principalmente socioemocionais. Chama a atencdo, aqui, a criagdo de um
componente curricular obrigatorio, nos trés anos de Ensino Médio, focado nas
competéncias socioemocionais, como o “Projeto de Vida”.

O universo empirico da pesquisa foi composto por duas escolas de ensino
médio da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina (SC), uma localizada no Sul da
llha - Bairro Rio Tavares - e outra no Norte da Ilha de Florianépolis - Bairro Vargem
Grande. O desenho metodoldgico reuniu dados coletados por meio da analise
documental de politicas educacionais e dados censitarios; entrevistas com 8 docentes
e uma orientadora de convivéncia escolar, aplicacdo de questionarios respondidos por
362 estudantes dos trés anos dos trés turnos escolares e realizacéo de 2 grupos focais
com estudantes do ensino médio.

A andlise dos dados foi realizada através da técnica de triangulagédo proposta
por Trivinos (2008, p. 138), que tem por objetivo: “abranger a maxima amplitude na
descrigcdo, explicagdo e compreensao do foco em estudo”. Essa triangulagao
envolveram trés elementos no estudo: 0s processos e produtos centrados no sujeito
(entrevistas e questionarios); os elementos produzidos pelo meio do sujeito
(documentos, leis e dados censitarios); e os produtos e processos originados pela

estrutura socioecondémica e cultural do macro organismo social (modo de producao



capitalista e sistema educacional). A analise dos resultados foi orientada a partir dos
objetivos da pesquisa e da base teorica que a fundamenta, por meio do método
materialista historico dialético foi possivel compreender os nexos e relacdes entre a
singularidade de sujeitos e escolas com a totalidade das determinacdes do sistema
capitalista. Isto €, foi possivel identificar a forma como as transformac6es do mundo
do trabalho operam mudancas na educacdo escolar e como estas repercutem nos
sujeitos da escola, docentes e estudantes em especial para que a légica da
exploracdo permaneca e seja conservada em outros niveis e patamares da

sociabilidade humana.

Transformagdes do mundo do trabalho e o Novo Ensino Médio

As transformacdes no mundo do trabalho, na atualidade, demonstram que o
desenvolvimento tecnoldgico ndo coincide com o desenvolvimento de melhores
condi¢des de vida. Desde a revolucdo na maquinaria até a chamada industria 4.0
atual, a intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho é almejada e aprofundada,
pelas novas roupagens do “pagamento por pecga” (nos termos de Marx), pela jornada
intermitente, pela plataformizacao da vida, “uberizacao” e terceirizagao do trabalho.

Antunes (2020, p. 11) entende que as transformacdes nas relacdes de trabalho
no século XXI ja estdo num patamar mais desenvolvido e de expropriagdo por meio
da desregulamentacéo do trabalho, da perda e mercantilizacado dos direitos sociais,
dos processos de plataformizacdo que acabam por priorizar trabalho morto ao
trabalho vivo. A exemplo do que ele chama de “uberizagao”, tende-se a um crescente
processo de individualizacdo e invisibilizagao, assumindo a aparéncia de “prestagao
de servigos”, velando ainda mais as reais relagdes de exploracao do trabalho. Nesse
sentido, o autor enfatiza a informalidade e a flexibilidade como “partes inseparaveis
do Iéxico e da pragmatica da empresa corporativa global” (Antunes, 2020),
acompanhadas da intermiténcia como elementos que confrontam a protecdo do
trabalho.

A grande investida do século 21 é a chamada indastria 4.0, com a expansao
das Tecnologias da Informagao e Comunicacéo (TIC) e que aprofunda o processo de

precarizagao do trabalho. Para Antunes (2020, p. 14), “significara a ampliagdo dos



processos produtivos ainda mais automatizados e robotizados em toda cadeia de
valor, de modo que a logistica empresarial sera toda controlada digitalmente”.

O processo de desvalorizagdo da classe trabalhadora e de subsuncéo real do
trabalho também é percebido pelo movimento de expanséo do trabalho digital, o qual
tem diminuido a “separacao entre o tempo de vida no trabalho e o tempo de vida fora
dele” (Antunes, 2020, p. 15). Para quem trabalha, ndo ha uma separacdo entre o
tempo de trabalho e o tempo livre, desregulamentando as jornadas e os direitos
trabalhistas, ampliando a exploragao do trabalho. Por meio da utilizagdo de recursos
digitais, o capital adentra a uma etapa de intensificacdo da subsuncéo real do trabalho
tanto sob os dominios da industria 4.0, quanto as atividades gestadas pelas
plataformas digitais. Estes novos setores ampliam o proletariado gerador de mais-
valia, o que Antunes chama de “novo proletariado de servicos” (Antunes, 2020, p. 16).

Desde os anos 1960, as teorias criticas em educacéo apontam para os vinculos
entre a estrutura social vigente e a estrutura educacional. Bourdieu e Passeron (1982)
apontam que a escola reproduz a sociedade. Para Baudelot e Establet (1971) a escola
é dual, correspondendo a dualidade social fora dela. Para Manacorda (2000) a escola
fornece os conhecimentos necessarios a formacdo da forca de trabalho no
capitalismo, formando para a cidadania burguesa. Para Freitas (2014), a escola tem
as funcdes de exclusao e subordinacéo da classe trabalhadora. Enfim, por diferentes
vieses, estes autores nos mostram que a escola se relaciona com os processos de
reproducdo social da sociedade burguesa, possuindo um carater segregador,
integrador e subordinador de amplas massas da populacéo.

Para Enguita (1989, p. 107), as relacdes sociais presentes na educacao
guardam um isomorfismo com as relagbes sociais. Educacdo e escola ensinam
“relagdes sociais de producido”, uma vez que a escola é o espago onde se vivem tais
relacdes. A escola “é cenario de uma trama de relagdes sociais materiais e organiza
a experiéncia cotidiana e pessoal do aluno com a mesma forca ou mais do que as
relacdes sociais de producéo o fazem com a experiéncia do operario na fabrica ou do
pequeno produtor no mercado” (Enguita, 1989, p. 137). Deste modo, mais do que
contetdo das artes ou ciéncias, a escola ensina relagbes sociais que expressam
relacdes de producao especificamente capitalistas. A equagao “mundo da producgéo e
mundo da educagao” se explica mais pelas similitudes das relagcées que encarnam do

que pelo conteudo das matérias escolares.



Ocorre que, na contemporaneidade, a for¢a de trabalho precisa ser educada
para a producao flexivel (Harvey, 2013; Kuenzer, 2007), 0 que se expressa, dentre
outras coisas, em aceitar realizar um trabalho que - individualmente - € intermitente,
incerto, “pulverizado” em relagéo ao conteido, mas que movimenta, harmonicamente,
0 processo de producdo atual: movimenta uma nova forma de cooperacao entre a
“‘massa de mercadoria” chamada forga de trabalho (Marx, 2017, p.146).

A reestruturacdo da jornada de trabalho (em seu contetdo e forma), impacta a
reestruturacao da jornada escolar. Assim, se nas contrarreformas educacionais (ex. o
Novo Ensino Médio; Educacao de tempo integral etc.) os estudantes passam mais
tempo na escola, as tarefas nesse periodo sdo cada vez mais “fluidas”, menos
sistematizadas, mais flexiveis e mais simples em relagdo a seu conteudo e forma. A
“‘autonomia do estudante”, propalada como palavra de ordem das reformas
educacionais e do discurso educacional dentro da escola, é a carapaca do
“empreendedorismo” (ou da “atitude empreendedora”) esperado como componente
da forga de trabalho do amanha. E este “empreendedorismo”, por outro lado, ndo é
mais do que o espectro da intensificacdo da precarizacao das condi¢des e relacdes
de trabalho, potencializadas para o individualismo proprio da competicdo predatéria
do mercado de trabalho e das iniciativas individuais diante de um contexto do mundo
do trabalho rotativo, polivalente e de disponibilidade total do tempo para a exploracgéao.

O enfoque no desenvolvimento de competéncias e empreendedorismo,
somados a necessidade de trabalhar com o componente curricular Projeto de Vida, o
processo de cerceamento da atividade docente por avaliagcdes de desempenho e por
tarefas delimitadas nos materiais didaticos, geram sobrecarga, adoecimento mental e
inseguranca financeira e psicolégica por parte dos docentes (Dildey, 2023),
configurando-se em precarizag¢ao subjetiva do trabalho docente.

De acordo com a tese de Nogara Jr (2020) a contrarreforma (Lei n°
13.415/2017) alterou principalmente trés eixos da formagdo em nivel médio que
interfere nas condi¢cbes e no trabalho docente: a ampliacdo da jornada escolar, a
alteracdo curricular e a ampliacdo das parcerias publico-privadas. As atualizacbes
desta lei ou a “reforma da reforma” mantém estes aspectos. A Lei n° 14.945/2024, ao
alterar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, estabelece uma arquitetura
normativa que reorganiza o ensino médio a partir de uma estrutura curricular dual,

ainda composta por formacéo geral basica e itinerarios formativos, conforme previsto



no Art. 35-B. Essa configuracdo introduz um principio de flexibilizacao curricular que,
associado ao 81° do mesmo artigo, permite a adaptacdo dos percursos formativos as
condicdes das redes e as demandas do mundo do trabalho, abrindo espaco para a
diversificacao da oferta e para a atuacao de agentes externos.

No interior dessa logica, o Art. 36, ao reforcar a centralidade dos itinerarios —
inclusive de formacao técnica e profissional —, cria as condi¢des para que sua oferta
ndo seja necessariamente realizada de forma direta pelas redes publicas, o que, na
pratica, viabiliza parcerias e a entrada do setor privado como provedor de conteudos
e percursos formativos. Essa possibilidade € reforcada pelo fato de que as escolas
nao séo obrigadas a ofertar a totalidade dos itinerarios, o que estruturalmente induz a
terceirizacdo e a contratacao de solucdes externas.

Paralelamente, o 83° do Art. 35-B legitima o uso de mediacéo tecnoldgica no
processo de ensino, institucionalizando modalidades hibridas e ampliando o espaco
para plataformas digitais na organizacéo do trabalho pedagdgico. Ja o 84° do mesmo
artigo aprofunda esse movimento ao permitir 0 reconhecimento de experiéncias
formativas realizadas fora do ambiente escolar - como atividades de trabalho, cursos
de qualificacdo e outras certificacfes -, deslocando parte da formacéo para esferas
externas a escola.

Em conjunto, esses dispositivos ndo apenas flexibilizam o curriculo, mas
também criam as condicGes juridicas para sua fragmentacdo, padronizacdo e
circulacdo, ao mesmo tempo em que possibilitam a externalizacdo da oferta
educacional e a centralidade de mediacfes tecnoldgicas. Como resultado, conforma-
se uma base legal que, ainda que ndo explicite diretamente a mercantilizacdo da
educacao, viabiliza a entrada do setor privado, a transformacéo do curriculo em objeto
contratavel e a reconfiguragcdo do trabalho docente sob formas mediadas por

plataformas e orientadas por uma racionalidade operacional e gerencial.
A reconfiguracao da exploragao do trabalho docente no Ensino Médio
A analise das entrevistas realizadas com profissionais de duas escolas publicas

de Ensino Médio em Floriandpolis permitiu identificar um conjunto de determinacdes

que evidenciam a reconfiguracdo das formas de exploracdo do trabalho docente,



articuladas tanto as mudancas no Ensino Médio quanto as transformacdes mais
amplas do mundo do trabalho.

Essa exploracdo ndo se expressa apenas na dimensado quantitativa da carga
horaria e nimero elevado de turmas, mas sobretudo na expansdo do tempo de
trabalho néo pago, na precarizacéo estrutural das condi¢des de realizacao do trabalho
e na ampliacdo das exigéncias psiquicas, emocionais e cognitivas.

Os professores entrevistados trabalham entre 40 e 55 horas semanais, com
diversos tipos de contratos concomitantemente, em mais de uma escola, com muitas
turmas e com um numero de estudantes elevado. De acordo com a classificacdo do
Nivel de Esforco Docente do INEP (2025) os professores entrevistados se localizam
no nivel 4 e no nivel 6 de Esfor¢co Docente (enquanto a média no Ensino Médio em
FlorianGpolis estdo nos niveis 3 e 4), ou seja, trabalham com um numero de
estudantes que varia entre 50 e até mais de 400, atuam nos 3 turnos, em 2 ou 3
escolas e em etapas diferentes. Ainda acrescentamos que assumem disciplinas
diversas da sua formacdo inicial, o que também é um fator de precarizacdo e

intensificacao do seu trabalho. Vejamos alguns depoimentos:

Trabalho 55 horas, de manha a noite. Nesta escola e outra também.
(Professor Cas, 2024).

Vocé esta la na sua casa, no final de semana, assim, se eu for me dar
como exemplo, se eu ndo pegar o sabado ou o domingo para planejar
a minha semana inteira, a minha semana sera um caos. Entao, eu
tenho que pegar, geralmente € no domingo, depois do almogo, abrir o
computador, revisar os planos de aula, o material didatico, ndo sei o
que, o que vai fazer, olhar para a semana, porque é aula para o
primeiro, segundo e terceiro ano, o projeto de vida, na outra escola...
do sexto ao nono de sociologia, trabalho na coordenagéo, fago umas
seis fungbes diferentes durante, distribuida nessa carga horaria.
(Professor Mar, 2024).

O Novo Ensino Médio implementado em SC tem modificado o sentido do
trabalho docente, com destaque para as novas atribuicbes de ordem burocratica,
diminuicdo progressiva da carga horaria de todas as disciplinas, exceto Lingua
Portuguesa e Matematica, obrigando docentes a assumirem carga horaria na parte
flexivel do curriculo, deslocando o trabalho “para tarefas de carater simples,
fragmentado e instavel, gerando a reconversao do trabalho do professor a execucéo
de tarefas pré-determinadas, tanto no ambito pedagogico como no administrativo-
burocratico” (Dildey, p.75). O Professor M (2024) nos diz:



A questdo do uso de material didatico, muitos professores, eu
inclusive, optei por manter o uso de um material anterior ao novo
ensino médio do que os livros que vieram para o novo ensino médio.
Porque eles sao muito fragmentados, superficiais também. [...] eu
acho que a transformacédo ndo ocorreu de fato, tirando a questao de
gue aumentou a carga horaria, teve aquele momento que tinha a sexta
aula, a sétima aula, muitas queixas de ambos os lados.

Estes elementos corroboram com a andlise de Pronko (2019, que aponta a
estratégia do Banco Mundial para a educacdo redefinindo o lugar dos sistemas
educacionais subordinados a estratégia de “desenvolvimento” e “combate a pobreza”.
Essa estratégia aprofunda uma estreita adequacao da educacdo ao mercado, em que
0 combate a pobreza se traduz em empreendedorismo e responsabilidades
individuais nas trajetérias de insercdo no mercado de trabalho precario, rotativo e sem
direitos.

Para o sucesso dessa estratégia que retira 0 conhecimento como elemento
fundante dos sistemas educacionais, a chamada modelagem de comportamento é a
chave para a formacéo de sujeitos subsumidos pela l6gica do capital e internalizando
as demandas de mercado como sendo as suas, portanto uma formacéao
ideologicamente pensada para a aceitacdo de um mundo em crise.

Nesse sentido, Pronko (2019, p. 168) aponta que:

[...] a agenda de “desenvolvimento” proposta pelo Banco Mundial tem
incorporado, de maneira explicita a partir do seu “Relatério sobre o
Desenvolvimento Mundial 2015: Mente, sociedade e comportamento”,
a perspectiva de um novo behaviorismo, com foco na modelagem das
condutas da populacdo para a promocao de processos de tomada de
decisbes que permitam aos pobres sua inser¢cdo produtiva ou, pelo
menos, uma adaptacdo positiva para contextos cada vez mais
adversos.

Como afirmado anteriormente, cada modo de producéo corresponde a um
modo especifico de educacéo, portanto as reestruturacdes produtivas deste modo de
producdo corresponderad também a mudancas educacionais. O que se observa na
atualidade, € que as transformac¢des do mundo do trabalho tem implicado cada vez
mais na precarizacao do trabalho, ampliacdo da jornada e intensificacdo. Elementos
gue ndo sdo novidades no sistema capitalista, porém se apresentam como formas

modernas de relagdes laborais, como dira Basso (2018, p. 17):
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E um retorno ao passado, ao antigo. Porque, junto com o ulterior
desenvolvimento da produtividade do trabalho - logo, da mais valia
relativa -, essa trajetéria do tempo de trabalho prevé também o recurso
a “velha” mais-valia absoluta, as jornadas de trabalho mais longas.
Porque, junto com a méaxima intensificagdo do tempo de trabalho,
prevé a sua maxima flexibilidade, a completa “disponibilidade” do
tempo de vida dos assalariados para as empresas, tornando mais
incertas as fronteiras entre tempo de trabalho e tempo global de vida.

Assim, ao prolongar o tempo escolar em um sistema voltado para o
atendimento do mercado de trabalho, estudantes prolongam o tempo de subsuncéo
as demandas de producdo do capital. Na contraméo de perspectivas de educacéo
para a formacao humana.

E o trabalho docente é também prolongado na medida em que o rebaixamento
de salarios e a elevacéo de contratos temporarios, obrigam os docentes a buscarem
a ampliacdo da sua jornada para remuneracdes que, minimamente, permitam
condi¢Oes de vida. E, ainda, ampliam a jornada para o atendimento de componentes
curriculares que moldam sujeitos como mercadorias, tais como Projetos de Vida,
empreendedorismo, competéncias socio-emaocionais etc.

Em relacéo a forma de contratacdo no Estado de SC tem se configurado como
uma estratégia de precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente, vejamos o

depoimentos:

O nosso concurso é de 10 horas, entdo tenho 10 horas garantidas de
Geografia, as outras 30h ndo (ACT), entdo sou obrigado a pegar
outras disciplinas... Projeto de Vida ou aquilo que me oferecerem. E
uma triste realidade isso. (Professor Do, 2024)

Se ainda fosse, por exemplo, toda a carga horaria destinada, por
exemplo, vocé é professor s6 do terceiro ano do ensino médio, mas
nao, vocé da para o primeiro, para o segundo, para o terceiro. Sao
planejamentos diferentes, em turnos diferentes, com alunos com
realidades diferentes, entdo, parece até uma falta de respeito, “da as
32 horas, vou te dar 8 horas de atividade. (Professor K, 2024)

Aléem das atribuicbes recebidas de tarefas burocraticas-administrativas em
plataformas de registro (chamada online, planejamento, avaliacdo) e controle do
trabalho docente. Ou seja, realmente sdo tempos modernos (tecnoldgicos) e as
jornadas antigas.

Dildey (2023) constatou o avango na mercantilizagdo no ensino médio com a

insercdo do setor privado na oferta de itinerarios formativos e na insercdo de
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modalidades de ensino n&o-presenciais, impulsionadas pelas TICs, gerando a
subordinacdo da atividade docente ao uso de plataformas e atividades preé-
estabelecidas, sob a justificativa de modernizagdo, “sdo ofertados servigos
educacionais pelo setor privado, seguindo a légica da padronizacdo e da
plataformizacédo do trabalho docente, que flexibilizam as condi¢cdes de trabalho dos
professores” (Dildey, 2023, p.73).

Em Santa Catarina, foi implantado o Professor Online, um dos mecanismos de
plataformizagdo do trabalho docente, impulsionando a realizagédo de atividades

extraclasse, frequentemente deslocadas para o espaco domestico.

A questdo da implementacdo de um sistema... Eu comecei num
momento em que ndo havia ainda o professor online [...] muito do
tempo que eu tenho disponivel fora de sala de aula acabou se
tornando um tempo automatizado, um tempo de preenchimento de
lacunas, de dados... prejudicou a questao pedagdgica, pelo menos na
minha pratica. Porque demanda um tempo, na minha visdo nao seria
0 papel do professor [...] Necessidade de ter uma carga horaria
consideravel, para poder ter um salario melhor e tal, isso na minha
visdo veio a prejudicar. (Professor M, 2024).

Trata-se, portanto, de um processo de subsun¢ao ampliada do tempo de vida
ao tempo de trabalho, no qual se diluem as fronteiras entre trabalho e n&o trabalho,
ampliando a extracdo de trabalho nao pago.

Conforme observado, na docéncia em sala de aula, essa intensificacdo se
manifesta no elevado nimero de turmas e estudantes sob responsabilidade de um
mesmo professor, frequentemente distribuidos em diferentes séries e componentes
curriculares, o que amplia a complexidade do trabalho e dificulta 0 acompanhamento

pedagadgico.

Eu tenho aqui pelo menos 16 turmas, € muito surreal. Minha vontade
era de fazer trabalhos, no dia a dia, de redacéo, para eles escreverem
e desenvolverem a escrita e o raciocinio I6gico, mas como é que vou
fazer isso com 16 turmas? Vou levar 500 redacdes para casa? Nao! E
o que eu fagco? (Professor An, 2024).

Outro fator destacado pelos docentes sao as condicbes de trabalho e a
infraestrutura escolar. A andlise da infraestrutura e do acesso as tecnologias nas
escolas estaduais de Ensino Médio, com base no Censo Escolar de 2024, revela que
os indicadores superiores observados em Santa Catarina e em Floriandpolis, em

comparacdo com a média nacional, ndo expressam uma efetiva melhoria das
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condicBes de ensino, mas antes ocultam desigualdades. O destaque dessas redes
convive com a precariedade concreta das escolas, marcada por instalacdes
deterioradas, auséncia de climatizacdo e condi¢cbes insalubres, evidenciando o0s

limites das métricas quantitativas como representacao da realidade material.

[...] nés temos uma problemética de néo ter condicdes na escola.
Entdo, ndo adianta eu ter lousa na escola se ndo funcionam as
canetas. Nao adianta eu ter um material na escola se eu tenho que
levar o tempo todo, sair da sala para buscar uma chave ou néo
aparecer a chave para abrir o equipamento que o professor levou, ndo
teve a consciéncia de deixar, ou ndo esta funcionando, ou a internet
ndo funciona, porque ai vocé se planeja. Eles cobram que vocé faca
uma aula diferente, mas ai quando vocé vai fazer essa aula diferente
do seu planejamento, vocé ndo consegue levar aquela aula adiante.
Entdo, hoje eu tenho que trabalhar com a minha internet, que sou eu
que pago (Professor Des, 2024).

No plano tecnoldgico, a presenca formal de equipamentos e programas digitais,
frequentemente instaveis ou inoperantes, configura um processo de fetichizacdo da
tecnologia, no qual a aparéncia de modernizacdo encobre sua baixa funcionalidade
pedagdgica. Ao mesmo tempo, a restrita apropriacdo dessas ferramentas pelos
estudantes, indica a dissociacao entre acesso e formacao, reforcando um quadro em
gue a expansao quantitativa dos recursos ndo apenas deixa de superar, mas contribui
para reconfigurar a precarizacdo das condi¢des de ensino.

A auséncia de equipamentos basicos, como ventiladores e aparelhos de ar-
condicionado, impacta diretamente ndo apenas as condi¢cdes de trabalho docente,
mas também a qualidade de vida e o préprio processo de aprendizagem dos

estudantes.

Inclusive, foi a professora de Espanhol, a Jan, desmaiou. Chegou a
desmaiar com a temperatura muito alta. Esse ano o colégio completou
10 anos, 10 anos que néo tem ar-condicionado, é uma vergonha isso.
E ai como é que os estudantes vao aprender? Como é que ndés,
professores, vamos ter uma saude? (Professor Do, 2024)

Outro aspecto relevante diz respeito ao trabalho emocional como dimensao da
exploracdo. Essa questdo deve ser analisada em sua totalidade, que, por um lado,
decorre dos problemas da expansao, intensificacdo e precarizagcdo estrutural das
condi¢Oes de realizacao do trabalho docente e, por outro lado, das condi¢bes de vida

dos estudantes.
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As entrevistas evidenciam que docentes assumem funcdes relacionadas ao
cuidado com a saude mental de estudantes, especialmente no contexto poés-
pandemia. A investigacdo empirica realizada em escolas estaduais de Floriandpolis
revelou que as condicbes materiais de vida da juventude - marcadas por migragéao,
baixos rendimentos, insercdo precoce no trabalho, informalidade e inseguranca
alimentar — tensionam profundamente a proposta de ampliacéo da jornada escolar.
A permanéncia prolongada na escola, sem a correspondente melhoria das condi¢des
de infraestrutura, alimentagdo, transporte e organizacdo do trabalho escolar,
intensifica processos de exaustao fisica e emocional, especialmente entre a juventude
trabalhadora. Problemas relacionados a depressdo aparece no depoimento do

Professor An:

Muitos estudantes vivem com problemas de depressdo. Eu sempre
digo para eles praticarem exercicios e se alimentarem bem. Eu
sempre bato nessa tecla. Eu sempre brinco e falo para irem plantar
bananeira, fazer alguma atividade fisica (Professor An, 2024).

Além disso, ha uma intensificacdo das demandas de mediacdo de conflitos e
de controle disciplinar, 0 que amplia a carga psiquica do trabalho. Esse cenario se
agrava diante de um processo de fragilizacdo do controle do trabalho pedagdgico,
expresso na dificuldade de exercer praticas basicas de conducdo da atividade
educativa, como relatado por docentes que passam a se sentir coagidos, evitando
inclusive corrigir publicamente estudantes por receio de acusagdes de exposicao.

Porque hoje o professor [...] tem que cuidar muito do que vai falar.[...]
E vocé nado consegue fazer o teu trabalho [...] até vou usar o exemplo
da professora de portugués, um exemplo bem claro. Ela foi 14, um
aluno fez um trabalho e ela corrigiu o trabalhol...] “Tem que melhorar
aqui, vocé errou aqui”’. Uma aluna foi dizer para ela que ela ndo gostou
do jeito que a professora falou para a colega dela, que ela estava
expondo a colega. Olha o nivel que a gente esta chegando. Ai o
professor ndo tem, ele esta ficando com as méos atadas, porque ele
ndo pode mais nem falar, corrigir o que o aluno esta errado (Car,
Orientadora de convivéncia, 2024).

A questdo da saude docente, na atualidade, aparece profundamente
atravessada por um processo de crescente controle e vigilancia sobre o trabalho
pedagogico. Conforme evidencia o relato, os professores passam a atuar sob a
exigéncia de uma suposta neutralidade, especialmente no que se refere a expressao

de posicionamentos politicos. Situac¢des cotidianas, como a menc¢do a partidos ou
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governos, tornam-se passiveis de dendncia e sancéo, produzindo um ambiente de
constante autocensura. Nesse contexto, docentes evitam posicionamentos mais
diretos, recorrendo a estratégias de evasdo - como a recusa em declarar preferéncias
politicas ou o deslocamento do debate para contextos externos - como forma de se

resguardar de possiveis perseguicdes.

A questédo da saude hoje [é uma questdo que] eu vejo muito [...] vocé
tem que dar aula sem dar a sua opinido politica. Hoje de manha
aconteceu de um professor fazer os simbolos dos partidos,
rapidamente ja foram reclamar na direcao e ele vai se incomodar por
causa disso. Entao, hoje a gente tem que ser “meio” que neutro, ndo
pode dar uma opinido. Como eu sou das humanas, quando vou falar
de algum governo, eu tenho que fugir de partido x, y, ou z porque se
eu falo de um partido... “Ah, professor, mas tu és de qual partido?”

“Nao sou de partido nao”. “Ah, mas votasse em quem?” “Meu voto é
secreto”. Porque se tu falas de alguma maneira, acaba sendo
perseguido (Professor Do, 2024).

Nesse contexto, 0 adoecimento docente emerge como uma expressao
concreta da exploracdo. Segundo a Coordenadora de Convivéncia de uma das
escolas “os atestados mais longos sé&o por psiquiatra” (Orientadora Car, 2024),
evidenciando o predominio de problemas de saude mental entre os profissionais. A
readaptacédo funcional aparece como estratégia recorrente diante da impossibilidade
de sustentacao do trabalho em sala de aula. Esse fenbmeno deve ser compreendido
como resultado de um processo de degradacdo das condi¢cdes de trabalho e de
expropriacdo da autonomia relativa do trabalhador, e ndo como uma questédo
individual.

A reconfiguracdo do Ensino Médio, por sua vez, aparece como um elemento
que aprofundou a intensificacdo e o esvaziamento do trabalho pedagdégico. As
mudancas curriculares resultam, segundo as entrevistas, em aumento da carga
horaria sem melhoria da qualidade do ensino e com impacto negativo na atividade

docente:

E nos professores também, n6s chegamos Ia, [nos uUltimos periodos,
e estamos super cansados, entdo é um problema isso ai. Eu acredito
gue muitas aulas n&o séo a solugédo. O sistema, o tempo integral, seria
o ideal, mas a educacéo brasileira, a meu ver, ndo esta preparada para
isso. Tem que investir muito dinheiro para ter um sistema integral bom,
de boa qualidade (Professor An, 2024).
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Cabe destacar que, embora tenha ocorrido uma recomposicao da carga horéaria
destinada a Formacdo Geral Basica (FGB), apresentada no discurso oficial como
medida de fortalecimento do nudcleo comum, tal movimento n&do elimina as
contradigcOes estruturais da reforma. No estado de Santa Catarina, por exemplo, parte
dessa carga horaria podera ser cumprida por meio de atividades mediadas por
tecnologia ou a distancia, conforme regulamentacdes locais. Tal flexibilizacédo, ainda
que formalmente enquadrada como excepcional ou complementar, tensiona o
principio da presencialidade e abre espaco para a ampliacdo de solucdes
padronizadas, plataformas privadas e servicos educacionais terceirizados. Nesse
sentido, a recomposicdo quantitativa da FGB convive com mecanismos que
potencializam a mercantilizacdo da educacédo publica, na medida em que favorecem
a incorporacao de tecnologias, materiais e consultorias oferecidas pelo setor privado,
reconfigurando o papel do Estado e aprofundando a loégica de gestéo por resultados

e racionalizacéo de custos.

Consideracgdes Finais

A conjuntura de crise sistémica do capital produziu uma dinamica de
aprofundamento de desigualdades e exploracdo do trabalho em geral. As
transformacdes do mundo do trabalho repercutem na educacéo de forma diretamente
vinculada as necessidades objetivas e ideoldgicas do mercado de trabalho e
interesses da burguesia em escala global.

As mudancas no Ensino Médio, caracterizada como “Novo”, reconfiguraram a
relacéo entre trabalho e educacdo em sentido de integracéo subordinada ao mercado
como regulador da vida. A analise dos dados levantados pela pesquisa empirica,
evidencia que a exploracao do trabalho docente ndo se configura de forma isolada,
mas esta profundamente articulada as condi¢des sociais de reproducéo da forca de
trabalho dos estudantes. No contexto do capitalismo contemporaneo, marcado pela
intensificacdo da precarizacéo e pela instabilidade das rela¢gdes de trabalho, a evasao
escolar aparece ndo como um fendmeno meramente pedagdgico, mas como
expressdo direta das contradicbes materiais que atravessam a vida da classe
trabalhadora. A necessidade de insercao precoce no mercado de trabalho, somada

as condicbes objetivas de existéncia — como renda insuficiente, inseguranca
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alimentar e jornadas extenuantes — impde limites concretos a permanéncia dos
estudantes na escola. Esse cenario repercute diretamente sobre o trabalho docente,
gue passa a incorporar, em seu cotidiano, a gestao dessas contradi¢coes.

Em sintese, as entrevistas revelam que a reconfiguragdo do Ensino Médio,
articulada as transformacfes do mundo do trabalho, produz uma intensificacdo das
formas de exploracao do trabalho docente, marcada pela ampliacao das funcoes, pela
intensificacao do trabalho, pela precarizagao estrutural e pela reducéo da autonomia.
O professor passa a operar em um contexto de crescente subsuncgéo as légicas de
flexibilizacdo e controle, no qual se ampliam as exigéncias ao mesmo tempo em que
se restringem as condicfes objetivas de realizacdo do trabalho, configurando um
processo de exploracdo ampliada dos trabalhadores da educacdo. Ou seja, 0 hovo
atualiza as antigas formas de exploracdo do trabalho docente aprofundando as

relacBes de exploracdo, opressdo e dominagao na educacéao.
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