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Tese de doutorado?

CARIELLO, Lisia Nicoliello>. Formacédo de intelectuais organicos pelo
Conglomerado Lemann: Estado e reproducdo ampliada da “Cultura Garantia”
(1991-2024). 2025. 356f. Tese (Doutorado em Histdria Social) — UFF, Niterai.

Resumo expandido

A pesquisa que originou a tese de doutorado aqui apresentada investigou o
papel das fundacdes Estudar e Lemann, ligadas a Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles
e Carlos Alberto Sicupira, na formacéo de intelectuais organicos e sua influéncia no
Estado brasileiro entre 1990 e 2024. O objetivo geral foi compreender o projeto de
sociedade em que os programas e projetos dos aparelhos privados de hegemonia
empresariais ligados ao trio de empresarios brasileiros, especificamente as fundacées
Estudar e Lemann, estdo inseridos, enfocando a dimensédo do funcionamento do
Estado brasileiro, bem como suas alteracdes. A pesquisa também buscou situar
historicamente as duas fundac6es de modo a compreender a atual fase das lutas de
classes brasileiras e as formas de dominacao da burguesia.

Como fica evidente no titulo da tese, partimos do escopo teérico gramsciano,
especialmente da sua teoria-metodologia do Estado Integral ou Estado Ampliado, pois
acreditamos ser esta a teoria que melhor instrumentaliza a analise dos conflitos entre
as classes sociais fundamentais e também no seu interior. Ja o recorte temporal inicial
escolhido se justifica porque € na década de 1990, especificamente em 1991, que o
trio de empresarios criou a Fundagdo Estudar com o objetivo de “qualificar” os
empresarios brasileiros a partir da concessdo de bolsas de estudo para jovens
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Estudar. O recorte temporal final € o ano de 2024, porque investigamos iniciativas
recentissimas do Conglomerado Lemann.

Assim, uma das hipoteses norteadoras da nossa pesquisa foi a de que a
Fundacdo Lemann € o eixo diretivo do Conglomerado Lemann, conjunto de aparelhos
privados de hegemonia empresariais ligados a Lemann e seus dois principais socios.
Apesar dos nossos esfor¢os se concentraram nas fundacdes Lemann e Estudar, ndo
perdemos de vista as conexdes entre elas e 0s outros aparelhos privados de
hegemonia que compdem o Conglomerado, a saber, Instituto Social para Motivar,
Apoiar e Reconhecer Talentos (ISMART) e pelo Instituto Lemann. A escolha do objeto,
considerado todos os APHs do Conglomerado, é justificada por serem elas as mais
concentradas no processo de formacéo de prepostos para o Estado.

Houve outra hipétese norteadora: a de que a forma de administracdo das
empresas de Jorge Paulo Lemann e seus sécios pode ser vista, com adaptacdes,
também nos aparelhos privados de hegemonia ligados a ele. E por isso que
compreendemos o Conglomerado Lemann como um duplo conglomerado: com uma
face empresarial e com uma face na sociedade civil.

Para isso, analisamos fontes diversas, como relatorios de atividades, videos de
entrevistas e eventos no YouTube, sites especificos, LinkedIn, publicacdes dos APHs,
editais de selecdo. Esta € outra especificidade das pesquisas dedicadas as questbes
do nosso tempo: a infinidade de dados e informacdes. Por outro lado, uma pesquisa
dedicada a analise das classes dominantes esbarra na dificuldade de encontrar
contradicbes nos documentos que sdo, em grande medida, oficiais. O conflito
dificilmente aparece. Para isso, procurar outras fontes é fundamental, mas nem
sempre viavel ou possivel, o que se desdobra em um risco de assumir o discurso
oficial — incluindo o Iéxico — como sendo a verdade. Uma das soluc¢des desenvolvidas
ao longo dos anos por mim foi tentar utilizar as expressdes empresariais, em titulos e
subtitulos, por exemplo, como uma forma de ironia e de chamar a atengéo dos leitores.

Dessa forma, a estrutura da tese expressa sua metodologia, cravada no
materialismo histérico e dialético, especificamente na teoria do Estado de Gramsci.
Por isso, a primeira parte do primeiro capitulo, de carater teérico, objetivou explicitar
para o leitor a nossa compreenséo tedrico-metodoldgica partindo da concepc¢éo de
Marx e Engels sobre o Estado, e as posteriores contribuicdes de Antonio Gramsci e
Nico Poulantzas. Enfatizamos, também, o debate sobre Estado e sociedade civil entre



0s teoricos liberais e os marxistas para chegar a categoria de aparelhos privados de
hegemonia, de Antonio Gramsci, e seus usos na historiografia. Depois, apresentamos
o debate sobre outra categoria fundamental para a pesquisa, imperialismo, partindo
da comparagcdo entre as concepc¢des de Lenin e de Luxemburgo e chegando a
comparacao entre as concepcdes de Virginia Fontes e David Harvey.

A segunda parte do primeiro capitulo tem como finalidade apresentar as
contribuicbes de pesquisas feitas anteriormente sobre a Fundagdo Lemann. Assim,
identificamos diferentes formas de apreensao do fendmeno, com semelhangas nas
conclusdes chegadas por nds, como a captura da funcdo social da escola e do sentido
do publico por parte da logica privada e privatista.

O segundo capitulo se dedicou a analisar a face empresarial do Conglomerado
Lemann, comecando com um debate historiografico sobre as burguesias brasileiras
no campo do marxismo. Depois, nos dedicamos a contar a histéria da chamada
“Cultura Garantia” desde seu mito fundador, com o Banco Garantia, passando pela
aquisicao das Lojas Americanas e pela fraude recente, pela formacao da internacional
AB Inbev, pelos empreendimentos do mercado financeiro do trio de sécios, pelas
empresas educacionais, pela atuacdo de Lemann e seus sOcios na privatizacdo da
Eletrobras. Tudo isso tentando elencar a forma de gestdo presente nas empresas e,
portanto, os elementos que compdem a tal da Cultura Garantia para, posteriormente,
analisar de que forma ela é transposta para os aparelhos privados de hegemonia.

O terceiro capitulo analisou, entdo, a face na sociedade civil do Conglomerado
Lemann, enfatizando a Fundacdo Estudar e a Fundacdo Lemann. Comecamos
investigando a Fundacéo Estudar, sua funcdo, seus projetos e mudancas ao longo
dos anos. Dedicamo-nos, entdo, a andlise da Fundacdo Lemann, de sua direcdo
executiva ao longo da histéria, de sua atuacdo na elaboracao e na implementacao da
Base Nacional Comum Curricular e do Novo Ensino Médio, de sua forma de atuacéo
a partir dos seus programas e projetos.

O quarto capitulo examinou as Frentes Moveis de Acdo Politica do
Conglomerado Lemann. Quando propusemos esta pesquisa, imaginavamos
investigar o conjunto de pessoas afetadas diretamente pelos programas do
Conglomerado Lemann, o que se mostrou uma tarefa hercilea, ja que sdo muitas
iniciativas. Assim, nos pareceu mais proficuo, ao nos debrucarmos sobre as fontes,
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politica, compreendida a partir de René Dreifuss. Assim, o uUltimo capitulo da tese
tentou, além de investigar as frentes moveis, caracteriza-las, compreendendo esta
categoria como uma categoria analitica fecunda para pensar a atuacao politica das
burguesias brasileiras.

Dessa forma, concluimos que o Conglomerado Lemann expressa um
movimento maior do capital-imperialismo, a saber, a necessidade desses grandes
conglomerados empresariais para empreender sua reforma intelectual e moral. Esse
Conglomerado, em particular, desenvolveu uma estrutura de atuacao que combina
uma face empresarial e uma face na sociedade civil. A primeira € baseada na
chamada “Cultura Garantia”, que tem como caracteristicas basicas a estratégia
predatoria de aquisicdo de empresas, as reestruturacdes que incluem demissées em
massa e precarizagdo do trabalho, casos de fraude (como aconteceu com as
Americanas) e atuacdo ativa em processos de privatizacdo (como foi o caso da
Eletrobras).

J& a segunda articula e organiza as fundacdes e institutos que compdem e o
Conglomerado Lemann funcionando como formadoras de prepostos, de
organizadores subalternizados e de intelectuais organicos que conseguem certa
proeminéncia na politica nacional ou que conseguem replicar o “modelo Lemann” em
outros aparelhos privados de hegemonia empresariais, sempre buscando ampliar a
quantidade de pessoas atingidas. A vertente da sociedade civil também atua com o
desenvolvimento de pesquisas (como o Centro Lemann de Sobral) e com a
formulacdo das politicas publicas (nos casos daquelas estruturantes, como foi a
BNCC e o NEM), mas visa, sobretudo, formar gestores do Estado, o que significa, na
pratica, uma remodelacédo da sociedade politica “por dentro”, adaptando-a, pouco a
pouco, aos valores e principios empresariais calcados na tal da “Cultura Garantia”.
Nesse sentido, € possivel dizer que, em seu conjunto, o Conglomerado Lemann age
a partir de impulso expropriador, entendendo as expropriagdes como a transformacgao
dos meios de vida em capital.

Além disso, € possivel dizer que o caso estudado ilumina um outro processo
em curso: as empresas que dominavam a produgdo passam a dominar também a
reproducdo, o que coloca aos pesquisadores a seguinte problematica: como tratar,
categorial e teoricamente, este fendbmeno? Nestas linhas ndo pudemos responder a
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processo de alteracdo do Estado. Ele €, dessa maneira, feito a partir de diversas
taticas, como a introjecao de quadros politicos formados pelo Conglomerado Lemann,
através de concesséao de bolsas de estudo no exterior, como no Programa de Bolsas
Lemann Feloowship, através de cursos de curta e média duracdo para gestores
publicos, através da criacao de redes de influéncia, como o Brasil On Campus, e redes
de influéncia e de manutencéo dos lacos dos sujeitos que estiveram ligados aos APHs
do Conglomerado, como na Rede de Lideres, e também através de recrutamento
seletivo para cargos publicos.

Outra estratégia remodeladora do Estado € a formulagéo de politicas publicas
recentes, como a participacao direta na elaboracdo da BNCC e do Novo Ensino Médio,
como as “parcerias” com o Ministério da Educacdo e secretarias estaduais e
municipais de educacdo, como a producdo de materiais didaticos e sistemas de
avaliacdo e como o estabelecimento de padrdes curriculares alinhados a interesses
empresariais.

Outro flanco das alteracbes no e do Estado empreendida pelo Conglomerado
Lemann é a reconfiguracdo da gestdo publica, sobretudo, através do apoio as
reformas administrativas baseadas em meritocracia, da substituicio de concursos
publicos por processos seletivos terceirizados, da introducdo de modelos gerenciais
do setor privado na administracdo publica, e da defesa de contratos temporarios, o
que precariza o servico publico.

Além disso, a articulacdo do Conglomerado Lemann ndo se limita ao Brasil,
como procuramos demonstrar, e esta vinculada, estrategicamente, com universidades
importantes, especialmente dos Estados Unidos. Também tem conexdes com
organismos internacionais e participa de féruns globais de educacéo e gestéo publica.
O que expressa a internacionalizagéo do “projeto Lemann”. Apesar da sua aparente
solidez, expressa nos discursos oficiais, o duplo Conglomerado apresenta fissuras.
Internamente, o discurso meritocratico se contradiz com as praticas excludentes, a
retérica de eficiéncia esconde os casos de fraude, ma gestdo e desrespeito a
legislagéo trabalhista. H&, também, como procuramos demonstrar, formas de
resisténcia, como 0 movimento de professores e estudantes contra a BNCC, as a¢fes
do Ministério Publico contra os processos seletivos irregulares e as mobilizagbes
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Estamos, portanto, diante de uma estratégia de construcdo de hegemonia
sofisticada que reconfigura as relacbes entre Estado e sociedade civil, procura
aprofundar a dualidade estrutural da educacéo no Brasil (educacao para as classes
subalternizadas e educacdo para as classes dominantes), também redefine as
fronteiras do publico, aproximando-o, cada vez mais, do privado, e, por fim, estabelece
novas formas de dominac&o no capitalismo contemporaneo.

Porém, este projeto ndo € monolitico nem inconteste. As resisténcias
emergentes e as contradi¢cdes internas do modelo apontam para a natureza dinamica
e conflituosa dos processos hegemdnicos. A compreensao critica deste fenémeno é
essencial para a construcao de alternativas que reafirmem o carater publico do Estado
e da educacéo.

A pesquisa aponta para caminhos de pesquisas futuras: analise comparativa
com outros conglomerados empresariais — fundamental para uma visao totalizante do
fenbmeno — estudos sobre as resisténcias e as alternativas ao projeto das classes
dominantes e investigacdo de efeitos concretos dessas politicas na producédo das
desigualdades sociais.

O caso do Conglomerado Lemann revela as novas configuracdes do poder e
da politica na atual fase do capital-imperialismo, em que o Estado se amplia, cada vez
mais, seletivamente. Essa pesquisa, portanto, deve ser vista, também, como
instrumento para a luta coletiva, adensando nossas reflexdes em diregdo a uma

sociedade em que néo haja a dominacé&o de uma classe sobre outra.
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