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AUTOGESTAO: MARCA INDELEVEL NO PENSAMENTO DE ROSA
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RESUMO

O presente ensaio tem enquanto objeto de andlise o pensamento da
revolucionaria alemd Rosa Luxemburgo, ou, mais precisamente, a forma como o

7

tema da autogestdo é abordado no mesmo. Ao fim e ao cabo, chega-se a
conclusdo que a autogestdo social, uma das mais antigas e principais aspiracdes
do movimento operario, perpassa todo o seu pensamento: contrapondo-se tanto
ao reformismo socialdemocrata quanto ao projeto de socialismo que entdo se
constituia na RuUssia leninista, o pensamento de Rosa Luxemburgo apontara a
todo momento para a indispensabilidade do protagonismo das massas operarias
no processo de construgcao da nova sociedade socialista.
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ABSTRACT

This article has as an object of analysis the thought of the German revolutionary
Rosa Luxemburg, or, more precisely, how the theme of self-management is
approached in the same. After all, one reaches the conclusion that the social
ownership, one of the oldest and main aspirations of the labor movement pervades
all his thought: in contrast to both the social democratic reformism as the design of
socialism which then constituted the Leninist Russia, the thought of Rosa
Luxemburg will point all the time for the indispensability of the role of the working
masses in the process of building a new socialist society.

KEYWORDS : Self-management-Luxemburg- Socialism

! Graduado em ciéncias sociais pela Universidade Federal Fluminense; Mestre em servico
social pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ); Professor de sociologia no ensino
médio da rede estadual de educacéo do Rio de Janeiro. E-mail: evertonwerneck@ig.com.br



158

ISSN: 1808 - 799X
ANO 12, N° 19 - 2014

Introducéo

Segundo Bourdet e Guillerm, o termo “autogestdo” passou a ser
empregado somente nos anos 1950, muito embora variadas ideias e praticas de
coletivizacdo e democracia no trabalho fossem disseminadas desde o século XIX
(NAHAS, 2011). Todavia, o que viria a ser autogestao?

O contato com a literatura produzida sobre o tema permitiu que nos
deparassemos com certa variedade de experiéncias concretas que,
indistintamente, se atribuiam a definicdo de “autogestionarias”. Sobre isso,

Bourdet e Guillerm (1976) alertavam para o emprego “indiscriminado” do termo

em questao, configurando quase uma “moda” 2

Assim, adotamos a designacdo minima de autogestdo como sendo:
organizacdo onde o poder de decisdo dos assuntos coletivos caberia aos seus
préprios integrantes, inexistindo um corpo separado de funcionarios
especializados na gestdo dos assuntos coletivos.

Por outro lado, € importante demarcar de imediato 0 seguinte: a intrinseca
ligacdo da proposta autogestionaria com o movimento operdrio e 0s ideais
socialistas. Ou seja, a autogestdo emerge e se dissemina no pensamento e
militdncia no contexto da tradicdo operaria e socialista.

A pista para compreender porque o capitalismo surge como terreno mais
fértil para o florescimento de ideias autogestionarias, quem fornece € Marx (1982),
guando ressalta o papel progressista cumprido pelo sistema do capital no que diz
respeito ao desenvolvimento das forgas produtivas.

Sim, o capitalismo alavanca a producdo de riquezas, impulsiona o
progresso cientifico e tecnolégico. Mas de que maneira? A dinamica do capital,
cuja consequéncia Marx enfatizou, reside na busca pela crescente valorizagéo do

2 Algo sobre isto, Kosik (1976) ja havia posto, quando afirma que, em dado conhecimento produzido sobre
a realidade, quando disseminado ou socializado pelo conhecimento comum, tem, muitas das vezes, seu
sentido original modificado, sofrendo uma espécie de “vulgarizagdo natural”.
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capital investido, com a extracdo de mais-valia do operariado. O burgués possui
duas formas de fazer o trabalhador produzir mais, ganhando o0 mesmo ou menos
em salario. Através da simples extensdo da jornada sem pagamento adicional (a
mais-valia absoluta) ou por intermédio da introducdo de maquinas, tecnologias e
formas de organizagdo do trabalho voltadas para a intensificacdo do trabalho e
consequente incremento da produtividade do empregado. Assim ele produz mais

dentro da mesma jornada de trabalho paga pelo capitalista (a mais-valia relativa).

E dentro desse contexto, marcado pela concorréncia por mercados, que 0
capitalista se movera em busca do constante aumento de sua produtividade. Para
isto, lanca mao do aprofundamento da divisdo do trabalho, da introducédo de
magquinarios e de novas tecnologias, dentre outras medidas. E isso se realiza por
meio da heterogestdo que intensifica e estende essa disciplina sobre amplos

contingentes de trabalhadores.

Braverman (1977), por meio de relato histérico, mostra como o trabalhador
vai, progressivamente, perdendo o controle sobre o processo produtivo, vendo a
sua participacdo no trabalho ser cada vez mais reduzida a gestos simples e

repetitivos; debrucado sobre maquinas e tecnologias; vigiado e comandado por

outrem3.

Junto a esse processo de “degradacao do trabalho”, caminha a tendéncia a
destruicdo ou subsuncdo de modos de producdo antigos ao novo modo de

produgdo hegemaonico (Marx, 1977). Ao lado do livre jogo da concorréncia, que

arruina pequenos proprietarios em geral, “atirando-os as fileiras do proletariado”4,

originando, assim, novas levas de trabalhadores explorados, ndo somente em ter-

3pari passu a esse processo de “degradagéo do trabalho”, segundo Braverman (1977), avanga a criagdo de
hierarquias e postos de superviséo no interior da indistria com o objetivo de controlar a produtividade de
cada operario.

4 |sso também ja se encontra presente em O Manifesto Comunista, quando Marx e Engels abordam a
questdo da pequena burguesia, que supostamente estaria, sob o capitalismo, fadada a desaparecer: caso
fosse vitoriosa no jogo da livre-concorréncia, cresceria e tornar-se-ia integrante da “grande burguesia”, caso
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mos de propriedade quanto com relacdo aos saberes e dominio sobre seu préprio
trabalho.

A intensificacdo e a extensdo da heterogestdo sdao meios tipicos da
realizacdo capitalista. A heterogestdo decorre e reproduz a expropriacdo, na
medida em que o trabalhador ndo detendo a propriedade dos frutos de seu
trabalho, ndo tem o controle sobre seu proprio trabalho, sendo comandado “de
fora”, pelo capitalista e por sua burocracia. Assim sendo, sob o0 processo de
valorizacdo do capital, desenvolvem-se as forcas produtivas, ao mesmo tempo
em que se aprofunda a heterogestdo e a alienagdo do trabalho (MESZAROS,
2006).

Todavia, como atesta a historia, este proletariado, forjado pelo préprio
capital, ndo permaneceria longo tempo sem esbocar qualquer reacdo ou
resisténcia perante a exploracdo, a pobreza, as desigualdades, o autoritarismo e
a alienacdo. Cedo ou tarde, aquele se poria em luta contra o capital e seus

representantes, “fazendo girar a roda da historia”.

Tanto Quintaneiros (2002) quanto Hobsbawm (2005) demonstram que o
movimento operario acompanhou de perto, sobretudo ao longo do século XIX, o
desenvolvimento das relagcbes de producdo burguesas. Primeiramente, 0s
operarios reunem-se para lutar coletivamente por melhores salarios, melhores
condi¢cBes de trabalho, reducéo da jornada, dentre outras reivindicagbes. Aquilo

que Lénin denominou de luta “economicista”, “espontanea”, levada a cabo pelas
organizacfes sindicais constituidas pelos proprios operarios para defender seus

interesses®. No bojo das reivindicacdes dos trabalhadores figura a autogestao

como forma de superagéo da alienagéo completa imposta pelo capitalismo. Afinal,

contrario, perecendo sob o livre jogo das forcas de mercado, sucumbiria e passaria entdo a vender a sua
forca de trabalho, ja destituido de propriedade. Cf. Marx (1982).
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essas reivindicacdes econOmicas e a democratizagdo no trabalho, com o passar
do tempo, mostraram-se impossiveis de serem completamente contempladas nos
limites do modo de producdo burgués, com sua necessaria hierarquizacéo,
controle e autoritarismo no processo produtivo®.

Portanto, o que foi sendo evidenciado na histéria é que a autogestdo de
forma alguma seria obtida fora da completa socializacdo dos meios de producéao,
ou seja, do socialismo’.

Para sermos consequentes, teoricamente coerentes e fiéis a historia,
devemos afirmar que a luta pela autogestao insere-se, sem meio termo, nas lutas
do movimento operario pelo socialismo. Mas, as lutas pelo socialismo passariam,
necessariamente, pela autogestao?

Para grande parte das correntes politico-ideoldgicas, ndo se poderia falar
em socialismo sem falar de autogestdo. Porém, ndo foram tais vertentes
ideoldgicas que conseguiram hegemonizar o movimento operario ao longo da
histéria, desde o século XIX até o século XX. Os estudos realizados por Bihr
(2010) sublinham que a hegemonia politica e ideoldgica sobre o movimento
operério, no periodo citado, pertenceu a vertente comunista (marxistas ortodoxos
ou marxista-leninistas) e a corrente socialdemocrata (reformista).

Mais do que grandes e significativas experiéncias histéricas concretas, a

autogestao € uma aspiracdo que vem acompanhando o desenvolvimento do mo-

5 offe (1995), por exemplo, vai denomina-las de “coalizio de vendedores de forga de trabalho”,
compreendendo que a agdo coletiva em torno de melhores remuneracbes seria algo, sendo natural, ao
menos esperado numa economia de mercado.

6Burawoy (1990), para citar mais um destacado autor, afirma que, quanto maior o despotismo fabril, menor a
rede de seguridade social a proteger o trabalhador de uma dada sociedade e, ao contrario, a maior
guantidade e qualidade das politicas sociais de um dado pais contribuiria para reduzir o autoritarismo do
capital e seus representantes no &mbito do processo produtivo propriamente dito.

TA semelhanga do ocorrido com o conceito de autogestdo, também “socialismo” foi apropriado das mais
distintas formas por variadas correntes politicas. Entretanto, cré-se que a questdo da mudanca da
propriedade dos meios de producgdo deva ser essencial para poder falar-se em “socialismo”.
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vimento operario ja desde o século XIX. Constitui, até hoje, um projeto de
emancipacao plena da classe trabalhadora, ainda néo realizado.

A perspectiva de andlise aqui empregada é fundamentalmente historica,
pois parte-se do principio de que o pensamento autogestionario se vincula as
transformacdes, mutacdes e realinhamentos do modo de producado capitalista. A
producdo de idéias (dentre elas as da autogestdo) tem, necessariamente, origem
nas condicbes materiais de existéncia. As idéias ou as teorias ndo séo
desafiliadas (ou a - historicas), mas elas existem em consonancia com a

sociedade e suas contradic¢des.

Ao longo de toda a sua vida e obra, Karl Marx sempre sustentou que as
ideias, em suas origens e fundamentos, necessariamente nascem a partir de
determinadas condi¢cdes materiais de existéncia. Desse modo, Marx nunca deixou
de lancar severas criticas sobre uma grande variedade de concepcfes de mundo,
por ele consideradas “idealistas”, que atribuiam a certas teorias, ideologias ou
modos de pensar o estatuto de a-histéricas, "naturais”, que existiriam por si so,
sem quaisquer ligacdes com as condi¢Bes econémicas, sociais e politicas de uma

determinada época.

Nestes termos, Rosa Luxemburgo foi uma apaixonada militante
revolucionéria, dedicando toda uma vida a causa do socialismo e da emancipagéo
da classe trabalhadora. Acreditamos que sua trajetéria politica, seu ativismo
social, enfim, sua praxis concreta, se expressava diretamente em suas produc¢des
tedricas. As ideias acerca da autogestdo eram pensadas em sintonia com as
necessidades das lutas quotidianas, dos conflitos politicos de sua sociedade, nos
guais tomava parte ativamente, sempre almejando o socialismo e a verdadeira

emancipacao da classe operéria (LOUREIRO, 1995).
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Em vida, Luxemburgo destacou-se, inicialmente, na militdncia do Partido
Socialdemocrata Alemao, ao longo das primeiras décadas do século XX 8 A

consulta ao conjunto de suas obras permitiu-nos perceber que Luxemburgo
constréi sua visdo do socialismo e da autogestdo no calor do debate com as
vertentes reformista e bolchevista, esta ultima mundialmente em evidéncia ao
tomarem a lideranca do processo revolucionario russo, em 1917. Aquelas
primeiras décadas dos anos 1900 constituiram o cenario de uma acirrada disputa
pela hegemonia no seio do movimento operario que, de acordo com Bihr (2010),

perduraria até a crise capitalista dos anos de 1970.°.

No ano de 1918, junto com outros camaradas, Luxemburgo funda o Partido

Comunista Aleméo, abandonando o antigo Partido Socialdemocrata, que, aquela

altura, ja houvera enveredado pelos caminhos do reformismo e do revisionismo .

Durante grande parte do tempo, Luxemburgo percebe o crescimento de tal
tendéncia conservadora no interior do partido e do movimento operario como um
todo e passa a dialogar com tal fac¢ao politica no decorrer de seus trabalhos.

Sem embargo, seriam estes 0S pressupostos teorico-conceituais que
orientaram o estudo que realizamos sobre a autogestdo no pensamento de Rosa
Luxemburgo.

8 A esta altura, o Partido Socialdemocrata Alem&o era o grande inspirador da esquerda, o modelo a ser
seguido pelos partidos socialdemocratas de todo o mundo. Tragtenberg (1989) assinalou que servia de
modelo no seio da Il Internacional. Assim como, mais tarde, o Partido Comunista Russo serviria de inspira¢édo
gara o restante, no interior da Il Internacional.

Em sua obra mais famosa, "Reforma ou Revolu¢ao?”’, Rosa Luxemburgo dialoga diretamente com as concepgdes

reformistas que comegavam a adquirir for¢a no movimento operario. Em “A Revolugéo russa”, dialoga desta vez com
os bolcheviques entdo vitoriosos na Russia. Em “Greve de massas, partidos e sindicatos”, reflete sobre a conjuntura
revolucionaria russa de 1905 e dialoga com ambas as correntes, entdo presentes no movimento operario, bolcheviques e
reformistas.

o) estopim para que Luxemburgo e demais militantes revolucionarios se afastassem de vez da socialdemocracia fora
0 apoio desta a Primeira Grande Guerra Imperialista, o que significava uma traigcdo aos principios internacionalistas e
classistas. A socialdemocracia passara a apoiar seus respectivos Estados e burguesias numa guerra pelos interesses dos
Gltimos e nédo dos trabalhadores. (TRAGTENBERG, 1989)
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1- Como alcangar a nova ordem socialista? A resposta de Rosa
Luxemburgo.

As propostas de passagem lenta e gradual ao socialismo através de
reformas pontuais na sociedade capitalista - com ampliacao de direitos politicos e
sociais para a classe operaria eram frequentemente criticados por ela. A luta
eleitoral e parlamentar, enquanto principal estratégia para as reformas,
chocavam-se também com os seus ideais socialistas e revolucionarios, na medida
em que tais teses teriam como consequéncia ndo a constru¢cdo do socialismo,
mas, sim, a manutencdo do capitalismo e todas as suas iniquidades e
contradigdes.

A primeira vista, o titulo deste livro pode parecer surpreendente.
Reforma social ou revolucgéo [...] Para a socialdemocracia lutar dia a dia,
no interior do préprio sistema existente, pelas reformas, pela melhoria da
situacdo dos trabalhadores, pelas instituicbes democraticas, é o Unico
processo de iniciar a luta da classe proletaria e de se orientar para o seu
objetivo final, quer dizer: trabalhar para conquistar o poder politico e
abolir o sistema salarial [...] a luta pela reforma social é o meio, a
revolucdo social o fim [...] Esses dois elementos fulcrais do movimento
operario encontramo-los opostos, pela primeira vez, nas teses de
Eduard Bernstein [...]. Na controvérsia entre Bernstein e 0s seus
partidarios, o que esta em jogo- e no partido cada um deve ter
consciéncia disso- ndo é este ou aquele método de luta, nem o emprego
desta ou aquela tatica mas a prépria existéncia do movimento socialista.
(LUXEMBURGO, [1900] 2012, p.1)

Luxemburgo ([1900], 2012), ao debater criticamente os postulados
reformistas, realiza uma defesa intransigente da via revolucionaria para o
socialismo. Demonstra as incoeréncias e contradigdes do reformismo que, a seu
ver, de forma alguma seria capaz de alcancar o socialismo.

A corrente reformista defendia a tese de que o capitalismo de entdo havia

“se adaptado”. Mas na verdade, o que fez foi criar mecanismos e alternativas que
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atenuariam suas crises e contradicfes internas. Nesse quadro, os reformistas
abandonaram a critica radical que localiza nas préprias contradicdes do modo de
producéo capitalista a origem e a necessidade histérica do socialismo.

Ainda na opinido de Bernstein, a capacidade de adaptacdo do
capitalismo manifesta-se primeiro no fato de j& ndo existir crise
generalizada, o que se deve a evolugdo do crédito das organizacbes
patronais, das comunicacdes e dos servigos de informacéo; segundo, na
tenaz sobrevivéncia das classes médias, resultado da diferenciacdo
crescente dos ramos da producéo e da elevacdo de largas camadas do
proletariado ao nivel das classes médias; terceiro finalmente, melhoria
econdbmica e politica do proletariado, através da acdo sindical.
(LUXEMBURGO, [1900], 2012, p.2).

O que se vé é que a corrente reformista calcava suas teorias numa
situacdo meramente conjuntural, consubstanciada em melhorias dos rendimentos,
das condicdes de trabalho e mais direitos politicos e sociais (MARSHALL, 1968).

Havia sim, conforme descrito anteriormente, um movimento em direcdo a
melhorias da situacdo de parte do proletariado nas principais nacdes capitalistas
da Europa ainda que a custas da superexploracdo de outros trabalhadores. A
viragem reformista da socialdemocracia que entdo se da, nada mais significava do
gue a expressdo politico-teérico da nova situacdo de setores da classe
trabalhadora, como a chamada “aristocracia operaria”. As politicas fordistas de
premiacdes e pagamentos por produtividade, mais a conquista de uma série de
direitos politicos e sociais, deram origem a estratos ou fracdes da classe operaria
melhor remuneradas. Mais qualificados e gozando de maior prestigio do que o
restante da classe trabalhadora, vimos emergir a chamada “aristocracia operaria”.

Hobsbawm (2000) j& havia notado indicios do surgimento da referida fracdo da
classe operaria na Inglaterra do século XIX, observando, desde entdo, a sua

progressiva expansao até as décadas iniciais do século seguintell.
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Os estudos de Lénin ([1916], 2001) apontavam para a constituicdo de uma
aristocracia operaria, principalmente nos paises centrais, enquanto fruto da
sobrexploracéo levadas a cabo em paises da periferia do sistema. Essas areas

coloniais, da qual poderiam auferir superlucros, sustentariam a formacdo dessa
“aristocracia do trabalho’!?. Assemelhando-se a linha de interpretacdo seguida

por Lénin ([1916], 2001), Leon Trotsky, em “A revolugao traida’(1937), percebe a
formacdo de uma aristocracia operaria também na URSS (Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas), destacando o papel cumprido por esse estrato da classe
trabalhadora enquanto ponto de apoio e sustentacdo da burocracia.

Em meio aos argumentos e criticas lancados por Luxemburgo ([1900],
2012) contra as teses reformistas, uma, em especial, vale a pena abordarmos de
forma um tanto quanto mais detida. Trata-se da critica ao cooperativismo
enquanto estratégia para a realiza¢ao do socialismo.

Segundo Luxemburgo ([1900], 2012), o reformismo entendia a
disseminacdo de cooperativas como sendo um dos caminhos para a progressiva
socializagdo da economia. Ainda segundo Luxemburgo ([1900], 2012), no
capitalismo a circulacdo acaba dominando a producédo. O cooperativismo, embora

almejasse transformacdes no processo produtivo capitalista, logo sucumbiria as

11 Assim Hobsbawm definiu a aristocracia operaria: “Ndo ha nenhum critério Gnico, simples, de participagéo
na aristocracia do trabalho. Pelo menos seis fatores diferentes devem, teoricamente, ser considerados.
Primeiro, o nivel e a regularidade dos ganhos do trabalhador; segundo, suas perspectivas de seguridade
social; terceiro, suas condi¢bes de trabalho, inclusive a maneira como ele foi tratado pelos capatazes e
patrdes; quarto, suas relacbes com a camada social abaixo dela; quinto, suas condi¢cdes gerais de vida;
finalmente, suas perspectivas de progresso futuro e as dos seus filhos. Destes o primeiro é
incomparavelmente mais importante...” (HOBSBAWM, 2000,p.320).

12 | énin ([1916], 2001) vislumbra a possibilidade de surgimento de uma aristocracia operaria ndo somente
através dos superlucros auferidos pela sobrexploragéo imperialista, mas também quando determinado setor
econdmico ou industria consegue elevar seus ganhos por cima da taxa média de lucro de uma determinada
sociedade, utilizando-se politicamente estes estratos “aristocratizados” contra o restante da classe
trabalhadora.
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requisicées do mercado concorrencial, com seus critérios capitalistas de lucro e
rentabilidade, fato que empurra as cooperativas a adequarem-se as normas
vigentes de exploracdo da forca de trabalho, impondo ritmos de produtividade,

saladrios e jornadas semelhantes as praticadas pelas demais empresas

capitalistasl3.

Além disso, Luxemburgo ([1900], 2012) lanca mao de outro argumento
importante para contestar a capacidade do cooperativismo engendrar
transformacdes substanciais na ordem social capitalista: os principais setores da
economia (sobretudo industrias de base, como por exemplo, a producdo de
petréleo, ferro e aco) encontrar-se-iam monopolizados pelos grandes trustes
capitalistas, vedando a penetracdo do cooperativismo nestes setores. O que
fatalmente empurra tais cooperativas para 0S ramos menos importantes da
economia como um todo, se alojando principalmente nos setores de producao de

bens de consumo ndo duraveis e de géneros de primeira necessidade, como

alimentos e vestuariol?.

Em resumo, Luxemburgo ([1900], 2012) polemiza com a socialdemocracia
reformista. Confronta a “aristocracia operaria” que comeca a se constituir nestas
primeiras décadas de capitalismo monopolista, por conta das inova¢des advindas
do fordismo e do imperialismo, que estendem os direitos politicos e sociais para o

operariado dos paises capitalistas centrais. Nestas condi¢des, Luxemburgo pre -

lg_Q_uase um século depois, 0s mesmos argumentos sdo empregados por Alves e Tavares (2006), quando
criticam a pseudo autonomia atribuida aos empreendimentos economicos solidarios em meio a uma
sociedade capitalista como a nossa.

14 Curioso como a mesma problemética ressurge hoje, frente ao novo cooperativismo fomentado pela

Economia solidaria, através da discussdo em torno da necessidade de formar “cadeias econbmicas
solidarias”, tal qual defendida por Mance (2003), visando evitar ou minorar a dependéncia em relacdo as
industrias capitalistas que s&@o produtoras de matérias-primas empregadas pelas cooperativas ou
simplesmente consumidoras da producdo cooperativada. Mance (2003) e outros estudiosos perceberam a
possibilidade dos empreendimentos econémicos solidarios serem explorados e fornecerem sobretrabalho a
tais industrias.
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cisa levar em frente o combate da viragem conservadora que ameacava a
caminhada do proletariado rumo a construcéo do socialismo™®-.

Outra polémica sera travada com o pensamento leninista e o bolchevismo
russo. O pensamento da revolucionaria alemd se afastara ndo s6 daqueles
caminhos propugnados pela ala reformista da socialdemocracia, como também
confrontara (em parte) os métodos vitoriosos defendidos por Lénin e pelos
bolcheviques russos.

Em “Greve de massas, partidos e sindicatos”, produzido no ano de 1906, a
partir da observacédo dos acontecimentos revolucionarios ocorridos na Russia em
1905, a pensadora enfoca a questédo da greve geral enquanto instrumento da luta
revoluciondria contra o capital. Naquela época, essa discussdo estava muito em
voga no interior do movimento operario (LUXEMBURGO,[1906], 2003). Ao discutir
a questao da greve geral, Luxemburgo ([1906], 2003) acaba tocando no tema do
papel do partido revolucionario e dos sindicatos dentro da mesma dinamica.
Assim sendo, comeca a expor a sua propria concepcdo de luta de massas, de
novo polemizando com outras correntes politico-ideolégica entdo atuantes no
movimento operario (a tradicional socialdemocracia, o0 anarquismo e o0
bolchevismo).

Luxemburgo ([1906], 2003) vai se contrapor, fundamentalmente, a ideia de
que o instrumento da greve geral seja “uma navalha”, carregada na “bolsa” do
movimento, para ser empregada assim que as dire¢fes partidarias, em conjunto
com os sindicatos, julgassem conveniente. Para Luxemburgo ([1906], 2003), a
chamada “greve de massas” seria resultado de uma série de fatores (politicos, e-

15 Aqui se faz oportuno lembrar algo importante sublinhado por Tragtenberg (1989): o Partido Comunista
alem&o e o Partido Socialdemocrata do mesmo pais passaram a rivalizar e disputar a hegemonia sobre a
classe trabalhadora daquele pais. E dentro deste quadro que devemos compreender a batalha politica e
tedrica travada por Rosa Luxemburgo contra a tendéncia reformista.
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conbmicos, culturais, histéricos e até psicossociais) e a acdo da vanguarda
revolucionéria seria somente um, dentre muitos.

Logo, do ponto de vista de Luxemburgo, direcbes partidarias e sindicais
ndo seriam capazes de, por si so, levarem a cabo uma bem sucedida greve geral.
A acado efetiva, espontanea e autbnoma das massas populares, teria,
necessariamente, o papel principal neste processo. Com efeito, Luxemburgo
([1906], 2003) conclama todos os interessados a observacdo dos fatos ocorridos
na Ruassia, um ano antes (em 1905), a fim de corroborar a sua tese. Para ela a
histéria demonstra o conteudo francamente espontaneo e revolucionario das
greves russas, para as quais foi minima a influéncia das dire¢des partidarias em

seu estopim.

Continuando, Rosa entende a greve de massas como sendo um produto de
circunstancias historicas, que fugiria ao absoluto controle das dire¢des partidarias
e sindicais (ndo significando isto que tais organizacdes ndo pudessem influenciar
0 curso dos acontecimentos). Diferente daquilo que comumente se imaginava na
época, para Luxemburgo ([1906], 2003) as greves de massas constituiam indicios
ou expressdes de uma situacdo ja revolucionaria, ao contrario das teses que
atribuiam a tarefa de “criar” uma situagao revolucionaria a partir das citadas

greves.

Nestes termos, caberia ao partido revolucionéario tirar o melhor proveito
possivel da situacdo, propagando seus ideais e sabendo, oportunamente, traduzir
as aspiracdes populares e orienta-las no sentido de uma real transformacao
revolucionaria da sociedade. Ja aqui, pelos idos do ano de 1906, Luxemburgo
([1906], 2003) defendera uma idéia que sera recorrente em seu pensamento, a
saber: a preocupacao intransigente com a garantia do protagonismo das massas
em todo o processo de construcdo socialista. Ainda que aceite a importancia e a

necessidade do partido revolucionario, o pensamento da revolucionaria alema re-
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fletira, a todo instante, a preocupacao com a possibilidade de o partido dirigente
acambarcar o protagonismo popular e, consequentemente, erigir novos dirigentes
da sociedade, bloqueando o caminho da emancipacao dos trabalhadores.

2- A organizagdo socioecondmica da nova sociedade socialista segundo
Rosa Luxemburgo.

Luxemburgo ([1917], 1991), mesmo reconhecendo os inegaveis méritos da
revolucdo, aponta fatos ou iniciativas que, no seu entender, significaram
equivocos na edificacdo do socialismo na Ruassia. Aqui abordaremos alguns eixos
importantes do pensamento de Luxemburgo para estabelecer um panorama da
sua visdo da nova sociedade autogerida. Neste ponto € importante tratar da
guestao da reorganizacdo da agricultura sobre novas bases socialistas; a questao
da autodeterminacdo de povos e etnias vizinhas a Russia revolucionéria; e, por
fim, o lugar ocupado pela participacao politica e pelas liberdades democraticas na

construcdo de uma sociedade socialista.

Para comecar, vejam sua apreciacdo da iniciativa do governo
revoluciondrio que incitou ou convocou o campesinato russo a reparticdo das
terras da reacionaria aristocracia rural, através de comités agricolas. Luxemburgo
considera que tal reforma agraria terminou sendo um retrocesso ou um empecilho
criado para posterior supressao da propriedade privada no campo e socializacéo
da producédo agricola. A partir da reforma posta em pratica pelos bolcheviques,
formou-se na RUssia um enorme campesinato que, a partir de entdo, defendeu
sua propriedade recém-conquistada a todo custo, opondo-se a quaisquer
tentativas de coletivizagéo.

Luxemburgo argumentava que era mais facil expropriar uma relativamente

pequena e abatida aristocracia fundiaria do que um contingente imenso de
camponeses fortalecidos com as conquistas revolucionarias. Assim, a reparticao
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das terras entre os camponeses, propugnada pelos bolcheviques no poder, trouxe
enquanto consequéncia ndo s6é a manutencgéo da propriedade privada em grande
parte da RuUssia que era agraria, como também beneficiou a burguesia rural e os
camponeses ricos. Essa elite econémica soube conquistar as maiores vantagens
na reparticdo das terras promovida pelos comités agricolas. O que, no limite,
significou o aumento da desigualdade social no campo (LUXEMBURGO, [1917]
1991).

Quanto a industria e demais atividades econémicas urbanas, Luxemburgo
([1917], 1991) defendeu a substituicdo do trabalho assalariado e da dominacédo de
classe pelo trabalho cooperativo. “Os meios de trabalho ndo devem mais ser
monopdlio de uma classe, mas tornar-se bem comum (...) Regulamentacdo da
producao e reparticdo dos produtos no interesse da coletividade”
(LUXEMBURGO, [1917], 1991, p.101).

No que diz respeito exatamente a socializacdo dos meios de producao,
Luxemburgo ([1917], 1991) sustentara que tal feito revolucionario ndo poderia ser
fruto de decretos e leis. Mas, sobretudo, realizado na préatica pela imensidao de
trabalhadores e trabalhadoras, através de comissdes de fabrica e de outras
formas representativas no interior do préprio processo produtivo. Além disso,
Luxemburgo ([1917], 1991) afirmara também a necessidade de uma nova ordem
no ambito das empresas, livre de hierarquias, onde predomine a autonomia, 0
senso de responsabilidade para com o trabalho, sem a necessidade da constante

vigilancia de um contramestre.

Eleicdes, em todas as fébricas, de conselhos de fabrica que, de acordo
com os conselhos operérios, deverdo administrar todos os assuntos
internos da empresa, as condicdes de trabalho, controlar a producéo e,
finalmente, assumir a direcdo da empresa. (LUXEMBURGO, [1917]
1991, p.108).
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3- Rosa Luxemburgo e a organizacdo sociopolitica da nova sociedade
socialista.

No que concerne a reorganizacdo da nova sociedade, sob o ponto de vista
sociopolitico, Luxemburgo ([1917] 1991) tem enquanto paradigma histérico a
Comuna de Paris. Para ela, a espinha dorsal da nova ordem socialista e
autogerida seriam os conselhos de operarios e soldados. Estes estariam
capacitados para escolherem representantes e envia-los a um conselho central,
tendo, necessariamente, os organismos de base o direito de revogar o0 mandato
concedido a qualquer instante, caso estes ndo cumpram com as determinacoes
acordadas pelas bases. Para Luxemburgo ([1917] 1991), os conselhos teriam
papel de destaque na nova sociedade, permitindo a progressiva ocupacao das
fungdes publicas pelas massas.

Ademais, Luxemburgo ([1917] 1991) ressaltara com veeméncia a
importancia da manutencao das garantias e liberdades politicas das massas para
0 processo de construcéo do socialismo.

O sistema social socialista ndo deve e nem pode ser sendo um produto
histérico, nascido da prépria escola da experiéncia, nascido na hora da
sua realizacao, resultando do fazer-se da histdria viva [...] O socialismo,
por sua prépria natureza, ndo pode ser outorgado nem introduzido por
decreto. Ele pressupfe uma série de medidas coercitivas, contra a
propriedade etc. Pode-se decretar o negativo, a destruicdo, mas ndo o
positivo, a construcdo (LUXEMBURGO, [1917], 1991, p.92).

Neste aspecto, Luxemburgo ([1917], 1991) criticara Lénin e o0s
bolchevigues por terem, de certa forma, asfixiado a vida publica, contribuindo para
suprimir a participagdo democratica do povo. Nestes termos, Luxemburgo ([1917],

1991) destaca que a Russia deixa de constituir uma assembleia nacional ou de

empregar o sufragio universal em quaisquer outras instancias, dificulta as liberda-
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des de imprensa, de reunido e associagdo. Para Luxemburgo, em que pese 0s
argumentos que acusam as deficiéncias ou insuficiéncias de tais instituicoes
democréticas, o grau de participacdo popular engendrado pela revolucdo seria
capaz de “vivificar’, oxigenar e dar vida constante, corrigindo possiveis
deficiéncias dessas instituicdes.

Segundo Luxemburgo ([1917], 1991), a ditadura do proletariado diverge
visceralmente da ditadura burguesa na medida em que a primeira necessita da
maior educacdo e participacdo das massas. A construcdo do socialismo ndo seria
uma “receita de bolo” de propriedade do partido, mas uma construgao cotidiana
das massas populares.

A esta altura, vale a pena pensar na questdo levantada por Loureiro
(1995), quando esta nega o equivocado rétulo atribuido a Luxemburgo, segundo o
gual ela seria uma defensora a priori da “democracia” e das “liberdades
democraticas”. Em verdade, retifica Loureiro (1995), ela nunca foi uma defensora
da “democracia como valor universal’, mas acreditava na importancia desta para
a construcdo do socialismo e vice-versa. Ou seja, para que a democracia
adquirisse cunho real, deixando de ser mera “fraseologia” oca como ocorre no

capitalismo, no socialismo a democracia ganharia “carne e 0sso”.

A esséncia da sociedade socialista consiste no seguinte: a grande
massa trabalhadora deixa de ser uma massa governada, para viver ela
mesma a vida politica e econémica na sua totalidade, e para orienta-la
por uma autodeterminac¢é@o consciente e livre. (LUXEMBURGO, [1917],
1991, p.102).

Em suma, a participacdo das massas na constru¢cdo da nova sociedade é
crucial para Luxemburgo, seja no aspecto sociopolitico, seja no ambito
econdmico. Essa € a preocupacéo que perpassa o conjunto da sua obra.
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4- Concluindo: autogestdo, marca indelével do pensamento de Rosa
Luxemburgo.

A analise da concepcdo de autogestdo no pensamento de Rosa
Luxemburgo nos conduziu a uma conclusao importante: suas propostas acerca da
autogestao tomaram por parametro as novas condi¢des histéricas proporcionadas
pelo advento do imperialismo e pela primeira experiéncia de constru¢cdo do
socialismo no século XX, (a Revolucdo Russa de 1917).

Em seu classico estudo sobre o imperialismo, Lénin ([1916], 2001)
sublinhou exaustivamente que aquelas primeiras décadas do século passado
exibiam uma transformacdo qualitativa no modo de producdo capitalista.
Mudangas que atingiam a totalidade da vida social, promovendo alteragées nas

condic¢des sociais, politicas, econémicas e culturais ao redor de todo o pIanetalG-.
Sem desejar fazer uma minuciosa descricdo do periodo histérico em questéo,
destacamos, em meio a gama de transformacdes engendradas pelo novo estagio

monopolista e imperialista do capitalismo, aqueles aspectos mais determinantes
para o presente trabalho.

Assim, nos termos acima propostos, destacamos a forte presenca da
chamada “aristocracia operaria” no cenario politico, social, econbmico e
ideoldgico, principalmente dos paises centrais do sistema capitalista mundial.
Esse era um traco fundamental nas formulacfes criticas de Rosa Luxemburgo.
Conforme mencionado anteriormente, a formacdo de uma “aristocracia operaria”
fora produto da monopolizacdo de setores inteiros da vida econdmica de uma

nacao e da exploracao imperialista. Isto, conjuntamente, permitia a burguesia o al-

16 embremos aqui da seguinte passagem contida em Marx:

“A burguesia ndo pode existir sem revolucionar permanentemente os instrumentos de produgio, por
conseguinte as relagbes de producdo, por conseguinte todas as relacdes sociais. A conservagdo, sem
alteracdes, do antigo modo de producdo era, pelo contrario, a condigdo primeira de existéncia de todas as
anteriores classes industriais. O permanente revolucionar da producdo, o abalar ininterrupto de todas as
condicdes sociais, a incerteza e 0 movimento eternos distinguem a época da burguesia de todas as outras...”
(1982, p 109-110).



175

ISSN: 1808 - 799X
ANO 12, N° 19 - 2014

cance de “superlucros”, ou seja, taxas de lucratividade acima da média obtida em
setores ou firmas ndo monopolistas.

Logo, se torna impossivel ndo reconhecer que a extensdo de direitos
politicos e sociais, bem como melhorias, relativas, nas condi¢cdes de remuneragéo
da forca de trabalho em paises como Alemanha, Inglaterra, Franca e lItalia,
basearam-se na superexploracéo do proletariado nos paises subdesenvolvidos ou
em igual sobrexploragéo de outros segmentos ou setores da classe trabalhadora

nos paises centrais.

Outro aspecto basilar na construcdo das propostas autogestionarias da
autora abordada aqui foi a experiéncia da construcdo do primeiro Estado operério
da historia, a partir do advento da Revolugdo Russa de 1917. E conhecida e
reconhecida a magnitude do prestigio que Lénin, enquanto principal lider daquela
gue seria a primeira revolucdo proletaria da histéria, viria a alcancar perante o
movimento operario internacional. Com relacdo a isto, Bihr (2010) reitera que a
socialdemocracia e a vertente comunista leninista dividiram e competiram entre si
pela hegemonia no movimento operario europeu da época. Logo, suas ideias
adquiriram centralidade no periodo histérico em questdo, bem como os caminhos
seguidos pela Revolucao Russa, sob o seu comando. Por conta disso, o pensador

militante ser& alvo de criticas, apoios, propostas, ponderagoes...

As concepcdes autogestionarias de Rosa Luxemburgo e outros partiram
dessa referéncia do pensamento leninista e da observacdo das acdes praticas
levadas a frente pelos bolcheviques, na Russia atrasada.

Em sintese, Luxemburgo ([1906], 2003) criticava o excessivo “dirigismo” do
partido leninista em sua propria organizacdo interna e na sua relacdo com o
movimento operario em geral. Além disso, se opunha também a uma série de
medidas tomadas pelos bolcheviques no processo de consolidacdo do poder

proletario na Russia. Luxemburgo criticava Lénin em virtude deste subestimar a
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capacidade espontanea ou autbnoma das massas, impondo a tutela. Por outro
lado, acreditava que a Revolucdo russa, embora sob o fogo cruzado da
contrarrevolugdo imperialista mundial e face a traicdo do proletariado reformista
dos paises centrais (como a Alemanha), nunca deveria ter suprimido uma série de
mecanismos de participacdo democratica. Na sua visdao, a democracia proveria as
massas populares da capacidade de tornar-se parte ativa e protagonista na
construcéo do socialismo na Russia.

Luxemburgo ([1917], 1991) compreendia e até aplaudia o heroismo
bolchevigue na constru¢cdo do poder proletario, porém discordava dos mesmos no
que diz respeito as iniciativas voltadas para a manutencédo da revolugéo. Para ela,
a democracia com real participacdo popular seria 0 melhor caminho para a
consolidacdo do poder recém-conquistado, perante o assédio do imperialismo e
das forcas reacionarias. Mecanismos como o sufragio universal, os comités, a
assembléia constituinte e as liberdades publicas deveriam ser fomentadas, no
sentido de possibilitar as massas a construcdo do socialismo. Com esta
participagao ativa, o proletariado estaria progressivamente sendo “preparado”
para conduzir-se autonomamente, numa nova sociedade, livre de Estados e

burocracias dirigentes.

Entretanto, apesar de todas as criticas, Luxemburgo ([1906], 2003)
acentuava a indispensabilidade do partido revolucionario, porém nédo admitindo
gue este dirigisse as massas, ditando métodos de lutas e reivindicacbes. O seu
papel seria o de dar voz ou transformar as legitimas aspiracdes do proletariado
num corpo coerente de reivindicagdes, numa explicita plataforma politica voltada
para a transformacéo social.

Tomando por exemplo o fenbmeno da greve de massas, detidamente
analisada, Luxemburgo ([1906], 2003) demonstra como as direcOes das
burocracias sindicais e partidarias séo relativamente incapazes de criar ou orde -
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nar uma greve de massas, afirmando o conteuddo imprevisivel e incontrolavel de
tais manifestacoes, que nada mais sdao do que a resultante de uma dada
conjuntura revolucionaria que se forma no seio das massas. Assim, ha concepc¢ao
de Luxemburgo, ao partido ndo caberia dar inicio ou fim a um movimento como
este, mas apenas atuar, em meio a conjuntura, no sentido de traduzir as
aspiracbes populares numa plataforma politica acabada, voltada para a

construcéo do poder popular.

bY

Ademais, quanto a questdo da autogestdo no processo produtivo
propriamente dito, Rosa Luxemburgo se mostra francamente favoravel ao controle
operério, ao contrario de Lénin. Em grande parte de seus escritos, o lider russo
prima por uma organizacdo heterogestionaria do processo produtivo, inclusive
chegando a tecer elogios ao modelo fordista que entdo despontava no mundo

capitalista desenvolvido.

Em Rosa Luxemburgo, a autogestdo do processo produtivo constitui, a um
s6 tempo, meio e objetivo da revolugéo socialista. Compreende que nisto reside o
aspecto essencial do socialismo, além de ser uma importante etapa na
preparacao do proletariado para assumir a direcdo do processo de producao. O
grau de socializacdo do processo produtivo levado a cabo sob a etapa
monopolista do capitalismo somente viria a corroborar firmemente a ideia de que

0 papel exercido pelo capitalista no processo de trabalho era dispensével”.

Para Luxemburgo ([1917], 1991), a nova ordem sociopolitica deveria
organizar-se em torno de uma estrutura conselhista, composta por uma miriade
de conselhos de base que, por sua vez, dariam origem a um conselho central,
compondo uma estrutura na qual o poder de fato emanaria das bases.

17 Lembremos as colocacdes de Engels (1983) sobre o avanco da socializagdo do processo de
trabalho promovido pelo capitalismo pari passu a apropriacéo privada dos resultados do trabalho.
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Assim, Luxemburgo ([1917], 1991) repete, a exaustdo, a insubstituivel
necessidade da participacdo popular no complexo processo de edificacdo do
socialismo, tarefa grandiosa para qual ninguém, nem qualquer partido de
vanguarda, teria a férmula pronta e acabada. Por isto, Luxemburgo ([1917], 1991)
argumentara em favor do fomento a participacdo popular, ja na etapa de transi¢ao
ao socialismo, dando a democracia “efetivo conteudo”, seja através de

mecanismos da democracia participativa, seja por intermédio da participacéo

direta nos conselhos ou soviete318.
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