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Resumo

Esse texto discute as ideias e valores que compdem os projetos profissionais de
jovens estudantes da classe trabalhadora que estdo cursando o Ensino Médio em
escolas publicas da periferia urbana de Florianopolis - SC. No contexto da
reestruturacao produtiva e da flexibilizacdo das relagdes de trabalho, esse jovens
fundamentam seus projetos profissionais segundo o0s padrbes de
“‘empregabilidade” entdo requeridos, submetendo suas capacidades humanas
criadoras, ndo a uma atividade realizadora, mas a uma atividade que reproduz
sua condicéo de classe, enquanto favorece a expanséao do capital.
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Abstract

This paper debate ideas and values that compose the professional projects of
young students from the working class who are enrolled in secondary education in
public schools in the urban outskirts of Florianopolis - SC. In the context of
produtive restructuring and the flexibility of labor relations, that young base their
professional projects according to the standards of "employability” then required,
submitting their human creative powers, not of accomplish activity, but an activity
that plays its condition class, while furthering the expansion of capital .
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As constantes transformac¢des no mundo do trabalho estdo sempre a exigir

novas qualificacbes e requisitos daqueles que precisam se inserir no mercado.
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Em se tratando de jovens estudantes, a elaboragéo de seus projetos profissionais

se liga as expectativas abertas por sua formacdo e nivel socioecondmico e
cultural, mas também a eficacia que determinadas credenciais oferecem como
garantia desse acesso. Neste texto®, procuramos refletir sobre as ideias e valores
gue concorrem para a elaboracao dos projetos profissionais de jovens estudantes
de escolas publicas* da regido do macico central do Morro da Cruz (MMC) em
Florianopolis, a fim de descortinar os elementos que sdo incorporados pelos
jovens como passaporte necessario para insercdo no mercado de trabalho.

O maci¢o do Morro da Cruz (MMC) € um vasto territério formado por um
bloco rochoso alongado que, segundo dados da Prefeitura de Florianopolis
(2009), equivale a 2,1 milhdes de metros quadrados, com uma populacao total
estimada em 22.708 moradores, distribuidos entre 17 comunidades, isto &, 675
mil metros quadrados sdo de ocupagdo humana®. Apesar de situar-se na porcao
central da llha de Santa Catarina, € quase invisivel a maioria da populacao, ja que
nao integra o cenario “paradisiaco” da cidade. Ao contrario, a regidao é
considerada periférica e caracterizada pelo aglomerado de habitacGes precarias,
cujos moradores sofreram durante muito anos a completa auséncia de servicos e
de investimentos publicos e mesmo de reconhecimento de seus direitos como
cidadaos.

As escolas proximas ao MMC recebem o0s jovens desses territdrios,

pertencentes as fracdes mais empobrecidas da classe trabalhadora, para a qual

3 Este texto, quem vem sendo desenvolvido como dissertacdo de Mestrado da primeira autora, faz
parte da Pesquisa “Juventude Pobre e Escolarizagao, relagdes com a escola, o trabalho e a
cultura em territérios de precariedade” coordenada pela Professora Luciana Pedrosa Marcassa e
realizada coletivamente pelo Grupo de Estudos e Pesquisas sobre as Transformagfes no Mundo
do Trabalho - TMT/UFSC.

4 Esta pesquisa se valeu de questionarios, grupos focais e entrevistas a estudantes dos anos
finais do Ensino Fundamental e, em sua maioria, a estudantes de Ensino Médio, de 10 escolas
béasicas da Grande Florianopolis, resultando numa amostra de 1180 sujeitos.

5> Percebe-se que ndo ha consenso em relacdo ao nimero de habitantes das comunidades dos
morros, muito menos em relagcdo ao numero de comunidades existentes, ja que algumas
ocupacdes recentes ainda nao foram devidamente catalogadas. Para as liderancas comunitarias
do macico do Morro da Cruz, estima-se que existam, praticamente, 30.000 pessoas residindo nos
morros, o0 que equivale a quase 8% da populacdo absoluta da capital.
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pouca ou nenhuma outra oportunidade de formacado cultural € acessivel. Vale

dizer que boa parte deles nem conhece as praias mais famosas da Ilha. Isto
porque, além da segregacdo econdmica e socioterritorial, segundo dados da
nossa pesquisa, 69,5% desses jovens trabalham ou precisam trabalhar, isto €, os
estudantes, seja do diurno ou noturno, trabalham no contra turno ou nos finais de
semana, em restaurantes, pizzarias, postos de combustivel, redes de fast food,
telemarketing, entre outras atividades do tipo “trabalho simples™. Eis a condicéo
material basica a partir da qual os jovens constroem seus projetos profissionais.
Assim, considerando as condi¢des concretas de vida e de estudo desses
jovens, e o mundo do trabalho atual, que ideias e valores sé@o incorporados pelos
jovens na elaboracéo de seus projetos profissionais? Que papel cumpre a escola

nesse processo?

A flexibilizac&o das relacfes de trabalho

E amplamente difundida a ideia de que, ao construir seus projetos
profissionais, os individuos devem desenvolver a capacidade de adaptagéo diante
das incertezas e instabilidades, identificando oportunidades, se qualificando,
sendo proativos, criativos, resilientes, e 0 que mais se faca necessario. Isso
porque, cada sujeito € visto como o Unico responsavel pela sua propria insercao,
permanéncia e desenvolvimento profissional, autbnomo para tomar suas proprias
decisdes, livre para escolher o que deseja fazer. Esses sé&o os imperativos da vida
produtiva contemporanea.

Esses imperativos ndo sdo casuais, uma vez que as relagbes de trabalho
tém se tornado cada vez mais flexiveis, pensadas a curto prazo, fazendo-se
necessarias apenas enquanto houver uma demanda de producgéo (Sennet, 2002).
Essa realidade corresponde as novas formas de contratacdo terceirizada, por

6 De acordo com Marx (1996, p. 174), o trabalho simples corresponde aquele “que em média toda
pessoa comum, sem desenvolvimento especial, possui em seu organismo fisico”.
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tempo determinado, por hora, por producéo, sob forma de prestacédo de servigos

por autbnomos ou microempreendedores individuais’. Deste modo, diminui-se os
custos das empresas com a contratacdo de forca de trabalho, pois ela € utilizada
apenas no momento em que se faz necessaria, reduzindo os vinculos a longo
prazo, com todas as protecdes sindicais e direitos previsto em lei.

Essas formas de contratacdo surgem do rearranjo do modelo produtivo de
diversas organizacdes a partir das décadas de 1970 e 1980, como estratégia para
superar a crise de superproducédo decorrente do modo fordista de organizacédo do
trabalho®, marcada pelo excesso de produtos em estoque, intensa
competitividade e dréastica diminuicdo das margens de lucro. Para baixar os
custos de producédo, as organizacBes entraram num periodo de reestruturacao
produtiva e passaram a atuar sob demanda, implementar automacdo dos
processos utilizando insumos tecnol6gicos, acelerando o tempo de giro da
producdo (caracteristico do sistema just-in-time®). Procuraram, também,
diversificar as areas de atuacdo, investir em terceirizacdo de parcelas do
processo produtivo, realizar fusdes e incorporacdes, com o objetivo de aumentar
a extensdo e permeabilidade dos produtos e servicos em diversas partes do
mundo (Harvey, 2002). Esse novo modelo de producdo passou a ser conhecido

como “modo de producdo enxuta”, “modo de producéo flexivel”, “modelo japonés”,

“modelo Toyota de produgéo”, ou “toyotismo”1°,

" Microempreendedor individual é a pessoa que trabalha por conta propria e que se legaliza como
pequeno empreséario (Brasil, 2016)

8 O fordismo é um padréo de acumulac&o de capital marcado pela produgéo em massa, rigida
divisdo do trabalho, hierarquizacdo da estrutura organizacional e disciplinamento dos
trabalhadores, que prosperou num contexto de Estado de bem-estar social, caracterizado pela
concessédo de beneficios sociais como forma de salérios indiretos (Montafio; Duriguetto, 2002)

% O sistema just-in-time preconiza que “cada processo deve ser suprido com os itens e
quantidades certas, no tempo e lugar certo” (Ghinato, 1995, p. 170), envolve o intenso controle
dos processos de trabalho, a fim de garantir zero defeitos e maxima eficiéncia.

10 Taiichi Ohno, que foi engenheiro-chefe e vice-presidente da Toyota, € um dos criadores e
promotores desse modelo que foi desenvolvido na década de 1950 no Japao. Considerando a
necessidade de desenvolver a economia japonesa em crise com baixo investimento, utilizou-se da
estratégia de diminuir os fatores que representam o0s maiores custos: a contratacdo de pessoas e
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Apesar da implementacdo do modelo de produgdo enxuta ser extensiva,

nao € unanime em todas as empresas e todas as partes do mundo. Convivendo
com empresas altamente tecnoldgicas, com foco no aumento progressivo da
eficiéncia, atuando sob demanda (como a inddstria automobilistica), e
organizacbes especializadas na prestacdo de servicos (como da éarea de
Tecnologia da Informacdo), estdo corporacdes tradicionais, fundamentadas no
trabalho manual, com grandes estruturas hierarquicas (como no segmento
frigorifico), a producdo agricola mais elementar (como os agricultores familiares
fumicultores), o trabalho no artesanato (como as associagbes de artesaos), o
trabalho ambulante informal (como os camelds), o trabalho doméstico e o trabalho
escravo (como o utilizado em fazendas e na construcdo civil, sob forma de
retencdo de salarios, aprisionamento e condi¢cdes degradantes de trabalho).
Sendo assim, o desenvolvimento das for¢cas produtivas configura-se como
um desenvolvimento desigual e combinado, processo no qual o “atrasado” ainda
esta presente e atua na manutengao da expansao do “avancado” (Oliveira, 2003).
Por isso, considerando todas as mudancas implementadas a partir da
reestruturacado produtiva, “o sistema de metabolismo social do capital necessita
cada vez menos do trabalho estavel e cada vez mais das diversificadas formas de
trabalho parcial ou part-time, terceirizado” (Antunes, 2002, p. 175), o que vem
promovendo uma transformacdo na estrutura do mercado de trabalho e
pressionando o Estado a rever as legislacbes de protecdo ao trabalhador!.
Portanto, a flexibilizacdo no contexto da producéo determina uma flexibilizacéo
nas relacoes de trabalho, com a alteracdo nos padrdes de contratacdo, a oferta

de postos de trabalho formal e protegido juridicamente diminui progressivamente,

o volume de estoque, para que o processo produtivo fosse flexivel e adaptado as variacdes do
mercado (Montafio; Duriguetto, 2002). O modelo ganhou repercussdo mundial a partir da crise do
petréleo de 1973, momento de estagnacao da producéo e inflacdo dos precos (Harvey, 2002).

11 Exemplos do caso brasileiro séo propostas de lei que visam a revisdo da Consolidac&o das Leis
de Trabalho de forma a dar mais autonomia na “negociacdo” entre empregador e empregado
como PL 4193/2012; PL 427/2015; PL 1875/2015; PL 7341/2014; PL 8294/2014; PL 3785/2012;
PL 5019/2009; PL 2820/2015, entre outros.

TrabalhoNecessario — www.uff.br/trabalhonecessario; Ano 14, N° 24/2016.



81

Izl slenecessario

Issn: 1808 - 799X

ano 14, nimero 24 — 2016
aumentando a taxa de desemprego em todo mundo, chegando a altos niveis,

mesmo em paises considerados desenvolvidos como Grécia (24,4%), Espanha
(20,9%), Portugal (12,2%), Italia (11,7%), Franca (10,3%) e Finlandia (9,4%).?

Destarte, 0 desemprego caracteriza-se como estrutural, impactando todos
0S segmentos da economia e atingindo desde os trabalhadores ndo qualificados
até os que possuem altos graus de qualificacdo (Meszaros, 2007). Ao analisar a
configuracdo do mercado de trabalho no contexto da “flexibilidade”, Harvey (2002)
explicita que had um grupo seleto (que diminui cada vez mais) de postos de
trabalho que conferem maior seguranca no emprego, perspectivas de promocao e
gque demandam maior qualificacdo geral; e na periferia, existem as ofertas de
trabalho em tempo integral que exigem habilidades facilmente encontradas no
mercado, ligadas a tarefas rotineiras e pouco especializadas e em tempo parcial,
contratos por tempo determinado, temporario, subcontrato, terceirizado, sem
seguranca alguma e requerendo baixissima qualificacdo. Nesse contexto,
percebe-se um processo de precariza¢do das condicbes de trabalho, que diminui
a protecdo ao trabalhador e desonera as organizacdes contratantes.

Essas mudancas atingem um numero cada vez maior de pessoas no
mundo, a partir do processo chamado de “globalizagdo” termo que descreve “de
maneira supostamente neutra a crescente mobilidade e fluidez de capitais”
(Fontes, 2010, p.154). Por considerar que o termo obscurece a realidade,
considera-se mais adequado utilizar o conceito de “capital-imperialismo” que
descreve a “forma da expanséo do capitalismo na segunda metade do século XX,
e se espraiou nas sociedades secundarias, nas quais se implantou a partir de
condicbes de forte dependéncia, embora de maneira desigual segundo os paises”
(Fontes, 2010, p.216). A expansao capital-imperialista ocorre por meio de
empresas organizadas como sociedades andnimas e multinacionais, que se

deslocam buscando menores custos de producgéao e forca de trabalho, produzindo

12 Dados relativos aos meses de dezembro de 2015 e fevereiro de 2016, de acordo com Trading
(2016).
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assim maiores margens de lucro, de forma cada vez mais difusa e abstrata

(Fontes, 2010). Essa é uma situacdo que cria uma fluidez ainda maior nas
relacbes de trabalho, pois condiciona a formacéo padronizada e circulacdo de
trabalhadores pelo mundo. Meszéaros (2007, p. 149) indica que os trabalhadores
“‘podem culpar a si mesmos por seu desemprego, porque se recusam a ‘circular’,
em virtude do ‘instinto caseiro’ que os prende ao lugar onde nasceram e
cresceram”. Entdo, percebe-se que a responsabilidade individual aparece como
causa das situacbes de desemprego ou subemprego. Mas, na verdade, o que
essa ideia elide, é a exigéncia capital-imperialista de profissionais multifuncionais,
disciplinados, estandardizados e facilmente reciclaveis e substituiveis, disponiveis
para serem utilizados de forma fluida, conforme a demanda variavel de tempo e

lugar dos empregadores (Castro, 2004).

Tornar-se empregavel: um discurso que oculta a expropriacao

E nessa conjuntura “flexivel” que os jovens constroem seus projetos
profissionais. Considerando que o desenvolvimento desigual e combinado
mantém e cria diversas possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, que
vao desde os poucos postos de trabalho estaveis, até ofertas laborais vulneraveis
e precarizadas, percebe-se um aumento progressivo da competicdo entre os
jovens que pretendem se inserir no mercado e entre os proprios trabalhadores
gue buscam melhores condi¢cdes de integragédo ao contexto laboral. Ligado a isso,
difundiu-se a ideia da “empregabilidade”, ou seja, de que o trabalhador deve ser
competitivo, deve desenvolver e apresentar competéncias (técnicas,
comportamentais, intelectuais) que agreguem valor as empresas's. Para ser

“‘empregavel’, os individuos necessitam de um quantum de estudo, que permita

13 |deia de “agregar valor’, na visdo empresarial-concorrencial, relaciona-se a capacidade do
trabalhador de diferenciar-se daquilo que outros trabalhadores ja oferecem ao mercado enquanto
forca de trabalho, transformada em mercadoria.
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apresentar certas credenciais, as quais devem ser atualizadas constantemente,

para que, finalmente, possam se adequar ao perfil preconizado pelo mercado.
Essa € uma das ideias que permeiam o0s projetos profissionais de jovens
trabalhadores, ainda que seus percursos escolares sejam, com frequéncia,
interrompidos, em virtude de sucessivas reprovagbes, da necessidade de
trabalhar, das migrac6es em busca de melhores condicdes de vida, ou mesmo da
desmotivacdo ou desinteresse dos jovens pela escolal®.

Os jovens da pesquisa tém clareza de que, entre as credenciais para que
se “tornem empregaveis’, a escolarizacdo, a formagdo permanente, o
prolongamento dos estudos, a apropriacdo de conhecimentos gerais e especificos
e, ainda, a especializacdo e administracdo de uma carreira profissional sao
habilitacdes importantes para o alcance desse objetivo, mesmo que implique sé a
realizacdo de uma promessa, a promessa da empregabilidade (Gentili, 2002).

A propria ideia de “administracdo de carreira’, que compreende o
planejamento, organizacdo e direcdo das aspiracdes, concepcdes e atitudes
individuais (Santos, 2008), se articula fortemente com a conducao dos anos finais
da escolarizagdo, quando os jovens ja comegcam a projetar seu futuro profissional.
Quando interrogados sobre o que pretendem fazer apds a conclusdo do Ensino
Médio, 40,9% dos jovens da pesquisa responderam que desejam fazer uma
faculdade e trabalhar; 15,5% indicaram que pretendem fazer um curso técnico
profissionalizante e trabalhar e 14,5% indicaram que passar pelo vestibular e pela
prova do ENEM seriam as metas mais imediatas. Diante desse resultado,
podemos verificar que 56,4% dos jovens pensam em continuar os estudos e ao
mesmo tempo trabalhar, sendo que prosseguir com os estudos € desejavel por
70,9% dos estudantes. Existe ai uma relacdo estreita entre estudo e trabalho, em

meio ao prolongamento dos estudos para aquisicdo de competéncias a

14 Segundo os dados da nossa pesquisa, 21,3% dos estudantes da amostra afirmam que a
desmotivacéo e o desinteresse dos jovens pela escola € o principal problema da escola. Além
disso, 79,9% dos estudantes da pesquisa nao permanecem na mesma escola desde o inicio da
formacao, chegando a fazer até mais de 5 transferéncias em sua trajetoria escolar.
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empregabilidade e a insergdo “melhorada” no mundo do trabalho. Como dizem

Rummert, Algebaile e Ventura (2012), a ideia de empregabilidade associada a
uma demanda particular de qualificacdo da forca de trabalho encobre as teias da
expropriacéo®®.

Além disso, de acordo com Gentili (1999), a ideia de empregabilidade, que
remonta a teoria do capital humano em uma versao “flexivel”, traduz uma discurso
cinico que enfatiza que a educacdo e a escola constituem uma esfera de
formacdo para o mundo do trabalho, mas isso passa a depender, agora, do
esforco e das competéncias adquiridas por cada um. Assim, a empregabilidade é
um discurso competente que se afasta do direito a educacédo e tem implicado a
“desvalorizacao do principio (teoricamente) universal do direito ao trabalho e, de
forma associada, uma revalorizacdo da légica competitiva interindividual na
disputa pelo sucesso num mercado estruturalmente excludente” (Gentili, 1999,
p.54).

Malabaristas no trabalho e na vida: a promessa do empreendedorismo

Diante da realidade do desemprego, outra ideia muito difundida como
forma dos individuos se inserirem no mundo produtivo, € desenvolvendo a
capacidade de ser “empreendedor” do préprio trabalho. Entdo, cabe ao jovem
buscar suas préoprias opcdes de trabalho, de maneira autbnoma, criativa,
driblando as situacOes adversas, sendo persistente, motivado, controlando seu
préprio destino (Coan; Shiroma, 2013). Esse movimento vem crescendo no
mundo e especialmente no Brasil. De acordo com relatério da Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), associada a Fundacao Getulio Vargas (FGV) e

15 Fontes (2010) denomina de expropriacdes secundarias os processos de intensificacdo da
extracdo de mais-valor, que se manifestam sob formas de exasperacdo da disponibilidade dos
trabalhadores para o mercado.
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ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a taxa

de empreendedores cresceu de 20,9% em 2002 para 34,5% em 2014.

Longe de ser mera coincidéncia, o slogan do empreendedorismo também
vem crescendo entre 0s projetos profissionais de jovens estudantes de tal modo
que, em nossa pesquisa, 17,5% deles indicaram ter um projeto que |hes permita
ser empreendedor ou autbnomo. Esse ainda ndo é o maior percentual, uma vez
que 29,9% deles indicou ter um projeto que o realize profissionalmente. Ocorre
gue esse desejo de realizacdo profissional, no quadro de desemprego estrutural,
€ capturado pelo feitico do empreendedorismo, uma vez que 0s jovens acreditam
encontrar neste caminho a possibilidade de realizagdo de seu projeto profissional.
Entre as opcdes de resposta exclusivas para os estudantes do Ensino Médio,
apareceu ainda que 18,2% deles pretendem realizar concurso publico e enquanto
que 20,8% néo teriam nenhum projeto profissional no momento.

E salutar o desejo dos jovens de se realizarem profissionalmente,
sobretudo em condi¢des de estabilidade econémica, como é o caso daqueles que
intencionam fazer concurso publico. Porém, diante de incertezas e da
necessidade de garantir a subsisténcia, muitos jovens se veem ainda sem
nenhum projeto, resignando-se, muitas vezes, as ofertas que aparecem. O fato de
gue muitos jovens ndo tenham ainda nenhum projeto profissional € também
expressao de um processo de alongamento dessa fase da vida (15 a 29 anos),
para ambas as classes sociais, porém, com consequéncias mais graves para 0s
jovens trabalhadores. A falta de autonomia financeira e as dificuldades cada vez
maiores de obtencdo de um emprego estavel, frente a auséncia de projetos que
confrontem, ao menos em parte, a mera submissdo do jovem ao que o mercado
Ihe oferece, contraditoriamente, concorrem para converter 0S jovens
trabalhadores em exército de reserva, 0s quais se submetem as opc¢des ainda
mais precarias de trabalho.

Na realidade, tanto os jovens que nao possuem quanto os que formulam

algum projeto profissional, se chocam com a légica da “exclusdo includente” e
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também de “inclusdo excludente”. Conforme Kuenzer (1999), sédo criadas varias

estratégias de exclusdo do trabalhador do mercado formal, com vistas a
ampliacdo das margens de lucro do capital, a0 mesmo tempo em que sao
colocadas outras estratégias de inclusdo do trabalhador no mercado em
condi¢cdes mais precérias, como é o0 caso das terceirizacbes e do estimulo a
criacao do seu proprio negocio - o empreendedorismo. Por outro lado, estimula-se
a inclusdo dos individuos em diversos niveis e modalidades de educacédo que,
supostamente, preparem “‘homens e mulheres flexiveis, capazes de resolver
problemas novos com rapidez e eficiéncia, acompanhando as mudangas e
educando-se permanentemente” (Kuenzer, 1999, p. 92).

Verifica-se, assim, que a ideia do empreendedorismo encontra eco nos
projetos profissionais dos jovens estudantes. Isso porque, entre ndo ter nenhum
projeto profissional e atuar em qualquer atividade que n&o corresponda aos ideais
de realizacdo profissional, ou poder fazer algo que, acredita-se, venha ao
encontro de uma atuacdo profissional mais autbhoma e condizente com o
desejado, a propaganda do empreendedorismo acaba sendo incorporada, ainda
que seja uma falacia, posto que tornar-se empreendedor ndo melhora
necessariamente a condicdo do trabalhador no mercado flexivel, pelo contrério, a
torna mais instavel.'®

Assim, apesar do empreendedorismo parecer, a principio, uma alternativa
de projeto profissional que liberta o individuo da submisséao da venda da forca de
trabalho a outrem, apresentando-se ao jovem como promessa de liberdade para
determinar sua prépria forma de trabalhar, ao analisar as relagfes constituidas na
compra e venda de mercadorias, a sujeicao ao capital ainda se manifesta no tipo
de produto que deve ser produzido para ter “aceitacado no mercado”, nos insumos

que devem ser adquiridos para producdo, na quantidade necessaria a ser

16 Boa parte dos empreendimentos considerados “estabelecidos” tem baixo faturamento (até R$
12.000,00 anual) (47,8%), ndo possuem registro formal (75%), atuam em segmentos com muitos
concorrentes (69,3%) e nao geram nenhum emprego (79,5%) (Gem, 2014) e cerca de 27% das
micro e pequenas empresas fecham apés dois anos de abertura (Sebrae, 2013).
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“‘entregue aos clientes”, por exemplo. Ou seja, as atividades empreendedoras

permanecem organizadas a partir da l6gica do mercado, ndo criando mais-valia
diretamente, mas contribuindo para acumulacao do capital.

Dessa forma, ainda que alguns desses jovens tenham projetos
profissionais mais concretos e mais determinados que outros, o que se percebe é
gue muitos ficam apenas no plano do desejo, pois nem sempre Sdo possiveis ha
realidade, considerando a instabilidade da trajetoria escolar, das relacdes de
trabalho e também da vida desses jovens, obrigados a fazer malabarismos para
responder por demandas imediatas de sobrevivéncia. J& aqueles que compram a
ideia do empreendedorismo correm 0 risco de se tornarem coparticipes dos

processos de expropriacao.

Autorresponsabilizacéo, o esfor¢co pessoal e a competéncia

A partir da 6tica da individualizacdo, € o proprio sujeito que deve encontrar
uma forma criativa de lidar com as adversidades. Vende-se a ideia de que,
mesmo enfrentando dificuldades na formacédo, na familia, na vida social ou
financeira, é possivel superar os obstaculos e vencer a partir de sua “forca de
vontade” e do “esforgo pessoal”. Entao, surge o discurso de que a ascensao e o
sucesso profissional ndo dependem diretamente do contexto em que se vive, mas
sim de caracteristicas individuais e da competéncia de cada um. “Nés somos, de
agora em diante, intimados a nos tornar os empresarios de nossas proprias vidas"
(Ehrenberg, 2010, p. 16), ou seja, existe um culto as capacidades do individuo,
colocadas como determinantes para este ocupar a posicao que deseja.

Nesse contexto de hipervalorizagdo das competéncias individuais
descoladas de qualquer influéncia social, o jovem deve fabricar sua prépria
trajetOria, e seu sucesso ou fracasso sdo proporcionais aos seus esfor¢os. Dessa

forma, legitimam-se as desigualdades a partir do mérito, ou seja, o desempenho é
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visto como um critério legitimo de ordenacgdo social, considerando o pressuposto

de que todos os individuos sdo iguais, autbhomos e tem as mesmas
oportunidades, diferindo-se apenas por seus recursos pessoais (Barbosa, 1999).
Coadunando-se a essa questdo, estd a ideologia das competéncias, que ratifica
as diferencas de insercdo no mercado de trabalho a partir das competéncias
desenvolvidas individualmente. De acordo com Chaui (2014, p. 57), a ideologia

das competéncias

oculta a divisdo social das classes, mas o faz com a peculiaridade
de afirmar que a divisdo social se realiza entre os competentes (0s
especialistas que possuem conhecimentos cientificos e
tecnolégicos) e os incompetentes (0s que executam as tarefas
comandadas pelos especialistas). A ideologia das competéncias
realiza a dominagdo pelo descomunal prestigio e poder do
conhecimento cientifico-tecnolégico [...]

Portanto, percebe-se que as competéncias aparecem como valores-
fetiche!’, conforme indica Alves (2008), que movem as individualidades de
classes e ocultam a dimenséo historica das questbes. Apesar disso, a ideologia
das competéncias influenciam fortemente a elaboragéo dos projetos profissionais
dos jovens, na medida em que eles assimilam a autorresponsabilizacédo e o
esforco pessoal como motores de producéo da vida humana. Mas ao realizarmos
uma analise de totalidade, histérica e concreta, percebemos que as relacbes
sociais se organizam a partir da forma de produzir a vida humana e ndo o

contrario. De acordo com Marx (2008, p.47),

na producdo social da sua vida, os homens entram em
determinadas relacdes, necessarias, independentes da sua
vontade, relagdes de producdo que correspondem a uma
determinada etapa de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. O conjunto dessas relacbes de producéo
forma a estrutura econdbmica da sociedade, a base real

17°0 termo valor-fetiche foi apresentado por Alves (2008, p. 35) para designar “nexos ideoldgicos
do novo produtivismo que se disseminam pela sociedade burguesa”. Segundo o autor, esses
valores-fetiche sao inovagdes sécio-metabdlicas que compdem o processo de reestruturacao.
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sobre aqual se levanta a superestrutura juridica e

Y

politca e & qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social. [...] condiciona o processo da vida social,
politica e espiritual em geral.

Nesse sentido, cabe analisar os elementos da base material que
determinam as condicdes para a elaboracdo dos projetos profissionais que
legitimam a reproducdo de tais ideologias. E que no atual estagio de
desenvolvimento das forcas produtivas materiais o trabalho ndo é mais vivido
como elemento de mediagdo de primeira ordem?8, subordinado ao planejamento e
a vontade de quem o produziu (Marx, 1996); est4 subordinado ao acumulo de
capital e ndo ao atendimento das necessidades humanas. Nesse tipo de
mediacdo de segunda ordem?®, os elementos que compdem o trabalho se
reorganizam, pois, 0s instrumentos e objetos de trabalho estdo sob o dominio
privado e o fim ultimo do trabalho ndo é apenas produzir seu valor-de-uso e sim,
criar valor-de-troca. Como disse Marx (1996, p. 320), “o processo de trabalho é
um processo que ocorre entre coisas que o capitalista comprou, entre coisas que
Ihe pertencem”.

Dessa maneira, 0 que importa ndo € a perspectiva qualitativa do processo
de trabalho segundo seu objetivo e contedido, mas sim sua dimensao quantitativa,
na relacdo entre quantidade de tempo trabalhado, de insumos utilizados e de
produtos produzidos, ou seja, o trabalho reduz-se a dimenséo instrumental,
alienando-se do seu valor-de-uso. A partir do momento que a atividade do proprio
trabalho pertence a outro, ele ndo é mais visto como atividade vital, em seu
potencial criador, transformador, mas apenas um meio para manutengao da sua
existéncia. Nesse sentido, o individuo passa a “existir primeiro como trabalhador

e, segundo, como suijeito fisico” (Marx, 1989, p.152).

18 O trabalho é a mediacdo fundamental entre homem e natureza (Meszéaros, 2006).

19 Meszaros (2006, p. 78 grifo do autor) esclarece que a instituicdo da propriedade privada, a
divisdo social do trabalho e o intercambio das mercadorias se instituem as mediacdes de segunda
ordem que sdo “historicamente especificas da automediacdo ontologicamente necessaria [...]
como forma especifica, alienada”.
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Por isso, o0 homem ndo se vé mais parte da natureza, mas se percebe

individualmente, de modo parcelar, e essa visdo fracionada e individualizante
produzida pela alienacdo influencia diretamente na relacdo com o0s outros
homens, pois “0 que vale para a relagcdo do homem com seu trabalho, com o
produto do seu trabalho e consigo mesmo, isto vale para a relacdo do homem
com o outro homem, bem como com o trabalho e o objeto de trabalho do outro
homem” (Marx, 1989, p. 158). Ou seja, a alienacao obijetifica, inclusive, a relagao
entre os homens, com seu proprio género humano.

A partir do estabelecimento da alienacéo do trabalho, as relacdes entre os
homens também se tornaram reificadas, coisificadas, fetichizadas. Esse processo
se traduz, por exemplo, no amplamente difundido discurso da necessidade de
adaptacdo do perfil profissional do individuo as exigéncias do mercado de
trabalho. Nesse sentido, o termo “mercado de trabalho” também se torna um
fetiche, como se fosse uma entidade autbnoma que comanda os critérios de
classificacdo dos postos de trabalho e os requisitos que devem ser preenchidos
para ocupa-los. Entretanto, essa visdo fetichizada omite as reais relacdes entre
homens concretos que, de um lado, oferecem forca de trabalho e, de outro, a
procuram. Dessa forma, as “exigéncias do mercado de trabalho” sé&o
estabelecidas pelo conjunto dos compradores de forca de trabalho que, de acordo
com a relacdo oferta e demanda e a complexidade das tarefas a serem
realizadas, podem aumentar ou diminuir o nivel dos requisitos. Esse processo de
reificagdo suplanta inclusive a dimensao histérica das relagbes sociais e por
consequéncia, produz a naturalizacdo dessas relagfes tais como se configuram,
sem questionamentos. Nas palavras de Meszaros (2006, p. 79) “a mediagao de
segunda ordem aparece como mediacdo de primeira ordem, isto €, como fator
ontoldgico absoluto”, ou seja, incontestavel e sem alternativas de transformacao.
Isto posto, o individuo é visto como desligado de lagos naturais e histéricos (Marx,
2008).
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Nesse contexto, ao passo que 0s projetos profissionais sao elaborados a

partir de um ponto de vista unicamente individual, desconsiderando o conjunto
das relacbes de producédo da vida material, também é possivel dizer que estes se
constituem de forma alienada. Isso por que, a partir do momento que 0s jovens
passam a orientar seus projetos profissionais segundo as exigéncias do mercado
de trabalho, reproduzindo os principios da competitividade, meritocracia,
produtividade e eficiéncia, também subordinam sua vontade a uma dimenséao
instrumental. Nesse sentido, o que importa € a autorresponsabilizacdo do
individuo em acumular certificagdes e qualificacbes que “agreguem valor” ao seu
curriculo, tornando-o mais produtivo e polivalente, uma mercadoria mais
interessante. Sendo assim, a quantidade de competéncias desenvolvidas é

atribuida ao esforco pessoal e ndo ao contexto real em que se vive.

Passaporte para o futuro profissional: concorréncia e certificacao

No processo de expansao capitalista, as formas de exploragdo do trabalho
humano vao mudando em sua aparéncia, mas continuam produzindo mais-valia
em sua esséncia. O processo de desenvolvimento das forcas produtivas
complexifica as relagbes de trabalho e exige, por sua vez, o amoldamento
subjetivo dos trabalhadores. Para dar conta disso, a escola é requerida a assumir
o papel de formar a forca de trabalho adequada as diferentes conformacgdes da
atividade produtiva, correspondentes aos diversos graus da divisdao social e
técnica do trabalho.

A partir das relagbes de producao no contexto do capital-imperialismo, e da
forma atual de organizacdo do trabalho, sdo concebidos e veiculados novos
modos de vida, comportamentos e atitudes. Nesse sentido, se o fundamento do
trabalho é a fragmentacdo, entdo, tanto as relagdes sociais e produtivas, como a

escola educam o trabalhador para essa divisdo. E se a flexibilizacdo, a
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empregabilidade, a responsabilidade individual, a concorréncia e o

empreendedorismo imprimem ideias e valores na atual configuracdo do trabalho,
entdo, as relacdes sociais e a escola conjugam esforcos para educar nesta
direcéo (Kuenzer,1999).

Em nossa pesquisa, identificamos que 29,2% dos jovens confirmam que o
esforco pessoal é elemento fundamental para um bom desempenho na escola.
Isso significa que a “forca de vontade”, a “autorresponsabilizagdo” e o “esforgo
pessoal” sdo vistos como valores condutores das atitudes e comportamentos, nao
s6 frente aos estudos, mas diante da vida. Dessa forma, para vencer a
concorréncia no mundo do trabalho, os jovens se veem obrigados a se qualificar
constantemente e, nesse sentido, a escola é quem fornece as credenciais basicas
para isso.

Entre os estudante do Ensino Médio, 49,6% deles dizem que vao a escola
para adquirir conhecimento e 31,9% porque desejam melhorar o seu futuro e de
sua familia. Isto revela uma crenca na escola e em sua funcdo qualificadora e
certificadora, uma vez que a escola deve conferir as competéncias minimas para
que os jovens se tornem empregaveis. Assim, tornar-se empregavel configura-se
como um discurso competente que penetra os projetos profissionais dos jovens,
ainda que a propalada “educacédo para a empregabilidade” seja uma formacéao
educacdo para o desemprego (Gentili, 1999, p. 78). Em outros termos, como
dissemos antes, a ideia de empregabilidade associada a exigéncia de formacao
ou mesmo de escolarizacdo, esconde a desintegracdo do direito a educacao, ao
mesmo tempo que reforca a logica da concorréncia e da competicdo individual na
disputa pelo sucesso profissional, frente a um mercado de trabalho dominado
pelos interesses da acumulacéo privada.

Colada a essa ideia da formacao para o desemprego, o empreendedorismo
aparece como “tabua de salvacdo”. Enquanto cria a ilusdo da autonomia, da
liberdade, da ampliacdo do tempo livre para si, do sucesso e da realizacao

profissional, joga os trabalhadores “aos ledes”, uma vez que, enquanto “pessoa
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juridica” esses jovens empreendedores sdo submetidos as mesmas regras de

concorréncia inter-capitalista que praticam as grandes empresas e, nestas
circunstancias, como a tendéncia do capital € produzir monopdlios, os pequenos
negécios sao abatidos ou simplesmente derrotados pelos grandes
conglomerados.

Além disso, como as relacbes de producdo sdo cada vez mais
desumanizantes e alienadoras, a subjetividade humana tende a ser também cada
vez mais alienada, domesticada e ajustada as determinacdes das condicdes
objetivas. Considerando que a consciéncia é expressao da forma como cada
individuo se apropria do conjunto de relagdes sociais nas quais esta inserido, a
ofensiva do capital ndo se restringe apenas ao trabalho e a producéo
propriamente dita, mas a formacdo das consciéncias individuais. Nesse sentido,
por mais que a elaboragcao dos projetos profissionais sejam processos individuais,
que comportam desejos e interesses pessoais, eles ndo estdo apartados do
contexto de relacdes sociais de producao da vida (até por que os proprios desejos
e interesses se constituem nas relagdes sociais entre os homens), ainda que
muitos jovens ndo percebam isso.

E certo que os jovens estudantes da nossa pesquisa, se n4o possuem um
projeto profissional claro e determinado por outros principios que se confrontem
as ideias e valores da concorréncia capitalista, do mérito, do individualismo
competitivo, enfim do ajustamento as atuais relacdes de producéo, ao menos eles
possuem expectativas. Todavia, enquanto os projetos profissionais dos jovens da
classe trabalhadora tendem a ficar muito mais no plano do desejo, ou seja, sédo
muito mais imaginarios que reais, tal como atestam os estudos de Silva (2015), as
expectativas, que sdo mais imediatas, pontuais e de curto prazo, acabam por
responder as demandas do mercado e das relacbes de trabalho no atual contexto
da flexibilizacdo, o que implica maior instabilidade, precariedade, expropriacao e
desumanizacéo do trabalhador.
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Finalmente, cabe mencionar que a escola, como mediadora fundamental

da elaboracdo dos projetos profissionais dos jovens, se pouco ou hada tem
contribuido para a apropriacdo de conhecimentos que permitam a compreensao
critica da realidade em que vivem e sua transformacdo em acdo, em organizacao
da classe trabalhadora e em movimento de ruptura com a ldgica e as condi¢des
objetivas reinantes, acaba por cumprir um papel funcional ao capital, produzindo
justamente aquilo que o mercado requer de um tipo de formacéo para o trabalho
simples, isto &, nos termos de Kuenzer (1999, p. 93), uma “certificagdo vazia”, que
significa um conjunto de estratégias que visam a substituir a educagédo basica
como direito a formacgéo integral (omnilateral) por “modalidades aparentes de
inclusdo que fornecerdo a justificativa, pela incompeténcia, para a exclusdo do
mundo do trabalho, dos direitos e das formas dignas de existéncia”.

Voltando a Marx (1989), enquanto a atividade vital do homem - que é o
trabalho - for apropriada por outro homem, ela deixa de ser uma atividade criativa,
potencializadora das capacidades humanas, portanto, transformadora. Como tal,
o trabalho se reduz a condicdo de subsisténcia e nesse sentido 0s jovens sdo
limitados em sua capacidade de projetar seu futuro e de seu desenvolvimento
pessoal e profissional, na medida em que se veem obrigados a produzir sua
imediata existéncia. Assim, S80 poucos 0S jovens gue conseguem resistir e
recusar as ideias e valores hegembnicos a ponto de realizar seu projeto
profissional na direcdo de outro projeto que implique em conquistas ao processo

de emancipacao humana.
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