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EDITORIAL?

Poderiamos iniciar este Editorial destacando o quanto nos sentimos
desafiados e felizes em assumir a editoria da TrabalhoNecessario — revista
criada em 2003 e que contou com o arduo trabalho dos editores e editoras que
nos antecederam: José Rodrigues, Ronaldo Rosas, Francisco José da Silveira
Lobo Neto, Luciana Requido, Maria Inés Bonfim e, desde 2013, Sonia Rummert
e Jaqueline Ventura — e que tanto se empenharam para conquistar o
reconhecimento académico da TN.

Mas a noite de 14 de marco deste 2018 nos atropelou de forma téo
violenta que nao é possivel nos calar em relacdo a tal acontecimento: o
assassinato de Marielle Franco, vereadora do PSOL e de seu motorista,
Anderson Gomes, significa sim, mais duas das inUmeras vidas que vimos
perdendo no Rio de Janeiro e no Brasil — de jovens, negros, pobres, da
periferia, LGBTTs. Para além disso, esse crime é também um ataque a
democracia, a defesa dos direitos humanos, dos grupos sociais
explorados/dominados, a quem Marielle ousou representar.

Este crime, a nosso ver, ndo deve ser entendido sendo como parte do
atual momento de retrocesso politico, em que se da uma ofensiva neoliberal e
fascista no Brasil, na América Latina e no mundo. E neste mesmo contexto que
devem ser entendidos a intervencdo militar no Rio de Janeiro e 0 mandado de
prisdo de Luiz Inacio Lula da Silva. Por isso, como novos editores da Revista
TN, nos rebelamos contra o golpe midiatico, juridico e parlamentar, em 2016,
gue promoveu a descontinuidade do estado democratico de direito em nosso
pais. Rebelamo-nos contra o retrocesso dos direitos sociais (do trabalho, da
saude, da educacdo e da cultura), historicamente conquistados pela classe
trabalhadora. Tampouco podemos conciliar com 0 neoextrativismo, com o0
agronegocio, com a revolucdo verde e a revolugdo azul, que ameacam
sobremaneira a vida da espécie humana e de outras espécies do planeta.

Passados os anos de chumbo da ditadura empresarial-militar, o ensino,
a pesquisa e a extensao voltaram a ser perseguidos pela policia politica; sem
falar da reducdo dos recursos publicos destinados a educagdo, que

compromete a produgéo e socializagdo do conhecimento. Manteremos o

1 DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4550
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compromisso ético-politico com a educacdo da classe trabalhadora — uma
educagcdo publica, laica e socialmente referenciada na formacdo humana
omnilateral e na construgao de relagées sociais que caminham na contramé&o
do modo capitalista de producdo da vida social. Para nos, do Nucleo de
Estudos, Documentacdo e Dados sobre Trabalho e Educacdo — Neddate, este
€ um trabalho necessério, cada vez mais necessario!

Brasil, Argentina, Chile, Bolivia, Coldmbia, Equador, Paraguai, Uruguai,
México, Haiti, Cuba, Nicaragua...Os povos latino-americanos e outros povos do
mundo reagem a sua maneira, contra o sistema capital. Diante de tantas lutas
gue o capital nos impde, ndo podemos medir esfor¢cos para nos articular com
0S Nossos pares dos movimentos sociais populares. Nao menos importante é
fortalecer a luta anti-mundializacdo do capital no ambito da producao cientifica
em nivel nacional e internacional, especialmente, no ambito latino-americano.
Assim, sem desconsiderar a importancia de outros periddicos do campo
trabalho-educacéo, nossa intencéo é sensibilizar os grupos de pesquisa sobre
a importancia de nossa revista eletrénica como meio de veiculagdo e mediacéo
do pensamento critico em relacdo ao mundo do trabalho, a formacdo humana e
as relacdes historicas entre trabalho e educagéo.

A partir de 2018, na perspectiva de uma construcdo coletiva que
caminha na contramado do individualismo e da competicdo proposta pelo
capital, a Revista TrabalhoNecesséario passa a editar NUmeros Tematicos em
conjunto com Grupos de Pesquisa em Trabalho e Educacdo que se
substanciam no materialismo historico e, ao mesmo tempo, dialogam com
outros referenciais tedricos. Em outras palavras, serdo organizados por grupos
de pesquisa associados ao Neddate, tendo em conta sua afinidade com a
Linha Editorial da TN, estabelecida desde o ano de sua criacao.

Para elaboracdo desta proposta foi fundamental a interlocucdo com
alguns grupos de pesquisa, em especial com os Profs. Drs. Marcelo Lima
(UFES), Ronaldo Lima e Doriedson Rodrigues (UFPA), Maria Clara Bueno
Fischer (UFRGS), Celia Vendramini (UFSC) e Maria Ciavatta (UFF), sendo a
tltima, membro de nosso Conselho Editorial desde sua criacdo. Com estes
pesquisadores e pesquisadoras e com os membros do Neddate, aprofundamos
a reflexdo sobre a importéncia de dar maior visibilidade a produgéao nacional e

internacional e, em particular, & nova geracao de pesquisadores/as espalhados
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no Brasil e na América Latina. Sabemos que este processo vem sendo
propiciado ndo apenas pelo GT 09 — Trabalho e educagédo da Anped, como
também pelos encontros anuais do INTERCRITICA - IntercAmbio Nacional dos
Nucleos de Pesquisa em Trabalho e Educacédo. A TN quer contribuir para fazer
reverberar a voz desses pesquisadores e pesquisadoras.

Importante ressaltar que, além de artigos de autores convidados, a TN
continuara a receber artigos de demanda continua, sejam relativos a tematica
em questao ou a teméticas em geral.

Para iniciar a jornada como novos editores da Revista
TrabalhoNecessério, elegemos a 382 Reunido da Anped — Associacao Nacional
de Pesquisa e Pos-graduacdo em Educacdo, com a tematica “Democracia em
risco: a pesquisa e a pos-graduacdo em contexto de resisténcia”, em
particular os artigos apresentados no Grupo de Trabalho — Trabalho e
Educacdo (GT 09). Foi organizado por Celia Vendramini (UFSC) e Mariléia
Maria da Silva (UDESC), as quais, como sistematizadoras do numero 29,
fazem a apresentacdo dos autores e seus respectivos artigos, bem como das
secoes “Memoria e Documentos” e “Teses e Dissertagdes” realizando
comentarios e consideracdes criticas.

Por fim, com alegria, queremos agradecer a todos/as que apoiam a
Revista TrabalhoNecessério e, especialmente, aqueles que colaboraram para a
edicdo da TN 29, pois acreditamos que acdes coletivas sdo manifestacdes da
luta por transformacdes sociais radicais, em suas diversas dimensoes.

Boa leitural

Os Editores

Lia Tiriba
Maria Cristina Paulo Rodrigues
José Luiz Cordeiro Antunes

Publicado em: 13 de junho de 2018

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecessario

APRESENTACAO: O GT TRABALHO E EDUCACAO DA ANPED!

Célia Regina Vendramini2
Mariléia Maria da Silva3

Os trabalhos reunidos no numero 29 da Revista Trabalho Necessério
contam com artigos de demanda continua e artigos que integram um ndamero
tematico acerca de temas e questdes que compdem os desafios dos estudos
acerca da relacao trabalho e educacdo. Ha algumas décadas, as pesquisas no
Brasil vém acompanhando e analisando as transformac¢des no mundo do trabalho
e suas repercussbes na educacdo e na escola. Tais pesquisas tém como
pressuposto o trabalho como base sobre a qual se desenvolvem os diferentes e
complexos elementos que constituem o ser humano, sua histoéria, sociabilidade,
cultura e, portanto, sua educagao.

As pesquisas sobre as relacfes entre 0 mundo do trabalho e a educacéo
dao suporte e também séo estimuladas pelo GT Trabalho e Educa¢do. Um dos
Grupos de Trabalho (GT09) da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo — ANPED. Trata-se de um férum de discussao que
congrega pesquisadores do pais visando a articulagdo dos mesmos, a
socializacdo do conhecimento, o aprofundamento teérico-metodoldgico, o debate
sobre questdes relacionadas ao trabalho e a educacao e o estimulo para o estudo
de temas emergentes. Os pesquisadores do GT encontram-se nas reunides
regionais e nacionais da Associacdo, bem como em outros féruns, como o
Intercritica — Intercambio Nacional dos Nucleos de Pesquisa em Trabalho e
Educacédo. Os artigos que comp8em este numero tematico foram apresentados e
debatidos na 382 Reunido Nacional da Anped, realizada em outubro de 2017 na
Universidade Federal do Maranh&o, em S&o Luis.

O tema da Reunido Nacional versou sobre a Democracia em risco: a
pesquisa e a poés-graduacdo em contexto de resisténcia. Ela se realizou no
contexto pos golpe parlamentar de 2016 contra a presidente Dilma Rousseff, do

Partido dos Trabalhadores - PT, e foi seguido por uma sucessao de medidas

1DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4551

2Doutora em Educacéo. Professora na Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC.
E-mail: celia.vendramini@ufsc.br

3Doutora em Educacéo. Professora na Universidade Estadual de Santa Catarina - UDESC.
E-mail: marileiamaria@hotmail.com
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ultrarreacionarias. O PT governou o pais por 14 anos dentro do modelo da
conciliacdo de classes e da teoria neodesenvolvimentista, ndo resultando na
alteracdo do quadro de extrema desigualdade social do pais. De acordo com
Safatle®, “o lulismo nédo representou uma politica de combate a desigualdade, mas
uma politica de capitalizacdo dos pobres”. Entretanto, o que se seguiu foi um
capitalismo ainda mais expropriador determinando um conjunto de
contrarreformas trabalhista, previdenciaria e educacional. Particularmente no
campo da educacdo, podemos citar a contrarreforma do ensino médio, a qual
rebaixa e fragmenta ainda mais a formacéo dos jovens, e o Projeto Escola Sem
Partido, ou a “escola com mordaga”, o qual visa retirar da escola o contetdo
relacionado com a vida, o trabalho, as classes sociais, as religibes de diferentes
matizes, as questdes de género, entre outras, constituindo-se em afronta ao
pensamento critico*. Nesse contexto, o tema da democracia ganhou relevo, bem
como a necessidade da resisténcia no campo politico e académico.

Os temas que circularam no GT Trabalho e Educacdo foram além do
debate sobre a democracia burguesa e adentraram questdes mais amplas e
profundas, em correspondéncia com o contexto em que vivemos e a trajetoria do
GT. Nos 100 anos da Revolucdo Russa, refletimos sobre a educacgéo socialista
em termos de concepcao e experiéncias histdricas revolucionarias do século XX;
no ano em que as mulheres realizaram um dia memoravel de greve internacional
(8 de marco), debatemos as questdes de género, trabalho, classe e patriarcado.

O trabalho encomendado a professora Helena Hirata - do Centre National
de la Recherche Scientifique (CNRS), Franca - uma colaboradora de longa data
do GT, versou sobre a relacdo entre Género, patriarcado, trabalho e classe,
provocando uma proficua discussdo entre os participantes da 382 Reunido
Nacional da Anped. Algumas das questdes que se apresentaram no debate
foram: a classe é uma categoria fundante que se expressa nas diferencas de
género, raca, geracdo? Ha ou ndo uma hierarquizagdo destas categorias? A
resposta a estas questdes nao é simples, e em seu texto Hirata expde de maneira

pormenorizada a complexidade que tal tematica vem ganhando ao longo do

3Vladimir Safatle, S6 mais um esforco, Editora Trés Estrelas, 2017.

4 Ver o livro organizado por Gaudéncio Frigotto: Escola “sem” partido: esfinge que ameaca a
educacdo e a sociedade brasileira. Publicado pelo Laboratério de Politicas Publicas da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Disponivel em:http://bit.ly/2vzqPn6.
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tempo. Apresenta, e a0 mesmo tempo problematiza, conceitos e categorias
desenvolvidos por pesquisadores e pesquisadoras no Brasil, na Franca e em
outros paises, sublinhando seus pontos de divergéncias e de
complementaridades. Dividido em trés partes, a autora inicia 0 seu artigo
definindo brevemente o que seria o materialismo feminista, abarcando em
seguida a temética do trabalho entre as mulheres, bem como a relagdo entre
trabalho e género no contexto do que entende como o de “um capitalismo
patriarcal”. Posteriormente, apresenta a discussdo em torno do paradigma da
interseccionalidade no qual esta proposto a interdependéncia e a néao-
hierarquizacdo das relacdes de poder de género, raca e classe social. Sem
duvida, sédo proposicdes extremamente instigantes, que nos impelem ao debate.

O minicurso sobre a Pedagogia Socialista, ministrado no forum do GT
Trabalho e Educacédo, foi desenvolvido pelas professoras Maria Ciavatta da
Universidade Federal Fluminense e Carmen Sylvia Vidigal Mores da Universidade
de Séo Paulo, as quais analisaram a questéo conceitual da educacao socialista,
bem como algumas concepcfBes e iniciativas educacionais de objetivos
emancipatoérios, considerando experiéncias histéricas revolucionarias e outras
vinculadas a movimentos sociais e politicos. Como resultado do minicurso,
contamos com dois artigos para este numero tematico.

O artigo da Maria Ciavatta sobre os Caminhos da educacdo socialista
procura evidenciar que a educacdo socialista ndo é uma abstracdo, sua
concepcgao tem raizes historicas no conjunto das relacdes que a determinam no
tempo e no espaco dos processos revolucionarios. A autora vai buscar em Marx e
Gramsci os principios basicos da pedagogia socialista ou da ideia de “seres
humanos plenamente desenvolvidos”. A apresentacdao e reflexdo sobre os
caminhos da educacgédo socialista parte de uma contextualizagdo dos grandes
processos revolucionarios onde se gerou a ideia da emancipacdo humana e da
pedagogia socialista. Em seguida, sdo abordadas algumas experiéncias
realizadas na Revolugcdo Russa, na Revolugdo Cubana e na perspectiva da
pedagogia socialista do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST)
no Brasil. Segundo Ciavatta, a “pedagogia socialista, além de ser um ideario
nascido das ideias de emancipagéo, das revoltas e de grandes revolugfes, € uma

concepcao de ser humano e de educagao’.
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Na esteira da reflexdo sobre a educacao de carater emancipatorio, temos o
artigo de Carmen Sylvia Vidigal Moraes e Doris Accioly e Silva intitulado Circuitos
educativos: a Escola Moderna N. 1 e os Ginasios Vocacionais Noturnos, um
estudo comparativo. O foco volta-se para a sociedade brasileira, buscando
evidenciar propostas educacionais que se contrapunham aos modelos
hegemonicos de escolarizagdo, particularmente de iniciativa do movimento
operario e sindical (no caso, os anarco-sindicalistas). O percurso do ideario
anarquista apresenta-se na organizacao da Escola Moderna n. 1 (1912 a 1919) e
no projeto pedagogico dos Ginasios Vocacionais Noturnos (anos 1960)
destinados a jovens e adultos trabalhadores.

As autoras trabalham com fontes primarias e secundarias do Centro de
Memoria de Educacdo, da Faculdade de Educacdo da USP e do Centro de
Documentacao e Informacido Cientifica “Professor Casimiro dos Reis Filho” -
Cedic, da PUC de Sao Paulo. O artigo resgata praticas educacionais operarias,
sejam as escolares ou a imprensa anarquista e operaria, a qual assume, segundo
as autoras, “forte dimensdo educadora do operariado por meio da divulgacao
tanto dos ideais anarquistas quanto das teorias da educacdo racionalista,
promovendo um campo de disputas em torno do modelo escolar operario”.

O debate fomentado pelos dois artigos acima sobre a pedagogia socialista
revela a existéncia de importantes iniciativas emancipatérias de educacdo e a
disputa em torno de projetos pedagdgicos diferenciados. Eles séo inspiradores
para nossa acdo politica e pratica pedagogica no enfrentamento necessario
diante de uma educacdo e escola hegemonicamente marcada pela dualidade
estrutural, pela formacéao unilateral sem conexao com a vida e o trabalho.

Quanto aos trabalhos apresentados no GT Trabalho e Educacao, dos quais
alguns compdem este numero tematico, eles versam sobre a formacdo em
diferentes contextos na relacdo com o trabalho. Com base em uma concepcéo de
formacdo integral, analisam a préaxis e formacdo politica de trabalhadores, as
contradicbes da educacao em cursos de formacéo de profissionais da saude, na
formacdo de soldados, nos Institutos Federais de Educacédo e seu desafio na
integracao curricular, na escola de educacao basica e na formacgéo docente.

Hellen Cristina Sthal e Céatia Regina Assis Almeida Leal, com base no

materialismo historico-dialético, abordam as Concepcdes de homem, sociedade e

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

mundo do trabalho em projetos de formacdo de cursos da &rea da saude. As
autoras partem do pressuposto que a finalidade do trabalho em saldde deve ser o
cuidado com o ser humano, um cuidado holistico e multidimensional. Entretanto,
observam os limites da formacdo dos profissionais da salde na sociedade
moderna, delineada pelo poder do capital e pelo fetichismo da mercadoria. O
modelo de saude do SUS abre um cenario de mudanca na perspectiva da
atencéo integral a satude. Da mesma forma, as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) para os cursos de graduacao da area da saude estabelecem o perfil de um
profissional com formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado
para atuar nos diferentes niveis de atencdo a saude. Em contraposicdo, ao
analisarem as concepcdes de homem e de sociedade que embasam 0s projetos
de formacao dos cursos de graduacéo da area da saude da Universidade Federal
de Goidas — UFG — Regional Jatai, as autoras observam que a concepc¢ao de
homem predominante nos projetos de formacédo € a de um ser condicionado pelo
meio fisico-social, produtivo e adaptado a sociedade e ao mercado de trabalho.

Seguindo as andlises sobre a perspectiva de uma formacao integral e
articulada ao trabalho, Egidio Martins e Valdiléia Carvalho da Silva apresentam o
artigo A praxis politica como atividade formativa dos trabalhadores da pesca da
Coldnia Z-16 de Cameta-PA. Os autores partem da seguinte questdo: qual a
concepcdo de formacdo que se materializa no contexto das relacbes de
producdo-formacéo e praxis politica dos pescadores da Colénia Z-16? Com base
em autores do campo marxista (Marx, Engels, Thompson, Gramsci, Vasquez),
abordam a praxis politica dos pescadores, visto que no seu cotidiano organizam-
se para dar conta de sua subsisténcia e nessa articulacdo revelam elementos que
se contrapdem ao poder instituido.

Celia Cristina Pereira da Silva Veiga e José dos Santos Souza abordam a
Formacéo inicial de soldados da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro no
contexto da reforma gerencial do Estado. Visando explicitar as interfaces entre as
acOes e formulagcbes no campo da politica de seguranca publica e a politica
pedagodgica, os autores tomam como objeto de andlise o Curso de Formacao de
Soldados (CFSd) da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ). O
artigo esta organizado em trés secoes: a reforma do Estado e da propagacao do

ideario gerencialista; as interferéncias da reforma gerencial na politica de
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seguranca; e, por ultimo, a forma como as mudancas na politica de seguranca
publica decorrentes da reforma gerencial se materializam nas ac¢fes e nas
formulacées da PMERJ para a formacéao inicial de seus soldados. Apos analises
documentais e fontes empiricas, sustentadas por denso aporte teorico, 0s autores
concluem que a politica de seguranca publica explicitada em documentos no
estado do Rio de Janeiro ndo se materializa na politica pedagdgica do CFSd.
Observam, ainda, a adocao de praticas inadequadas destinadas a manutencéo e
reproducdo dos padrbes tradicionalistas, uma pedagogia que forja profissionais
submissos e minimamente reflexivos, e um curriculo aplicado por meio de uma
pedagogia da coercdo, a partir de punicbes e excessiva pratica de atividades
fisicas.

Maria da Conceicdo dos Santos Costa, no artigo Trabalho docente na
educacédo basica: as condicdes e a jornada de trabalho na educacédo fisica na
educacdo de jovens e adultos trabalhadores do estado do Para, examina,
mediante pesquisa com docentes da rede municipal de Belém do Para, a
configuracdo do trabalho do docente de Educacdo Fisica atuante na EJA. As
condicbes precarias de trabalho e jornadas extenuantes sao elementos
importantes abordados pela autora. O artigo compde-se de trés partes: na
primeira apresenta brevemente a intrinseca relacdo entre trabalho e trabalho
docente na sociedade capitalista, buscando situar neste debate a especificidade
do docente da Educacdo Fisica que atua na EJA. Na segunda parte procura
evidenciar, partindo de depoimentos dos proprios professores de Educacao
Fisica, as péssimas condi¢cdes de trabalho como um forte impeditivo para o
desenvolvimento do trabalho com os jovens e adultos trabalhadores na escola,
gue leve em conta uma dimensdo mais ampla da Educacdo Fisica. Também
revela, entre outros aspectos, o impacto que tal condicdo de trabalho apresenta
na constituicdo da subjetividade docente. Por fim, reforca a existéncia de um
intenso processo de degradagdo das condicbes de trabalho do docente de
Educacéo Fisica que atua na EJA.

Ainda na esteira da discussdo sobre a precarizagdo das condigbes de
trabalho, o artigo de Regis Arguelles da Costa, intitulado O Programa Mais
Educacdo e a gestdo do trabalho escolar: um estudo em Duque de Caxias/RJ,
analisa o processo de implantacéo e gestdo do Programa Mais Educacéo (PME)
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em uma unidade escolar de Duque de Caxias, municipio do Estado do Rio de
Janeiro. O autor problematiza sobre a forma como se d& a incorporacdo pela
gestdo local das novas determinacbes advindas com o PME e seus
desdobramentos na administracdo da escola publica e no cotidiano do trabalho
escolar. Sua analise funda-se na compreenséo de que o modelo gerencial, ao ser
incorporado no setor publico, impde a presenca de parcerias com o setor privado,
a utilizacdo do voluntariado, a focalizacdo da pobreza e controle social. Tais
medidas sdo a expressao do estagio de desenvolvimento do programa neoliberal
da Terceira Via no Brasil. Dividido em duas partes, o artigo apresenta os objetivos
do PME e as novas modalidades de gestdo da escola publica ali presentes, bem
como, mediante entrevistas com professores e equipe diretiva de escolas, procura
evidenciar o processo de implementacdo do Programa, atentando para as suas
fragilidades, inconsisténcias, mas também o0s elementos contraditorios
vivenciados por seus entrevistados.

No artigo A formacao do licenciado nos Institutos Federais do Nordeste e o
ensino médio integrado a educacéo profissional, Olivia Morais de Medeiros Neta,
Ulisséia Avila Pereira e Nina Maria da Guia de Sousa Silva abordam as
licenciaturas ofertadas nos Institutos Federais, na regido Nordeste, e 0o Ensino
Médio Integrado a Educacao Profissional. As autoras objetivam apreender, nos
cursos de licenciatura em Letras, Matematica, Quimica e Geografia dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da regido Nordeste, as concepcdes
de formacdo docente voltadas a formacdo para a Educacdo Basica,
particularmente o Ensino Médio Integrado (EMI). O estudo, de carater documental
e empirico, com aplicacdo de questionarios a professores e estudantes
concluintes dos cursos supracitados, revela que as concepcdes de formacao
docente e EMI constantes nos Planos de Desenvolvimento Institucional e nos
Projetos Politicos Pedagodgicos dos IFs estdo associados aos principios
norteadores do curriculo das licenciaturas de Letras, Matematica, Quimica e
Geografia voltados a formacdo para a Educacdo Basica, tangenciando a
formacéo de docentes para atuacao no EMI.

Os autores Marcelo Lima, Renan dos Santos Sperandio, Samanta Lopes
Maciel e Zilka Teixeira no artigo Integracdo curricular no IFES: limites e

possibilidades da pesquisa-acéo investigam, por meio de uma pesquisa-agao
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realizada no IFES, o fortalecimento da integracdo curricular do ensino médio a
educacdo profissional técnica de nivel médio na Rede Federal. Com uma duracéo
de quatro anos (2013-2016), abrangendo diversos campi, envolvendo 0s cursos
técnicos integrados em Agroindastria, Administracdo, Mecanica, Eletrotécnica e
Edificacdes, os autores relatam de forma pormenorizada esta experiéncia de
pesquisa e ao mesmo tempo de intervencdo. Ressaltam seus limites e as
possibilidades de pensar uma acado integradora, sobretudo no campo do
diagndstico e da formacao docente, cujas consequéncias sao ainda pouco visiveis
no momento da pesquisa. No entanto, os autores apontam as tensdes e
contradicbes presentes neste processo, com destaque para aquilo que
consideram como uma ‘“resisténcia muda” quando estava em jogo a necessidade
de uma mudanca efetiva na pratica docente.

Além dos artigos que compdem o numero tematico, a Revista conta com
mais trés artigos de demanda continua. O primeiro deles, intitulado Intensificacdo
e precarizacdo social do trabalho de professores de escola publica: um estudo
exploratorio na regido da Baixada Fluminense (RJ), foi escrito por Luiz Armando
Arouca Morais, Katia Reis de Souza e Gideon Borges dos Santos. O objetivo do
artigo foi analisar as relagcfes entre o trabalho e a saude de professores do ensino
fundamental em escola publica. Por meio de entrevistas com professores, os
autores observam o aprofundamento da intensificacdo e precarizacdo social das
condi¢Bes do trabalho docente em escolas publicas, com implicagcdes na saude
dos professores.

Abelardo Bento Araujo apresenta o artigo O produto do trabalho educativo
na politica de monitoramento da qualidade da educacdo: notas de economia
politica. Este desenvolve uma analise de cunho teérico, com base na economia
politica, sobre as especificidades do trabalho educativo tendo em vista o
monitoramento da qualidade da educacéo por meio de escores de rendimento em
testes em larga escala. Trata do trabalho humano em seu sentido geral, do
trabalho humano sob a égide do capital e tece consideracdes sobre a nocéo de
produto do trabalho educativo. Apresenta questdes fundamentais sobre a
adequacao da politica de monitoramento, tendo em conta a especificidade da

atividade educativa e dos préprios fins da educacdao.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

12

O artigo de Wanderson Pereira Aratjo aborda A maquinaria e o aumento
na produtividade pelo trabalho intelectual: observacdes a partir de Karl Marx. O
proposito de autor € analisar o trabalho intelectual na complexidade da atividade
docente, inserido na formacdo profissional dos trabalhadores e na producao e
aplicacdo da ciéncia e da tecnologia no campo da agricultura. A analise parte de
observacfes de atividades docentes nos Institutos Federais (IFs) com o aporte de
categorias desenvolvidas por Karl Marx na obra O Capital, no que diz respeito
especialmente & teoria do valor e ao trabalho produtivo/improdutivo.

Em Teses e Dissertacdes, o presente nimero da revista TN traz o Resumo
expandido da tese de doutorado de Vitor Bemvindo, intitulada Por uma historia da
educacdo politécnica: concepcgdes, experiéncias e perspectivas. Nele, o autor
apresenta as questdes centrais de sua tese, organizadas em torno da analise
histérica do conceito de educacdo politécnica, em permanente disputa por
distintos grupos e classes sociais que deram ao termo diferentes sentidos
politicos-pedagdgicos, associados aos projetos de sociedade defendidos por cada
um destes grupos. A partir de tais analises, Bemvindo destaca os casos da Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV) e do Instituto Politécnico da
UFRJ em Cabo Frio (IPUFRJ), como experiéncias bem-sucedidas de ensino
médio integrado referenciadas na politecnia

Na secdo Memodria e Documentos, o material em destaque é o Memorial
apresentado pela professora Eunice Schiling Trein, no seu processo de
progressdo para professora titular da Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal Fluminense (UFF). Intitulado Um Tributo a Escola Publica, o memorial
faz, a0 mesmo tempo, um rigoroso e afetivo resgate da trajetéria pessoal e
coletiva de uma educadora que, nas variadas esferas dos espacos educativos —
ensino, pesquisa e extensdo — procura reforgar “a construgao integral do ser
humano e a constru¢cao de uma sociedade emancipada”, reconhecendo o espaco
escolar como aquele em que se explicita a disputa de diferentes projetos
societarios, e como essa disputa se desdobra no mundo do trabalho, inclusive
com consequéncias socioambientais — duas areas as quais se dedicou e ainda se
dedica a conhecer e atuar, na defesa de experiéncias de educacéao referenciadas

socialmente e que se propdem publicas, democraticas e transformadoras.
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Para finalizar, lembramos que em 2018 comemoram-se os 200 anos de
nascimento de Karl Marx, um dos mais importantes pensadores de nossa historia.
Sua obra constitui a esséncia fundamental ndo apenas para compreender o0 modo
de producdo capitalista, mas a sua superacdo. Dedicou toda a sua vida na
construgdo de uma teoria social com forte impacto nos movimentos
revoluciondrios das geracfes do passado até os dias atuais. Comemorar esta
data € manter vivo 0 seu pensamento, ndo no plano da nostalgia, mas no plano
da praxis. Neste sentido, encerramos esta apresentacdo com a compreenséao de
gue os artigos ora apresentados perfilam-se a seu modo, mesmo que por
diferentes entradas e niveis de aprofundamentos, dentro do que consideramos
uma tentativa de entender a realidade a luz de uma teoria critica, que sinalize
para a compreensdo e transformacdo da realidade, posicdo esta tdo cara ao

nosso GT!

Publicado em: 13 de junho de 2018
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GENERO, PATRIARCADO, TRABALHO E CLASSE!?

Helena Hirata3

Resumo

A conjuncdo das palavras-chave que compdem o titulo desse artigo remete
imediatamente ao conjunto de reflexdes e préticas do que se convencionou
denominar “feminismo materialista” Assim, esse texto apresenta, de inicio, o
feminismo materialista para, em seguida, abordar o tema do trabalho das
mulheres e, mais geralmente, a relacdo entre trabalho e género, no contexto de
um capitalismo patriarcal. Discute, enfim, o paradigma da interseccionalidade, que
propde a interdependéncia e a ndo-hierarquizacdo das relacdes de poder de
género, raca e classe social.

Palavras-chave: feminismo materialista; género e classe; interseccionalidade.

Abstract
Linking the key words present in the title of this article remind us immediately to all

the ideas and practices of we call today “materialist feminism”. Firstly, the article
discusses the concept of materialist feminism. Secondly, it refers to the question of
female labour and, more generally, to the relation between work and gender, in the
context of patriarchal capitalism. Finally the article discusses the intersectional
paradigm that states the interdependency and no-hierarchization of gender, race
and class power relations.

Key-words: materialist feminism; gender and class; intersectionality.

O feminismo materialista

A conjuncéo das palavras-chave que compdem o titulo desse artigo remete
imediatamente ao conjunto de reflexdes e praticas do que se convencionou
denominar “feminismo materialista”.

O feminismo materialista se interessa pelas relacbes de poder, pelas

relacdes de exploragéo, opressédo, dominacao entre homens e mulheres e €, ao

DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4552

’Esse artigo resulta de uma comunicagdo (“Trabalho encomendado” pelo GT Trabalho e
Educacéo) apresentada no dia 03/10/2017 durante a 38° Reunido Nacional da ANPED em Sé&o
Luis.

3 Diretora de pesquisa emérita no Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), Franca

e professora visitante internacional no Depto de Sociologia da USP.
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mesmo tempo, uma teoria e uma pratica. Teorias feministas e movimentos
feministas enquanto movimentos sociais sao indissociaveis.

Para o feminismo materialista o trabalho é central em sua materialidade e
enquanto pratica social. A divisdo sexual do trabalho profissional e do trabalho
doméstico subjacente a divisdo sexual do poder e do saber também é central para
essa corrente do feminismo materialista. Ele critica a partir de uma perspectiva de
género a teoria marxista das classes sociais (DELPHY, 1977; HIRATA E
KERGOAT, 1994) porque ela n&do permite apreender o lugar das mulheres na
producdo e na reproducdo social. Delphy (1977) mostrou como a classe social
das mulheres é construida em referéncia exclusiva aos homens (marido, pai, etc)
nos estudos de estratificacdo. Também Kergoat demonstrou em seus escritos
como as relacbes de classe sdo sexuadas e as relacdes sociais de sexo sao
atravessadas por pontos de vista de classe — relacdes de sexo e relacdes de
classe organizam, como diz Kergoat, a totalidade das praticas sociais. Ndo é so
em casa que se € oprimida, nem s6 na fabrica que se é explorada.

Também é necessario se referir aqui a ideia do trabalho como “atividade
paradigmatica” (KERGOAT) isto é, afirmar a centralidade do trabalho contra os
que preconizam o “fim do trabalho” (André Gorz, Jeremy Rifkin, Claus Offe,
Dominique Méda, etc.)® No marxismo, as classes sempre foram tratadas como se
0 género nao implicasse nenhuma heterogeneidade em sua composi¢cédo (SOUZA
LOBO, 2011 [1990], HIRATA e KERGOAT, 1994): “a classe operaria tem dois
sexos”, como consta no titulo do livro péstumo de Elisabeth Souza Lobo e no
artigo de Hirata e Kergoat.

As mulheres, no Capital, ndo tém existéncia enquanto sexo social, mas
fazem parte, com outras categorias, do exército industrial de reserva (cf. critica a
categoria exército industrial de reserva, HIRATA, 2002). As atividades de trabalho
estdo sendo expulsas para a periferia do mundo capitalista. Bruno Lautier (1998)
se refere aos cortadores de cana do Nordeste brasileiro.

Ao mesmo tempo assiste-se, sobretudo desde o0s anos cinquenta, ao
desenvolvimento acelerado do setor de servigos e a conceitualizacdo emergente

de classes populares (Schwartz, 2011) para englobar o conjunto dos setores

3 Para a apresentacao da posicdo desses/as autores/as na controvérsia fim do trabalho x
centralidade do trabalho, cf. Hirata, 1998.
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assalariados proletarizados que ndo sdo abarcados pelo conceito de classe
operaria.

Enfim, € interessante o comentario de Alexis Cukier (2016), que mostra
como Daniéle Kergoat politiza o conceito de trabalho, junto com Christine Delphy
e Silvia Federici. Segundo Cukier, essas autoras apontam para a “fungao politica
central do conceito de trabalho”. A ideia de base dessas autoras seria, segundo
ele, a indissociabilidade entre as fungbes econdmicas (produgcdo de bens e
servigos) e politicas (reproducéao e transformacao das relagdes sociais), o que
permite, segundo Cukier, “renovar a critica marxista da economia politica” e
pensar o trabalho como “alavanca da emancipagao coletiva”. Para esse autor, o
feminismo materialista permite opor ao neoliberalismo a perspectiva de um
trabalho feminista, pos-capitalista e democrético. A propria Daniele Kergoat afirma
gue é o ‘potencial critico e subversivo dessa sociologia (critica) que se trata de
evidenciar (GALERAND, KERGOAT, 2014)”. Ela da preeminéncia as relacbes
sociais e ao trabalho, no que se diferencia das sociologias das “diferengas entre
os sexos” ou dos “gender studies”, que ndo analisam conjuntamente trabalho e

exploracéo, dominagédo e emancipacao.

O trabalho das mulheres no capitalismo patriarcal. Trabalho e género

Apresentaremos a seguir, em tracos amplos, a situacdo atual do trabalho
das mulheres no quadro de um capitalismo patriarcal, entendendo por patriarcado
‘uma formacgdo social em que os homens detém o poder, ou ainda mais
simplesmente o poder é dos homens". Ele é assim, quase sinbnimo de
“‘dominagao masculina” ou de “opressao das mulheres” (DELPHY, 2009 [2000], p.
172). Para ndés nao existe uma formacao social “patriarcado”, separado do
“capitalismo”. Preferimos falar em capitalismo patriarcal. Ou, como bem formulou
Daniele Kergoat, “Patriarcado e capitalismo se combinam e exploram dominando
e dominam explorando” (KERGOAT, 1978, p. 44).

Se as mulheres sempre trabalharam, como mostram as historiadoras do
trabalho feminino, a porcentagem de mulheres trabalhadoras passou, no caso da
Franca, de um terco a metade no conjunto da populacdo ativa em um século
(MARUANI e MERON, 2012). No Brasil, considerando apenas a década passada,
observa-se “um incremento de 24% na atividade feminina” (OLIVEIRA COSTA,
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2013, p. 400). Portanto, uma convergéncia notavel entre a Franca e o Brasil, no
gue diz respeito a divisdo do trabalho profissional, € que a despeito da crise
econdmica mundial e da austeridade, a despeito da recessdao econdmica no
Brasil, as mulheres se mantém no mercado de trabalho e aumentam a sua
participagao.

Embora possamos constatar esse aumento nas taxas de atividade
femininas, também se deve assinalar a persisténcia das desigualdades, tanto
entre sexos, quanto entre racas e entre classes, na medida em que partimos do
ponto de vista segundo o qual as relagbes sociais de género, de raca e de classe
sao interdependentes e indissociaveis.

Um indicio de desigualdade est4 na segregacdo horizontal e vertical: as
mulheres ndo tém acesso as mesmas profissdes que os homens, estédo limitadas
a um numero restrito de atividades, tanto na Franca quanto no Brasil e tém
poucas perspectivas de promocéao (o fenébmeno do glass ceiling, o teto de vidro) e
a polarizacado do emprego feminino. A segregacao dos empregos e das atividades
em todo o mundo é o que Daniéle Kergoat (2012) chama o principio da separacéo
(distincéo entre trabalho masculino e feminino).

Se as taxas de atividade aumentam, os empregos criados sao vulneraveis
e precérios, com o desenvolvimento do trabalho informal no Sul. E, sobretudo, a
coexisténcia da “expansado do mercado formal de trabalho” (CARNEIRO ARAUJO,
LOMBARDI, 2013: p.473) com o informal absorvendo mais mulheres do que
homens, mais negros do que brancos (idem, ib. 2013).

O desemprego feminino é maior do que o masculino na maioria dos paises
industrializados, e as mulheres sdo majoritarias no desemprego oculto pelo
desalento (INSEE, Enquéte Emploi, 2005.a). Na Franca, em 2012, a taxa de
desemprego feminina é, em 2012, ligeiramente mais elevada (10%) que a taxa de
desemprego masculina (9,7%), mas esse diferencial foi mais importante em todos
0S anos passados, chegando a ser de 4% (em 1980 e em 1990); e de 3% (em
2000).

Outra similitude entre a situacdo das mulheres ao nivel internacional: elas
tém sempre salarios inferiores aos dos homens. Os salarios femininos séo
inferiores aos salarios masculinos, e ha desigualdade salarial entre homens
negros e brancos, mulheres negras e brancas. Segundo o INSEE, a desigualdade

de salarios entre mulheres e homens na Fran¢a nao tem variado nas ultimas
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décadas, o diferencial de salarios permanecendo em torno dos 25% (Silvera,
2014). Esse diferencial diminui no setor publico e varia segundo as categorias
socio-profissionais. Assim, o diferencial mais significativo se observa entre os
executivos, e 0 menor na categoria de empregados. Em 1950, o diferencial de
salérios era, como no Japdo hoje, de 50% mas ele se estabilizou em torno de
25% desde a metade do século passado. No Brasil, o diferencial de salarios esta,
hoje, em torno de 30% (OLIVEIRA COSTA, 2013), apds um longo periodo em que
esteve em torno de 35%.

Quanto ao trabalho precario, sem protecado social e sem direitos, ele diz
respeito a 30% das mulheres ocupadas, contra 8% dos homens ocupados
(LOMBARDI, 2010). O exemplo paradigmatico do trabalho precério € o emprego
doméstico, sobretudo o emprego de diarista, majoritariamente exercido sem
vinculo empregaticio, sem protecdo social e sem direitos. 16% das mulheres
brasileiras ocupadas sdo empregadas domésticas.

Enfim, quanto a divisdo sexual do trabalho doméstico: se indicamos
desigualdades gritantes no que diz respeito ao trabalho profissional, pior ainda
parecem ser as desigualdades no ambito do trabalho doméstico: o que é atribuido
a um e a outro sexo € um fator imediato de desigualdade e de discriminacdo. A
atribuicdo do trabalho doméstico as mulheres permaneceu intacto em todas as
regides do mundo, com diferencas de grau na sua realizacdo, dos modelos
tradicionais aos modelos de delegacdo. A delegacdo as empregadas domésticas
e diaristas € muito mais importante no Brasil do que na Franca, pois se ha cerca
de 1 350 000 mulheres trabalhando nos servicos domésticos e de cuidados na
Franca (INSEE, Enquéte Emploi, 2005.b), no Brasil, segundo o recenseamento da
populacdo de 2010, ha 7 000 000 de pessoas no emprego domeéstico, das quais
cerca de 5% do sexo masculino.

Podemos concluir essa apresentacdo sumaria das desigualdades entre
mulheres e homens no trabalho, nos referindo a constatacdo feita
sistematicamente hoje a partir das pesquisas empiricas em ciéncias sociais: a
posicdo das mulheres e dos homens na hierarquia social, em termos de
reparticdo do trabalho doméstico, de hierarquia profissional ou de representacao
politica ndo € a mesma nas sociedades contemporaneas. O paradoxo dessa

desigualdade persiste, a despeito do fato de que as mulheres tém niveis de
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educacéo superiores aos dos homens em quase todos os niveis de escolaridade
e em praticamente todos os paises industrializados.

Por exemplo, na Franca, segundo os dados para 2012 da Pesquisa
Emprego do INSEE, 87% de mulheres e 82% de homens, na faixa etéria de 20-24
anos, possuem diplomas do ensino superior, do 2° grau e equivalentes.
Inversamente, entre 0os que ndo completaram os estudos e nao obtiveram
diplomas do 2° grau, hd mais homens (18%) do que mulheres (13%), segundo a
mesma Pesquisa Emprego do INSEE. Na maioria das vezes, os desempenhos
escolares das meninas sdo superiores aos dos meninos em escala mundial
(Baudelot, Establet, 2013). Entretanto, a despeito do melhor desempenho escolar
das mulheres em relacdo aos homens em quase todos os paises industrializados,
a situacdo de inferioridade das mulheres no mercado de trabalho permanece. O
gue coloca uma série de questdes sobre justica e ética, conhecimento e acéo
politica, sobre os quais o paradigma interseccional tem avancado proposicées que

discutiremos a sequir.

O paradigma interseccional

Pode-se situar a génese do paradigma interseccional nas elaboractes
tedricas do blackfeminism. Patricia Hill Collins (1990), Audre Lorde (1980), Angela
Davis (1981), bell hooks (2015 [1982]), todas tedricas e militantes negras,
afirmaram, desde 1981-1982, a natureza interseccional da opressao das mulheres
negras (HILL COLLINS, 1990; cf. também Combahee River Collective, 1979). Mas
€ uma jurista negra, Kimberlé Crenshaw (1989a), que € conhecida como a tedrica
da interseccionalidade, a partir do seu objetivo de melhor formular os termos da
acao juridica para defender as mulheres negras contra a discriminacdo de raca e
de sexo (e de classe). O que abarca o conceito de interseccionalidade?

A extensdo desse conceito a outras categorias, como a sexualidade e a
orientacdo sexual, a idade, a nacdo, a etnicidade, a deficiéncia, etc. faz parte
central do debate (HIRATA, 2014). Creio que género contém a dimensado
“sexualidade” e, portanto, a interseccionalidade deve apontar para a imbricacéo
de género/sexualidade, raca e classe.

Embora a génese do conceito de interseccionalidade possa ser situada,

como dissemos acima, no final dos anos setenta, com o blackfeminism, cuja
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critica coletiva se voltou de maneira radical contra o feminismo branco, de classe
meédia, heteronormativo, a vasta literatura existente em lingua inglesa e mais
recentemente também em francés aponta o uso, pela primeira vez desse termo
para designar a interdependéncia das relacbes de poder de raca, sexo e classe,
num texto da jurista afro-americana Kimberlé W. Crenshaw (1989.b).

A problematica da “interseccionalidade” foi desenvolvida nos paises anglo-
saxoes a partir dessa heranca do blackfeminism, desde o inicio dos anos noventa,
dentro de um quadro interdisciplinar, por Kimberlé Crenshaw e outras
pesquisadoras inglesas, americanas, canadenses e alemas. Entretanto, a ampla
difuséo e controvérsias em torno desse conceito na literatura feminista data da
segunda metade dos anos 2000. Com a categoria da interseccionalidade
Crenshaw (2005.a [1994]) focaliza, sobretudo, as interse¢fes da raca e do
género, abordando parcialmente ou perifericamente classe ou sexualidade, que
podem contribuir para estruturar suas experiéncias (as das mulheres de cor)
(CRENSHAW, 2005.b, p. 54).

A interseccionalidade € uma proposta para “levar em conta as multiplas
fontes da identidade” embora ndo tenha a pretensao de propor uma nova teoria
globalizante da identidade (id. ibid.). Crenshaw propbe a subdivisdo em duas
categorias: a “interseccionalidade estrutural’ (a posicdo das mulheres de cor na
interseccdo da raca e do género e as consequéncias sobre a experiéncia da
violéncia conjugal e do estupro e das formas de resposta a tais formas de
violéncia) e a “interseccionalidade politica” (as politicas feministas e as politicas
antirracistas que tém como consequéncia a marginalizagdo da questdo da
violéncia em relacdo as mulheres de cor) (id. ibid). Essa formulacdo do inicio dos
anos noventa, desenvolvida posteriormente pela prépria Crenshaw e outras

pesquisadoras, tem hoje, na definicdo de Sirma Bilge (2009), uma boa sintese:

A interseccionalidade remete a uma teoria transdisciplinar que
visa apreender a complexidade das identidades e das
desigualdades sociais por intermédio de um enfoque integrado.
(BILGE, 20009).

Ela refuta o enclausuramento e a hierarquizagdo dos grandes eixos da
diferenciacdo social que sédo as categorias de sexo/género, classe, raca,

etnicidade, idade, deficiéncia e orientagdo sexual. O enfoque interseccional vai
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além do simples reconhecimento da multiplicidade, dos sistemas de opressao que
opera a partir dessas categorias e postula sua interacdo na producdo e a
reproducao das desigualdades sociais (BILGE, 2009, p. 70).

E interessante notar que a problematica da “consubstancialidade” de
Daniele Kergoat foi elaborada a partir do final dos anos setenta em termos de
articulacdo entre sexo e classe social, para ser desenvolvida, mais tarde, em
termos de imbricacdo entre classe, sexo e raca. Embora ambas partam da
intersecc¢éo, ou da consubstancialidade, a interseccéo, mais visada por Crenshaw
no ponto de partida da sua conceptualizacdo é aquela entre sexo e raca,
enquanto a de Kergoat é aquela entre sexo e classe o0 que fatalmente tera
implicacdes teodricas e politicas significativamente diferentes. Um ponto maior de
convergéncia entre ambas é a proposta de nao hierarquizacdo dos tipos de
opressao.

O desenvolvimento das pesquisas feministas na Franga, o contato com as
ideias vindas de outro lado do Atlantico, as interpelagbes das feministas negras
em paises onde a opressado racial foi objeto de analise bem antes da Franca,
como é o caso do Brasil, certamente contribuiram para uma sensibilizacdo
crescente as relacbes de poder ligadas a dimensao racial e as praticas racistas.

Embora pesquisadoras como Colette Guillaumin (1972, 1992) tivessem
conceptualizado o racismo desde o inicio dos anos setenta e a “raga” desde os
primeiros momentos da existéncia da revista Questions Féministes na Franca, no
fim dos anos setenta, essa conceptualizacdo ndo se fez em termos
interseccionais ou de “co- extensividade” da raca, do sexo e da classe social.

O interesse tedrico e epistemologico de articular sexo e raga, por exemplo,
fica claro nos achados de pesquisas que ndo olham apenas para as diferencas
entre homens e mulheres, mas as diferencas entre homens brancos e negros e
mulheres brancas e negras, como fica claro nos trabalhos de Nadya Araujo
Guimaraes, no Brasil, mobilizando raca e género para explicar desigualdades
salariais ou diferencas quanto ao desemprego (GUIMARAES, 2002 e
GUIMARAES e ALVES DE BRITTO, 2008). A partir dos dados da PNAD 1989 e
1999, Araujo Guimardes mostra que, considerando sexo e raga, veem-se 0S
homens brancos com os mais altos salarios; em seguida, os homens negros e as
mulheres brancas; e, por ultimo, as mulheres negras com salarios
significativamente inferiores (GUIMARAES, 2002, p.13).
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Também considerando sexo e raca, a partir de levantamentos via Agéncia
Nacional de Empregos (ANPE) 1995 e 1998, da Franca e via questionario
suplementar a Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) da SEADE/DIEESE
1994 e 2001, Araujo Guimaraes mostra que 0s imigrantes estrangeiros estdo em
formas mais precarias de emprego em relacdo aos franceses; que as mulheres
negras e brancas na Franca estdo mais representadas na inatividade, mas que ha
peso maior das mulheres negras em relacdo as brancas no desemprego e nas
formas precérias de ocupacgdo. No caso do Brasil, as mulheres brancas e negras
tém trajetorias duradouras nas ocupacdes de menor prestigio e mas condicbes de
trabalho, como o emprego doméstico, as mulheres negras sendo mais numerosas
nessas ocupacfes. Ambas estdo também sobrerepresentadas no desemprego.

Homens brancos e negros estdo sobrerepresentados nas trajetdrias de
emprego formal e de trabalho autbnomo, embora os Gltimos em menor proporcao.
Eles tém trajetérias marcadas pela instabilidade de forma mais marcante que os
homens brancos, indicando vulnerabilidade maior (GUIMARAES, 2008, p. 51 e
seg.).

O interesse juridico de articular sexo e raca é cabalmente demonstrado por
Crenshaw (2008) quando ela se refere ao caso de um contencioso juridico na
fabrica da General Motors nos Estados Unidos, que ilustra bem o que é
interseccionalidade: o tribunal desagregou e recusou a acusacao de
discriminacdo racial e de género da parte de mulheres afro-americanas,
afirmando que a GM recruta afro-americanos para trabalhar no chédo de fabrica e
que também recruta mulheres. O problema sublinhado por Crenshaw é que “os
afro-americanos recrutados pela GM ndo eram mulheres e que as mulheres que a
GM recrutava ndo eram negras. Assim, embora a GM recrutasse negros e
mulheres, ela nao recrutava mulheres negras” (CRENSHAW, 2008, p.91).

Enfim, o interesse politico de articular sexo e raga como elementos
indissociaveis para uma luta unitaria tem sido demonstrado pelas tedricas da
interseccionalidade e da consubstancialidade que situam a pratica no
prolongamento da teoria embora a questdo do véu islamico na Franca tenha, ao
mesmo tempo, indicado as dificuldades dessa conjuncdo e o surgimento de
controvérsias relacionadas a opressao de raca e a opressao de sexo.

A ideia de articular relacées sociais de sexo e de classe foi proposta na

Franca desde final dos anos setenta por Daniéle Kergoat (1978), que quis
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‘compreender de maneira ndo mecanica as praticas sociais de homens e
mulheres frente a divisdo social do trabalho em sua tripla dimenséo: de classe, de
género e origem (Norte/Sul)” (KERGOAT, 2010, p. 93). A ideia de “genrer” a
classe e “classer” o género foi desenvolvida ao longo da sua trajetdria desde o
artigo de 1978 e esteve na origem da criacdo de um laboratorio, o Grupo de
Estudos sobre a Divisdo social e sexual do trabalho (GEDISST) no CNRS,
consagrado aos eixos tematicos de género e trabalho na Franca, em 1983.

Propusemos (Hirata e Kergoat, 1984) um apanhado critico sobre classe e
género num artigo que retomava a heranca teérica de Christine Delphy (1977) no
seu texto classico sobre as mulheres nos estudos sobre estratificacdo social e
discutia as teses de Eric Olin Wright. Proposta similar foi feita no Brasil, também
desde os anos oitenta, por Elisabeth Souza-Lobo (2011[1991]).

A critica da categoria de interseccionalidade é feita explicitamente por
Daniele Kergoat pela primeira vez em conferéncia no congresso da Associacao
Francesa de Sociologia (AFS) em Grenoble em 2006, publicada sob forma de
artigo em 2009 e traduzido no Brasil em 2010. No artigo citado, ela critica a nogéo

“‘geomeétrica” de interseccdo. Segundo Kergoat:

Pensar em termos de cartografia nos leva a naturalizar as
categorias analiticas (...) Dito de outra forma, a multiplicidade de
categorias mascara as relacdes sociais. (..) As posi¢cdes ndo sao
fixas; por estarem inseridas em relagfes dindmicas, estdo em
perpétua evolucdo e renegociacdo. (KERGOAT, 2010, p. 98).

Essa critica € aprofundada na introducdo do seu recente livro, Se Battre,
disent-elles (2012), pelos pontos seguintes: 1) a multiplicidade de pontos de
entrada (casta, religido, regido, etnia, nacdo, etc e ndo apenas raga, género,
classe) leva a um risco de fragmentacdo das praticas sociais e a dissolucédo da
violéncia das rela¢cfes sociais com o risco de contribuir a sua reproducédo; 2) nao
€ certo que esses pontos remetem todos a relagbes sociais e talvez ndo seja o
caso de coloca-los todos num mesmo plano; 3) os tedricos da interseccionalidade
continuam a raciocinar em termos de categorias e ndo de relagcdes sociais,
privilegiando uma ou outra categoria, como por exemplo a nacdo, a classe, a
religido, o sexo, a casta, etc, sem historiciza-los e por vezes ndo levando em

conta as dimensdes materiais da dominagdo (KERGOAT, 2012: 21-22).
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O ponto essencial, a meu ver, da critica de Kergoat ao conceito de
interseccionalidade € que ele ndo parte das relacdes sociais fundamentais (sexo,
classe, raca) em toda sua complexidade e dinamica. Entretanto, me parece que
outra critica, nem sempre explicita, € a de que a andlise interseccional coloca em
geral em jogo mais o par género-raca, deixando a dimensao classe social em um
angulo menos visivel.

De uma maneira mais global, cremos que a controvérsia central quanto as
categorias de interseccionalidade e consubstancialidade se refere ao que
denominamos a “interseccionalidade de geometria variavel’. Assim, se para
Daniele Kergoat existem trés relacfes sociais fundamentais que se imbricam, e
sdo transversais, 0 género, a classe e a racga, para outras (cf. a definicdo de Sirma
Bilge, supra) a interseccdo é de geometria variavel, podendo incluir, além das
relacdes sociais de género, de classe e de raca, outras relacdes sociais como a
relacdo social de sexualidade, de idade, de religido, etc. Deve-se atentar,
sobretudo no que se refere a metodologia de pesquisa, quais 0s elementos
determinantes da interseccdo que devem ser analisados na sua conjuncéo,
atentando sempre a ideia de ndo hierarquizacdo das relacdes de poder de
género, de raca e de classe social, ideia desenvolvida e argumentada por tedricas
supracitadas, como Daniele Kergoat e Patricia Hill Collins.

Essa ideia é, por exemplo, contraria a tese de uma sobredeterminacédo da
classe sobre as outras dimensdes da interseccéo, pois o paradigma interseccional
critica a ideia de uma determinacdo em ultima instancia pela classe social. A tese
da indissociabilidade entre género, raca e classe também vai contra uma analise
unicamente a partir da categoria de género, pois tratar as relacdes de poder
unicamente a partir de uma perspectiva de género pode reduzir a pertinéncia de
tal analise apenas as mulheres brancas e burguesas.

Também € necessario enfatizar a tese segundo a qual a
interseccionalidade pode ser vista como uma das formas de combate as
opressdes multiplas e imbricadas e, portanto, como instrumento de luta politica. E
nesse sentido que Patricia Hill Collins considera a interseccionalidade ao mesmo

tempo como um “projeto de conhecimento” e uma “arma politica”.
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CAMINHOS DA EDUCACAO SOCIALISTA?

Maria Ciavatta 2

Resumo

O objetivo principal deste texto foi situar a pedagogia socialista no contexto
historico das sociedades onde se realizaram algumas experiéncias. Abordamos o
tema em trés momentos: questdes conceituais e sua historicidade; o contexto dos
processos revolucionarios onde gerou-se a ideia também revolucionaria da
emancipacdo humana e da pedagogia socialista; por ultimo, algumas experiéncias
realizadas segundo esse ideario de homem e de sociedade, na Revolug¢do Russa,
na Revolucdo Cubana e no Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra
(MST).

Palavras-chave: pedagogia socialista; historicidade; revolucdes

Abstract

The main objective of this text was to situate the socialist pedagogy in the
historical context of the societies where some experiences were realized. We
approach the theme in three moments: conceptual questions and their historicity;
the context of the revolutionary processes where the revolutionary idea of human
emancipation and socialist pedagogy was generated; and finally, some
experiments carried out according to this ideology of man and society, in the
Russian Revolution, in the Cuban Revolution and in the Landless Workers'
Movement (MST).

Keywords: socialist pedagogy; historicity; revolutions

Introducéo

A histéria da humanidade percorreu um longo caminho até chegar ao que
hoje chamamos de educacao socialista. Esta concepcédo da educacdo dos mais
jovens pelas primeiras gera¢gdes nao surgiu como uma abstracao intelectual. Sua

origem enraiza-se na historia dos povos, nas formas de lavrar e plantar a terra, de
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colher os frutos e produzir a sobrevivéncia humana. Em linhas gerais, podemos
registrar o trabalho na terra, a producéo agricola e os instrumentos rudimentares,
0 artesanato e a arte, a manufatura e o nascimento das fabricas.

Em todos esses processos, 0 ser humano usou as maos, O corpo, o
cérebro, constituindo a unidade trabalho manual, trabalho intelectual. A
predominéncia aparente de uma ou outra capacidade de pensamento e de agao
foi introduzindo diferenciacdes entre os géneros, homens e mulheres, e entre os
do mesmo género, constituindo diferentes classes de individuos na sociedade e
nas familias. Estaria ai, em uma andlise muito simplificada, sem considerar a
posse da terra e outros meios de producéo, o nascimento da divisdo do trabalho,
assegurando a uns ou a outros os trabalhos necessarios a sobrevivéncia, e a
educacao para as funcgdes transmitidas de geracao em geragéao.

O fim do feudalismo e o nascimento das fabricas, a Revolugcéo Industrial a
partir do século XVIII e o desenvolvimento do modo de producéo capitalista vao
introduzir novos meios e critérios de relacdes produtivas. Nao se trata apenas do
poder da maquina de potencializar o trabalho humano. A prépria palavra trabalho
adquire novo significado, deixa de indicar uma atividade penosa, ligada a
pobreza, para se tornar fonte de riqueza com acesso diferenciado pelos servos e
senhores.

Foi um admiravel processo de criar ciéncia, tecnologia, beleza e acenos de
bem-estar pela reducdo dos trabalhos penosos, com o advento das maquinas,
esperanca que ndo se confirmou para todos. Foi, também, uma nova forma de
“organizar e disciplinar o trabalho através de uma sujeicdo completa da figura do
préprio trabalhador” (DEDDECA, 1985, p. 8-10).

A educacédo nao esteve alheia a esses processos, que se desenvolveram
pari passu com a organizacdo das classes, fracdes de classes e grupos sociais na
apropriacdo diferenciada e desigual dos produtos da riqueza social. Aos donos
dos meios de producéo ficou reservado o planejamento, 0 mando na organizacao
do trabalho e a apropriacdo do tempo excedente do trabalho empregado nas
atividades produtivas.

Aos trabalhadores que vendem sua forgca de trabalho, cabem os salarios
estimados, na melhor das hipoteses, para suprir as necessidades basicas da
sobrevivéncia. Nestas primeiras décadas do século XXI, com o agravamento da

submissédo dos trabalhadores as exigéncias do capital (vinculos precarios,
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subemprego, desemprego, baixas condicdbes de vida), nem mesmo as
necessidades basicas (alimentacdo, saude, educacdo, moradia, saneamento,
seguranca, previdéncia) estdo sendo asseguradas.

Desde a socializa¢do para o aprendizado das artes e dos oficios na familia
e nas corporagoes, a educacéao foi se tornando mais complexa. Sob a producao
capitalista, gerida com o apoio do Estado, os processos educacionais se
institucionalizaram até a atual mercantilizacdo da educacdo sob as empresas
corporativas e a privatizagcdo que conduziu a educacdo ao mercado de acgodes.
Sob a existéncia da desigualdade das classes sociais, prevalece a distingdo
basica entre 0s que, supostamente, pensam e aqueles que executam.

Marx (1980), na sua obra magistral, O Capital, responde aos pensadores
do aperfeicoamento das atividades laborais no sentido do disciplinamento dos
trabalhadores, da formacao estrita para atividades funcionais a producdo e a
acumulacdo do capital. Resume em poucas linhas o0 que deveria superar essa

distincao de classe, o que seria um principio basico da educacéo socialista:

Do sistema fabril, como expde pormenorizadamente Robert Owen,
brotou o germe da educacéo do futuro que combinaréa o trabalho
produtivo de todos os meninos além de uma certa idade com o
ensino e a ginastica, constituindo-se em método para elevar a
producdo social e de meio de produzir seres humanos
plenamente desenvolvidos (MARX, 1980, p. 554, [grifo nosso]).

A ideia de “seres humanos plenamente desenvolvidos” no ideario socialista
foi denominada educacéo politécnica ou tecnoldgica por Marx. Na mesma sintonia
de principios, Gramsci (1981, entre outros), fala no trabalho como principio
educativo, em educacdo omnilateral, em uma escola unitaria, para todos. Em
termos aproximados a essas concepc¢des, no Brasil, traduziu-se no ideario
socialista na busca de uma educacdo democratica, de qualidade, com base no
conhecimento dos fundamentos histérico-sociais e cientifico-tecnoldgicos do
trabalho, na defesa da formacédo integral do ser humano, pela educacéo
politécnica ou tecnoldgica, pelo ensino integrado entre a formagédo geral e a
educacao profissional.?

Em qualquer uma dessas denominacdes, prevalece a ideia da superacéo

das desigualdades e das classes sociais geradas pela divisdo social do trabalho e

2Para a génese histérica dessa concepcéo, ver Frigotto, Ciavatta e Ramos, 2005.
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pela reproducdo e acumulacdo capitalista da riqueza social pelas classes
abastadas. Mas a ideia da educacéo socialista sera uma abstracdo, se nao a
concebermos na sua historicidade, no tempo e no espaco da vida de cada povo e
de cada situacdo em que foi tentada sua implementacdo, com vistas a uma
educacdo emancipadora. Por isso, o delineamento dos caminhos da educacéo
socialista, nesta apresentacéo, se fara em trés momentos: no primeiro, questdes
conceituais e sua historicidade; segundo, o contexto dos grandes processos
revoluciondrios onde gerou-se a ideia, também revolucionaria, da emancipagéo
humana e da pedagogia socialista; por ultimo, algumas experiéncias realizadas
segundo esse ideario de homem e de sociedade na Revolugdo Russa, na
Revolucdo Cubana e na perspectiva da pedagogia socialista do Movimento dos

Trabalhadores Rurais sem Terra (MST).

Questdes conceituais e sua historicidade

Mesmo no Brasil, onde as tradu¢bes em lingua portuguesa costumam
sofrer alguma defasagem de publicacdo em relacdo aos originais e traducdes em
linguas de maior difusdo (inglés, francés, espanhol), o tema pedagogia socialista
nao € novo na literatura. Ainda mais porque sua fundamentacéo tedrica esta em
alguns escritos de Marx, de Gramsci e de Lukéacs, publicados nas Ultimas
décadas no Brasil. Sobre a educacdo socialista, as primeiras publicacdes
tornaram-se livremente acessiveis nos Ultimos anos da Ditadura e apds seu final
(1964-1985).3

A concepcdo de trabalho* constitui um principio basico da educacéo
socialista. Trata-se de entender a importancia fundamental do trabalho como
principio ontoldgico, fundante da constituicdo do género humano que, como ser
da natureza e distinto dela, ndo prescinde, pela atividade fisica e mental, de retirar
da natureza os meios de vida. E o que o torna um ser social que produz e

compartilha com os demais o conhecimento, a cultura, os bens e a sociabilidade

3 Em portugués, a exemplo de: Rossi (1981 e 1982); Pistrak (1981); Makarenko (1985); Capriles
(1989); Nogueira (1990); Manacorda (1990); Nosella (1992). Sado mais recentes: Pistrak (2009); os
verbetes sobre pedagogia socialista, educacao politécnica, escola Unica do trabalho, escola
unitéria em Caldart et al. (2012); Shulgin (2013); Krupskaia (2017); Abreu (2017). Em espanhol,
alguns exemplos: Gramsci (1981); Castles e Wistenberg (1982); Botello (1987).

4 Algumas destas reflexdes constam de Frigotto e Ciavatta, 2012.
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gerados pelo trabalho na producdo e na reproducdo da existéncia (LUKACS,
1978). “O momento essencialmente separatério € constituido ndo pela fabricagao
de produtos, mas pelo papel da consciéncia” que produz a ideagao de cada gesto,
de cada produto, o que Marx considera um resultado que ja existia de modo ideal
na “representacao do trabalhador” (idem, p. 4).

Nesse ato fundamental, em tempo- espacos determinados, Marx baseia
sua concepc¢ao de histéria dos individuos, dos grupos e classes sociais (MARX;
ENGELS, 1979). Na relacdo entre o trabalho e a educacdo em todas as suas
formas, afirma-se o carater formativo do trabalho e da educagdo como acéo
humanizadora através do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser
humano (CIAVATTA, 2009).

Em uma concepcédo dialética, o trabalho humano é a forma mediante a
qual, em qualquer tempo historico, define-se 0 modo humano de existir. Dado seu
potencial de formacdo humana, mesmo nas formas mais brutais da escravidao, o
trabalho ndo € pura negatividade. De modo que o escravo, ainda que nao
reconhecido como tal, tratado como simples meio de producédo, é um ser humano
e nao se reduz a um objeto, resiste, inventa e cria espacgos de vida espiritual, de
cultura, de liberdade e de humanizacédo (entre outros, MATTOS, 2009). Nao fosse
assim, teria sido impossivel superar as relacdes de servidao, as escravocratas e
as novas formas de opressao e mercantilizacdo do modo capitalista de producéo.

Neste nivel de realizacdo estariam todos os valores de uso. Na andlise da
génese do capital, Marx (1980) vai opd-los aos valores de troca, os bens que
também servem a reproducédo da vida humana, mas estao sujeitos a apropriacdo
por outros, a situacdo de compra e venda como mercadorias. Inclui-se ai o
trabalho como forca de trabalho, sujeita a divisdo técnica e social do trabalho,
vendida como tempo de trabalho aos donos dos meios de producdo. O salario ou
remuneracao recebida pelo trabalhador exclui o tempo de trabalho excedente ao
valor contratado para a producéo, que é apropriado pelo dono do capital.®

Em ambas as situagdes, como valor de uso ou como valor de troca, o
trabalho é educativo no sentido que gera disposicdes fisicas e mentais, relacdes

sociais que operam na sua positividade ou na sua negatividade, na dependéncia

5Marx (1980) aprofunda a compreenséo desse fendbmeno na analise do fetiche da mercadoria em
que o trabalhador é alienado do produto do trabalho, do conhecimento e da sociabilidade gerados
pelo trabalho coletivo.
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do contexto do trabalho executado e de sua apropriacéo pelo proprio trabalhador
ou por outrem. Quando falamos em educac¢éo ou pedagogia socialista remetemos
o termo a sua historicidade, aos processos de resisténcia a dominacao e,
principalmente, aos processos revolucionarios que buscam a transformacgéo das
estruturas sociais de dominacdo nas suas formas servis, escravocratas,
assalariadas, desregulamentadas e precarizadas progressivamente, nas ultimas
décadas.

Karl Marx, como analista agudo de seu tempo, no coragdo do nascente
capitalismo industrial, na Inglaterra, sensibiliza-se com as condi¢cdes penosas,
insalubres dos trabalhadores, onde se incluiam também as criangcas em trabalhos
exaustivos. Nos esparsos textos em que o autor escreve sobre a educagéo,
juntamente com Engels, volta-se para as experiéncias dos socialistas utépicos,
particularmente Robert Owen. Como industrial, Owen desenvolveu acfes publicas
junto ao governo e no interior de suas industrias, de protecdo e regulamentacdo
do trabalho das criancas, a criacdo de creches para criancas a partir de dois anos
(ABREU, 2017).

O socialismo de Marx e Engels, que Engels chamou de socialismo
cientifico, contrastava com os ideais dos socialistas utdpicos que propunham
modelos de ordem social transcendentes a sociedade de seu tempo e que
haveriam de realizar-se um dia. Marx (1980) reconhece o carater inovador,
revolucionario da industria moderna “que nunca considera, nem trata como
definitiva a forma existente de um processo de producdo. Sua base técnica é
revoluciondria, enquanto todos o0s modos anteriores de producdo eram
essencialmente conservadores” (MARX, 1980, p. 557).

Ndo é de se estranhar que ele considere as escolas politécnicas e
agrondmicas como “fatores desse processo de transformagao”, assim como “as
escolas de ensino profissional onde os filhos dos operarios recebem algum ensino
tecnolégico” e a iniciagdo nos instrumentos produtivos. Mas, talvez, o argumento
principal de sua defesa da educagao politécnica seja entender que “A legislagao
fabril arrancou ao capital a primeira e insuficiente concessdo de conjugar a
instrugéo primaria com o trabalho na fabrica” (op. cit., p. 559).

O trabalho como principio educativo em termos gramscianos (GRAMSCI,
1981) constitui-se em uma alternativa pedagogica em favor da educacao

omnilateral, completa no sentido de desenvolver toda a potencialidade dos
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alunos. No mundo moderno e contemporaneo, as escolas assumem o trabalho
como principio pedagogico que se realiza em uma dupla direcdo. Sob as
necessidades do capital, da formacdo de mé&o de obra para as empresas, O
trabalho educa para a disciplina, para a adaptacao as suas formas de exploracdo
ou, simplesmente, para o adestramento nas func¢des Uteis a producéo.

Mas sob a contingéncia das necessidades dos trabalhadores, o trabalho
nao deve somente preparar para o exercicio das atividades fabris, técnicas ou
tecnologicas, no campo e na cidade. Deve propiciar 0 acesso a compreensao e
ao uso qualificado dos processos técnicos, cientificos e historico-sociais que lhe
sdo subjacentes, que sustentam as artes, a comunicacdo, a introducdo das
tecnologias e da organizacao do trabalho (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012).

E importante acrescentar nestas Ultimas notas sobre questdes da
educacado socialista, o conceito de totalidade social que organiza internamente
toda obra de Marx, e tem sua argumentacao classica no Método da Economia
Politica (1977). “ A populacado é uma abstragcao se desprezarmos, por exemplo, as
classes de que se compde. Por seu lado, “as classes sdo uma palavra oca se
ignorarmos o0s elementos em que repousam, por exemplo, o trabalho assalariado,
o capital etc.” (MARX, 1977, p. 229). Poderemos alcancar o conhecimento de uma
determinada populacdo, ndo na abstracdo da semantica do termo, mas como
“totalidade viva”, como “sintese de multiplas determinac¢des” (idem, p. 228-29).

Assim, também, a historicidade da educacdo e da pedagogia socialista
somente pode ser compreendida no conjunto das relacbes que a determinam no
tempo e no espaco dos processos revolucionarios. Estes abalaram o mundo em
diferentes lugares e temporalidades, nas lutas pela transformacéo de todas as

estruturas de opresséo econdmica, politica, social, educacional.

“O mundo de ponta-cabe¢a” nos processos revolucionarios”

N&o se pode compreender, em profundidade, as partes, independente do
todo que Ihe da sentido e significado. Assim, também, ndo se pode entender o
movimento dos povos e grupos sociais em direcdo a um mundo emancipado dos
grilhdes que prendem a vida humana, fora do contexto das grandes mobilizac¢des,
das revoltas populares e das revolu¢des que tiveram curso no mundo ocidental

onde vivemos.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

35

A historia registra processos lentos como a longa duracédo das estruturas
de Braudel (1982) e processos de tempos médios e breves. Nao cabe, nas
dimensdes e nos objetivos deste texto, uma digressdo sobre a historia das
revoltas no mundo. Mas é ilustrativa a mencgdo as grandes revolugdes, sejam as
de pensamento, sejam as de luta armada. Todas se realizam mediante grandes
inversdes dos poderes politicos, instituidos sob diversas formas de dominacéo, de
modo predominante, escraviddo e serviddo, pobreza, mas também de
inconformidade, de ideias mobilizadoras para a transformagéo.

Nesta secdo, trataremos, brevemente, de alguns desses grandes
movimentos de transformacdo: o Renascimento, a Revolu¢cdo de Copérnico, a
Reforma Protestante, a Revolucdo Cientifica de Darwin, a Revolucdo Inglesa, a
Revolucéo Francesa e a Revolucédo Russa.®

Comecamos por um dos fenbmenos mais polémicos entre os historiadores,
o sentido do momento histérico do Renascimento, cujo contexto esta associado a
crise do feudalismo e ao surgimento do capitalismo na Europa Ocidental, a partir
do século XIV. O Renascimento, o Humanismo, a Reforma Protestante teriam
sido expressdes dessa crise que assinala a ascensdo de grupos sociais que
buscavam contestar as explicacdes catdlicas e feudais e explicar seu papel no
universo. O apice do movimento de Renascimento nas letras e nas artes “foi na
ItAlia rica, comercial e urbanizada”, com os grandes artistas do periodo,
Michelangelo e Rafael, entre outros (SILVA, 2005, p. 359-62).

Nos movimentos econdmicos e culturais que se sucedem e se completam
ao longo dos séculos, outras grandes inversbes de pensamento e de poder
politico podem ser ilustrativas dos avancgos e percal¢cos da humanidade na sua
dialética da transformacdo. A Revolucao de Copérnico (1473-1543), segundo a
qual a Terra gira em torno do Sol, e ndo o contrario, desafiou a verdade da Igreja
Catdlica, detentora do saber dltimo e da explicagdo divina sobre as origens dos
processos que regem a vida humana. Pelos seus estudos de astronomia,
sustentados arduamente por Kepler, Copérnico desafiou e inverteu os poderes

constituidos, abrindo espaco para a ciéncia moderna (JAPIASSU, 1985).

6 Pelas dimensdes deste texto, ndo trataremos das guerras de libertagdo dos paises da América
Latina no século XIX, de outro importante processo revolucionario, a Revolugdo Mexicana, que
tomou o ideério da educacéo socialista como base para a organizagdo do sistema educacional do
México na primeira metade do século XX.
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Também pela Reforma Protestante (1517), Martinho Lutero (1483-1546)
afrontou as autoridades eclesiasticas em defesa do direito do livre exame da
palavra dos livros sagrados, subtraindo sua interpretacdo a autoridade maxima
catolica, o papa.

N&o menos importante foi o fenémeno do lluminismo (século XVII — XVIII).
Surgiu na Franca e defendia o dominio da razdo sobre a visdo teocéntrica.
Tratava-se de eliminar as “trevas” que obscureciam o pensamento e a sociedade
desde a Idade Média. Também chamado “Século das Luzes”, os filosofos
iluministas (citem-se John Locke, Voltaire, Rousseau entre outros), reafirmavam
que, pela razédo e pelo conhecimento, o homem, centro do mundo, seria capaz de
buscar respostas para seus problemas.

Na mesma linha de confronto, mas sem apelo popular na época, salvo a
polémica nos meios eclesiais e cientificos, a Revolugcdo Cientifica de Charles
Darwin (1809-1882), em meio a uma vida de viagens, de estudo e de temores
pela repercussao das proprias ideias, afirmou a evolucdo das espécies, negando,
ipso facto, o mito biblico da criacdo do ser humano. Com seu rigor na descri¢cao
das espécies nos lugares mais primitivos da terra, como as llhas Galapagos,
gerou a oposicao que perdura até hoje em diversas denominacdes religiosas.

Citando as revolugdes armadas no mundo ocidental europeu, o fendmeno
mais geral das “revolugdes burguesas”, estaria datado nos séculos XVII e XVIII,
entre 1640, marco inicial da Revolucdo Inglesa, e 1789, marco da Revolucdo
Francesa.” Sdo revolucbes que tinham por inspiragdo as ideias iluministas de
liberdade, dos direitos do homem em oposi¢cdo ao absolutismo, a monarquia, a
aristocracia, aos titulos de nobreza.

Christopher Hill (1987), em seu livro classico sobre a Revolucédo Inglesa de
1640, fala em The world upside down® e da os elementos mais gerais de uma
revolucdo: “Durante muitos séculos as revoltas populares constituiram uma
caracteristica essencial da tradi¢ao inglesa, e as décadas centrais do século XVII

presenciaram a maior revolucdo que ja ocorreu na Gra-Bretanha” (HILL, 1987, p.

7 https://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A30 _Industrial; Acesso em 010-10-2017

8 Falando sobre a traducao, Renato Janine Ribeiro, o tradutor, explica: “O termo poderia ser
traduzido de diversas formas: o0 mundo de ponta-cabeca, mas também o mundo de cabeca para
baixo, 0 mundo girado de cabeca abaixo, 0 mundo de pernas para o ar. Todas aparecem no texto.
Todas s&o uma s6” (p. 21). Como paulista que é, o tradutor escolheu o termo comum no estado e
0 mais expressivo do sentido amplo dessa Revolucédo, o mundo de ponta-cabeca.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario
https://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A3o_Industrial

37

29). E explicita a génese da Revolugéo Inglesa: “as tentativas de varios grupos,
formados em meio a gente simples do povo, para imporem as suas proprias
solugdes aos problemas de seu tempo” (idem, p. 30-31). Identifica, mais adiante,
0S interesses e 0s sujeitos sociais daquela época, propondo solugdes politicas,
econdmicas, religiosas, sociais, educacionais. Sua historia é escrita sobre as
ideias e acdes dos setores populares.

Outra grande transformacao foi a passagem do sistema doméstico para o
de fabrica, sobre a qual convencionou-se o nome de Revolugdo Industrial, na
segunda metade do século XVIII. Foi a transicdo do artesanato e dos oficios para
0s processos de manufatura, por maquinas, processos quimicos, producao de
ferro, uso de novas fontes de energia (dgua, vapor), maquinas-ferramenta
(IGLESIAS, 1982). Registra-se seu inicio na Inglaterra e nos Estados Unidos,
alimentada também pelo jugo e colonizacdo de outros povos, expandindo o livre
mercado para outros continentes e seus paises, em busca de matérias primas.

A Revolucdo Francesa, em 1789, eclodiu em um periodo de extrema
agitacdo politica e social na Franga, sob a influéncia das grandes transformacdes
de vida do povo com o fim do feudalismo, as novas relagcdes de producdo que
expandiam a urbanizacdo e a organizacdo do trabalho sob o poder politico e
econdmico da burguesia ascendente (DEDDECA, 1985).

Hobsbawn (1982) situa a Revolugcdo Francesa como a grande revolugao
(1789-1848), como “um levante gémeo” da Revolucéo Industrial nos dois Estados

rivais, Franca e Gra-Bretanha. Para o autor, ndo teria sido:

‘o triunfo da ‘industria’, mas da industria capitalista; ndo da
liberdade e da igualdade em geral, mas da classe média ou da
sociedade ‘burguesa’ liberal, ndo da economia moderna ou do
Estado moderno, mas da economia e Estados em uma
determinada regido geografica” (HOBSBAWN, 1982, p. 17, grifos
do autor).

N&o nos deteremos nas Guerras de Libertacdo que, bem ou malsucedidas,
atravessaram todos 0s continentes nos paises colonizados pelos europeus.
Citem-se a independéncia das colbnias latino-americanas, do México a Argentina;
as africanas, a exemplo de Angola e Mogambique, as lutas antirracistas na Africa
do Sul.
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O outro abalo politico e social de grande repercussao foi a Revolucéo
Socialista, a Revolucdo Russa que tem seu marco simbolico em 1917 e, no ano
de 2017, completou 100 anos. Deve ser vista no contexto do mundo em
transformacdo pelo capitalismo. Hobsbawn (1988), em A era dos impérios,
detalha varios acontecimentos que sinalizam os movimentos em marcha que séo
parte do contexto de onde emerge a grande Revolucdo Socialista.
Mencionaremos apenas alguns deles.

“O fato maior do século XIX é a criacdo de uma economia global Unica que
atinge progressivamente as mais remotas paragens do mundo”. Sdo transacdes
econbmicas, comunicacdes e intercambios de bens, dinheiro e pessoas que dos
paises “ligando os paises desenvolvidos entre si e ao mundo ndo desenvolvido”
(op. cit., p. 95).° Com o novo imperialismo do capital — ndo apenas dos titulos de
nobreza da autocracia — surgem também os movimentos operdrios, as politicas
democraticas e “a tentativa de utilizar a expansdo imperial para diminuir o
descontentamento interno por meio do avan¢o econdmico ou reforma social, ou
de outras maneiras” (idem, p. 105).

Na Russia czarista, quem se mobilizava para a agao politica, “em partidos
e movimentos de explicita base de classe”, eram as massas operarias, mediante
aliangas, coalizbes e “frentes populares”. (id., p. 131). Mobilizavam-se, também,
“grupos de cidadaos unidos por lealdades setoriais, como as de religido e as de
nacionalidade” (id., p. 133). A classe operaria crescia e, com ela, a ameaga “sobre
a ordem estabelecida na sociedade e na politica. Que aconteceria se 0s operarios

se organizassem politicamente como classe?” (id. p. 169).

Foi precisamente o que aconteceu, em escala europeia e com
extraordinaria velocidade. Onde quer que a politica democratica e
eleitoral o permitisse, apareciam em cena, crescendo com rapidez
assustadora, os partidos de massas baseados na classe operaria,
em sua maior parte inspirados na ideologia do socialismo
revolucionario (pois todo socialismo era, por definicdo considerado
revolucionario) e liderado por homens — e as vezes por mulheres —
que acreditavam nessa ideologia (HOBSBAWN,1988).

9 Sobre mundo nao desenvolvido, v. Hobsbawn (1982), cap. 3 (indicagao do autor).
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A historicidade da pedagogia socialista

A pedagogia socialista, além de ser um ideario nascido das ideias de
emancipacao, das revoltas e de grandes revolugdes, € uma concepcdo de ser
humano e de educacdo. Por principio, contesta as formas de dominacao,
exploracdo e degradacdo a que povos, classes e grupos sociais podem ser
submetidos. Mas a concepc¢do de educacdo do homem, como ser plenamente
desenvolvido em todo seu potencial, realiza-se na dependéncia da histéria das
diferentes sociedades. Sua elaboracdo tedrica e pratica sempre teve vinculos
organicos, com experiéncias de luta social e politica, concepcdes particulares de
formacdo humana, tendo a frente a concepcédo hegemdnica do capital que impde
a forma mercadoria “como marco de constru¢cdo de sua subjetividade e
materialidade histérica” (CIAVATTA; LOBO, 2012, p. 561).1°

Este pressuposto é vital para entendermos os caminhos da constru¢do da
pedagogia socialista na Russia apos a Revolucdo de 1917 e em Cuba apds a
Revolugdo Cubana, vitoriosa em 1959. Sua historicidade permite compreender a
génese do ideario da educacgdo socialista no Brasil,!! pais que ndo passou por
processos semelhantes, apenas teve muitas revoltas populares obscurecidas pela
histéria. Recuperamos também alguns aspectos de uma analise critica sobre a
educacado socialista e a perspectiva da pedagogia socialista do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra.

A experiéncia da educagéo socialista russa

A relacao dialética entre a consciéncia e o modo de produzir a vida esta no
cerne dos processos revolucionarios. A Revolucdo Russa vitoriosa em 1917 teve
grandes embates na dindmica das estratégias de organizacdo da sociedade e da
educacado. Neste trabalho, sera considerado apenas o periodo que vai até 1929,

sob a acado do Comissariado do Povo para a Educacéo, sob o comando dos

10 Esta secdo tem por base Ciavatta e Lobo (2012).

11 Referimo-nos a proposta de educacdo politécnica da Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao na segunda metade dos anos 1980 (entre outros, SAVIANI, 1997) e a proposta de
formacado integrada pelo Decreto n. 5.154/2004, incorporada a LDB n. 9.394/96 pela Lei n.
11.741/2008, subsumida na contra-reforma do Ensino Médio pela Lei n.13.415/2017 e,
praticamente, inviabilizada pelo contexto dos conteldos da Lei e pela situacdo de corte de
recursos com a aprovagao do “Teto do Corte de Gastos”, EC n. 95/2016.
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primeiros educadores revolucionarios: Krupskaia, Lunacharsky, Schulguin; as
experiéncias de Pistrak e a Escola Comuna; Makarenko e as instituicdes
educacionais correcionais.’? Tratava-se de para implantar a “nova sociedade”
pelos ideais da “educacéo do futuro”, a educagdo do “homem novo” que deveria
crescer com a sociedade comunista.

N&o foi a aplicacdo de um modelo, mas o trabalho de busca das melhores
respostas aos problemas da Revolugdo, em um projeto que se iniciou com a “a
contradi¢cdo histérica da primeira revolucdo socialista [que] teve lugar, ndo no
mais avancado pais capitalista, mas em um pais atrasado onde as forcas
produtivas e a estrutura da sociedade eram ainda semifeudais”. Nao havia ensino
formal para a maioria dos operarios e dos camponeses; ao menos trés quartos da
populacdo eram analfabetos; os professores ndo estavam capacitados, tinham
baixos salérios e baixa posicdo social. A Igreja Ortodoxa dirigia a maioria das
escolas (CASTLES e WUNSTEEMBERG, 1982, p. 66-69).

A populacédo foi informada sobre as mudancgas pretendidas: “educagao
geral, livre e obrigatdria para todas as criangas e cursos especiais para 0S
adultos”; “escola secular, unitaria com diferentes niveis, para todos os cidadaos’;
apoio para “o movimento educativo e cultural das massas trabalhadoras”, assim
como para “organizagdes de soldados e operarios”; “os professores deveriam
cooperar com outros grupos sociais” e se tomariam medidas imediatas para a
“miseravel situagao material” dos mais pobres, os mais importantes trabalhadores
culturais e os professores das escolas elementares. Cabia a Krupskaia a tarefa de
projetar um novo sistema educativo e a Lunacharsky, a administracdo de todos os
tipos de educacao.

Ao Estado cabia assumir as escolas privadas e confessionais; entre outras
medidas, fez-se a “separacao entre Estado e Igreja e entre Igreja e escola”;
buscando-se a “transformacdo de todas as escolas em escolas unitarias de

trabalho”, cuja estrutura fixava duas etapas: dos oito aos 13 anos (cinco anos de

12 Sua metodologia de trabalho sofreu oposicdo do grupo Petrogrado de Educadores, liderado por
Blonsky, “que aceitava a escola unitaria de trabalho, mas pedia que se mantivessem a divisao
entre as matérias, a forma de ensino sistematizada, um programa de estudos definido, e a
diferenciagdo em diversos ramos do conhecimento no oitavo e no nono ano” (CASTLES e
WUNSTEEMBERG, 1982, p. 75). A partir de 1931, com a ascensdo de Joseph Stalin ao posto
maior de comando do governo da URSS, adota-se uma politica de desenvolvimento econdmico
gue passa a exigir uma politica educacional com base na formagédo técnica. A primeira equipe do
Comissariado é desfeita ou se afasta de suas fungdes.
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estudo); e dos 13 aos 17 anos (mais quatro anos); e jardim de infancia articulado
as escolas para criancas de cinco a sete anos (id.p. 72-73).

O trabalho produtivo combinado a aprendizagem escolar era um elemento
essencial da educacdo. Para Krupskaia, o principio do trabalho deve ser
“‘educativo e gratificante, e deve ser levado a cabo sem efeitos coercitivos sobre a
personalidade da crianca e organizado de forma social e planejada”, para que
desenvolva “uma disciplina interna, sem a qual o trabalho coletivo planejado
racionalmente seria impensavel”. Ela e Lunacharsky enfatizavam que “a educagao
socialista ndo era somente uma questao de conteudos, mas também de métodos.
Rejeitavam a escola livresca e exigiam que as criancas aprendessem tomando
parte no trabalho e na vida social” (id., p. 74-75, grifo n0sso).

Com Schulguin (2013), defendiam o método complexo: “os professores nao
deviam ensinar seguindo um programa rigido, por matérias académicas. Em vez
disso, os aconselhava a tomar como ponto de partida os problemas das criancas,
da producéo local e da vida cotidiana e examina-los, simultaneamente, a luz das
varias disciplinas” (CASTLES e WUNSTEEMBERG, 1982, p. 74-75, grifo nosso).
‘O conceito de trabalho socialmente necessario” de Schulguin, “abre outras
dimensbes para o entendimento ampliado do trabalho como principio educativo.”
Sua concepcdao articula ensino com trabalho produtivo desde a educacao infantil
(FREITAS, 2013, p. 9).

O livro de Schulguin (op. cit.) mostra as controvérsias com pedagogos dos
paises capitalistas (a exemplo de Kerchensteiner, Dewey)!3, especialmente na
relacdo da escola com o trabalho nas sociedades burguesas. Schulguin fala em

7

“trabalho social”’, “aquele que produz algum resultado”, que é “concreto”, “tem
valor pedagogico”, “orientado para a melhoria da economia e da vida, para elevar
o nivel cultural do meio”, que “esta em conformidade com as forcas dos
adolescentes e com as particularidades de sua idade” (id., p. 89-91).

Outro nome memoravel entre os grandes educadores do ideario
pedagdgico socialista € Pistrak. Ele tinha uma visdo educacional concomitante a

ascensao das massas na Revolugao, “a qual exigia a formagao de homens

13 Georg Kerchensteiner (1854-1932), pedagogo alemédo contemporaneo dos autores socialistas,
defendia a escola do trabalho para desenvolvimento da inteligéncia pratica e superagcdo do
intelectualismo livresco; John Dewey (1859-19524), fildsofo e pedagogo norte-americano, era
defensor da escola publica, do pragmatismo, da Escola Ativa, uma das bases da Escola Nova no
Brasil.
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vinculados ao presente, desalienados, mais preocupados em criar o futuro do que
em cultuar o passado, e cuja busca do bem comum superasse o individualismo e
0 egoismo” (TRAGTENBERG, 1981, p. 8-9).

O documento mais importante legado por Pistrak (1981) é o livro
Fundamentos da Escola do Trabalho, prefaciado pelo autor em 1924. Pistrak fala
das “dificuldades praticas” e da descoberta de uma “pedagogia social” pelo seu
coletivo. As ideias “foram se tornando cada vez mais soélidas no processo de luta
e nos encontros com professores primarios em diversos momentos e em
diferentes lugares, permitindo-nos que tomassemos consciéncia de experiéncia
de outras escolas e demais instituicdes infantis” (PISTRAK, 1981, p. 26).

Os trabalhos de traducdo do russo para o portugués de Luiz Carlos de
Freitas com Alexey Lazarev e Natalya Pavlova tém permitido a ampliacdo da
compreensao dos processos escolares em que se gerava a pedagogia socialista.
Trazem também a discusséo de questdes especificas, como o caso da educacédo
pelo trabalho, o politecnicismo, segundo Schulguin (op. cit.). Também a traducao
do livro de Krupskaia (2017) traz novos elementos sobre os estudos e a pratica da
coordenadora do grande projeto coletivo que foi A construcdo da Pedagogia
Socialista ao longo de mais de dez anos de atividade.

Um trabalho, até recentemente, desconhecido entre nds, é uma obra
coletiva de Pistrak (2009) e dos professores que trabalhavam com ele na Escola-
Comuna, uma escola experimental de demonstracdo, do Ministério da Educacéo.
A Escola do Trabalho é detalhada nas questbes relativas a uma pedagogia do
trabalho educativo, tais como questdes de direcdo, de politica da juventude
comunista e das diversas disciplinas escolares (Matemética, Fisica, Ciéncias
Naturais etc.).

Makarenko tem uma trajetoria particular. Era ucraniano e iniciou suas
atividades ainda no periodo czarista. Mas seu legado para a pedagogia socialista
vem de 1920, quando passou a dirigir instituicdes educacionais “correcionais”
para criancas e adolescentes abandonados: a Col6nia Maxim Gorki (1920 a 1928)
e a Comuna Dzerzinski (1927 a 1935). Sua inser¢céo no projeto educacional da
Revolucao ocorreu no momento em que o Estado soviético proporcionou todas as
condi¢cbes para a educacao, inclusive com a reducdo do horario de trabalho em

duas horas para todos os que estudavam. E “era permitido aproveitar as Casas
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do Povo, igrejas, clubes, casas particulares e locais adequados nas fabricas,
empresas e reparticdes publicas para dar aulas” (CAPRILES, 1989, p. 30-31).
Desses autores, Makarenko parece ter sido o Unico a permanecer a frente
de instituicdes educativas depois de 1930, mantendo os principios pedagogicos
gue sustentaram o éxito de suas atividades: o trabalho coletivo de educacéo e de
gestao da instituicdo e o reconhecimento da “crianca real, concreta, as diferentes
personalidades e o modo pelo qual se desenvolve cada uma delas de forma
diferenciada no processo de autogestdao” (LUEDMANN, 2002, p. 19). Sua obra
principal € o Poema Pedagodgico (MAKARENKO, 1985) onde, de forma literéria,
ele expBe os principios educacionais e suas experiéncias praticas nos coletivos

das duas instituicdes que dirigiu.

A educacéo socialista da Revolugcédo Cubana®*

Como outras revolucdes, a Revolugdo Cubana, quando foi vitoriosa no final
do ano de 1959, iniciou o seu processo revolucionario das instituicdes, dos
poderes, dos sujeitos sociais revolucionarios de primeira hora, daqueles que os
apoiaram e dos que contestavam o novo poder que se instalava no pais. O
governo revolucionario coerente com o ideério do socialismo do legado marxista e
conhecedor de sua realizacdo na URSS, levou adiante as medidas de
desapropriacdo urbana e rural, coletivizacdo inicial da agricultura, alimentacéo
basica, alfabetizacdo universalizada para toda a populacdo, servicos de saude
publicos, nova Constituicdo, organizacdo dos poderes executivos, legislativos e
judiciérios.

A histéria da Revolucdo Cubana faz parte do contexto dos paises da
América Latina, primeiro submetidos a colonizacao predatéria da Espanha e de
Portugal e, depois, submetidos ao capitalismo europeu e norte-americano. Cuba
era um pais secularmente dominado por ditaduras, gangsters, policiais, militares
neocoloniais, conservadores escravistas, reformistas falsos. Houve momentos
cruciais de disputa com o mundo capitalista, particularmente, os Estados Unidos
gue se opuseram desde sempre, a perder seu espago de dominacao, exploracao

e de lazer na ilha de Cuba.

14 Esta secado tem por base Ciavatta (1992) e Ciavatta e Lobo (2012).
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Mas os povos da Ameérica Latina tiveram no movimento cubano um
exemplo de lutas de libertacdo, vitoriosas no empenho de implantar o ideario
socialista. Foram lutas que alimentaram os sonhos e os movimentos politicos pelo
fim das ditaduras no Brasil, no Chile, na Argentina, no Peru. Mas, talvez, nas
condicdes de auséncia de organizacao politica, sob a tutela do autoritarismo e as
condicbes de pobreza, a populacdo brasileira se manteve embalada pelas
promessas politicas e pelo medo a repressao.

N&do obstante os avancos conseguidos apdés a redemocratizacdo
representativa do Brasil, nos anos 1980, prevalece a acomodacdo aos projetos
desenvolvimentistas. Estes tém como referéncia as exigéncias do mercado
produtivo e financeiro, e ndo o atendimento as necessidades basicas de
subsisténcia da populacéo (saude, educacao, moradia, trabalho, alimentacéo etc),
fundamentais na construcdo de um regime socialista.

O historiador Pablo Gonzalez Casanova (1987) relata que a Revolucdo
Cubana “ocorreu em um pais onde todos os projetos reformistas e nacionalistas
tinham fracassado sistematicamente”. Mas, desde os anos 1920, o pais contava
com “‘um dos partidos comunistas mais combativos e melhor armados
ideologicamente para a luta de libertacdo e a luta operaria”. Trabalhadores
assalariados, operarios industriais e camponeses, “constituiam uma forca
potencialmente socialista”. Homens “morais e valentes” tais como José Marti,
Céspedes, e os mais novos, Fidel Castro, Carlos Rafael Rodriguez e outros,
comecaram uma nova historia sobre trés linhas de conduta: “uma democratica,
uma humanista e uma comunista” (CASANOVA, 1987, p. 187).

Fidel Castro e os companheiros haviam estudado o marxismo e o leninismo
e sabiam "que a revolucdo devia contar com as massas e estas precisavam estar
conscientes — como ator coletivo — dos requisitos do sucesso”. Mas, também,
desde 1956, o grupo revolucionario ligou-se ao “setor mais atrasado e combativo”,

aos camponeses da serra, que queriam terras (CASANOVA, op. cit., p. 188-189)

O desenvolvimento da luta na serra, da luta de guerrilhas, n&o foi
feito apenas na serra, nem sé com armas. O grupo rebelde
repartiu terra enquanto combatia, fundou escolas e hospitais,
praticou uma educacdo politica e militar dos camponeses
combatentes e de seus proprios quadros (ibid., p. 190).
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A educacdo das massas foi uma das metas principais da Revolugéo
Cubana desde o0 seu inicio em 1959. Seus principios norteadores foram: o
principio do carater massivo da educagao, ou “a educagao como um direito € um
dever de todos é uma realidade em Cuba”; o que significa a educacdo para
criangas, jovens e adultos, em todas as idades, sexo, grupos étnicos, religiosos,
por local de residéncia ou por limitacdes fisicas ou mentais, de modo a alcancar a
universalizacdo do ensino primario inicialmente e, progressivamente, 0 ensino
secundéario e superior (Pedagogia,93, 1993, p. 12, grifo nosso).

A nova educacéo teve inicio com uma ampla campanha de alfabetizacao
gue se iniciou logo apos a Revolucéo, envolvendo toda a sociedade e contando
com o deslocamento de jovens e maestros de outros paises da América Latina
para alfabetizar onde houvesse analfabetos, nos lugares mais distantes do pais
(MURILLO ET AL., 1995; ROSSI, 1981; BISSIO, 1985). Sistematizou-se o
principio da combinacdo estudo e trabalho, que tem profundas raizes no ideario
pedagdgico de José Marti.

Segundo o Ministério da Educacéo (MINISTERIO, 1984), “O problema de
como levar a prética na escola cubana a aplicacdo do principio politécnico e
laboral foi resolvido mediante o enfoque politécnico nos diferentes planos de
estudo, o trabalho socialmente Util, as atividades extraescolares e a vinculacao do
estudo com o trabalho” (p. 111). Pelo principio da participacdo de toda a
sociedade nas tarefas da educacdo do povo, reconhece-se a sociedade como
uma grande escola.

N&do obstante a pressdo internacional e, particularmente, o bloqueio
econdbmico e politico conduzido pelos Estados Unidos, Cuba tem, até hoje, os
mais altos indices de universalizacdo e qualidade da educacdo, em todos o0s

niveis, comparaveis aos paises ricos capitalistas.

A pedagogia socialista do MST

Na histéria da educacédo brasileira, a dualidade educacional é uma
constante. Quando o desenvolvimento da industria exigiu trabalhadores com
alguma instrucao, as elites no poder e seus intelectuais organizaram instituicées
educacionais para a assisténcia e o disciplinamento dos pobres e desvalidos;

depois vieram sucessivas leis e reformas educacionais, destinando as classes de
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baixa renda, aos trabalhadores, a rede primario-profissional, e as classes média e
alta, a rede de ensino secundario-superior (CUNHA, 1998). Estudos mais
recentes e atuais reafirmam até hoje, como o regime de acumulacéo capitalista,
“ao aprofundar as diferengas de classe, aprofunda a dualidade estrutural como
expressdo cada vez mais contemporanea (...)° conservando o dualismo na
educacdo (KUENZER, 2007, P. 1154).%%

Este contraponto € importante para entender a analise de Puiggrés (op.
cit) e a presenca inovadora da educacdo socialista pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) no Brasil. Sobre o socialismo, diz a autora
que “todo objeto de estudo € construido a partir de posi¢cdes ideoldgicas e
politicas que necessariamente outorgam um determinado rumo a analise”. E é
inevitavel “considerar que a sociedade socialista” € superior a capitalista pelos
ideais de justica social e de relacdes mais democraticas, ressalvando as
contradi¢cdes histéricas de sua pretensa “infalibilidade pragmatica, sobretudo com
respeito a evolucdo autoritaria que tiveram seus sistemas politicos” (p. 109-10).

A universalizacao da alfabetizacdo e do acesso progressivo a escolaridade
bésica e cientifico-tecnoldgica até o nivel superior deu as populacdes da URSS e
de Cuba padrdes s6 alcancados pelos paises de capitalismo central.’® Eles sdo
inspiradores para as mudancas que se pretende na educacédo publica nas escolas
geridas com a participacdo do MST, que completa 30 anos de criagcdo do setor
educacao nos estados como uma de “suas tarefas politicas”. Roseli Caldart
(2017) 17 ressalta o novo ciclo de atuagdo “que se projeta pela insercdo das
escolas na construcao da Reforma Agraria Popular” (CALDART, 2017, p. 262).

A autora apresenta quatro pressupostos que orientam a pedagogia
socialista como horizonte pratico e tedrico do Movimento. Primeiro, “como o
conjunto de esforgcos ‘de associacdo e de teorizacdo de praticas educativas
protagonizadas pelos trabalhadores ao redor do mundo” de um ponto de vista de

classe, para a “construcao de novas relagdes sociais de carater socialista”

15 Basta citar a recente lei da Reforma do Ensino Médio, Lei. n. 13.415 de 2017, que retorna aos
idos da Reforma Capanema nos anos 1940.

16 Entre outros, ver Puiggrés (op. cit.), sobre detalhamento dos avancos do sistema educacional
cubano (p.114 e ss.).

17 Neste texto, trazemos apenas algumas notas sobre a pedagogia socialista do MST, de Roseli
Caldart (2017) na comemoracdo dos 100 anos da Revolucdo Russa. Seu trabalho e de outros
autores, a exemplo de Luiz Carlos de Freitas, Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto, Roberto
Leher, é parte do Seminario “Construcao histérica da Pedagogia Socialista: legado da Revolugéo
Russa de 1917 e desafios atuais”, realizado em Guararema, S. P., 24 a 27 de maio de 2017.
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(FREITAS, 2009, apud CALDART, 2017, p. 263). Segundo, a pedagogia do MST
€ entendida “como um esforgo particular de construgao concreta da pedagogia
socialista”. O MST “tem buscado vincular a educacgao as lutas de transformacgao
social, desde a realidade atual do campo” (ibid.).

“Terceiro, a pedagogia socialista ndo cabe na escola. E muito mais ampla e
se refere aos processos de formacdo dos lutadores e construtores do socialismo
nos diferentes tempos e espacgos educativos da vida social” (PISTRAK, 2015,
apud CALDART, p. 264). A escola deve ter em conta a sintonia com "as
circunstancias de cada momento histérico, a formacao social concreta (realizando
as transformacgdes e (as insubordinagdes) necessarias” (CALDART, ibid.).

Em quarto lugar, “os caminhos da transformacgéo da escola na direcdo da
pedagogia socialista implica enfrentar as contradicbes e o0s dilemas
metodoldgicos da relagdo educacédo/escola e trabalho (...) Dar centralidade a esta
relacdo em uma direcdo emancipatoéria exige uma nova légica de organizacao do
trabalho pedagdgico” (ibid.).

Teoricamente, o MST iniciou seu trabalho com a leitura da Pedagogia do
Oprimido de Paulo Freire e as palavras geradoras. Mas logo foi introduzida a
leitura de Pistrak, Ensaios sobre a escola politécnica (2015) “que traz a
organizacdo de estudos pelo sistema de complexos”. Pistrak também reivindica
“‘uma escola que nao fique aquém das exigéncias da vida” (apud CALDART, id.,

p. 265-66). Com Marx e Engels, aprofundou-se “a compreensao sobre o principio
educativo do trabalho” (id., p. 274).

A autora ainda chama a atenc¢éo para o trabalho do MST junto as escolas
das areas de reforma agraria; o Il Congresso do MST, em 1990, que definiu como
estratégia de luta “ocupar, resistir, produzir’, a partir de dois diferenciais
importantes, “o protagonismo dos trabalhadores rurais sem terra e suas
organizacbes de luta pela terra e a organizagdo coletiva do trabalho nos
assentamentos, que se chamou de cooperagao agricola”. De 1990 a 1991, a
proposta de educacdo do MST firmava “a relacdo entre escola e trabalho
(produgao)” que remete as “formulagdes dos pedagogos russos sobre a auto-
organizacdo dos estudantes e a participacdo das criancas e dos jovens no
trabalho produtivo” (id., p. 267, grifos da autora).

No momento, o trabalho educativo da escola esta intimamente vinculado a

Reforma Agraria Popular (RAP) que:
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Assume o ‘enfrentamento dos sujeitos trabalhadores contra as
forcas do capital’. E popular porque ndo se destina apenas aos
trabalhadores sem-terra, mas visa todo o povo e somente sera
realizada por uma alianca do conjunto da classe trabalhadora,
como tética vinculada a estratégia de luta contra o capitalismo e
acumulo de forcas para mudancas estruturais na sociedade (MST,
2014, p. 46, apud CALDART, id, p. 276, grifos da autora).

Consideracdes finais

Retomamos nestas breves consideracdes, a exigéncia da historicidade na
andlise critica do tema para que se possa compreender o papel das grandes
revolugbes do mundo ocidental e o ideario do conjunto de projetos educacionais
da Russia e de Cuba e, por ultimo, do MST. Fundamentalmente, queremos
significar a necessidade de situar os acontecimentos — fatos ou fenémenos,
segundo outras interpretacdes tedricas — no contexto do tempo-espaco e das
sociedades em que ocorrem, sob a acdo dos sujeitos sociais que atuam segundo
suas concepcdes de homem e de sociedade. Também significa assumir que toda
acdo, assim como toda apreciacdo critica, contém as posi¢cdes ideoldgicas e
politicas dos sujeitos envolvidos nos processos, nas acdes e na reconstrucao
historica dos acontecimentos.

Todas as grandes revolugcdes sao controversas pelos ideais que
alimentaram e pela historicidade dos limites e caracteristicas positivas, umas,
negativas, outras, de sua realizagcdo. Todas influenciaram 0s povos e seus
projetos de vida, entre os quais, os de educagcdo. Foram sempre processos de
luta pela reversao dos poderes constituidos, o que Christopher Hill chamou de “o
mundo de ponta-cabeca”, ao relatar e analisar a Revolugao Inglesa de 1640.

No mundo ocidental, outras grandes revolucdes tiveram consequéncias
semelhantes na transformacdo dos poderes constituidos e no ideario legado para
outros povos. Foram as revolugdes de pensamento e de cultura, o Renascimento
e o lluminismo, a Revolucdo de Copérnico, a Reforma Protestante, a Revolugéo
Cientifica de Darwin. Foram as revolu¢cfes de massas, a Revolugdo Francesa, a
revolucao liberal no contexto da Revolugcédo Industrial. Afirmou os principios de
cidadania universal e o lema de Liberdade, Igualdade e Fraternidade, que

permaneceu como um ideario sob o poder da burguesia, a submissao do trabalho
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ao capital, a prevaléncia do mercado em todo o mundo, hoje, globalizado na
economia, na comunicacgao, na cultura.

Outra grande revolucédo foi a Revolucdo Russa, revolucdo socialista que
destituiu os poderes constituidos aristocraticos. Inicialmente, deu voz e poder aos
trabalhadores, camponeses e operarios. Op6s-se ao imperialismo capitalista e
universalizou a educacédo e a elevacdo do padréo de vida de toda a populacao,
mas desenvolveu a economia com base no capitalismo de Estado, no
autoritarismo e repressdo. Deu inspiracdo e apoio a Revolugdo Cubana que,
embora de menor abrangéncia, trouxe um novo ideario revolucionario,
emancipador, principalmente, aos paises dependentes do capitalismo na América
Latina e na Africa.

Dentro de nosso tema principal, a pedagogia socialista, Puiggros (1992)
sintetiza a historicidade necessaria a critica: “A investigagdo pedagdgica realizada
sob o foco dos grandes paradigmas contemporaneos tende a estabilizar seus
resultados, e a inclusdo da visao histérica desordena o consenso imaginado no
interior do sistema” (p. 97), do ideario alimentado pelos estados onde ocorreram
as revolucdes. A desorganizacdo do consenso, aludida pela autora, € resultado
de uma visdo dialética dos processos sociais e educacionais, na perspectiva
histérica das transformacdes como “sintese de multiplas determinagdes” (MARX,
1977, aspas nossas).

Os projetos capitalistas de educacdao remetem sempre a uma educacao
dual, diferenciada em humanidades, letras e artes para os filhos das classes
abastadas, encaminhados para o ensino superior e destinados aos postos de alto
nivel nos poderes executivo, legislativo e judiciario, além das carreiras de maior
status e remuneracdo, a medicina, a engenharia e o direito.'® As revolugées
socialistas caracterizam-se por processos diferenciados de participacdo das
massas, sob o ideério democréatico, dando-lhes acesso a educacdo, aos
beneficios da riqueza social produzida pelo trabalho.

18 No Brasil, entre as primeiras providéncias de D. Jodo VI, quando veio para o Brasil, em 1808, foi
a criacdo dos cursos de medicina, engenharia e direito. No Brasil, as universidades foram
proibidas durante toda Col6nia e o Império. Apenas em 1920, criou-se a Universidade do Brasil na
lei.
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Concordando com Puiggrés, nao significa que ela, nem nés,
desconhecamos os rumos diferenciados da pedagogia socialista, face aos
reducionismos mercantis da educacéo capitalista, mas que também a primeira
também deve ser vista nas contradicfes engendradas por seus processos sociais,
antes e depois da revolucéo.

Ao longo dos seus trinta anos de existéncia, 0 MST tem se destacado pela
visdo politica democratica, pelo sentido de ampla participacdo dos trabalhadores
na emancipagao de todas as formas de exploragao do trabalho e da desigualdade
social; na conquista dos direitos basicos a uma vida digna (educacédo, saude,
alimentacdo, moradia, previdéncia, seguranca); na posse da terra para a
“soberania alimentar” com protecdo a natureza, no direito social ao trabalho e
efetiva participacdo social no projeto de pais. No Brasil, a reforma agraria popular
e a educacdo socialista sdo frentes de luta, cada vez mais arduas diante da
ruptura institucional operada pelo golpe parlamentar, juridico e midiatico

impetrado em agosto de 2016.
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Resumo

O trabalho apresenta resultados iniciais de projeto de pesquisa mais amplo sobre
praticas culturais e educativas desenvolvidas pelo movimento operario ou
direcionadas aos trabalhadores pelos setores dominantes no decorrer do século
XX, especificamente no estado de S&o Paulo. E nosso objetivo especifico
localizar/destacar o percurso do ideario anarquista, traduzido num conjunto de
prescricfes praticas para a organizacdo da denominada Escola Moderna n.1 por
grupos anarquistas, entre 1912 e 1919, tomado comparativamente ao projeto
pedagdgico dos Ginasios Vocacionais Noturnos, uma iniciativa de politica publica
de educacéo, nos anos 1960, destinada a jovens e adultos trabalhadores.

Palavras chave: educacdo libertéria, ginasio vocacional, educacao e trabalho.

Resumen

El trabajo presenta resultados iniciales de proyecto de investigacion mas amplio
sobre practicas culturales y educativas desarrolladas por el movimiento obrero o
dirigidas a los trabajadores por los sectores dominantes a lo largo del siglo XX,
especificamente en el estado de S&o Paulo. Es nuestro objetivo especifico
localizar / destacar el recorrido del ideario anarquista, traducido en un conjunto de
prescripciones practicas para la organizacion de la denominada Escuela Moderna
n. 1 por grupos anarquistas, entre 1912 y 1919, tomado comparativamente al
proyecto pedagogico de los Institutos Vocacionales Nocturnos, una iniciativa de
politica publica de educacion, en los afios 1960, destinada a jévenes y adultos
trabajadores.

Palabras clave: educacion libertaria, gimnasio vocacional, educacion y trabajo.
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Introducéo

O proposito do artigo consiste em apresentar as consideragdes iniciais de
projeto de pesquisa mais amplo sobre praticas culturais e educativas
desenvolvidas pelo movimento operério ou direcionadas aos trabalhadores pelos
setores dominantes no decorrer do século XX, especificamente no estado de Sao
Paulo, uma das regides do Brasil em que tais iniciativas se manifestam com maior
forca e onde a documentacao historiografica apresenta-se mais rica.

E nosso objetivo especifico localizar/destacar o percurso do ideario
anarquista, a influéncia produzida por este ideario relativamente as acdes
educativas, traduzida num conjunto de prescricfes praticas para a organizacao da
denominada Escola Moderna n. 1 por grupos anarquistas (no caso anarco-
sindicalistas) entre 1912 e 1919, tomando-0 comparativamente ao projeto
pedagdgico dos Ginasios Vocacionais Noturnos, uma iniciativa de politica publica
de educacdo, nos anos 1960, destinada a jovens e adultos trabalhadores.
Experiéncia pedagogica diferenciada e de carater emancipatorio, extinta pelo
governo civil militar (1964 — 1985), opunha-se a estrutura dual do ensino médio,
concebia a formacao geral integrada a formacédo para o trabalho, ndo dissociava
educacéo e cultura e, tampouco, educacéo e trabalho.

A construcdo do inventario dessas duas propostas educacionais que se
contrapunham aos modelos hegemonicos de escolarizacdo pretende possibilitar a
discussdo das formas de apropriacdo de estratégias educativas que circulavam
na sociedade brasileira, tanto no ambito dos governos quanto no de grupos de
trabalhadores, no movimento operario e sindical, contribuindo para restituir a
histéria educacional do periodo a dimensédo das disputas em torno de projetos
pedagdgicos diferenciados e a mobilizacdo de dispositivos que serviram a uma
pluralidade de propdésitos distintos e/ou antagbnicos.

Com essa perspectiva de analise, pretende-se evitar um equivoco
recorrente na historiografia brasileira, o da visdo demiurgica do Estado, do Estado
onipotente e onipresente, que antecipa as classes para poder cria-las e promover
o capitalismo tardio (CHAUI, 1978, HARDMAN, 1983). Nesse esquema
empobrecido, a luta de classes ndo €& constituinte do processo historico, mas
apenas o0 seu resultado, uma vez que nenhuma das classes em presenca,

nenhuma das fragcdes de classe apresentaria os requisitos para elaborar projetos
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préprios e apropriar-se do poder, vazio preenchido pelo poder do Estado. No que
diz respeito a historiografia educacional no periodo estudado queremos evitar
igualmente outro equivoco: era dominante o recurso a figura do transplante
cultural como um lugar-comum, que explicava o abismo alegado entre os bons
propositos ilustrados de uma elite convencida do poder democratizador e
liberalizador da educacao e os resultados efetivos desses propésitos. Os projetos
educacionais dessas ilustres elites ndo se teriam transformado em realidade
porque inspirados em ideologia forjada no estrangeiro, como entende, por
exemplo, G. Bastos Silva (1983).

Uma questéo paralela e importante neste trabalho de pesquisa consiste em
demarcar que, no dominio de investigacdo dirigido a histéria das relagbes entre
trabalho e educacdo, os esforcos relativos aos procedimentos de método
procuram, em primeiro lugar, superar analises que reduzem o seu objeto de
estudo - o das relacbes entre as duas esferas da atividade social - a dois termos
pensados separadamente: educacéo e divisao do trabalho, escola e empresa, ou
ensino geral e ensino profissional. Entende-se que apenas a andlise historica
possibilita superar equivocos presentes em abordagens que apreendem
isoladamente estas categorias. A compreensdo da realidade social, que se
enraiza necessariamente no passado e se projeta no futuro, consiste em
exigéncias de conhecimento e inteligibilidade que permitem objetivar situacdes
concretas, singulares.

Com essas preocupacbes e a partir de fontes primarias (fontes
documentais textuais, aliadas as iconogréficas e complementadas pelas fontes
orais) e secundarias pretende-se contribuir para alargar a compreensdo da
dimensdo politica destas escolas, contextualizando-as; indicar as suas
especificidades relativas a renovacdo metodoldgica que empreenderam no campo
pedagdgico; analisar interfaces possiveis em suas praticas e concepc¢des; e, por
fim, apresentar contribuicdes para o repensar do ensino publico na atualidade

brasileira.
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O resgate da Memoria: reconstruindo a histéria por meio de fontes primarias
e secundarias.

Como ja foi explicitado, a comunicacdo baseia-se em dois trabalhos de
pesquisa histérica e arquivistica®, realizados por grupo de pesquisadores,
professores e alunos bolsistas (Iniciacdo Cientifica, Mestrado e Doutorado) do
Centro de Memodria de Educacao, da Faculdade de Educacéo, da Universidade de
Sao Paulo/Brasil, os quais consistem no recolhimento, organizacao,
acondicionamento e referenciacéo das fontes de dois Acervos que se encontram,
hoje, sob a guarda daquele Centro de Memdéria da Educacdo/CME: o Acervo Joao
Penteado e o Acervo Maria Nilde Mascelani, este Ultimo ainda em processo de
organizacao e analise.

O Arquivo Escolar Jodo Penteado consiste em conjunto documental
inédito, de interesse substantivo para a reconstrucdo histérica das praticas
educativas, composto de documentos produzidos e acumulados por uma das
organizacfBes escolares criadas e mantidas por anarquistas no pais, a Escola
Moderna N°. 1, e pelas posteriores instituicdes educacionais que funcionaram a
cargo do educador Jodo Penteado (1912 a 1961), bem como o seu Arquivo
Pessoal, que incluem documentos escritos pelo professor, 0s quais expressam
com relevante ineditismo o pensamento deste importante militante da educacgao
libertaria no Brasil.

E bastante conhecida a importancia atribuida & educacéo pelo movimento
anarquista, vinculada intimamente a concepg¢do de “revolugcdo social” que
defendiam, ao processo de consolidacdo da ordem social libertaria que
pretendiam instaurar (LUIZETTO, 1987). E possivel observar, nesse sentido,
entre as diversas iniciativas culturais de natureza pedagdégica (imprensa, teatro,
literatura etc), a criacdo e a manutencdo de escolas, centros de estudos e

universidades populares. No entanto, apesar do esfor¢co de alguns

4 Projeto “Pesquisa sobre Educagdo e Cultura Anarquistas em Sao Paulo: o Arquivo Jodo
Penteado”, realizado pelo grupo interdisciplinar de estudos e pesquisas sobre Cultura e Educacao
Anarquistas, financiado com auxilio do CNPq e FAPESP. Finalizado em 2012, produziu o livro
“Educagao Libertaria no Brasil’, publicado em 2014 (EDUSP e FAP-Unifesp), contendo o
Inventério de Fontes do Acervo Jodo Penteado e andlises sobre os documentos levantados. E o
Projeto “O Ensino Renovado em Sao Paulo: Classes Experimentais, Ginasios Vocacionais e
Escolas de Aplicacdo (1950-1970)”, em andamento no CME-FEUSP, com a participacdo dos
professores Carmen S.V. Moraes-FEUSP (coord.), Angela de Barros Tamberlini-UFF e Doris
Accioly e Silva-FEUSP.
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pesquisadores®, no ambito das atividades educacionais desenvolvidas pelo
anarquismo no Estado de S&o Paulo, as préticas relacionadas a educacao escolar
permanecem as menos conhecidas. Em grande parte, como observa Luizetto
(1987), os problemas tém residido nas lacunas de informacédo causadas pela
auséncia de fontes e/ou dificuldade de se reunir séries documentais completas. A
esse respeito, entende-se que o0 acesso a documentos inéditos dos arquivos das
escolas dirigidas por Jodo Penteado, no largo periodo de quase 50 anos, pode
propiciar a abertura de novas perspectivas de conhecimento a respeito das
praticas educacionais libertarias propostas e implementadas pela Escola
Moderna, bem como sobre a histdria do ensino no estado.

O acervo, doado por parentes de Jodo Penteado®, possui cerca de 37.610
documentos administrativos e pedagdgicos; 900 fotografias soltas e 24 Albuns de
formaturas e outros eventos escolares, num total de 4800 fotos; filme sobre
eventos comemorativos e atividades esportivas; 300 exemplares dos jornais
elaborados por professores e alunos; 200 manuscritos do fundador; e cerca de
167 pecas museoldgicas, como quadros, objetos do antigo Laborat6rio para o
ensino de ciéncias, da geografia, maquinario das aulas de datilografia, projetor de
imagens de 16 mm, entre outros, além de moveis utilizados na escola, como
estantes e carteiras. Algumas pecas contém identificacdo de sua procedéncia ou
ano de fabricagdo, indicando as marcas Bender (BRA), Burroughs (USA), Waller
(BRA), Remington (BRA), entre outras.

O Arguivo constitui-se de séries documentais completas acumuladas no
estabelecimento de ensino ao longo de quase 50 anos, entre 1912 e 1961,
contendo informagdes relevantes sobre a vida institucional nos diferentes
momentos de sua historia nos quais esteve sob a direcdo do referido educador
anarquista: Escola Moderna n. 1 (1912 — 1919); Escola Nova (1920 — 1923):
Academia de Comércio Saldanha Marinho (1924 - 1943); Escola Técnica de
Comeércio Saldanha Marinho (1944 — 1947); Ginasio e Escola Técnica Saldanha
Marinho (1948 — 1961). A denominacgao e cronologia das escolas, criadas pelo
educador apos a extingdo da Escola Moderna, estédo relacionadas ndo apenas as

suas atribuicbes pedagadgicas, aos niveis e modalidades de cursos ofertados, mas

5 Entre esses pesquisadores, podem ser citados Flavio Luizetto (1984, 1986, 1987,), Edgar
Rodrigues (1992), Silvio Gallo (1995).
6 A esse respeito, consultar Moraes, Carmen S.V. (org.), 2012.
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também a necessidade de obedecer a denominacdes e regras prescritas pelas
normas legais, frequentemente modificadas pelos governos estadual e federal”.

O Arquivo Pessoal, organizado separadamente, reine 751 documentos:
fotografias, correspondéncias e producédo intelectual de Jodo Penteado (livros,
pecas de teatro, poemas, discursos, textos didaticos). O Centro de Memdéria da
Educacao tem sob sua guarda parte da biblioteca escolar que estava alocada no
prédio do Colégio Saldanha Marinho, constituida por 120 volumes, 14 periédicos,
e 03 apostilas elaboradas na escola. Essa parte da biblioteca inclui obras
pedagdgicas, de conteudo didatico, técnico - voltado ao ensino comercial e da
contabilidade, e outras relacionadas ao campo do espiritualismo, principalmente
ao espiritismo kardecista e ao espiritualismo de krishnamurti.

As propostas educacionais libertarias chegaram ao Brasil, trazidas pelo
movimento anarquista ja no final do século XIX. A partir dos anos 1890, as
concepcgles socialistas e anarquistas difundem-se com a expansao urbana e
industrial, o aumento do fluxo imigratério e o consequente aumento no nimero de
trabalhadores e operarios. Entre as acfGes educacionais desenvolvidas pelos
militantes e simpatizantes anarquistas encontra-se a abertura de varias escolas
no Estado de S&o Paulo, duas delas na capital, as chamadas Modernas, situadas
nos bairros operarios do Belenzinho e do Bras, e dirigidas, respectivamente, por
Joao Penteado e Adelino Pinho. O primeiro passo foi a constituicdo de um Comité
organizador da Escola Moderna de Sao Paulo, em 1909, encarregado de
programar a Escola Moderna n.1 e providenciar 0s recursos econdmicos

indispensaveis®. Em 1912, apds obter autorizacéo do Diretor Geral da Instrucdo

7 Ao mesmo tempo, ndo deixa de despertar interesse a escolha dos nomes que lhe foram
atribuidos, seja o de Escola Nova, referéncia provavel ao expressivo movimento pedagdgico em
curso no pais, na época; seja o de Saldanha Marinho, que homenageia importante ‘republicano
histérico’ de Sdo Paulo, dos momentos da Propaganda, e o primeiro Grao mestre da Magonaria
Republicana, eleito por voto secreto pelos macons, em oposi¢do a ala macgdnica que apoiava 0
Governo Imperial, liderada pelo Visconde do Rio Branco (Moraes, 2006).

8 Conforme observa Edgar Rodrigues (1992), inUmeras outras iniciativas ocorreram, no pais e no
estado de Sao Paulo, antes e depois da criacdo das Escolas Modernas. Uma ocorréncia primeira
foi a Escola Unido Operaria, fundada no Rio Grande do Sul em 1895, provavelmente originaria
da iniciativa dos ex-integrantes da Colénia Cecilia, como indica Edgar Rodrigues, seguida da
criacdo, também naquele estado, na cidade de Porto Alegre, de uma outra escola fundada em
homenagem ao Eliseé Reclus, a Escola Eliseé Reclus, local que o militante anarquista teria
visitado em sua passagem pelo Brasil. Em S&o Paulo, a Escola Liberéria Germinal surgiu em
1903, e seguia o método da Escola Moderna de Barcelona. Na cidade de Santos, a Unido
Operaria dos Alfaiates teria fundado, em 1904, a Escola Sociedade internacional, e a Federacgao
Operaria, a Escola Noturna, em 1907. H4, ainda, o registro das chamadas Escolas Livres, como
as de Campinas, fundada, em 1909, pela Liga Operéria; a Escola da Liga Operaria de Sorocaba,
criada em 1911; a Escola da Unido Operaria de Franca, fundada por Tedfilo Ferreira, em 1912; e 0
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Publica do Estado para instalar e fazer funcionar o estabelecimento, o Comité
decidiu entregar a direcdo da Escola a uma pessoa identificada com a doutrina
libertaria e portadora das qualidades pedagdgicas necessérias ao exercicio
pedagdgico. A escolha recaiu no professor Jodo Penteado, partidario da corrente
kropotkiniana do anarquismo (comunista libertaria) e admirador da obra de
Francisco Ferrer Guardia, pedagogo espanhol fundador das Escolas Modernas de
Barcelona (LUIZETTO, 1986; 1987).

Jodo de Camargo Penteado nasceu em Jad, interior do estado de S&o
Paulo, em 04/08/1877, e faleceu, na capital, em 31/12/1965. Autodidata, iniciou a
carreira de professor concursado no magistério municipal de Jau, tendo
lecionado, depois, em outras cidades do interior do estado. Nos anos 1900, ainda
em Jau, associou-se ao Centro Operario da cidade, tornando-se redator do jornal
“O operario”, “6rgao das classes trabalhadoras”, fundado provavelmente em 1905.
E dificil afirmar em que época exatamente Jodo Penteado teria entrado em
contato com os escritos de Kropotkin, Reclus, Grave e outros comunistas
libertarios, cujos livros podem ser encontrados em sua biblioteca. Para Romani
(2002), Penteado teria conhecido as propostas da educacao libertaria e a
pedagogia de Ferrer em uma das conferéncias realizadas por Oreste Ristori em
Jau. De qualquer maneira, como assinala Luizetto (1986), seus textos publicados
na imprensa operaria® revelam familiaridade com as ideias proprias daguela
concepcdo do anarquismo. As pesquisas realizadas pelo grupo de estudo Joéo
Penteado revelam também as afinidades desse educador com as concepc¢des do
cristianismo anarquista de Tolstoi (ACCIOLY e SILVA, D.; SANTOS, L., 2013, p.
200).

As Escolas Modernas de Séo Paulo foram fechadas em 1919, por ordem
da Diretoria da Instrucdo Publica do Estado de Séo Paulo, ap6s acidente

provocado pela explosdo de uma bomba no bairro do Bras, no qual perderam a

surgimento de uma Escola Moderna, em S&o Caetano, em 1919. Rodrigues (1992) menciona,
ainda, a Escola Nova, fundada em 1912, no bairro da Mooca, em Sdo Paulo, por Florentino de
Carvalho, e a existéncia em 1920, também na capital, da Escola Joaquim Vicente. O levantamento
existente sobre as escolas anarquistas e sua organizacdo é bastante incompleto, fazendo-se
urgente o necessario trabalho de mapeamento dessas instituices e a localizacdo das fontes
documentais a elas relacionadas, visando sua preservacao e organizagao.

9Joao Penteado contribuia regularmente com a imprensa operaria, escrevendo artigos em jornais
anarquistas como “A Plebe”, “A Lanterna’, “A Rebeliao”, entre outros (Arquivo Edgar
Leuenroth/Unicamp e Arquivo Escolar Jodo Penteado, CME-FEUSP). A esse respeito, consultar
Santos, Luciana 2007.
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vida quatro militantes anarquistas, entre eles José Alves, diretor da Escola
Moderna de Séo Caetano °.

No que se refere aos Ginasios Vocacionais, de acordo com 0s objetivos
propostos, estamos trabalhando com documentos pertencentes a dois acervos: o
do Centro de Documentacdo e Informacgao Cientifica “Professor Casimiro dos
Reis Filho” - Cedic, da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, constituido
nos anos 1990 por iniciativa de Maria Nilde Mascellani; e o do Centro de Memoéria
da Educacédo - CME, da Faculdade de Educacao da Universidade de S&o Paulo,
organizado em 2009, a partir dos documentos doados por Silvana Mascelani, irma
de Maria Nilde, ap6s a morte da educadora.

No final dos anos de 1950 e inicio da década seguinte, em um periodo de
ampla discussdo de ideias, propostas de desenvolvimento nacional e
preocupacdo com a formacgédo oferecida aos estudantes no entdo ensino
secundéario (médio), organizado em dois ciclos — o ginasial e o colegial - e
marcado por uma formagéo dualista que cindia a formacéao geral e a preparacdo
para o trabalho, um grupo de gestores publicos e educadores procuraram
adequar o ensino secundario ao que consideravam como exigéncias de uma
sociedade em transformacéo.

No ano de 1961, por meio da Lei 6.052, foram aprovadas as reformas do
ensino industrial no Estado de Sédo Paulo, que se anteciparam a promulgacéo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 20 de dezembro do mesmo
ano. A partir de uma brecha nesta lei estadual, educadores que questionavam a
dualidade do ensino, conseguiram criar 0 Servigo de Ensino Vocacional - SEV e

viabilizar uma nova concepcédo de educacgdo. A partir da promulgacao da Lei n°®

10 Excerto do Relatério do Interior de Sdo Paulo no ano de 1919, apresentado em anexo por
Luizetto, 1984. Documentos manuscritos de Jodo Penteado, 1919 (Arquivo Jodo Penteado/CME-
FEUSP). A respeito do episddio, consultar também Marques, A. s/d. As experiéncias das escolas
libertarias, as de S&do Paulo e as organizadas por todo o pais, sugerem que 0 movimento libertario
alcancou mais densidade do que geralmente faz supor a histéria do anarquismo brasileiro,
centrado nas greves e reivindicacdes trabalhistas. As iniciativas e os esfor¢os empreendidos para
promover a educacado, sobretudo em sua forma escolar, indicam que segmentos expressivos de
trabalhadores, ainda que de modo incipiente, organizaram-se vislumbrando alcangar mudancas
profundas na sociedade. As iniciativas de cunho educacional agregaram tanto militantes
imigrantes — como Orestes Ristori, Gigi Damiani, Adelino de Pinho, Florentino de Carvalho, e Neno
Vasco — quanto militantes brasileiros — como Edgard Leuenroth, Octavio Branddo, Jodo Penteado,
José Oiticica, Rodolpho Felipe e Zeferino Oliva, entre outros. Destes, Jodo Penteado, Adelino de
Pinho e Florentino de Carvalho estiveram diretamente relacionados ao funcionamento de escolas
libertarias, sobretudo em S&o Paulo (LUIZETTO, 1986; SANTOS, 2007).
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4.024/61, a LDB de entdo, os ginasios vocacionais passaram a se respaldar na lei
federal.

No inicio da década de 1960, surge o SEV e sdo implementados os trés
primeiros ginasios vocacionais nas cidades de Sdo Paulo, Americana e Batatais.
Ao todo foram criadas seis escolas estaduais, uma na capital e cinco no interior
do Estado. Vivenciavamos, entdo, um dos momentos mais ricos e fecundos de
nossa histéria, marcado por inUmeras iniciativas no campo social, politico e
cultural, entre as quais se destacavam as acdes de jovens universitarios,
trabalhadores organizados e educadores comprometidos com a ampliacdo da
escolaridade das classes populares. Nesta perspectiva de atuacdo engajada,
voltada para a democratizagdo das oportunidades educacionais, para a difuséo,
em espacos formais e ndo formais, da cultura e da educacédo para a populacéo
marginalizada, surge a proposta de formacdo humana e emancipatoria elaborada
pela professora Maria Nilde Mascellani e sua equipe.

A proposta nasce inicialmente em carater experimental, com o intuito de
construir escolas publicas diferenciadas, caracterizadas por nova concepcao
formativa, tanto no que diz respeito a renovacdo metodolégica, quanto aos
fundamentos que norteiam a construcdo da pratica pedagégica. Com visdo
arrojada e projeto pedagdgico consistente, a educadora Maria Nilde,
coordenadora do SEV, e sua equipe, iniciaram a concretizacdo da proposta
escolhendo diferentes locais para a instalagdo das escolas. Um planejamento
minucioso foi efetuado a partir de estudo sobre os moradores do local onde cada
unidade se implantaria: havia interesse em diversificar a experiéncia educacional
em comunidades diferentes, uma com caracteristica mais cosmopolita, outra
situada em regido agricola, outra em area industrial, e assim por diante, visando
adequar a proposta de trabalho dos ginasios a realidade local.

Com essas orienta¢cdes, o Ensino Vocacional passou, ao longo do tempo, a
implementar programas de formacdo de professores para difundir a metodologia
das escolas entre os licenciandos das universidades publicas, e a oferecer
estagios a universitarios, visando alcancar efeito multiplicador via propagacao das
experiéncias vivenciada. Pretendia-se, assim, expandir paulatinamente estas
escolas em toda a rede publica paulista, ministrando sempre formacéo teorica
articulada a pratica por meio de programa desenvolvido em tempo integral, de

guatro anos, que contemplasse as multiplas dimensdes da experiéncia humana.
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Com esta concepcao e abrangéncia também foram criados, em marco de
1968, junto ao Ginasio Vocacional do Brooklin, na capital, o periodo noturno e o
segundo ciclo do entdo ensino secundario, hoje correspondente ao ensino meédio,
ambos com programas fortemente voltados ao mundo do trabalho. Em 1969, a
Sociedade de Pais e Mestres do Ginasio Vocacional de Rio Claro também
reivindicou da Secretaria de Educacdo do Estado o periodo noturno, seguido
pelos Ginasios Vocacionais de Rio Claro e Barretos. Importantes e Unicas
experiéncias de ensino integrado para jovens e adultos no pais, tiveram — no
entanto — duracao efémera, menos de dois anos.

Em 1964, ocorre o golpe civil/ militar e tem inicio o governo ditatorial que
suprimiu as liberdades democréaticas. Em 1968, com o Ato Institucional n°® 5,
houve o recrudescimento do regime e varias acdes discricionarias, com o
aumento das perseguicfes politicas, cassacdes de mandato e de direitos
politicos, prisdes, inquéritos policiais militares, proibicbes de reunides e de
associacOes. Toda sorte de restricdes foi aplicada aos opositores do governo. No
campo da educacdo, as perseguicbes se voltaram, de inicio, aos que se
dedicavam a educacao popular e ao trabalho com jovens e adultos, estendendo-
se em seguida aos professores universitarios e aos docentes da educacao basica,
considerados subversivos pelo regime vigente.

Em um contexto de grande repressao e violéncia, mais precisamente no
dia 12 de dezembro de 1969, as seis escolas e a sede do SEV foram invadidas
por agentes da policia federal e por militares e seus professores, funcionarios e
alunos detidos. Todos os setores das escolas e do SEV foram vasculhados e
seus livros, textos de estudo, relatérios e material pedagdgico apreendidos e
levados por agentes policiais. A professora Maria Nilde Mascellani foi cassada e
aposentada com base no Al-5, e a experiéncia vocacional, que ja vinha sofrendo
perseguicdes, sera oficialmente extinta pelo Decreto n® 52.460, de 05 de junho de
1970. As escolas passaram, entdo, a seguir os padrbes oficiais de ensino
dominantes na rede estadual.

Conviveu-se, por muitos anos, com um hiato na histéria da educacao
brasileira: enquanto perdurou a ditadura civil militar, os protagonistas desta rica
experiéncia sentiram-se ameacgados em sua integridade fisica; muitos
documentos foram queimados e houve o silenciamento da meméria do Ensino

Vocacional. As fontes que restaram, guardadas na residéncia de professores,
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coordenadores pedagogicos e diretores, prudentemente esquecidas em bauds e
gavetas, s6 puderam ser recuperadas e compiladas em alguns poucos acervos
apos o fim do regime militar.

O conjunto de documentos doados, que constitui o Arquivo Pessoal da
profa. Maria Nilde corresponde a sua vida profissional nos periodos em que atuou
como orientadora pedagdgica nas duas classes experimentais instaladas no
Instituto de Educacéo da cidade de Socorro; como educadora da Secretaria de
Educacdo do Estado de Sao Paulo, participando da comissdo especial de
elaboracdo do anteprojeto de lei para a criacdo dos Ginasios Vocacionais do
Estado de Sao Paulo; como coordenadora geral do Servico de Ensino Vocacional
(SEV), que funcionou entre os anos de 1962 a 1969. Constam, ainda, 0 processo
de sua aposentadoria em 1969, por meio do Ato Institucional n. 5 (Al5), e
manuscritos pessoais, reflexdes reunidas em um diario (na forma de crénicas,
cartas e poesias) que a propria autora nomeou de “Crénicas do Carcere”, escrito
no periodo que esteve presa (no DOPS- Departamento de Ordem Politica e
Social). Fazem, também, parte deste Arquivo documentacgdo relativa ao periodo
em que prestou servico para as Secretarias de Educacdo de Séo Paulo, Diadema
e Rio Claro, e contribuiu na concepc¢ao de projetos em educacédo popular.

Neste momento em que fazemos a participacdo publica dos resultados
parciais da pesquisa, toda a documentacéo j4 recebeu o necessario tratamento
de higienizacdo e acondicionamento, e passa agora pelo processo de analise
para elaboracdo do plano de classificagdo. O arquivo corresponde a 32 caixas
com, aproximadamente, 900 documentos entre livros, periddicos, cartdes postais,
fitas k7 com entrevistas realizadas com ex-alunos e ex-professores dos
vocacionais, recortes de jornais, imagens e material didatico produzido para
trabalhadores, copias de documentos oficiais de diferentes unidades dos Ginasios
Vocacionais e do Servico de Ensino Vocacional. E importante ressaltar que foram
também localizados aproximadamente 800 documentos relacionados ao ensino
vocacional, cedidos por ex-professoras e diretoras das escolas, distribuidos em
diferentes arquivos que constituem o Acervo do Centro de Memoria da
Educacado/FEUSP (MORAES; TAMBERLINI; ZAIA, 2012).

Na vasta documentagédo dos acervos do Cedic/ PUC de S&o Paulo e do
CME - FEUSP encontram-se documentos pedagogicos, relatorios, legislacdo

estadual, federal e documentos internos do SEV, textos produzidos por
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professores e diretores, prestacdo de contas ao governo, registros das reunioes
de planejamento, dos encontros de orientadores educacionais, impressos de
circulacao interna, textos, programas e avaliacdes das mais diferentes disciplinas,
objetivos que as escolas almejavam alcancar na formacéo do alunado, fichas de
observacédo do aluno com registros do percurso escolar de cada um e areas do
conhecimento em que as criangas e jovens se destacavam, buscando descobrir a
sua vocacéao, documentos do departamento de publicagbes, textos de autoria dos
professores apresentados nos encontros nacionais da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia, atas das Associacdes e da Federacédo de Pais e Amigos
dos Ginasios Vocacionais, além de teses e dissertacdes que versaram sobre
estas escolas. Constam também, nestes acervos, os livros dos autores utilizados
como referéncia nas concepc¢des de homem que se pretendia formar nestas
instituicbes, com destaque para as obras do socialista cristdo Emmanuel Mounier.

Os acervos ainda contém varias pastas com recortes de jornais e revistas
da época, com os diferentes posicionamentos dos 6rgdos de imprensa sobre as
escolas e suas praticas inovadoras. Ha4 também ricas fontes iconograficas, além
de inumeras fotos presentes nos acervos das associacfes de ex-alunos das
diferentes escolas, hoje digitalizadas e com acesso facilitado na internet.

O exame de varias fontes documentais torna possivel resgatar,
compreender e interpretar a construcdo e o sentido da pedagogia vocacional.
PrisBes, perseguigdes, exilios, conduziram a dispersédo de pessoas e documentos
desta experiéncia pedagobgica que, por ter sido extinta abrupta e precocemente,
nao teve tempo de ser estudada e avaliada pelos seus realizadores.

O trabalho com fontes documentais escritas e iconograficas, aliadas a
historia oral, permite-nos preencher lacunas, romper com a tentativa de
apagamento deste periodo histérico e trabalhar na perspectiva da totalidade da
histéria, tal como concebida por Vilar (1992). Investigar a historia de experiéncias
significativas da educacgédo publica no Brasil também nos permite despertar na
juventude o interesse pela historiografia da educacédo, ja que, como observa
Hobsbawn (1995, p.13), grande parte da juventude atual cresce “numa espécie de
presente continuo sem qualquer relagcdo organica com o passado publico da

€época em que vivem”.
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O Ensino Racionalista das Escolas Modernas e os Ginasios Vocacionais:
notas introdutdrias de um estudo comparativo das estratégias pedagogicas

A proposta de resgatar as praticas educacionais operarias presentes no
ensino racionalista desenvolvido nas Escolas libertarias, em particular na Escola
Moderna n. 1 dirigida pelo educador anarquista Jodo Penteado, e a dos Ginasios
Vocacionais, instituicdo da rede estadual paulista dos anos 1960, visa possibilitar
discussdo mais ampla das formas de apropriacdo das estratégias pedagogicas
gue circulavam na sociedade brasileira, desde o século XIX, e irdo assumir novos
sentidos no movimento operario e sindical no inicio do século XX, e, mais tarde,
entre os educadores democraticos e setores progressistas da Igreja Catdlica
alinhados a Teologia da Libertacdo e ligados aos movimentos sociais populares
no Brasil, os quais protagonizaram a organizacdo dos Vocacionais. Nessa
direcdo, pretende-se contribuir para restituir a historia educacional do periodo a
dimensdo das disputas em torno de projetos pedagdgicos diferenciados e a
mobilizacdo de dispositivos que serviram a uma pluralidade de propdsitos
distintos e/ou antagénicos (MORAES, GIGLIO, HILSDORF, 2008).

Nessa direcdo, o texto nado propde apresentar estudo detalhado
comparativo das praticas pedagdgicas dessas iniciativas educacionais. Interessa
demarcar nas escolas em estudo a existéncia de algumas interfaces em suas
préaticas pedagdgicas e nas concepcdes tedricas que as informam.

No que se refere as Escolas Modernas, € importante enfatizar que a
imprensa anarquista e operaria, nas duas primeiras décadas do século XX,
assume forte dimensao educadora do operariado por meio da divulgacao tanto
dos ideais anarquistas quanto das teorias da educacéao racionalista, promovendo
um campo de disputas em torno do modelo escolar operario recomendado pelos
Congressos Operarios Brasileiros e influenciando as experiéncias de educacgéo
escolar operarias a partir da pedagogia racionalista (MORAES, GIGLIO,
HILSDORF, 2008). Além das noticias da imprensa anarquista e operaria da
época, a escola mantinha dois periddicos, por meio dos quais mantinha
comunicacdo permanente com o0s alunos e seus pais: O Inicio — publicacdo de
propaganda e 6rgdo dos alunos da escola moderna, e o Boletim da Escola

Moderna — publicacao coordenada pelo diretor Joao Penteado.
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Como foi observado anteriormente, os documentos indicam que a
pedagogia libertaria assimilou os pressupostos da educacédo integral, defendidos
por Bakunin, Kropotkin e sistematizados por Paul Robin no Orfanato de Cempuis
e Sebastien Faure, em La Rouche, ambos na Franca, e do ensino racional,
organizado e difundido por Ferrer na Escola Moderna de Barcelona (1901). O
Programa de Ensino Integral foi elaborado por Paul Robin para ser apresentado
nos Congressos da Internacional de Trabalhadores em Lausane (1867) e em
Bruxelas (1868), sendo, finalmente, incorporado ao Programa Educacional do
Comité para o Ensino Anarquista, de 1882, apds o encerramento da Internacional
(1876) (LUIZETTO, 1986; MORAES; CALSAVARA; MARTINS, 2013).

A concepcdo de educacdo integral e igualitaria, assumida
consensualmente como exigéncia prioritaria pela Primeira Internacional, por
Bakunin e Marx, e pelas tendéncias que ambos representavam, opunha-se a
existéncia de dois tipos de ensino — um “aprimorado”, reservado aos burgueses, e
outro “simplificado”, destinado aos trabalhadores, que expressa a dominacédo de
classe.

A essa concepcgdo, Paul Robin ird enfatizar, na apreensdo de seu
significado, a existéncia de trés dimensfes necessariamente integradas: fisica,
moral e intelectual. Francisco Ferrer y Guardia, na direcdo das formulacdes de
Robin, defende a educacéo integral para possibilitar “o pleno desenvolvimento de
todas as capacidades do individuo”, “integrando o trabalho manual e o intelectual”
(FERRER y GUARDIA, 1978). Nesta perspectiva, propde a utilizacdo de métodos
ativos, a coeducacao social e de sexo, e a integracdo da escola com seu entorno
fisico e social (MORAES et al., 2011).

Dessa maneira, a pedagogia racionalista vai formular, da perspectiva do
movimento libertario, um modelo préprio de educacédo escolar que leva em conta
os trés elementos que marcam o quadro do debate internacional no periodo e que
pode ser aplicado por todos (comunistas, anarquistas, socialistas), pois tem na
escola um instrumento da revolugdo: a educacdo das mulheres, o ensino
cientifico e racional e a educacao leiga (MORAES, GIGLIO, HILSDORF, 2008).

E possivel afirmar que tais concepgdes compdem uma perspectiva de
renovagcdo da sociedade, “de aposta na educagdo escolar como modelo
civilizatério, e ndo mais nas formas ndo escolares de educacdo tais como a

familia, a igreja, as corporacdes de oficios”. Ou seja, “a partir desse ideario
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anarquista os comunistas libertarios irdo negar o estado como organizador do
sistema escolar de educagédo, mas né&o irdo rejeitar a ideia da forma escolar’
(idem, p.7).

As Escolas Modernas de S&o Paulo aplicaram em suas praticas cotidianas
0s principios do ensino racionalista e da pedagogia anarquista. A documentacéo
existente, os jornais escolares em particular, permite conhecer a organizacéo
curricular, os métodos de ensino e compéndios utilizados.

De acordo com noticia publicada em A Lanterna, (05/09/1914), na Escola
Moderna “o ensino deve ser integral, exercitando o aluno progressivamente em
todos os conhecimentos intelectuais e fisicos”, propondo-se “a fazer da crianca
um homem livre e completo, que sabe por que estudou, por que refletiu, por que
analisou, por que fez a si mesmo uma consciéncia propria”. A concepgao e
importancia do trabalho no processo de ensino das escolas dirigidas por Jodo
Penteado manifestam-se nos aspectos organizacionais e administrativos das
instituicbes e em suas variadas dimensdes/atividades pedagdgicas — publico alvo,
corpo docente, cursos ofertados, conteudos e métodos de ensino (MORAES;
CALSAVARA; MARTINS, 2013, p. 152-154). No anuncio publicado em A Plebe,

|é-se que a instituicdo pretendia proporcionar:

Ensino tedrico e pratico, segundo os métodos da pedagogia
moderna, com 0s quais se ministra aos alunos uma instrucdo que
os habilita para o inicio das atividades intelectuais e profissionais,
assim como uma educacdo moral baseada no racionalismo
cientifico (A Plebe, 1917).

Na Escola Moderna n. 1, criada em 1912, havia uma aula diurna, das 11 as
16 horas (aos sabados, das 11 as 13 horas, apdés o retorno do “passeio
campestre”) e outra noturna, de segunda a sexta-feira, das 19 as 21 horas. A
grade curricular compreendia as seguintes matérias: leitura, caligrafia, portugués,
aritmeética, geografia, histéria do Brasil, no¢des de historia e principios de ciéncias
naturais'?2. A Escola Moderna N.° 2, criada provavelmente em 1913, mantinha
apenas uma aula diurna, das 12 as 16 horas. A grade curricular estava
constituida das seguintes matérias: leitura, caligrafia, gramatica, aritmética,

geometria, geografia, botanica, zoologia, mineralogia, fisica, quimica, fisiologia,

11 A Lanterna, jornal anticlerical, estava sob a direcdo de Edgar Leuenroth, na época.
12 Peres, 2004, p. 122; Germinal! 13/7/1913; A Lanterna, 22/08/1914; A Lanterna, 15/04/1916.
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historia, desenho, etc. Em seus comunicados, o Comité Pro - Escola Moderna
comunicava as familias, as grandes linhas que deveriam orientar a oferta das
disciplinas nestas escolas: “Educacéao artistica intelectual e moral; conhecimento
de tudo quanto nos rodeia; conhecimento das ciéncias e das artes; sentimento do
belo, do verdadeiro e do real; desenvolvimento e compreensédo sem esforco e por
iniciativa prépria” (MATE; SANTOS; PERES; ZAIS, 2013, p. 63-64).

Atividades extra-classes eram valorizadas como complementares: as
excursbes campestres com objetivos “pedagdgicos” e os passeios na cidade
(origem de temas para 0s exercicios escolares cotidianos), as visitas aos museus,
exposi¢cdes e monumentos considerados importantes a histéria do pais ou da
humanidade. Além dos jogos e das praticas esportivas, outras praticas
pedagdgicas eram vivenciadas na escola: o grémio estudantil, o cine-educativo, o
teatro-educativo e a biblioteca escolar. Tais instrumentos eram destinados aos
alunos, mas permitia-se a participacdo de outras pessoas, como ex-alunos e os
moradores do bairro que ndo eram alunos. A relacdo da escola com a
comunidade, sua “face publica”, manifestava-se nos exames finais abertos ao
publico, nos festivais de encerramento das aulas, entrega de diplomas e prémios
e nas exposicdes de trabalhos de alunos; e também nas festas de colacdo de
grau, nos albuns atividades de formatura e nos convescotes de despedida da vida
escolar (Idem, p. 66).

Guardadas as suas especificidades, tanto histéricas quanto filoséficas, a
proposta dos Ginasios Vocacionais apresenta convergéncias significativas com a
das escolas anarquistas no que se refere a concepcodes e praticas de ensino. O
Vocacional constitui experiéncia Unica na histéria da educacdo publica no pais:
guestionava a formacdo dual realizada na escola média, a separacdo entre a
formacgéo intelectual, de carater académico, voltada as classes dirigentes, e a
formacdo para o trabalho, dirigida a populacdo de baixa renda, bem como
buscava oferecer ao seu alunado uma educacao de qualidade. Valorizando o
trabalho, concebido como importante dimensdo da formacdo humana, né&o
aceitava a divisao entre pensar e fazer. A sua proposta pedagdgica, marcada por
uma concepcdo ampla de educacdo, inspirada no socialismo cristdo de
Emmanuel Mounier, em experiéncias educacionais como a realizada na Escola
Bibiana, organizada pelo padre Don Lorenzo Milani para os filhos dos

camponeses de Bibiana, Italia, e interagindo com o ideario emancipador presente
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nas discussdes da época, entre eles o de Paulo Freire, logrou edificar uma das
propostas mais completas realizadas na escola publica de nivel médio em nosso
pais. Mais tarde, como Maria Nilde Mascelani ira explicitar na tese de doutorado
em que resgata a histéria da implementacdo dos Ginasios Vocacionais, novas
aproximac0des tedricas haviam sido feitas no decorrer da vivéncia cotidiana dos
desafios educacionais, com a inclusdo de autores marxianos, em particular, de
Gramsci, e do proprio Marx (MASCELANI, 2010; MORAES; TAMBERLINI; ZAIA,
2012).

Os Vocacionais se valiam dos métodos ativos, constitutivos do ensino
renovado: tratava-se de proposta de cunho transformador, que buscava capacitar
o aluno para atuar na comunidade em que vivia. Na direcdo da pedagogia
libertaria, concebendo a formacdo geral integrada a formacdo para o trabalho,
estas escolas diferenciadas ndo dissociavam educacao e cultura, nem tampouco
educacéo e trabalho. De acordo com o local em que a escola estava localizada,
aulas das disciplinas de carater tedrico eram ministradas articuladamente a
contetdos das areas técnicas. A elaboracdo do curriculo de cada unidade era
precedida da realizacdo de uma pesquisa de comunidade, cujo objetivo consistia
em investigar as varias caracteristicas da localidade onde a escola estava
localizada: economia local, escolaridade da populacdo, perfil dos moradores, nivel
cultural, nivel de aspiracao em relacdo a formacao das criancas, perfil do alunado,
etc. O ginasio mantinha forte interacdo com a comunidade e o planejamento
pedagdgico escolar levava em conta as suas expectativas e demandas, com o
propésito de também melhorar o nivel cultural da populacdo local, tornando-se
assim um polo irradiador de cultura.

Para formar o aluno critico, atuante, participativo e engajado, era de capital
importdncia a adocdo de uma metodologia que contribuisse para o
desenvolvimento destas atitudes. E, assim como na Escola Moderna, o recurso
ao estudo do meio era a principal técnica pedagdgica utilizada nos Vocacionais,
ao lado do estudo dirigido, do trabalho em grupo, dos métodos ativos ligados a
coordenacdo das disciplinas e do planejamento geral. A proximidade com a
realidade da comunidade local e o estudo de “atualidades” tinham o intuito de
facilitar a compreensao inicial da sociedade e do processo histérico, e despertar
no aluno o compromisso social e a perspectiva de uma participagao cidada. A

concepcao de que a educacgédo transcende os muros da escola, aliada ao
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profundo enraizamento na vida da comunidade local, orientava a valorizagao das
vivéncias e experiéncias dos alunos, ja que esta pedagogia concebia o ser
humano situado no tempo e no espacgo, compreendendo que o aluno iria elaborar
0 seu conhecimento a partir de suas vivéncias, para extrair de situacdes
concretas a construcao de formas de agir, sentir e organizar conceitos.

A proposta pedagdgica dos Ginasios Vocacionais Noturnos, assentada na
mesma filosofia que orientou os Ginasios Vocacionais de tempo integral, seguia
orientacbes comuns a pedagogia libertaria na sua relacdo com a cidade e o
entorno escolar. Destinada a jovens e adultos trabalhadores que retomavam os
estudos escolares, seu planejamento foi realizado por meio de pesquisa
diagndstica do meio social em que se organizava. Coerentemente com o conceito
de curriculo vigente nas escolas vocacionais diurnas, definido “como trajetéria de
experiéncias vividas pelos alunos e orientadas por objetivos definidos pelos
educadores”, o planejamento curricular do noturno foi elaborado a partir “das
necessidades dos jovens e adultos”, e estabelecia “como linhas orientadoras o
debate sobre o trabalho e suas implicagdes econémicas, politicas e culturais”
(MASCELANI, 2010, p. 141).

O core-curriculum, ‘ideia central que viabiliza os demais componentes
curriculares”, foi assim formulado: “o trabalho humano como instrumento de
transformacdo da natureza, da sociedade e do proprio homem”. Segundo Maria
Nilde (2010, p. 141):

A proposta pedagdgica foi pensada como um campo rico de
experiéncias, de promog¢do humana e social e de formagdo da
consciéncia critica, condicdo béasica para o homem intervir na
realidade de modo pensado e planejado. A proposta coloca o
coletivo acima do individual, a comunicagéo grupal e intergrupal
como meio de sociabilidade e de coesdo social, a intervencdo
como prética de cidadania, situacdes voltadas permanentemente
sobre a realidade econdmica, politica e cultural (NILDE, 2010,
p.141.

Em todos os Ginasios Vocacionais Noturnos as primeiras abordagens dos
professores e orientadores caminharam no sentido de resgatar a experiéncia e o
conhecimento trazido pelos alunos trabalhadores. A partir dai, articulava-se as
metodologias e aos conteudos de cada area. O curriculo integrado, além das

areas de lingua portuguesa, matematica, estudos sociais (histéria, geografia e
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antropologia), ciéncias fisicas e bioldgicas, inglés, era constituido pelas de
educacdo fisica, artes industriais, praticas comerciais e/ou agricolas, educacéo
musical, artes plasticas e economia doméstica.

A pratica pedagogica foi se estruturando em dois momentos basicos
complementares: o trabalho no bairro e o0 estudo no Ginasio. O bairro consistia 0
espaco do trabalho de campo — do estudo do meio e da acdo comunitaria, - € 0
Ginésio, o lugar do estudo, da analise da realidade e do planejamento das ac¢des
a serem implementadas no bairro ou na escola. Nessa trajetéria, os alunos
contavam nao s6 com o0s seus professores, mas também com a participacao de
“colaboradores do Ensino Vocacional”’, os pais e professores das mais diversas

areas profissionais. Segundo informacdes de Mascelani (2010, p.149):

O trabalho no bairro atingiu também mulheres, jovens e criangas.
Foram montados projetos especiais para cada segmento. As
alunas do noturno tiveram papel decisivo entre as mulheres. No
primeiro ano de trabalho foram organizados varios grupos de
trabalhadores por bairros. (MASCELANI, 2010, P.149).

Cabe destacar que nos finais de semana ocorriam, nas escolas, muitas
atividades culturais como, por exemplo, a organizacdo de uma galeria de arte no
Ginasio Estadual Vocacional Candido Portinari, de Batatais, pelos seus alunos,
pais e moradores da cidade. A familia do pintor, cujo nome foi utilizado para
batizar a escola, emprestou algumas obras do artista para a realizagdo da mostra
no colégio. O dramaturgo Jorge Andrade também ministrou aulas de teatro para
os alunos do Ginasio Vocacional Embaixador Macedo Soares, em Barretos, onde
professor e estudantes exibiam pecas de teatro nos finais de semana para a

comunidade local.

Considerag®es finais

Em disputa com os projetos da elite dominante, mesmo enfrentando
diversos obstaculos e perseguicdes politicas, muitas foram as contribuicdes das
Escolas Modernas e dos Ginasios Vocacionais, que, em sua curta existéncia,
inovaram a educacéo brasileira implementando e difundindo concepcgdes e

praticas pedagogicas valorizadas ainda hoje no campo da educacdo democrética.
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Propondo-se a viabilizar a apropriagéo, pela classe trabalhadora, do saber
socialmente constituido e distanciando-se das escolas de ensino meédio
profissional, organizadas segundo o modelo da dualidade escolar e que com
poucas variagcbes marcaram a historia da educacdo para os trabalhadores no
Brasil, essas experiéncias nunca formaram para o mercado. Ao se proporem a
formar os educandos pelo trabalho e para o trabalho — compreendido ndo so6
como valor de troca, mas também como valor de uso, atividade vital do homem -,
desenvolveram um tipo de formacdo humana e emancipatdria, destinada a
trabalhadores jovens e adultos, vistos como seres integrais que, por meio da
educacéo e do trabalho, poderiam construir sua autonomia - individual e coletiva -
frente aos poderes econdémicos e politicos.

Como expressdo concreta dos lacos que unem no tempo tais iniciativas
emancipatérias de educacdo, encontramos entre 0s protagonistas do ensino
Vocacional um antigo professor proveniente da escola libertaria de Jodo
Penteado, o professor Luiz Contier. No inicio dos anos 1960, ao lado da profa.
Maria Nilde Mascelani, fez parte da “equipe coesa de reformadores do ensino”
(TAMBERLINI, 2001, p. 47) que esteve no Liceu de Sevres, instituicdo
implementada por educadores participantes da resisténcia francesa ao nazismo
com o objetivo de formar a nova geracéo para a democracia (idem, p. 47).

O Liceu, moderno e bem equipado, aplicava, entre outras inovacoes, 0s
‘métodos ativos” que visavam adaptar a pedagogia a democratizagdo do ensino.
Segundo Tamberlini (2001, p. 46-7), os métodos ativos abrangiam o “aprender
também fazendo”, os desenhos e trabalhos manuais, trabalho em equipe, o
estudo do meio humano natural e social, e manifestava-se contra a dualidade no
ensino, tendo por pressuposto a democratizacdo do ensino médio, que ndo mais
deveria estar dirigido aos meios sociais privilegiados.

A visdo da escola como centro irradiador de transformacdo social, a
proposta de curriculo integrado, o trabalho como principio educativo e 0s recursos
pedagoégicos do estudo do meio na aproximacao entre escola e cidade (polis), a
participacdo coletiva, o trabalho em equipe, a autogestdo e a autoavaliacédo
conformam o ensino destas escolas em sua tentativa de construcdo da escola
unitaria — proposta que, como pretendemos indicar, faz parte das lutas do

movimento operario desde o século XIX.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

74

Mas, nesse processo, além de interagir com o ideario emancipador
presente nas discussdes da época, como Mounier e Paulo Freire, por exemplo, h&
ainda a existéncia de interfaces entre as propostas do Ensino Vocacional e as
concepcgdes do movimento escolanovista que impregnaram fortemente o debate
educacional no Brasil, nos anos 1930, e lancaram as bases para 0s temas
discutidos nas décadas de 1950 e 1960 e os “métodos ativos” do Liceu de Sévres.
Pode-se mesmo supor também a existéncia de pontos de contato entre as
Escolas Anarquistas e as concepg¢des da Escola Nova, em particular na vertente
de John Dewey, cujo pensamento ja se encontrava difundido nos EUA e em
diversos paises europeus no inicio do século XX, inclusive na URSS no seu
periodo revolucionario’®. Mesmo levando em conta as controvérsias entre 0s
educadores liberais e a esquerda em relacdo a escola ativa, é interessante
demarcar, por exemplo, a supresséo por Stalin das metodologias dos chamados
“Pioneiros do ativismo espontaneista”, como Anatoly Lunacharsky, Pavel Blonsky,
Moisey Pistrak, Nadezhda Krupskaya (JOVINE, 1997, apud DORE, R., 2014, p.
305).

A esse respeito, o educador libertario Jodo Penteado que dirigiu a Escola
Moderna n 1, também parece ter se preocupado com as ideias sobre educacédo
difundidas no periodo e agregou a sua biblioteca obras como “Como pensamos- A
Pedagogia Moderna”, de John Dewey (MATE, SANTOS, CALSAVARA, 2013,
p.95). Da mesma maneira, seria possivel indagar como hipétese — no ambito da
circulacdo das ideias — 0 movimento inverso: partindo-se da heterogeneidade
existente nas formulacdes tedricas do ensino “‘renovado” é possivel supor a
apropriacdo também diferenciada, pelas suas diferentes vertentes, das

concepcdes pedagdgicas de correntes pedagdgicas originarias do movimento

13 A esse respeito, € interessante mencionar, conforme indicam as pesquisas de Sheila Fitzpatrick
(1970, p.29-30), que a seletiva biblioteca sobre “a escola do trabalho” publicada pela Filial de
Petrogrado da Narkompros (Comissiariado do Povo para a Educacdo), na Unido Soviética, em
1918, incluia August Lay, John Dewey, Kerchensteiner, Ferriere, Montessori e a educadora russa
contemporanea K.N. Ventsel. Ao mesmo tempo, a filial de Petrogrado do sindicato de professores
ndo bolcheviques — (VOUS) — que ndo era proximo do Narkompros- publicou quase idéntica
bibliografia sobre 0 mesmo assunto, com a adicdo de trabalhos de Tolstoy, do tolstoyano S.T.
Shatsky, de Kropotkin e Ushinsky. Krupskaya era amiga do tolstoyano Gorbunov-Posadov e
publicou artigos dele em seu jornal Svobdnoe vospitanie antes da revolugdo. A escola
experimental de Shatsky continuou sob o patrocinio do Narkompros, que se estendeu também a
escola tolstoyana em Yasnhaya Polyana, administrada pela filha de Tolstoy. Krupskaya
recomendou a publicacéo do trabalho de Kropotkin sobre educacéo.
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operario internacional e de correntes politicas anarquistas e socialistas,
antagonicas ao Estado capitalista.

Em resumo: foram aqui apresentadas, em recorte parcial e inicial, as
estratégias educativas anarquistas e as do Ensino Vocacional com o objetivo de
apontar a relevancia do conjunto dessas experiéncias e indicar relacbes de
continuidade entre elas como formas escolares concorrentes aquelas que
predominaram na chamada “escola republicana” (MORAES, GIGLIO, HILSDOREF,
2008), definida pelas politicas governamentais de educacdo no Brasil. Essas e
outras hipoteses estdo sendo problematizadas no decorrer da pesquisa em

desenvolvimento.
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CONCEPCOES DE HOMEM, SOCIEDADE E MUNDO DO
TRABALHO EM PROJETOS DE FORMACAO DE CURSOS DA
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Resumo

A reorientacado da formacéo profissional em saude no Brasil tem ganhado espaco
crescente no debate cientifico. Buscou-se contribuir com esse debate
investigando as concepc¢des de homem e de sociedade que embasam os projetos
de formacao dos cursos de graduacdo da area da saude da UFG - Regional Jatai,
e a abordagem sobre o mundo do trabalho presente nesses projetos. Os dados,
analisados, a luz do materialismo histérico-dialético, revelam concepcdes acriticas
e individualistas de homem e de mundo/sociedade; e uma proposta de formacao
voltada, em grande parte, ao mercado de trabalho.

Palavras-chave: Educacado; Formacdo profissional em saude; Concepcdes de
homem e sociedade.

Resumen

La reorientacion de la formacion profesional en salud en Brasil ha ganado un
espacio cada vez mayor en el debate cientifico. Se buscé contribuir con el debate
al investigar las concepciones de hombre y de sociedad que basan los proyectos
de formacion de los cursos de pregrado del area de salud de la UFG - Regional
Jatai, y la perspectiva respecto al mundo del trabajo presentes en estos
proyectos. Los datos analizados a la luz del materialismo histérico dialéctico
revelan concepciones acriticas e individualistas de hombre y de mundo/sociedad;
y una propuesta de formacion, en gran parte, direcionada

al mercado de trabajo.

Palabras clave: Educacion; Formacion profesional en salud; Concepciones de
hombre y de sociedad.
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Introducéo

A medicina cientifica ocidental passou por um processo de rapido
desenvolvimento, principalmente a partir do século XIX, gerando otimismo quanto
ao poder da ciéncia e da tecnologia na resolucdo dos problemas humanos
(QUEIROZ, 1986). A formacdo da medicina moderna se deu a partir de sua
subordinacdo ao desenvolvimento capitalista, 0o que gerou profundas
transformacdes politicas, econdmicas e sociais (BATISTELLA, 2007). Em funcéo
disso, o campo da saude vem sendo marcado pela constante presenca de grupos
de pressao, devido a variedade e magnitude dos interesses envolvidos.

Nesse contexto, consolidou-se o favorecimento do setor privado na saude
que, no Brasil, predominou até a década de 1980. De acordo com COHN et al
(2010, p. 18): “esse processo de privatizagao da esfera publica, ndo exclusivo da
saude, tem como consequéncia o prevalecimento da l6gica do lucro e da
capitalizagao nos investimentos do setor”. Exemplo dessa légica de capitalizagao
e lucratividade € a supervalorizacdo e apologia a um modelo de assisténcia a
saude de alta densidade tecnolégica, fundamentada basicamente nos
procedimentos diagndsticos e terapéuticos.

Conceitualmente, a finalidade do trabalho em saude deve ser o cuidado
com o ser humano, um cuidado holistico e multidimensional, mas na sociedade
moderna, delineada pelo poder do capital e pelo fetichismo da mercadoria, a
tecnologia, mais que um meio, tem sido considerada como um fim em si mesma.
‘Ha uma autonomizagao da tecnologia, os seres humanos perdem o governo da
técnica e tornam-se altamente dependentes da tecnologia” (LORENZETTI et al.,
2012, p. 437).

E possivel identificar o desenvolvimento de uma cultura que vincula
satisfacdo, seguranca, dignidade e qualidade de vida ao acesso as tecnologias
modernas. Isso gera nas pessoas uma falsa necessidade de consumo do novo,
incluindo desde um telefone de dltima geracdo ou um veiculo até o consumo de
medicamentos ou exames sofisticados.

A consolidacdo do modelo biomédico no Brasil alimentou
consideravelmente o fenbmeno da medicalizacdo, que pode ser entendido como

“a crescente e elevada dependéncia dos individuos e da sociedade para com a
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oferta de servicos e bens de ordem médico-assistencial e seu consumo cada vez
mais intensivo” (BARROS, 2002, p. 77).

Ainda, segundo o autor citado:

Na medida em que o acesso ao consumo foi convertido no
objetivo principal para o desfrute de niveis satisfatérios de bem-
estar, bons niveis de salde passaram a ser vistos como possiveis
na estreita dependéncia do acesso a tecnologias diagnéstico-
terapéuticas. A eficacia e efetividade das mesmas passam a
confundir-se com seu grau de sofisticacdo (BARROS, 2002, p.
76).

Assim, durante muitas décadas, a atencdo a saude foi centrada na
supervalorizacdo da rede hospitalar, na hiperespecializacdo profissional, na
fragmentacdo do cuidado, na desarticulacdo entre os diferentes profissionais de
saude, na falta de autonomia e engajamento dos sujeitos e na fragmentacdo da
formacao profissional (PAIM, 2009).

Esse cenario comecou a sofrer as primeiras mudancas a partir da década
de 1970, visando um novo modelo de atencdo a saude. Esse modelo foi
influenciado pela Declaragdo de Alma-Ata, de 1978, que definiu a atencdo bésica
ou primaria como estratégia de promoc¢ao de saude para todos; pelos movimentos
reformistas no Brasil, que culminaram na criacdo do Sistema Unico de Sautde
(SUS) em 1988; e pela lei 8080/90 que determina, dentre outras questdes, a
mudanca nas formas de realizar acdes de saude, mudancas no campo da
formagéo dos profissionais de saude e consolidacdo de um novo contexto de
saude no pais (BRASIL, 2002a; GIL, 2005).

O SUS, provavelmente em decorréncia de sua idealizagdo no seio de
movimentos populares, representa, em VAarios aspectos, uma proposta contra
hegemonica baseada em principios de justica social. Para Gouveia e Palma
(1999, p. 141), apesar das dificuldades encontradas na operacionalizacdo do
sistema, o SUS constitui “[...] a mais importante e avangada politica social em
curso no pais. E seu carater publico, universal, igualitario e participativo € um
interessante exemplo [...] de uma proposta democratica e popular de reforma do
Estado”.

Esse novo contexto de atencdo a saude exige mais do que um mero

prestador de servigcos de saude, exige um profissional capaz de compreender as
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concepcodes e diretrizes do SUS e considera-las de fato em sua pratica diaria. O
SUS defende a formacdo de um profissional apto a atuar de forma critica,
articulando a dimenséo técnica a dimenséo politica e social no atendimento as
necessidades de saude das pessoas e das populagdes, incentivando o
desenvolvimento da autonomia e a emancipacao dos sujeitos.

Nesse cenario de mudanca, o papel do profissional de saude tem sido
resignificado na perspectiva da atencdo integral a saude e, consequente, a
formacdo em salde passou a ser cada vez mais questionada a partir da
constatacdo de que grande parte das instituicbes de ensino ainda prioriza o
conhecimento cientifico fragmentado em disciplinas e/ou especialidades, a
racionalidade, o desempenho individual e a dicotomia entre teoria e pratica
(BRASIL, 2008).

Em sintonia com a perspectiva de atuacédo desejavel no ambito do SUS, o
Ministério da Saude (MS) tem apresentado iniciativas de aproximacdes com as
instituicbes formadoras, buscando contribuir com propostas na reorientacdo da
formacao profissional em saude. Segundo o MS, a formacdo de profissionais
para atuar na area da saude deve ter como objetivo a capacidade de prestar
cuidado as vérias necessidades de saude das pessoas e das coletividades. A
melhor sintese para esta designacédo a educacao dos profissionais de saude é a
nocao de integralidade.

A atencéo integral a saude implica na ampliacdo dos referenciais com que
cada profissional de saude trabalha na construcdo de seu repertério de
compreensao e acdo; pressupfe praticas inovadoras em todos o0s espacos de
atencdo a saude, préaticas em diferentes cenarios e conhecimento da realidade de
vida das pessoas, das determinacfes sociais do processo saude-doenca, bem
como de todos os ambitos do sistema de saude (BRASIL, 2004a).

Partindo da afirmacéo de que as diversas instancias relacionadas com a
construcéo e consolidacdo do SUS, entre elas as instituicdes de ensino, devem
contribuir com as mudangcas no campo das praticas e da formagéo profissional
(CECCIM; FEUERWERKER, 2004) e que a articulagdo e cooperagao entre os
campos da educacdo e da saude sao indispensaveis para que se possam
formular estratégias organizativas entrelacadas com os principios de mudancas

no ambito da formacao de profissionais para o SUS, torna-se importante a
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realizacdo de trabalhos que investiguem os fundamentos dessa formacéo, a fim
de fortalecer o debate sobre as mudancas necessarias na formacéo profissional
em saude.

A presente pesquisa buscou contribuir com esse debate e teve como
objetivo geral identificar e compreender as concep¢des de homem e de sociedade
gue embasam os projetos de formacdo dos cursos de graduacdo da area da
saude da Universidade Federal de Goias — UFG — Regional Jatai, assim como a
abordagem sobre o tema mundo do trabalho presente nesses projetos.

Trata-se de uma reflexdo originada dos resultados obtidos na dissertacao
de mestrado, uma pesquisa documental, que teve como objeto de estudo os
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC) dos cursos de graduacdo da area da
salude da UFG - Regional Jatai. O Projeto Pedagdgico de um curso € o
planejamento de como se deve organizar, estruturar e conduzir 0 processo de
formacédo, para que se alcance o objetivo de formar os alunos numa determinada
perspectiva desejada. Entdo, para a constru¢cdo do Projeto Pedagdgico de um
curso, faz-se necessario questionar sobre que individuo se quer formar e para o
gue se quer formar, e o projeto definira como formar.

Por este carater atribuido ao PCC, de norteador da formacdo, optou-se
pela andlise desse documento na dissertacdo. Considerando que o Projeto
Pedagogico de Curso ndo € um elemento neutro, tornou-se possivel apreender
dele as concepcgdes que balizam a formacéo e sua intencionalidade explicita e
implicita, ou seja, o projeto de formacao de um curso.

Optou-se por estudar os cursos de graduacdo da area da saude da UFG
Regional Jatai, partindo do pressuposto de que as singularidades podem refletir a
universalidade. A Regional Jatai da Universidade Federal de Goias constitui um
dos marcos da descentralizacdo do ensino superior no estado de Goias. Criada
em 1980, retne em 2017 25 cursos de graduacdo, nas areas de humanas,
exatas, biologicas, agrarias e mais recentemente, da saude, além de cursos de
P6s-Graduacdo (especializagcdo, mestrado e doutorado).

Foram, entéo, incluidos na pesquisa documental os Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) dos cursos de graduacédo da area da saude da UFG Regional
Jatai: Biomedicina (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2010a); Educacio
Fisica — modalidade Bacharelado (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,
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2010b); Fisioterapia (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2011a);
Enfermagem (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2011b); e Medicina
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2015).

Foram consultadas também as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para os cursos de graduacgdo da area da saude que, legalmente, devem embasar
os projetos de formacgédo destes cursos: Graduagdo em Biomedicina (BRASIL,
2003); Graduacdo em Educacdo Fisica (BRASIL, 2004b); Graduacdo em
Enfermagem (BRASIL, 2001a); Graduacdo em Fisioterapia (BRASIL, 2002b); e
Graduacdo em Medicina (BRASIL, 2001b; 2014). Todos os documentos
analisados sdo de dominio publico.

Considerando que o desejo desde o inicio era a compreensao do objeto em
sua histéria, movimento, esséncia, complexidade e totalidade, optou-se pelo
método do materialismo histérico-dialético.

No método escolhido, todas as analises foram guiadas pelo entendimento
de que a realidade s6 podera ser compreendida, sem o risco de reducionismo ou
superficialidade, por meio da compreensao das relagbes materiais que lhe deram
origem, ou seja, ndo se pode separar 0 objeto da dindmica sécio-histérica que
definiu seus contornos, dos condicionamentos historicos que influenciaram as

relacdes sociais dos homens na producdo material da existéncia:

Os pressupostos de que partimos ndo sao arbitrarios, nem
dogmas. Sao pressupostos reais de que ndo se pode fazer
abstracdo a ndo ser na imaginag¢do. S&o os individuos reais, sua
acao e suas condi¢cdes materiais de vida, tanto aquelas por eles ja
encontradas quanto as produzidas por sua prépria acdo. Esses
pressupostos sao, pois, verificaveis por via puramente empirica
(MARX; ENGELS, 2009, p.13).

Foi a partir da interrogacdo do objeto, em sua esséncia, que surgiram as
categorias de andlise, ou seja, o método guiou a investigacdo do objeto
apontando os percursos metodologicos necessarios para sua compreensao

concreta:

Essa reflexdo € sempre uma reflexdo critica, porque submete toda
interpretacdo preexistente a andlise. Na medida em que uma
explicacdo adere ao objeto e é absorvida por este, passando a
fazer parte intrinseca dele, ela também precisa ser submetida a
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andlise. Ndo se trata simplesmente de opor ou substituir
interpretacdes. Trata-se de ir até ao fundo das relacGes,
processos e estruturas, apanhando, inclusive e necessariamente,
as representagOes ideolégicas ou tedricas construidas sobre o
objeto e impregnadas nele (IANNI, 1988, p. 15).

Na pesquisa em questao, no percurso de compreenséo do objeto, mostrou-
se necessaria a pesquisa documental sobre os cursos de graduacdo. Assim, a
partir da analise dos documentos, da reflexdo e abstracdo de suas concepcgoes e
a partir do movimento dialético do objeto e de seu contexto sociohistorico, a

pesquisa foi tomando corpo.

Concepcdes da formacdo em saude: da aparéncia a esséncia

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduagao
da area da saude especificam como perfil de egresso um profissional com
formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado para atuar nos
diferentes niveis de atencdo a saude. Este perfil de egresso foi citado nos PPCs
dos cursos de Biomedicina, Enfermagem, Fisioterapia e Medicina. Contudo, as
contradicbes sdo evidentes, e as concepgdes que embasam 0s projetos nao
favorecem essa formacao ‘generalista, humanista, critica e reflexiva’.

A concepc¢do de homem predominante nos projetos de formacéo € a de um

7z

ser condicionado pelo meio fisico-social, em que o homem ideal é aquele
produtivo e adaptado a sociedade e ao mercado de trabalho. Seguem exemplos

retirados do PPCs do Curso de Biomedicina:

Atuar multiprofissionalmente, interdisciplinarmente e
transdisciplinarmente com extrema produtividade na promocéo da
saude baseado na conviccdo cientifica, de cidadania e de ética
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2010a, p. 10, grifo
N0SS0).

O projeto de curso estara em continua avaliacdo pelo Nucleo
Docente Estruturante que deverd apresentar propostas de
readequacdo sempre que se fizer necessario. A percepg¢do dos
alunos, as novas perspectivas de mercado, 0S avancos
tecnolégicos e também as novas legislacbes deverdo sempre
pautar a atualizagdo do projeto de curso (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS, 2010a, p. 16, grifo nosso).
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Cabe destacar outro trecho desse mesmo projeto de formacéo, em que ha

mengao da expressao ‘mundo do trabalho’:

A elaboracéo deste projeto teve como fonte inspiradora principios
educacionais basicos que consideram a educacdo um instrumento
de transformacao social, preparando o individuo para o mundo do
trabalho, sempre considerando o desenvolvimento de sua
consciéncia critica frente aos problemas da sociedade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2010a, p. 83, grifo
Nosso).

Aparece a ideia de que mundo do trabalho é concebido no projeto como
sindbnimo de mercado de trabalho, pois ambas as expressdes sao alternadas no
texto aleatoriamente. Contudo, a esséncia dos projetos denuncia uma formagao
voltada aos interesses de mercado e ndo traz elementos que sugiram a
possibilidade de abordar a dimensao e complexidade do mundo do trabalho.

Excetua-se o projeto de formacdo do Curso de Educacédo Fisica, que se
apresenta uma concepc¢ao de homem diferente da dos demais cursos ao defender
enfaticamente o respeito a multiculturalidade, a valorizacdo dos diferentes
saberes, a emancipacao dos sujeitos, e a énfase na formacédo humana, como se

percebe no trecho a seguir:

Trata-se de uma proposta de formacdo que visa assegurar 0
dominio de conhecimentos ético-politico-cultural, voltados para
formar homens e mulheres com autonomia para agir profissional e
socialmente, sendo capazes de atuar conscientemente em defesa
de uma formacdo humana que leve em conta a vida pessoal e
social (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2010b, p.7).

A concepc¢ado de mundo/sociedade é, de modo geral, individualista, inculcando a
ideologia de que as desigualdades podem ser superadas a partir do esforco
individual, do estudo e trabalho, de modo que, a partir desse esforco individual,
todos poderiam galgar posi¢cdes no mercado de trabalho e alcancar o tdo sonhado
sucesso pessoal e profissional. Seguem exemplos retirados, respectivamente,

dos PPCs dos Cursos de Enfermagem e Medicina:

Comprometer-se com o autodesenvolvimento e o processo de
formacdo e qualificacdo continuada dos trabalhadores de
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enfermagem, tendo em vista a exceléncia do exercicio profissional
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2011b, p. 7).

Os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas, fazer o
gerenciamento e administracéo tanto da forca de trabalho quanto
dos recursos fisicos e materiais e de informacéo, da mesma forma
que devem estar aptos a serem empreendedores, gestores,
empregadores ou liderancas na equipe de saude.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2015, p. 63, grifo nosso).

Essa visdo nao reconhece o0 mundo/sociedade enquanto espaco
contraditorio, de relagfes sociais historicamente tecidas, ndo reconhece a luta de
classes e a relacdo oprimido-opressor. E uma visdo que dificulta a real
compreensao da concepcao ampliada de saude, pois a partir dela a tendéncia é
conceber a saude enquanto bem individual, passivel de ser “adquirido” pelos
sujeitos desde que se esforcem e se adequem aos estilos de vida saudaveis,
desconsiderando que as compreensdes e acbes no campo da saude sé&o

resultantes de relacdes conflituosas e de multiplas determinacdes.

Cabe destacar o projeto de formacdo do Curso de Biomedicina, que
embora também faca mencédo a adocédo de uma formacédo com carater humanista,
é 0 que mais se distancia dessa formacdo. E o Unico curso, dentre os
pesquisados, que nao possui na grade curricular nenhuma disciplina da area de
ciéncias humanas e sociais e € o0 projeto que apresenta o maior alinhamento com
a formacdo para o mercado de trabalho, para o empreendedorismo, para a

adaptacao a sociedade:

O curso de Biomedicina prop6e uma formacdo pautada em
principios éticos e na compreensdo da realidade social, cultural e
econdmica do seu meio, dirigindo sua atuagdo para a
transformacéo da realidade em beneficio da sociedade através da
interacdo harmdnica com os varios segmentos da comunidade
local, regional e nacional (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,
20104, p. 9, grifo nosso).

Essa sugestdo de transformacdo social por meio da interagdo harménica
entre os varios segmentos da sociedade ignora as relacdes historicamente
tecidas e a luta de classes. Nao se trata de transformacdo e sim de adaptacao.
Essa visao dificulta a real compreenséao do conceito ampliado de saude e tende a

afastar a formagéo de um carater humanista e critico.
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As metodologias de ensino presentes nos projetos de formacao buscam se
alinhar, de modo geral, a proposta das DCN, fundamentada na pedagogia das
competéncias e nas metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

De acordo com Martins (2012), a definicdo de competéncia é imbuida de
vinculacao entre a constru¢cdo do conhecimento e a realidade e a prética social, 0
gue € positivo; por outro lado pretere a base valorativa dessa pratica social,
abrindo espaco para que predominem os valores do mercado, 0 que, na
realidade, implica na producéo de um modelo de competéncias as avessas.

Desse modo, a pedagogia das competéncias possui uma dupla face: é
valida enquanto incentivadora da autonomia e protagonismo do aluno, enquanto
valorizadora da articulagdo da realidade e da pratica como base para a
construcdo do conhecimento; contudo, quando se constr6i competéncias sem
antes definir claramente para que e a servico de quem, ha uma grande
possibilidade de que estas vislumbrem apenas o atendimento as novas demandas

do mercado e o ajuste dos individuos a exploracao capitalista.

A tensdo ja mencionada em relacdo a nocdo de competéncia
estende-se as proprias funcbes da educacdo, que
indiscutivelmente ndo pode perder de vista a tarefa de preparar os
individuos para a producdo social, mas, da mesma forma, nado
pode perder de vista a tarefa de preparar os individuos para a
producdo de si mesmos como seres universais e livres, ou seja,
preparados para a luta contra a producdo social alienada
(MARTINS, 2012, p. 70).

O problema néo é a formacao para o trabalho em si, uma vez que é por
meio do trabalho que o homem garante a existéncia ndo s6 da vida individual,
mas também da vida coletiva, social. O homem é parte da natureza e sé pode
sobreviver por meio do constante metabolismo com ela, por meio do trabalho
(MARX; ENGELS, 2009). A perspectiva gramsciana também toma o trabalho
como principio educativo, considerando que ao mesmo tempo em que se produz
trabalho, se produz cultura. O problema, entdo, € a formacdo voltada para o
mercado de trabalho, para o capital, para o trabalho alienado e desumanizador.

A tendéncia que tem se apresentado mais forte na pedagogia das
competéncias € a que enfatiza o desenvolvimento de sujeitos que privilegiam

seus projetos pessoais de profissionalizagdo em detrimento de outra perspectiva,
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em que a profissionalidade resulta de construcbes e compromissos coletivos dos
trabalhadores.

Comparece, entdo, uma formacdo que apresenta o mercado de trabalho
como sendo o mundo do trabalho em si, como sendo a totalidade e tudo o que é
possivel e desejavel. Percebe-se nos trechos abaixo, extraidos dos PPCs dos
Cursos de Enfermagem, Medicina e Fisioterapia, que a logica de mercado e de
sucesso profissional individual esta presente, encoberta pelo véu da ideologia do

empreendedorismo.

Um dos principios norteadores da formacao: os profissionais
devem estar aptos a tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e
administracdo tanto da forca de trabalho quanto dos recursos
fisicos e materiais e de informacao, da mesma forma que devem
estar aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou
liderangas na equipe de saude (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
GOIAS, 2011b, p. 8; UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,
2015, p. 63, grifo nosso).

Capacitar o futuro profissional para o exercicio de competéncias e
habilidades gerais de atengdo a saude, tomada de deciséo,
lideranca, gestdo e empreendedorismo e educagdo permanente,
relacionados a pratica da Fisioterapia (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GOIAS, 2011a, p. 11, grifo nosso).

Duarte (2010) destaca que a pedagogia das competéncias € imbuida de
uma visdo idealista de educacdo. ldealista na medida em que concebe os
problemas sociais como resultados de equivocos aleatérios, levando a crenca de
gue a mera difusdo de novas ideias entre os individuos, por meio da educacao, é
capaz de resolver os problemas sociais. Ou seja, ndo ha nenhuma perspectiva de
compreensao e possibilidade de superacdo do modo de reproducao capitalista.
Ainda de acordo com o autor, “Esse idealismo chega ao extremo de acreditar ser
possivel formar, no mesmo processo educativo, individuos preparados para
enfrentar a competitividade do mercado e imbuidos do espirito de solidariedade
social.” (p. 35).

O modelo de competéncias € uma via de mao dupla e ha uma significativa
tendéncia de que as competéncias sejam desenvolvidas para atender apenas ao
mercado de trabalho. Diverge, portanto, da concepc¢do dialética de educacao

presente no SUS, que propde o desenvolvimento das multiplas capacidades do
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ser humano, o fortalecimento da consciéncia de classe para intervir de modo
critico, organizado e criativo na transformacéao estrutural da sociedade.

Todos os projetos de formacéo analisados falam em formacao ética, com
énfase na humanizagéo, solidariedade e reconhecimento da fung&o social do
profissional de saude. Contudo, De Sordi e Bagnato (1998) alertam que, no
contexto da formacdo hegemonica, para o mercado, a grande maioria dos
egressos da area da saude saem da universidade capacitados para demonstrar
suas habilidades cognitivas e técnicas e, a0 mesmo tempo, sua pequena
familiaridade com as questdes sociais. A maioria deles mostra-se desapegada
dos compromissos éticos e bem adaptados a uma hierarquia social na qual o que
importa € competir, vencer individualmente e ter sucesso na carreira.

A racionalidade que conduz as relacbes sociais, na perspectiva da
manutencao da ordem capitalista, reifica os sujeitos e intensifica a destruicao de
vinculos entre eles. Nesse cenario, as subjetividades se constroem focadas no
imediatismo, no efémero, no fragmentario e na insensibilidade perante o outro. E
importante que os profissionais de saude em formagdo compreendam esse
cenario, concebendo o individualismo como um produto da sociedade capitalista,
em que o valor esta centrado na producdo de mercadorias.

Essa ideologia individualista dificulta a compreensdo da dimensdo, da
complexidade e da importancia do trabalho em equipe e multiprofissional. Para
além do individualismo ha ainda o corporativismo profissional que, seguindo a
mesma logica, incentiva que as diferentes categorias profissionais se apoiem
internamente, mas entrem em competicio com outras categorias por
reconhecimento, por direito de executar procedimentos privativamente, dentre
outros.

O individualismo e o corporativismo dificultam a construcdo da cidadania,
pois se perde a nocdo de coletividade e de interdependéncia; confrontam
diretamente a compreensdao do conceito ampliado da saude, uma vez que a
tendéncia é a culpabilizacdo dos individuos, como Unicos responsaveis por suas
condi¢cdes de saude ou de doenca, dificultando aos alunos a compreensdo dos
conceitos de determinacdo social do processo saude-doenca, de saude coletiva,
de corresponsabilidade, de vinculo, de construgcéo coletiva, de solidariedade, de
integralidade.
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Assim, embora os projetos de formacdo analisados abordem como
desejavel a formacéo politica dos alunos e tragam a formacéo ética e a funcéo
social do profissional como um dos principios norteadores da formacao,
apresentam concep¢bes de homem e de sociedade que contradizem essa
formacdo e deixam transparecer as ideologias de produtividade, sucesso
individual e empreendedorismo, caracteristicas estas que tendem a alinhar a
formacdo com o mercado de trabalho da sociedade capitalista e encobrir a real

dimensdo do mundo do trabalho.

Considerag®es finais

A educacao pode ser utilizada como meio de promocao da dominagédo ou
libertacdo dos individuos. No ambito da dominagéo interessa formar individuos
dependentes, ndo criticos, ndo questionadores, acomodados ao modelo de
sociedade e de producao vigentes. No ambito do incentivo a libertacdo espera-se
uma formacao de individuos criticos, independentes, questionadores, capazes de
refletir e atuar sobre a realidade. Assim, a formacéo critica exige tomada de
consciéncia, tomada de posigéo.

O fortalecimento do pensamento critico e politico na formacdo em saude é
indispensavel para a ampliacdo da visdao de mundo dos futuros profissionais da
saude, ultrapassando o conhecimento técnico-cientifico e resgatando conceitos
como cidadania, justica social e solidariedade. E necessario apresentar
ferramentas para que estes futuros trabalhadores da saude possam refletir sobre
sua proépria pratica, conceber um projeto de sociedade e lutar por ele, incluindo a
luta pelo direito a uma assisténcia a saude publica e de qualidade, pois
dificilmente havera mudancas nas praticas de atencdo a saude sem a
participacdo ativa dos profissionais enquanto sujeitos comprometidos com a
cidadania, com a ética, com a democracia, com a coletividade e com o
fortalecimento do sistema publico de saude.

Mesmo reconhecendo as iniciativas legais de mudanca e reestruturacéo da
formacdo em saude como um importante avanco, € preciso ponderar que a
proposta de modelos diferenciados, por si sO, ndo altera paradigmas, se as

concepc¢des continuarem arraigadas nas formas antigas, como: relacéo
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assimétrica e hierarquica professor e aluno, e entre profissional e
individuo/comunidade; valorizagcdo apenas do saber profissional; abordagem
centrada nos aspectos biologicos do ser humano e nas doencas; e visdo
individualista do ser humano e da sociedade.

Sao necesséarias condi¢cdes para que os alunos possam se apropriar de
elementos que os qualifiquem a partir de uma formacéo duplamente densa: tanto
no plano técnico, quanto no plano ético, humano, social e politico. Assim, para
gue se possa efetivar uma formacdo em salde coerente com o0s principios e
propostas do SUS, preparando de fato os alunos para atuarem nesse sistema de
saude, sdo necessarias rupturas profundas, na esséncia e estrutura da formacéo,
repensando, primeiramente, sobre as concepc¢fes que tem balizado a formacéo
em salde e a praxis no SUS.

Além disso, a instituicdo universitaria, tida como espaco de formacao, de
debate, de pensamento critico e de compromisso com a sociedade tem, muitas
vezes, desempenhado papel oposto, ao ser conivente com uma formacdao acritica,
gue atende em grande parte aos interesses de mercado em detrimento do real
comprometimento com a formagdo humana e com a sociedade. Diante destas
diversas iniciativas de aproximacdo, dos diversos estudos apontando a
necessidade de reorientacdo da formacédo em salde para atuacao profissional no
SUS, os avancos materializados nesse sentido ainda sao incipientes,
denunciando a dificuldade da instituicdo universitaria em atuar numa perspectiva
contra hegemonica e abrindo um leque de possiveis reflexfes e questionamentos

sobre a complexidade das determinacfes envolvidas nesse processo.
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A PRAXIS POLITICA COMO ATIVIDADE FORMATIVA DOS
TRABALHADORES DA PESCA DA COLONIA Z-16 DE CAMETA-PA?

Egidio Martins?
Valdiléia Carvalho da Silva3

Resumo

O presente artigo € parte de resultado de pesquisa do doutorado da linha Politicas
Publicas Educacionais do Programa de Pds-Graduagcdo em Educacao do Instituto
de Ciéncias da Educacdo da Universidade Federal do Pari. Pautou-se no
materialismo histérico dialético, tendo uma abordagem qualitativa, com énfase no
estudo de caso. Coletaram-se os dados através da entrevista semiestruturada e
analise documental. O tratamento dos dados seguiu as orientacfes da analise de
conteldo. A préxis politica dos pescadores da Z-16 é construida a partir da
organizacdo socioeconémico, politico e formativo ao longo do processo historico,
materializada no cotidiano das relag0es interna e externa da entidade. S&o agbes
gue possibilitam os pescadores garantirem suas subsisténcias, ao mesmo tempo
em que se contrapdem a logica da classe dominante.

Palavras-Chave: Praxis politica; producéo-formacéo; fracdo de classe.

Abstract

This article is part of a result of the doctoral research on Educational Public
Policies of the Postgraduate Program in Education of the Institute of Education
Sciences of the Federal University of Para. It was based on dialectical-historical
materialism, the approach is of qualitative character with emphasis on the case
study. The data collection was performed from the semi-structured interview and
document analysis. The data handling followed the guidelines of the content
analysis. The political praxis of the fishermen of Z-16 is built from the
socioeconomic, political and formative organization throughout the historical
process, materialized in the internal and external relations routine of the entity.
Those are actions which allow the fishermen to guarantee their subsistence, and
which at the same time they counteract the logic of the ruling class.

Keywords: Political praxis; production-training; fraction of class.
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Introducao

O presente artigo defende a tese de que os pescadores da Col6nia® de
Pescadores Artesanais Z-16, entidade situada no interior da Amazoénia Tocantina,
no municipio de Cameta, Estado do Para, Amazonia, Brasil, desenvolvem ac¢des
gue ultrapassam as atividades da pesca, produzindo relacbes de producao-
formagdo que no movimento contraditorio de suas praticas também os revela
enquanto sujeitos de uma préxis politica que no cotidiano do trabalho com a
pesca vai lhes tornando sujeitos conscientes da necessidade de transformacéo da
realidade, como também da sempre necessidade do envolvimento e engajamento
nos processos de luta em prol de conquistas sociais que lhe faculte a construcéo
de uma existéncia digna e socialmente possivel.

Visto por essa perspectiva, a praxis politica desses pescadores se articula
com as ideias de Thompson (2012, p. 17) quando esse, ainda no final do século
XVIII e alvorecer do século XIX, ao analisar a formacéo da classe operaria inglesa

afirmava que:

[...] o fato relevante do periodo entre 1790 e 1830 é a ‘formacéo
da classe operaria’. Isso é revelado, em primeiro lugar, no
crescimento da consciéncia de classe: [...] entre todos esses
diversos grupos de trabalhadores contra os interesses de outras
classes. (THOMPSON, 2012, p.17).

Marx e Engels (2013), ao se reportarem sobre as comunas rurais da
Russia do século XIX, destacam que “[...] a luta de classe trabalhadora contra a
sociedade de exploradores esta estreitamente ligada com a luta dos povos
oprimidos por sua libertacdo nacional’. As analises tanto de Thompson quanto de

Marx e Engels demonstram que a luta de classe é produto das articulacdes dos

3 Embora o termo col6nia possa suscitar a imagem de um coletivo de pescadores vivendo da
pesca a margem de um rio, a Coldnia de Pescadores Artesanais Z-16 € bem mais que isso. Ela se
constitui na entidade representativa de classe [dos sujeitos pescadores do municipio de Cameta-
Pa], reunindo [...] associados de diferentes comunidades do municipio [...], com sede na Travessa
Porto Pedro Teixeira, n° 165, bairro de Brasilia, cidade de Cameta. Sua fundag&o data de 1923.
Destaque-se que a presente pesquisa foi desenvolvida a partir da Col6nia de Pescadores
Artesanais Z-16, presente no municipio de Camet4, situado na regido Nordeste. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2010), o municipio de Cameta apresenta
uma populacédo de 120.896 habitantes, dentre os quais 52.838 habitantes encontram-se na zona
urbana e 68.058 estdo na zona rural. Em termos percentuais, 56,29% da populacdo é rural
enquanto que 43,71% ¢ urbana. Ou seja, um grande percentual da populagdo cametaense reside
nas ilhas e setor de estradas, que acabam, ndo raro, constituindo a zona rural do municipio
cametaense.
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trabalhadores em diversas situagcbes, situacdes essas que sdo produzidas e
impostas pelo modo de producéo vigente que tem na dominacéo e exploracdo os
pressupostos de sua sustentacao.

Os trabalhadores/pescadores ndo se organizam politicamente para lutar
diretamente contra a logica da classe dominante, mas no cotidiano de suas
experiéncias, se organizam para dar conta de sua subsisténcia e nessa
articulacdo revelam elementos que se contrapdem ao poder instituido, embora
numa relagao de contradicdo, ou melhor, de luta de classe.

Harnecker (1983) ao citar Lénin (1967) demonstra que a luta de classe se

materializa no cotidiano dos trabalhadores/operarios:

[...] s6 quando cada operario se considera membro de toda classe
operdria, quando vé em sua pequena luta cotidiana contra um
patrdo ou funcionario uma luta contra toda a burguesia e contra
todo o governo, s6 entdo sua luta se transforma em luta de classe
(HARNECKER,1983).

Nessa mesma diregdo Gohn (2012, p. 21) destaca que “[...] a cidadania
coletiva se constréi no cotidiano através do processo de identidade politico-
cultural que as lutas cotidianas geram”.

Em uma correlacdo ao exposto por Harnecker (1983 apud LENIN, 1967) e
Gohn (2012) sobre o movimento de luta de classe forjada no interior das a¢cfes
cotidianas de trabalho, valido é aqui destacar que, no caso dos pescadores da
Colbnia Z-16, a luta de classe empreendida por esses sujeitos se materializa na
experiéncia histdrica de uma acdo contra hegemonica que entre outros objetivos
tem na busca cotidiana pela garantia da sobrevivéncia, a matriz central da
producdo dialética de um conjunto de elementos, entre o0s quais: saberes,
atitudes, costumes, relagdes socioecondmicas, politicas, entre outros, que no
movimento da realidade se inter-relacionam com suas atividades de pesca
produzindo assim nesses trabalhadores uma consciéncia critica de compreenséao
da sempre necessidade de organizacéo e luta em defesa da transformacéo da
realidade.

Isso, do ponto de vista da compreensdo do movimento que aqui nos
propomos a analisar, (qual seja, da produgcédo de uma préaxis politica por parte dos
pescadores enquanto resultado das lutas cotidianas travadas por esses,

principalmente aquelas que estdo a se dar no processo de garantia de
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subsisténcia mediado pelo trabalho da pesca) o que aqui nos interpela é a busca
pela compreensao, entre outras questdes, da compreensao de: qual a concepgao
de formacdo que estd a se materializar no contexto das relacdes de producéo-
formacao e praxis politica dos pescadores da Colénia Z-16?

Como hipotese, destaca-se que 0s pescadores, sujeitos do presente
estudo, ao desenvolverem suas atividades de subsisténcia, materializam relacdes
de producado-formacdo e praxis politica numa perspectiva ontolégica tendo o
trabalho como categoria central. Como objetivo buscou-se compreender a
concepcao de formacdo materializada no contexto das relacbes de producao-
formacéao e préaxis politica dos pescadores da Z-16, ao mesmo tempo; analisando
as atividades desses sujeitos a partir da praxis politica num processo formativo
historicamente construido.

Do ponto de vista metodolégico, a discussdo aqui feita se pautou no
materialismo histérico dialético (MARX, 2008) tendo os dados coletados a partir
da orientacdo da aplicacdo de entrevistas semiestruturas (THIOLLENT, 1985),
fazendo-se uso ainda da analise documental (EVANGELISTA, 2012). As
entrevistas foram direcionadas a partir de dois eixos tematicos, sdo eles: A
atuacdo politica da Colbnia para com seus afiliados e a luta da Colénia no
cotidiano da praxis politica dos pescadores da Z-16. Tais eixos estao relacionados
com 0s objetivos e com a problematizacao da pesquisa.

O texto estd estruturado em trés topicos. No primeiro destaca as
aproximacdes conceituais sobre praxis; no segundo analisa as no¢des conceituais
de praxis politica; no terceiro aborda as relacdes de producdo-formacéo e praxis

politica dos pescadores da Colonia Z-16.

Aproximacdes conceituais sobre praxis

Marx (2010) compreende o ser humano como um ser de acdes, de
relagbes consigo mesmo, com outros homens, com a natureza, com a sociedade
e com a historia numa relacdo de contradicdo, a0 mesmo tempo em que esse
mesmo ser humano pelo trabalho se afirma, mas também se nega. Nesse
sentido, esse ser humano vai se constituindo enquanto um ser de praxis, uma

praxis que, conforme Gadotti (1995, p. 44) é:
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[...] eminentemente histdrica, e a maneira pela qual os homens se
relacionam e buscam preservar a espécie é o trabalho. E pelo
trabalho que o homem se descobre como ser da praxis, ser
individual e coletivo (unidade de contrarios). (GADOTTI,1995,
p.44).

Para Konder (1992) Marx destacou trés momentos essenciais do trabalho

ao atingir uma meta, séo eles: o trabalho, seu objetivo e 0 meio para atingir essa

meta.

[...] Marx apontou trés “momentos” essenciais no processo de
trabalho: “atividade de acordo com uma meta, ou trabalho
propriamente dito; seu objetivo; e seu meio”. A atividade de
acordo com uma meta € a atividade teleoldgica, aquela que passa
por uma antecipagdo do resultado visando na consciéncia do
sujeito que pretende alcanga-lo. Sem essa experiéncia que lhe
permite prefigurar seu télos (o ponto onde quer chegar), o sujeito
humano ndo seria sujeito, ficarei sujeito a uma forca superior a
sua e permaneceria tdo completamente preso a uma dinamica
objetiva como uma folha seca levada por um rio caudaloso
(KONDER, 1992, p. 106, grifos do autor).

A concepcao de trabalho em Marx, analisado por Konder, se articula com o

posicionamento de Vazquez (2011) quando esse destaca que a acdo humana

inicia com um resultado ideal, para em seguida ser transformado em resultado

real. Sendo assim:

[...] para que se possa falar de atividade humana € preciso que se
formule nela um resultado ideal, ou fim a cumprir, como ponto de
partida, e uma intengdo de adequacdo, independentemente de
como se plasme, definitivamente, o modelo ideal originario
(VAZQUEZ, 2011, p. 223).

A atividade humana se orienta para a realizacdo de determinado fim,

idealizado primeiro, na sua consciéncia.

Atividade propriamente humana apenas se verifica quando os atos
dirigidos a um objeto para transformd-lo se iniciam com um
resultado ideal, ou fim, e terminam com um resultado ou produto
efetivo, real. Nesse caso, os atos ndo sO6 sdo determinados
casualmente por um estado anterior que se verificou efetivamente
— determinacdo do passado pelo presente-, como também por
algo que ainda n&o tem uma existéncia efetiva e que, no entanto,
determina e regula os diferentes atos antes de desembocar em

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

100

um resultado real, ou seja, a determinagdo nao vem do passado,
mas, sim, do futuro (VAZQUEZ, 2011, p. 222).

O fim da qual menciona Vazquez (2011) requer a atitude do sujeito diante
da realidade. Os pescadores da Colonia Z-16, nesse caso em particular, se
mostram como um exemplo de luta para a realizacdo de um determinado fim, que
seria 0 de garantir sua subsisténcia, materializada na praxis politica,
ultrapassando a dimensao técnica do trabalho da pesca. Uma postura que se
inter-relaciona uma vez mais com o posicionamento de Vazquez (2011, p. 226)
quando esse destaca que “[...] o conhecimento humano em seu conjunto integra-
se na dupla e infinita tarefa do homem de transformar a natureza exterior, e sua
propria natureza”.

Também contribuindo com essa discussdo de préaxis, Tom Bottomore
(2012, p. 430) advoga que:

A expressdo préaxis refere-se em geral, a agéo, a atividade, e, no
sentido que |he atribui Marx, a atividade livre, universal, criativa e
auto-criativa, por meio da qual o homem cria (faz, produz), e
transforma (conforma seu mundo humano e histérico e a si
mesmo; atividade especifica ao homem, que o torna basicamente
diferente de todos os outros seres). Nesse sentido, 0 homem pode
ser considerado um ser da praxis, entendida a expressdo como o
conceito central do marxismo, e este como a “filosofia” (ou melhor,
‘pensamento”) da “praxis”. (BOTTOMORE, 2012, p.430).

A praxis esta relacionada com quase todas as atividades humanas, como
por exemplo, a criagdo, a producdo-formacao e transformacéo social, por isso o
homem é o ser da praxis, porgue possui as faculdades especificas para interferir
na natureza. Marx e Engels (2009, p. 124) na terceira tese sobre Feuerbach
apresentam uma concepcao de atividade humana, demonstrando que “a
coincidéncia entre a alteracdo das circunstancias e a atividade humana s6 pode
ser apreendida e racionalmente entendida como prética revolucionaria”.

Revolucionar a realidade requer um homem ativo, sujeito capaz de intervir
no processo historico da sociedade. Marx (2010) destaca nos Manuscritos
Econbémico-Filoséficos, que o homem é um ser genérico ndo somente pratica e
teoricamente, mas também um ser de relagdes consigo mesmo e com 0S outros,

um ser universal, livre, e consciente de sua atividade, um ser capaz de construir
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relacbes de producdo-formacdo, proporcionando um mundo objetivo, de

afirmacao e negacéao de si.

A atividade da consciéncia em si tem um carater que podemos
denominar teérico, uma vez que nao pode conduzir por si s,
como era atividade da consciéncia, a uma transformacdo da
realidade, natural ou social. Quer se trate da formulagéo de fins ou
da producdo do conhecimento, a consciéncia ndo ultrapassa seu
préprio ambito, isto é, sua atividade néo se objetiva ou materializa.
Por essa razéo, tanto uma como outra sdo atividades; ndo o sao
de modo algum, atividade objetiva, real, isto &, praxis (VAZQUEZ,
2011, p. 226-227).

O homem é um ser de atividade, que se manifesta no trabalho, na atividade
artistica, na praxis evolucionaria e em outras acdes humanas, sempre
direcionadas para um determinado fim, ou melhor, para a transformacédo do

mundo natural ou social, no sentido de satisfazer suas necessidades:

N&o h& como pretender explicar o ser humano, esgota-lo numa
interpretacdo teodrica, reduzir seus movimentos a qualquer l6gica
(por mais sofisticada que seja), porque sua atividade desborda de
qualquer conhecimento, na medida em que ele estd sempre
inventando algo novo e introduzindo elementos “causais” nos
melhores esquemas interpretativos. O ser humano nunca pode ser
suficientemente conhecido em sua realidade imediata, que € uma
realidade que estar sendo constantemente superada (KONDER,
1992, p. 107, grifos do autor).

O homem é um ser em constante transformacdo, porque modifica a
natureza e a si mesmo, humanizando-se ao longo do processo historico,
construindo objetividade como ser subjetivo, uma transformacdo necesséria,
porque precisa viver, sem producdo a vida seria impossivel. A produgdo é uma
atividade natural do ser humano e ao mesmo tempo eterna, porque a existéncia
humana depende das relagbes de producdo. Essa intervencdo no mundo,

modificando a natureza externa e interna, Konder (1992) chama de praxis.

A préxis é a atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se
afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva e, para
poderem altera-la, transformando-se a si mesmo. E a acéo que,
para se aprofundar de maneira mais consequente, precisa da
reflexdo, do autoquestionamento, da teoria; é a teoria que remete
a acao, que enfrenta o desfio de verificar seus acertos e
desacertos, cotejando-os com a pratica (KONDER, 1992, p. 115).
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Konder (1992, p. 116) chama atencao ainda para a importancia da teoria
ao se reportar sobre praxis, de modo que a teoria possibilita a intencédo da praxis

com atividade mecénica, com agéo repetitiva.

[...] praxis e teoria sdo interligados, interdependentes. A teoria é
um momento necessario da praxis; e essa necessidade ndo é um
luxo: € uma caracteristica que distingue a praxis das atividades
meramente repetitivas, cegas, mecanicas, ‘abstratas’. (KONDER,
1992, p.116).

A praxis ndo é somente a unido da teoria com a pratica ou da teoria com a
acao, mas atividade politica do cidadao, sua participacao nos debates, sua atitude
perante aquilo que incomoda, que ndo aceita, € mudanca e transformacao.

Apesar de Vazquez (2011) apresentar varios tipos de praxis, o presente
artigo centra-se em torno da préaxis politica, de modo que a Coldnia Z-16 € um
movimento social, com organizagao propria dos sujeitos inseridos nessa entidade,
por isso que a praxis politica ganha relevancia. Para melhor compreender essa
praxis no contexto das atividades dos pescadores da Z-16, destacou-se um topico

especifico para isso.

Nocdes conceituais sobre Praxis Politica

Vazquez (2011, p. 232) afirma que:

[...] num sentido mais restrito, a praxis social é a atividade de
grupos ou classes sociais que leva a transformar a organizagéo e
a direcdo da sociedade, ou a realizar certas mudangas mediante a
atividade do Estado. Essa forma de praxis é justamente a
atividade politica. (VASQUEZ, 2011, p.232).

Nesse conceito duas categorias sdo fundamentais: a primeira é a
transformacdo e a segunda é a luta coletiva, presente na praxis politica dos
pescadores da Z-16, de modo que ambas as categorias se articulam
coletivamente para construir espaco de Iuta perante uma sociedade que
predomina a l6gica da classe dominante.

Destaca ainda Vasquez (2011, p. 233) que “...] nas condi¢cdes da

sociedade dividida em classes antagbnicas, a politica compreende a luta de
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classe pelo poder a direcdo e estruturacdo da sociedade de acordo com o0s
interesses e fins correspondentes”.

A iniciativa dos pescadores de se organizarem como fragao de classe em
torno de uma entidade representativa, demostra o descontentamento para com a
realidade socioecondmico e politico de um modelo de sociedade excludente.

Gramsci (1978, p. 14) chama atengao que “...] ndo se pode separar a
filosofia da politica e, pelo contrario, pode demonstrar-se que a escolha e a critica
de uma concepg¢do do Mundo (sic) constituem também um facto politico”.
Vazquez (2011) destaca que a praxis politica € uma teoria que proporciona as
transformacdes sociais, possibilitando compreender a sociedade em sua
totalidade. Ainda Gramsci (1978, p. 107), ao se reportar sobre praxis, menciona
que ‘[...] trata-se de uma filosofia que € também uma politica e de uma politica
gue é também uma filosofia”.

Assim, a praxis politica se materializa a partir de organiza¢des de grupos,
como por exemplo, a entidade coletiva Colbnia de Pescadores Artesanais Z-16 de
Cameta, organizacdo essa que nao estd ausente de disputa de ideias, de
concepcgdes no préprio movimento da realidade. Porém, o que predomina nesse
movimento sdo as influéncias exercidas pela organizacdo, que se materializa na

luta em prol de seus interesses. Para Vazquez (2011, p. 233)

[...] o carater pratico da atividade politica exige formas, meios e
métodos reais, efetivos, de Iluta; assim, por exemplo, o
proletariado em sua luta politica vale-se de greves, manifestacées,
comicios e inclusive de métodos violentos. (VASQUEZ, 2011,
p.233).

Gramsci (1988, p. 49) também reitera que “[...] no desenvolvimento de uma
classe nacional, ao lado do processo de sua formacdo no terreno econdmico,
deve-se levar em conta o desenvolvimento paralelo nos terrenos ideoldgico,
juridico, religioso, intelectual, filosofico [...]". Dessa forma, a praxis politica dos
pescadores em andlise se articula para além da atividade técnica da pesca,
englobando os aspectos socioeconémicos, politicos e formativos num movimento
do todo inter-relacionado. Um posicionamento que se articula com os escritos de

Marx (2012, p.81) quando esse afirma que:
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[...] a liberdade politica é a precondicdo indispensavel para a
libertagdo econdmica das classes trabalhadoras. A questéo social
€, pois, inseparavel da questdo politica: sua solucdo depende da
solucéo desta Ultima e é possivel apenas no Estado democrético
(MARX, 2012, p.81).

Os pescadores da Z-16 se organizam numa entidade representativa para
conquistar seus direitos materializados em projetos de criagdo de alevinos, acordo
de pesca, cooperativas de gelo entre outros, que compdem a entidade,
beneficiando seus afiliados. Para Vazquez (2011, p. 233) “[...] a praxis politica
pressupdem a participagdo de amplos setores da sociedade. Persegue
determinados fins que correspondem aos interesses radicais das classes sociais
[...]I". Evidentemente que a luta para a conquista de determinados fins, requer o
conhecimento da agdo no contexto da realidade, de modo que possa construir
estratégias no sentido de evitar possiveis derrotas.

Nas estratégias das lutas dos trabalhadores, como da Coldnia Z-16, € de
fundamental importancia as articulacbes dos intelectuais na concepcdo de
Gramsci (2011, p.210), de modo que “[...] todo o desenvolvimento organico das
massas camponesas, até certo ponto, esta ligado aos movimentos dos
intelectuais e deles depende”. Esse intelectual tem a funcdo de direcionar, de
coordenar as acdes da entidade, um movimento também educativo. Esses
intelectuais seguem a partir da organizacdo dos trabalhadores, com capacidade
de compreender a realidade vigente, por isso se propdem ser dirigente organico
no sentido de proporcionar lutas em beneficio do grupo que participa.

Assim, a préaxis politica requer acdo ativa do homem, com capacidade de
pensar, construir estratégia de organizacdo de um determinado grupo,
construindo nesse grupo uma concepgao critica e organica a respeito da
realidade vigente. Um homem que ¢ intelectual, filbsofo ao mesmo tempo politico,
como desta Gramsci (1978, p. 52) “[...] o verdadeiro filésofo é, e ndo pode deixar
de ser, o politico, isto é, o homem activo (sic) que modifica o ambiente,
entendendo-se por ambiente o conjunto de relacbes de que cada individuo
singular passa a fazer parte”. Destaca ainda o autor citado, que as mudancas nao
se referem a grandes revolugdes, mudancas de mentalidade de todos, ao
contrario a propria mudanca de personalidade, ou melhor, a forma de se

relacionar com a natureza ja caracteriza mudanga. Em suas palavras (1978, p.
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52) “[...] se a prépria individualidade € o conjunto destas relagdes, tornar-se uma
personalidade significa tomar consciéncia destas relacbes e modificar a propria
personalidade significa alterar o conjunto de tais relagdes”.

Sendo assim, o que aqui ja vai ficando claro em relacdo aos trabalhadores
da pesca afiliados a Colénia de Pescadores Artesanais Z-16 de Cameta é que
esses sujeitos sdo homens e mulheres que compreenderam a partir da sua
realidade a necessidade de construir espacos de sobrevivéncia para além da
atividade da pesca, ampliando esses — espagos — nos aspectos socioecondmico,
politico e formativo. Nesse sentido, aqui corrobora Gramsci (1978, p. 64) quando
afirma que ‘[...] transformar o mundo exterior e as relagdes gerais, significa
valorizar-se a si mesmo, desenvolver-se a si mesmo”.

Assim, a praxis politica requer também mudanca de atitude politica de cada
homem e de cada mulher, para avancar na mudanca das relacdes sociais.
Vazquez (2011, p. 233) frisa que “[...] a praxis politica, enquanto atividade pratica
transformadora alcanca sua forma mais alta na praxis revolucionaria como etapa
superior da transformacéao pratica da sociedade”.

A praxis politica requer uma concepcdo de homem, de sociedade e de
educacdo que contemple as dimensfes socioecondmicas, politico formativo numa
relagdo indissociavel. Para Gutiérrez (1988, p. 11) “...] o homem que devemos
formar € um ser relacional, condicionado politica, social, e economicamente por
uma sociedade cheia de contradicdes”. Essa concepcao de homem fica dificil
formar em um modelo de educacdo estruturado sob as bases do modo de
producéo capitalista, isso porque suas finalidades e objetivos estdo presos numa
estrutura socioecondmica que visa apenas uma formacao abstrata e adestradora

demandadas de acordo com as orientaces e necessidades do mercado.

O professor, em vez de explicar, ele mesmo, a seus alunos, a
ciéncia que se propOe ensinar-lhes, pode ler para eles um livro
sobre o assunto e, se o livro estiver escrito em lingua estrangeira
e morta, interpretara seu conteddo na lingua dos proéprios alunos;
ou entdo — 0 que dard ao professor ainda menos trabalho — fara
com que os alunos interpretem o texto para ele; e, fazendo de vez
em quando uma observacdo ocasional sobre o texto, podera
jactar-se de estar ministrando uma prelagdo. Basta um grau
minimo de conhecimento e aplicacdo para poder recorrer a isso,
sem expor-se ao desprezo e a zombaria, nada dizendo que seja
realmente tolo, absurdo ou ridiculo. Ao mesmo tempo, a disciplina
do colégio pode dar-lhe a possibilidade de forgar todos os seus
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alunos a frequentarem com a maxima regularidade essas
prelacbes simuladas, e a manterem o0 comportamento mais
decente e respeitoso durante todo o tempo das aulas (SMITH,
1988, p. 54).

Dai a importancia das organizacdes politicas dos movimentos sociais como
a Z-16 de Cameta-PA, para ultrapassar essa formac¢do mecéanica, dogmatica, sem
possibilidade dos formandos construirem sua concepcdo de homem e de
sociedade, com perspectiva de transformacdo. Os movimentos sociais
desenvolvem praxis politica inter-relacionada com o processo educativo, de modo
gue sao elementos que compdem a natureza humana.

De acordo com Gutiérrez:

[...] a politica como uma das mais importantes dimensdes do ser
humano, deve ser parte integrante do processo educativo, se é
gue queremos que o homem desenvolva capacidades para
edificar sua propria personalidade e para realizar-se [...].
(GUTIERREZ, 1988, p.13).

A praxis politica € uma dimenséo inerente ao ser humano, presente na sua
personalidade, na atitude frente as injusticas sociais. A0 mesmo tempo é um
processo educativo, de modo que ndo se toma um posicionamento sem
compreender a realidade vigente, € uma a¢do conscientemente humana frente
uma realidade desfavoravel as condi¢des sociais.

Porém, essa atitude que o homem se posiciona contra o contexto historico
vigente, ndo é para qualquer homem, mas para aquele que estad disposto a
transformar a sociedade. E um homem que construiu ao logo de sua formacéo
uma concepcéao de sociedade, por isso requer transformacao de acordo com sua
concepcdo, isso é uma acgdo politica ao mesmo tempo em que é pedagdgica®.
Ainda conforme Gutiérrez (1988, p. 21) “...] promover um tipo de homem, de
cultura, de crenca politica, desprezando outras concep¢Bes humanas, outras

culturas e crencas, € uma clara acao politica”.

4Talvez a mais importante acéo politica levada acabo pelos escritérios do governo, a julgar pelos
custos desembolsados e pelo imenso aparelho burocratico montado com tal finalidade. E uma
acao politica ndo s6 de tipo administrativo, como também na acepcdo mais ampla do termo,
referente ao projeto global da sociedade. Por isso, diga-se abertamente, ou ndo, esteja-se ou nao
de acordo, a acao educativa ndo pode deixar de ser politica, da mesma maneira que a politica — a
boa politica — tem de ser pedagégica (GUTIERREZ, 1988, p. 21).
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E uma acéo consciente de homens e mulheres que analisam criticamente a
realidade vigente, na perspectiva da transformacdo. Compreende-se ainda que a
transformacdo nao se materializa na acdo isolada, mas na organizacdo e
participagéo dos sujeitos comprometidos com as melhorias das condi¢des sociais.
A critica para com o modelo socioecondmico e politico da sociedade vigente
significa construir alternativa de relacées de producdo que proporcione interacdes
entre homens e mulheres que garantam condicdes basicas de existéncia,
proporcionando a eliminagdo da desigualdade entre as classes, suprimindo o
mercado como centro das atencdes, e priorizando 0 homem como parametro

fundamental.

As relagbes de Producao-Formacao e Préxis Politica dos trabalhadores da

pesca da Colonia de Pescadores Artesanais Z-16 de Cameta-PA

Rodrigues (2012, p. 14) destaca que os pescadores da Z-16 produzem
conhecimentos na materialidade de suas relacGes cotidianas, inter-relacionados
com suas atividades, “[...] ao objetivar a realidade, transformando-a, [vdo] também
constituindo suas subjetividades, transformando-se em seres sociais
conhecedores de rios, peixes, processos de pesca que assim vao se forjando

materialmente ‘no cotidiano da vida do pescador”™

Eu acho que foi a partir de doze, quatorze anos que 0 meu pai
comprou a primeira malhadeira®, dai eu foi prestando atencéo no
momento que ele ia concertar quando rasgava, prestava atencao,
guando ele ia tecer um matapi, quando ia tecer uma tarrafa e eu
tava la perto, aprendi e nao tive dificuldade, foi facil, muito facil
mesmo. Hoje eu ja ensino para outras pessoas, para meus filhos.
Tem pessoas que vem comigo pedir para ensinar fazer uma
cabeca de tarrafa, eu comeco a fazer a cabeca de tarrafa para ele,
eu digo: é assim cada carreira de fio, vocé ndo pode passar para
outra malha, vocé tem que levar até no pé da tarrafa, entdo a
pessoa que presta atencdo em poucos dias aprende mesmo
(PESCADOR 4).

Uma formagédo que se materializa na relacdo histérica com seus pares e
com suas atividades, direcionando para atingir determinados fins, os elementos

necessarios para suprir suas necessidades. A formacao do pescador nao

5 Artefato de pesca utilizado na captura de peixes.
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acontece aleatoriamente, mas direcionado para a objetivacdo de suas
necessidades. A formacdo humana a partir da perspectiva marxiana coincide com

a realidade do proprio homem.

A doutrina materialista de que os homens sdo produtos das
circunstancias e da educacédo, de que homens modificados séo,
portanto, produto de outras circunstancias e de uma educagao
modificada, esquece que as circunstancias sdo modificadas
precisamente pelos homens, e que o proprio educador tem de ser
educado [...] (MARX & ENGELS, 2009, p. 124).

O conhecimento ndo estad centrado num uUnico sujeito, mas nas relacoes
consigo mesmo, com os outros, ndo de forma linear, mas nas relagdes dialética
entre sujeito e objeto e vice-versa. Uma relacdo que considera o homem néo
somente como ser que pensa, mas que age, construindo a realidade de sua
existéncia numa relacdo de totalidade. O questionamento de Marx e Engels
(2008, p. 37) presente no Manifesto do Partido Comunista de 1844, referindo-se a
classe burguesa contribui para demonstrar sua concepgao de formacéao “[...] a sua
educacdo também ndo é determinada pela sociedade? Por acaso vocés nédo
educam através de relacdes sociais, através de ingeréncia direta ou indireta da
sociedade, com ajuda das escolas? “

Sao questionamentos que nega uma concepcado de formacao apenas em
ambitos escolares e individual, reconhecendo que os homens desenvolvem suas
capacidades nas relacfes sociais como um todo.

Rodrigues (2012, 149) destaca que os saberes dos pescadores

[...] n&o s&o saberes que resultam de um aprendizado formal, no
sentido escolar, mas da relacdo do homem com a natureza; de
uma relacdo que lhe exige criatividade para producdo de
conhecimentos a fim de superar dificuldades, vencer desafios [...]
(RODRIGUES, 2012, p.149).

Dificuldades e desafios chamam atencdo na fala do autor, porque sao
sujeitos que constroem conhecimentos, saberes numa relacdo dialética com seus
pares, com a natureza.

Thompson (2011), conforme ja destacado na introducdo deste estudo, ao

analisar a formacao da classe operaria londrina, reconhece as relacdes de

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

109

conflitos, de transformacdes dos trabalhadores em suas organizacdes coletivas.

Assim observa aquele pesquisador:

[...] a histdria intelectual da Dissidéncia € composta de choques,
cismas, mutacdes; muitas vezes sentem-se nela 0s germes
adormecidos do radicalismo politico, pronto para germinar logo
que semeados num contexto social promissor e favoravel
(THOMPSON, 2011, p. 43).

Gramsci (1988, pl42) também se reporta que a educacdo é uma luta do
homem consigo mesmo e com a natureza, mencionando que ao mesmo tempo
em que o homem interfere na natureza, através do trabalho, produzindo cultura
também se educa. “[...] a educagcao é uma luta contra os instintos ligados as
funcdes biologicas elementares, uma luta contra a natureza, a fim de domina-la e
de criar o homem ‘atual’ a sua época”. Assim, compreende-se a materializacdo da

formacéo nas atividades dos pescadores da Z-16, como expressa o pescador 2:

O que aprendi através da atividade da pesca, foram os apetrechos
de pesca, ndo conhecia, fui vendo, como sim como né&o, nessa
altura pegando uma experiéncia, envolvendo também meus
amigos que séo afiliados [na Coldnia]. (PESCADOR 2).

Para saber fazer os instrumentos da pesca, os pescadores da Z-16 néo
participaram de escola, nem de curso direcionado para essa atividade, aprendem
observando, experimentando, fazendo como seus pares, uma relacdo entre o
desenvolvendo intelectual, através de suas observacdes, andlises, e pratica,
fazendo, experimentando e vivenciando suas atividades. Conforme Manacorda
(2013, p. 231) “[...] produgao e trabalho constituem o ponto de referéncia também
para a estruturacao das instituicdes intelectuais e morais”.

A atividade da pesca por si sO, ndo seria suficiente para garantir a vida dos
pescadores, de modo que o homem é um ser cultural por natureza. A pesca se
tornou para os pescadores da Z-16, uma atividade fundamental para garantir sua
existéncia, ao mesmo tempo formagdo como ser historico. Nas palavras do
pescador 4: “[...] em mil novecentos e noventa e quatro entrei na pesca, com vinte
e dois anos arrumei minha esposa, tenho cinco filhos, dai parti para o trabalho,

para criar meus filhos, a pesca foi o principal’.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

110

Rodrigues (2012, p. 149), em sua tese de doutorado cita o pescador José
Pedro Alves de Pimentel sobre a constru¢cdo do matapi e seu uso no processo de
captura do camarao, “[...] trata-se de um conhecimento sobre a producéo de uma
tecnologia em correlacdo com sua funcionalidade, demonstrando unidade teorico-
pratica no dominio de seu oficio de pescador”.

Para Marx e Engels (2009, p.125) a formacdo do homem esta inter-
relacionada com sua esséncia construida nas relagdes sociais. “Feuerbach
dissolve a esséncia religiosa na esséncia humana. Mas a esséncia humana néo é
uma abstracao intrinseca ao individuo isolado. Em sua realidade, ela € o conjunto
das relagdes sociais [...]. Nesse sentido, o homem €& um processo que se
materializa nas relagdes da existéncia, em outras palavras, nas relacdes dos fatos
reais, nas relacdes materiais de producéo.

Sem produzir € impossivel a vida humana. Somente através do trabalho o
homem produz os elementos necesséarios para sua vida, sem trabalho ndo ha
vida, por isso a esséncia humana é o trabalho. Para desenvolver o trabalho, o
homem necessita de um conjunto de elementos, como por exemplo, a natureza,
0S instrumentos e outros homens, por isso que o0 homem n&o é um ser isolado,
mas um ser de relacdes, que depende do coletivo para a sua constituicao. A
formagdo € um conjunto de relagBes que envolvem a dimenséo intelectual e o
trabalho como principio educativo, esse por sua vez se materializa quando o ser
gue pensa se apropria dos elementos produzidos historicamente pela
humanidade, como por exemplo, as relagbes culturais fundamentais para a
constituicdo humana.

Uma concepcdo de formacdo mais ampla possivel compreende que a
aprendizagem faz parte da vida, por isso ndo se aprende em um Unico espaco,
possibilitando ao homem problematizar a realidade em busca de melhores
condi¢cOes de existéncia, denunciando tudo que aliena que impede o homem ser

rico, na expressao de Marx e Engels (2009). De acordo Mészaros:

[...] apenas a mais ampla das concepg¢fes de educacdo nos pode
ajudar a perseguir o objetivo de uma mudanca verdadeiramente
radical, proporcionando instrumentos de pressdo que rompa a
l6gica mistificadora do capital. (MESZAROS, 2005, p.48).
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O educador precisa ser educado, uma educacao que ultrapassa os ambitos
institucionais formais, compreendendo a formagdo como um processo historico
gue se materializa nas rela¢des sociais, Gramsci (2011, p. 212) chama atencao

gue a formacéao se efetiva na:

[...] escola, academia, circulos de diferentes tipos, tais como
instituicbes de elaboracdo colegiada da vida cultural. Revistas e
jornais como meios para organizar e difundir determinados tipos
de cultura. (GRAMSCI,2011, p.212).

A formacdo humana se materializa no movimento de participacdo, de
discussédo, de debate, de articulacdo no contexto do movimento como fazem os

pescadores da Z-16 dizem:

Através da participacdo a gente aprende muita coisa, gracas a
Deus muita coisa, muitas amizades, muitos colegas que a gente
ndo conhecia passa a conhecer. Entdo cada vez mais crescer as
amizades, crescer a familia, a familia ndo é somente aquela que a
gente deixa em casa, mas crescer fora de casa também, eu tenho
gracas a Deus um conhecimento maior, porque ndo paro somente
na minha comunidade, quando paro muito na minha comunidade
é uma semana, duas semanas, outros dias estou fora, visito as
comunidades, assim dentro desse percurso, dentro de um ano a
gente anda muito (PESCADOR, 8).

A formacéo construida a partir da praxis politica dos pescadores da Z-16 se
pauta no desenvolvimento integral de suas capacidades, de modo que no
contexto de suas organizagdbes ndo ha elementos que proporcione a
fragmentacdo, pelo contrario, a0 mesmo tempo em que se mobilizam para
planejar suas acdes, esses por sua vez estdo imbrincadas de relacBes
socioeconbmica, politica e formativa, que proporciona sua resisténcia como

fracdo de classe, para com as ideologias da classe dominante.

Consideracges Finais

Antes de analisar a praxis politica dos pescadores da Z-16, apresentou-se
as aproximacdes conceituais sobre praxis, compreendendo essa como atividade
pela qual os sujeitos se afirmam no mundo, a0 mesmo tempo proporcionando

transformacao da realidade vigente. Além disso, apresentou-se o0 conceito de
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praxis politica, uma postura consciente de sujeitos comprometidos pelas
transformacdes sociais.

Apresentados esses conceitos, destacou que as relagbes de producao-
formacgdo e préaxis politica dos pescadores da Z-16, inter-relacionam-se com 0s
aspectos socioecondémico, politico e formativo, destacando que a luta dos
pescadores no cotidiano de suas atividades, em prol de sua subsisténcia produz
espaco formativo, ultrapassando seus trabalhos como atividade técnica da pesca.

Sao nas atividades cotidianas que o0s pescadores materializam sua
producdo-formacéo, essa por sua vez embrincadas de uma concepc¢ao de mundo
gue requer transformacdes das condi¢cdes de sua realidade, como defende Marx
(2008b) e Mészaros (2005). Sdo nas relacdes de producdo, intermediada pelo
trabalho, que os pescadores constroem sua consciéncia critica da realidade.

A préaxis politica dos pescadores da Z-16 estéo inter-relacionados com suas
organizagbes no contexto da entidade, como movimento social. Sao espagos de
discussdes que proporcionam desenvolvimentos da praxis politica dos
pescadores, ao mesmo tempo formacdo critica da realidade por eles

experimentada.
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FORMACAO INICIAL DE SOLDADOS DA POLICIA MILITAR DO
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GERENCIAL DO ESTADO!?2
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Resumo

O objeto de investigacdo deste artigo € o Curso de Formacédo de Soldados
(CFSd) da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ), condicionado
pelas mudancas na politica de seguranca publica a partir da reforma gerencial do
Estado. O objetivo do texto é explicitar contradicfes existentes na configuracdo do
CFSd determinadas pela atual politica de seguranca publica. Os resultados da
pesquisa permitem afirmar que as mudancas ocorridas na politica de seguranca
publica, a partir da Reforma do Estado, sofisticaram o discurso de mediacdo do
conflito de classes propondo modelos de policiamento pautado na concepcéo de
policia cidada, embora a formacédo dos policiais da PMERJ continue pautada na
coercao.

Palavras-chave: Reforma do Estado; politica de seguranca publica; formacao
policial militar.

Abstract

The object of investigation of this article is the Training Course of Soldiers (TCSd)
by Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ), determined by the current
configuration of the public security policy from the managerial reform of State. The
objective of this paper is to explain contradictions in the TCSd determined by the
current configuration of the public security policy. The results of the research allow
us to affirm that the changes occurred in the public security policy, in the state’s
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reform context, sophisticated the discourse of mediation of class conflict,
proposing models of policing based on the conception of citizen police, although
police training of PMERJ continues based on the coercive model.

Keywords: State reform; Public security policy; Military police training.

Introducao

A reforma do Estado desencadeada pela crise do capital, a partir da
década de 1970, provocou alteracdes nas acdes e nas concepcgdes da politica de
seguranca publica. Nesse contexto, organismos multilaterais e financeiros
internacionais influenciaram na proposicao de alteracdes da politica de seguranca
no pais sob a perspectiva gerencial. Alteracdes essas demonstradas nas
diretrizes da atual politica de seguranca publica que vem sendo adotada no
estado do Rio de Janeiro.

A partir deste contexto, tomamos como objeto de investigacdo a politica
pedagdgica do Curso de Formacdo de Soldados (CFSd) da Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro (PMERJ). Nosso objetivo é explicitar as interfaces entre
as acOes e formulacdes no campo da politica de seguranca publica e a politica
pedagdgica do CFSd. Trata-se de uma pesquisa basica, de andlise qualitativa, de
carater explicativo, que se insere na categoria de uma pesquisa documental,
embora se utilize de entrevistas semiestruturadas com gestores da educacédo
profissional da PMERJ e questionarios aplicados a 983 policiais militares que
concluiram o CFSd, a fim de aprofundamento da anélise.

Neste trabalho, sistematizamos andlises dos resultados da pesquisa que
nos permitem afirmar que as mudancas ocorridas na politica de seguranca
publica a partir das investidas do Bloco no Poder para empreender a Reforma do
Estado e reorientar o uso do fundo publico sofisticaram o discurso e as praticas
para mediacdo do conflito de classes, propondo modelos de policiamento
baseados na predominancia de estratégias de persuasdo e convencimento,
embora a politica pedagogica aplicada no CFSd continue pautada na coergéo e
na violéncia, onde o controle social é obtido por meio da repressdo armada. A
analise empreendida aponta que a propagacao do ideario gerencialista na gestao
da politica de seguranca publica condiciona significativamente a formacao inicial

dos soldados, o que faz emergir limites e contradi¢des.
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Neste sentido, o texto desenvolve a abordagem do tema a partir de trés
sec¢des: uma, que trata da reforma do Estado e da propagacdo do ideario
gerencialista; outra, que trata das interferéncias da reforma gerencial na politica
de seguranca; e a terceira, que trata da forma como essas mudancas na politica
de seguranca publica, decorrentes da reforma gerencial, se materializam nas

acoes e nas formulacdes da PMERJ para a formacdo inicial de seus soldados.

Reforma do Estado, Gerencialismo e Seguranca Publica

A crise estrutural do capital, desencadeada a partir da década de 1970, foi
impulsionada pelo esgotamento das bases de acumulacdo do modelo fordista e a
crise do modelo keynesiano, o que levou a recomposicdo burguesa para
retomada das bases de acumulacdo corroidas pela crise estrutural instalada (Cf.:
HOBSBAWN, 1977; HARVEY, 2007; SOUZA, 2015). Tal recomposi¢cao
configurou-se em duas frentes de acdo: o desenvolvimento do regime de
acumulacao flexivel e a reforma do Estado para reorientar o uso do fundo publico
(SOUZA, 2016a). Como uma dimensao da reforma do Estado, a ofensiva ética e
moral ao modo de regulacdo social keynesiano ganhou materialidade na critica
ferrenha a burocratizacdo do servico publico e na apologia a uma Nova Gestédo
Pdblica, mais flexivel, enxuta, pautada em resultados e nos principios da
accountability.

A reforma administrativa empreendida no servigo publico é composta por
estratégias tais como: apologia a légica mercantil, combate ao modelo de bem-
estar social, racionalizacdo e cortes orcamentarios, privatizacdo, parcerias
publico-privadas e reforma gerencial (SOUZA, 2016a). Esse processo tem como
base o ideério neoliberal com a mediacédo da Terceira Via. Seu propoésito central &
reorientar o uso do fundo publico para garantir a estabilidade do grande capital,
sobretudo porque o Estado € agente institucional orientado pelas instituicoes
financeiras internacionais (CHOMSKY, 1999).

Bresser-Pereira (1997), um dos idealizadores da reforma do Estado no
Brasil, relatou que o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) facilitaram empréstimos para promoc¢ao da reforma do
Estado e a Organizagcédo das Nacdes Unidas (ONU) promoveu assembleia geral

para tratar de administracéo publica, o que desencadeou ajustes no papel do
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Estado e na sua relagdo com a sociedade civil, em vérios paises. No Brasil, esse
processo de reforma foi iniciado com a eleicdo de Fernando Collor de Melo, em
1989, embora tenha sido em meados da década de 1990, no inicio do Governo
Fernando Henrique Cardoso, que esta reforma ganhou contornos mais evidentes.
Um marco desse processo foi a criacdo do Ministério da Administracdo e Reforma
de Estado (MARE) (BRASIL, 1995), capitaneado por Luis Carlos Bresser Pereira,
um dos fundadores do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).

Ressaltamos que a ideologia capitalista que sustenta o consentimento ativo
das massas a reforma do Estado é o gerencialismo. O termo gerencialismo, hoje,
significa a proposicdo de um jeito mais flexivel e pretensamente menos
burocratico de gerenciar o servigco publico. Considerando que gerenciar € o fazer
daquele que é gerente, que administra algo, portanto, que € responsavel pela
gestdo, o termo gerencialismo agrega a este ato o pragmatismo, o tecnicismo, o
controle e a premiacao/punicdo a fim de obter os resultados estabelecidos. O
alcance de resultados esté relacionado a agéo pratica, a resolucao de problemas,
a proatividade, ao individualismo e a competicao.

Para isso, a ideia de profissionalizagdo (formacéo, capacitacdo e
qualificacdo) se torna imprescindivel para eficiéncia no processo. O estimulo para
os “gerentes” é a premiacao ou punicao pelos resultados alcangados, fomentando
a competicao. Para possibilitar o conhecimento e parametrizacéo dos resultados é
fundamental medir a producdo. Portanto, o fomento ao uso de instrumentos
tecnoldgicos e desenvolvimento de ferramentas gerenciais também é
preponderante para o alcance e contabilizacdo de resultados. Além disso, se de
um lado esta o “gerente”, do outro esta o “cliente” a quem sera prestado o servigo
(Cf.: BRESSER-PEREIRA, 1997; 2001; 2010; e ABRUCIO, 1997).

Ao situar os atores nesse processo, a partir de uma logica consumista, o
prestador de servico e o cliente mediados por um bem de consumo, que seria o
servico publico, o gerencialismo caracteriza as instituicbes publicas como
empresas regidas pela légica mercantil. Assim, ideias de enxugamento de custos,
gualidade do produto ou servi¢o, publicidade e producéo tornam-se presentes nas
atividades desenvolvidas pelas instituicdbes publicas da mesma forma como
estariam presentes nas empresas privadas. A adocdo dessa ideologia para o
servico publico estd presente em diversos elementos da reforma do Estado,

sobretudo, na reforma gerencial, impulsionando a mudanca de concepc¢ao acerca
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de conceitos tratados nos setores publicos que antes eram compreendidos por
outra logica social.
De acordo com Souza (2016b, p. 01):

Os termos “Gerencialismo” ou“Nova Gestdo Publica”se referem as
reformas governamentais de diversos paises para superar a velha
burocracia estatal por meio da propagacdo de nova cultura
organizacional no servi¢co publico, a qual identifica seus usuarios
como clientes de mesma natureza que aqueles de empresas
privadas. O principal argumento do “gerencialismo” é a
necessidade de superacdo do modelo burocrdtico de
administracdo publica com foco nos procedimentos, cuja missao
basica de servir a sociedade estaria comprometida, para instituir
um novo modelo de administracdo publica com foco em
resultados. Nesse sentido, esta nova perspectiva de
administracdo publica se propbe a ir além do servigo
burocratizado, pautado na mera execucdo de tarefas, segundo
normas e procedimentos rigidos. Seu propdsito é estabelecer um
conjunto de procedimentos mais flexiveis e menos normatizados,
orientados por dados mais precisos sobre o0s resultados
alcancados por determinado 6rgdo publico ou empresa por ele
contratada, de modo a garantir a prestacdo de contas dos
governantes sobre o seu proprio desempenho — accountability —
oferecendo aos usuérios (ou clientes) maior visibilidade dos
resultados concretos do servico publico prestado, a pretexto de
maior controle social. (SOUZA,2016b, p. 01).

A difusdo do gerencialismo como paradigma para administracdo publica
fomentada na reforma do Estado alcancou também a seguranca publica, desde
seu conceito. Reiner (2004) menciona que, a partir da década de 1970, as
mudancas politicas e sociais incorreram em implica¢cdes profundas na seguranca
publica nos Estados Unidos e na Inglaterra e, a partir da década de 1990, o
conceito gerencialista predominava para seguranca publica.

O policiamento orientado para gestdo de conflitos e o policiamento
comunitario surgiram com base nesse conceito. A juncdo dos modelos foi
encampada pela ONU (2009) no desenvolvimento do conceito de Seguranca
Cidada., a segurancga publica € um mecanismo de controle social a servigo da
classe dominante que atua na aparelhagem estatal a fim de manter o status quo.
Na medida em que avanca 0 estagio de desenvolvimento do capital, a
necessidade de sofisticar suas estratégias de mediagdo do conflito de classes
também se vé expressa nessa nova concepcdo de seguranca publica, onde o

equilibrio entre coercao e consenso passa a substituir a ideia de manutencédo da
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ordem publica por meio do uso da forca bélica®. A esséncia ndo muda, mas muda
a estratégia de atuacdo para o alcance do mesmo objetivo: a manutencdo do
status quo.
No Brasil, o termo seguranca publica foi adotado na Constituicdo Federal
de 1988 (BRASIL, 1988). Antes disto, o termo utilizado era seguranca nacional. O
deslocamento do nacional para o publico aponta para demandas sociais da
sociedade civil no lugar de demandas exclusivas da sociedade politica a serem
supostamente atendidas pelas policias, assim, a atua¢édo dos 6rgdos de
seguranca publica passa a ter como suposto foco a garantia do exercicio dos
direitos individuais e coletivos estabelecidos legalmente, a protecédo das pessoas
e do patriménio publico e privado e a prevencdo e o controle de a¢bes criminosas.

Passa-se a evocar a ideia de prestacao de servico de seguranca, de modo
gue o cliente é a propria sociedade civil. O deslocamento do publico-alvo da
condicdo de inimigo a ser combatido para a condicdo de cliente, o qual deve
receber seguranca, altera a concepcdo conservadora tradicional que pautava a
atuacao das instituicbes de seguranca publica até entdo. Logo, a preservacéo da
vida e da incolumidade e a protecdo da pessoa concebem o uso de estratégias de
mediacado entre coercdo e consenso e nao apenas coercdo, embora o Estado
continue detendo o monopdlio da violéncia.

Por outro lado, a concepcdo de que os profissionais de determinada
atividade sdo gerentes também foi adotada no que chamamos de conceito
conservador progressista de seguranca publica®. Nesta perspectiva, os policiais
se tornariam responsaveis por gerir conflitos; seriam, portanto, gerentes na
prestacdo do servico de seguranca publica; da complexidade presente nessa
tarefa emerge a demanda de profissionalizacdo (formacao inicial e continuada)

fomentada pelo gerencialismo.

4 “Enquanto a interiorizagdo pode fazer o seu bom trabalho, para assegurar os parametros
reprodutivos abrangentes do sistema capitalista, a brutalidade e a violéncia podem ser postas de
parte (embora de modo algum permanentemente abandonadas) como modalidades dispendiosas
de imposi¢&o de valor, como de facto aconteceu no decurso dos desenvolvimentos capitalistas
modernos. Apenas em periodos de crise aguda se da de novo projeccao ao arsenal da brutalidade
e da violéncia com o objectivo de impor valores” (MESZAROS, 2005, p. 14).

5 Denominamos como conservador progressista tomando por empréstimo a concepcao
gramsciana de fracdes de classe (GRAMSCI, 1980). O conceito conservador progressista de
seguranca publica agrega ideias gerenciais para seguranca publica e adota modelos de
policiamento orientado para a gestao de conflitos, como a policia comunitaria. A nomenclatura da
ONU para esse tipo de policiamento é Seguranc¢a Cidada (ONU, 2009).
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Nesse sentido, a formacao policial torna-se elemento fundamental para
atuacao desse profissional. As exigéncias para esse profissional ttm aumentado
a partir de entdo, tanto para o ingresso nas instituicdes policiais, quanto para a
continuidade de atuacdo daqueles que ingressaram sem muitas exigéncias, 0 uso
de equipamentos e tecnologias sofisticados nas instituicdes de seguranca publica,
bem quanto a prépria sofisticacdo das agbes criminosas, sdo elementos que
demandam profissionalizacdo e desenvolvimento profissional.

Além disso, h& relagdo com o proprio desenvolvimento das atividades das
instituicbes de seguranca publica, que passaram a ser geridas segundo as
diretrizes e estratégias tipicas do modelo gerencialista, com vistas ao alcance de
resultados.

Enfim, a partir da reforma gerencial, o profissional de seguranca publica é
conduzido ao status de gerente, sua atuacao ao status de producéo, a sociedade
ao status de cliente e a seguranca publica ao status de produto, contudo, o
policiamento mediado entre coercdo e consenso é o minimo a ser feito no que diz
respeito ao fomento dos direitos humanos. Por outro lado, € importante ressaltar
gue esse é o limite a ser alcancado pelas instituicbes de seguranca publica no

Estado capitalista. Limite esse que ainda esta longe de ser realidade no Brasil.
Da politica de seguranca publica a politica pedag6gica do CFSd

As pressbdes internacionais que resultaram no desenvolvimento de politicas
para seguranca, em ambito nacional e, em ambito estadual, no Rio de Janeiro,
levaram a implementacéo de acdes para formacao policial no sentido de efetivar a
reorientacdo da politica de seguranca publica. Citamos como exemplo o Projeto
de Cooperacao Técnica Internacional BRA/04/029 — Seguranca Cidada, iniciado
em 2004, que além da proposta de implementacdo do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP)¢, teve como objetivo o apoio as acdes de formacéo e
de valorizacéo profissional para seguranca publica. Assim, surgiu a demanda pela

criagdo de um curriculo que uniformizasse a formacao dos profissionais de

6Os Projetos de Lei n® 3734/2012 e PL 3735/2012 que tratam da implementacdo do SUSP ainda
estdo em tramitacgéo.
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seguranca em territério nacional. O desenvolvimento de tal curriculo proposto
nesse acordo foi finalmente implementado em 2009.

A Matriz Curricular Nacional (MCN) para ac¢oes formativas dos profissionais
da area de seguranca publica (BRASIL, 2009) desenvolvida no ano de 2009 e
revisada no ano de 2014 (BRASIL, 2014) visa a formacdo, capacitacdo e
qualificacdo profissional na area de seguranca publica em ambito nacional. Ja no
estado do Rio de Janeiro, em 2011, foi regulamentado o exercicio de encargos
referentes as atividades de ensino no ambito da seguranca publica (RIO DE
JANEIRO, 2011), a partir do qual foi criado o Programa Banco de Talentos; em
2012, foi criada a Subsecretaria de Educagéo, Valorizagdo e Prevencao (SSEVP)
(RIO DE JANEIRO, 2012b) e desenvolvido o curriculo para os cursos de
formacdo de pracas da PMERJ (RIO DE JANEIRO, 2012a). Em 2015, a
institucionalizacdo, planejamento e controle da politica de pacificacdo no estado
do Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 2015a) ratifica a relacdo entre tal politica
publica e o conceito de seguranca cidada da ONU.

A implementacédo dessas medidas tem como objetivo a difusdo da politica
publica, a conformacdo social a essa politica e a reproducdo do conceito de
seguranca publica sob viés gerencialista, a fim de superar o tradicionalismo e
assim estabelecer-se hegemonicamente em um contexto mais complexo das
relaces entre Estado e sociedade civil.

Embora né&o tenhamos encontrado um documento denominado Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) para as atividades de ensino na PMERJ, encontramos
a orientacdo ou proposta politico pedagogica em alguns documentos normativos
dos processos educativos na PMERJ. A Diretriz Geral de Ensino e Instrucdo —
DGEI-D9 (PMERJ, 2004), como a MCN (BRASIL, 2009; 2014) e também o
Curriculo de Soldados, Cabos e Sargentos (RIO DE JANEIRO, 2012a) fomentam
aspectos politicos e pedagogicos para a formacao profissional.

Esse ultimo documento foi desenvolvido em ag¢édo conjunta com a SSEVP,
orgao criado para orientar a formacdo policial dos efetivos que atuam
principalmente na atividade fim, sobretudo pracas e agentes da policia civil, ou
seja, agentes que atuam na base das instituicbes de seguranca publica, além de

instituir o Banco de Talentos que tem relag&o direta com a implementacéo da
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politica de seguranca publica’. Nesse sentido, observamos que a DGEI-D9
(PMERJ, 2004), a MCN (BRASIL, 2009; 2014) e o Curriculo de Soldados, Cabos
e Sargentos (RIO DE JANEIRO, 2012a) sao elementos fundamentais para
compreensao da politica pedagogica desenvolvida para formacao policial militar
no Rio de Janeiro.

A DGEI-D9 (PMERJ, 2004), desenvolvida no mesmo ano do Acordo de
Cooperacdo Técnica Internacional mencionado anteriormente, propde a “adogao
de um novo modelo de gestdo calcado, dentre outros atributos, na capacidade
gerencial altamente qualificada, com vistas a adocdo de novas rotinas de pronta
resposta em face do anseio da sociedade” (PMERJ, 2004, p. 2). Assim, logo no
inicio do documento fica clara a proposta politica para formacgéo dos profissionais
de seguranca da PMERJ, voltada para a formacdo de um policial militar
capacitado para gestéo, prevencédo, mediacao e resolucao de conflitos.

Além disto, percebe-se clara proposicdo de substituicdo do caréater
militarista, imbuido no ideal da forca, pela demanda de prestacdo de servigo a

sociedade, conforme descrito a seguir:

[...] significa a superagdo do paradigma histérico de natureza
militarista, fortemente alicercado na crenca de que a ideia de
servigo deva necessariamente se subordinar a ideia de forca. A
nocdo exata que justamente traduz o sentido de ser da
organizacdo policial como instituicAo destinada a proteger e a
servir a sociedade e de garantir a ordem democratica é
diametralmente oposta ao preceito mencionado, ou seja, na busca
legitima dos requisitos legais e técnicos inerentes ao exercicio da
autoridade moral e policial a ideia de forca deve,
necessariamente, estar subordinada a ideia de servico (PMERJ,
2004, p. 3).

O objetivo principal dos processos de ensino-aprendizagem na PMERJ, de
acordo com a DGEI-D9 (PMERJ, 2004, p. 3), é o desenvolvimento profissional e
humano dos policiais militares, com vistas a valorizagdo e ao reconhecimento
profissional. O Art. 3° da DGEI-D9 (PMERJ, 2004, p. 6) esclarece que a atividade

de ensino e instrugdo na PMERJ

7 A atividade docente é elemento central na formacao do policial, com poder de desenvolver ou de
frustrar a politica pedagdgica adotada. Nesse sentido, a contratacdo de professores por um 6rgéo
externo as policias, os quais sdo avaliados a partir do curriculo minimo delineado pela SSEVP,
torna-se uma medida politica vista como estratégica na garantia de efetivacdo da seguranca
cidada.
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[...] tem por finalidade o pleno desenvolvimento das qualidades e
das aptidGes intelectuais, psicologicas, fisicas, éticas e morais,
inerentes as atribuicées funcionais do profissional de seguranca
publica, seu preparo para fazer cumprir a Lei e garantir o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo continuada para o trabalho
(PMERJ, 2004, p. 6).

A MCN (BRASIL, 2009; 2014) serve para orientar a construgdo de
curriculos para acdes formativas por parte das instituicdes de seguranca publica,
a partir de eixos articuladores e areas tematicas, buscando o desenvolvimento de
“‘competéncias especificas necessérias para responder aos desafios sem
precedentes das acfes concretas da area de seguranca publica” (BRASIL, 2014,
p. 17). Desse modo, propde “ser um referencial tedrico-metodolégico que orienta
as AcbBes Formativas dos Profissionais da Area de Seguranca Publica [...]
independente da instituicdo, nivel ou modalidade de ensino” (BRASIL, 2014, p.
17). O objetivo geral da MCN é:

[...] favorecer a compreensdo do exercicio da atividade de
seguranga publica como prética da cidadania, da participagéo
profissional, social e politica num Estado Democratico de Direito,
estimulando a adogéo de atitudes de justica, cooperacéo, respeito
a Lei, promogdo humana e repudio a qualquer forma de
intolerancia (BRASIL, 2014, p. 40).

De acordo com o delineamento dado a MCN (BRASIL, 2014), a formacao
para seguranca publica deve estar imbricada a ideia de autonomia intelectual,
conceituada como capacidade de adaptacdo, de acdo e de gestdo frente a
diversas situacdes a que o profissional de seguranca publica é submetido no
exercicio da profissdo. Essa autonomia seria produto de um processo de
aprendizagem para critica da cultura consolidada nas instituicdes (BRASIL, 2014).
Assim, a MCN visa o desenvolvimento das “capacidades de analise, sintese,
critica e criagdo” (BRASIL, 2014, p. 52), de modo que o profissional de seguranca
publica alcance competéncias cognitivas, operativas e atitudinais, a fim de que
seja capaz de pensar critica e criativamente sobre a propria atuacao profissional e
sobre sua interacdo e convivéncia com o0 outro, nos ambientes onde atua
(BRASIL, 2014).

No ano de 2012, a partir de acdo conjunta com a PMERJ, a SSEVP

desenvolveu o Curriculo para os cursos de formacao de soldados, cabos e
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sargentos (RIO DE JANEIRO, 2012a). Logo no inicio, est4 claro no documento
gue a motivacdo para sua confeccdo estad relacionada a implementacdo da
politica de seguranca publica:

Essa proposta é uma reflexdo que tem como ponto de partida a
atual politica de seguranca publica adotada pela Secretaria de
Estado da Seguranca do Rio de Janeiro, na qual os processos de
aprendizagem passam a ter contornos de uma ponte entre as
atividades policiais e as dindmicas e demandas da sociedade
(RIO DE JANEIRO, 2012a, p. 4).

Nesse contexto, 0 documento toma a formacéo de policiais militares como
elemento fundamental, porquanto sdo o0s reais executores da politica de
seguranca publica desenvolvida pelo governo. Por isso, a proposta da SSEVP é
para formacdo inicial e continuada realizada pelo Centro de Formacao e

Aperfeicoamento de Pracas (CFAP):

Este cenario exige, por parte do Centro de Formacao e
Aperfeicoamento de Pragas, CFAP 31 de Voluntérios - instituicao
responsavel pela formacgéo técnico-profissionalizante e continuada
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) que
oferece a formacdo para Soldados, Cabos e Sargentos, bem
como cursos de aperfeicoamento - a implementagcdo de novas
acdes organizativas e pedagodgicas referentes a otimizagdo de
tempos e espacos de formacdo. Numa dimenséo politicamente
mais ampla, essas demandas estdo alinhadas as diretrizes da
SESEG, que elegeu a educagdo como principio norteador das
mudangas a serem realizadas (RIO DE JANEIRO, 2012a, p. 6).

O documento aponta como referencial as diretrizes estabelecidas pela
ONU para o desenvolvimento da Seguranca Cidada (RIO DE JANEIRO, 2012a, p.
19), mencionando também a importancia das parcerias com setores privados para
a diminuicdo da violéncia. Tal curriculo busca alinhar a formac&o policial militar &
proposta politico pedagodgica para formacdo dos profissionais da seguranca
publica em ambito nacional (BRASIL, 2014) e a politica de segurancga publica do
estado do Rio de Janeiro. Assim, 0 objetivo geral para formacao de pragas, tanto
para os cursos de formacdo inicial, quanto para os cursos de formacao
continuada é “criar condicdes para que os policiais em formacao possam: ampliar

conhecimentos; desenvolver habilidades técnicas e cognitivas; e fortalecer
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atitudes pessoais e corporativas necessarias a sua atuagcdo como operadores de
seguranga publica” (RIO DE JANEIRO, 2012a, p. 11).

Desenvolvendo um perfil profissional de “policiais militares reflexivos,
conscientes e participativos, capazes de interagir e intervir na realidade” (RIO DE
JANEIRO, 2012a, p. 9). Para isso, as agbes educacionais “devem estar voltadas
para o desenvolvimento das competéncias profissionais necessarias a atuacao do
operador de seguranca publica no contexto social atual, considerando a
indissociabilidade com os Direitos Humanos” (RIO DE JANEIRO, 2012a, p. 7).

O curriculo esta dividido em quatro moédulos: Modulo Comum — 184h;
Mddulo Profissional — 430h; Modulo Juridico — 128h; e, Modulo Complementar —
440h, com carga horaria total de 1182 h, distribuidas em 30 disciplinas a serem
concluidas em aproximadamente 27 semanas no CFSd. A maior carga horaria do
curriculo é dispensada ao Médulo Complementar (37,2% da carga horéaria do
curso). Neste modulo, a metade da carga horaria € destinada a realizacdo de
avaliacdo (100 horas) e “coordenacgéo pedagdgica®’ (120 horas).

A andlise preliminar do curriculo aponta contradicbes com a politica
pedagdgica descrita no préprio documento (RIO DE JANEIRO, 2012a) e com 0s
demais documentos que toma como referenciais — DGEI-D9 (PMERJ, 2004) e
MCN (BRASIL, 2009; 2014). A énfase no Modulo Complementar o p6e como foco
principal para formacéo policial militar. Entendemos que a flexibilidade que tal
condicdo infunde a formacdo possibilita que o curriculo siga por direcdes
contrarias a politica pedagdgica sem burlar o planejamento estabelecido. Nao
estdo delimitadas, por exemplo, as abordagens contidas nas “atividades
extracurriculares — palestras” (80h); tampouco, informa quais atividades sao
desenvolvidas na “coordenacgao pedagoégica” (120h).

Observamos ainda que a disciplina “Educacao Fisica” recebe a maior carga
horaria dentre as demais disciplinas do curso (10,1%), seguida de “Tiro Policial”
(5,9%). Considerando que a disciplina “Método de Defesa Policial Militar” (2,5%)
tem conteudo relacionado a pratica de atividades fisicas, as disciplinas voltadas a
atividade fisica abrangem 12,6% da carga horaria total. Além disso, agregando a
disciplina “Armamento” (4,2%) a disciplina “Tiro Policial” (5,9%), temos 10,1% da

carga horaria total, dispensados ao uso de armas de fogo. Portanto, as quatro

80 curriculo ndo conceitua o termo, tampouco estabelece a que se destina.
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disciplinas da MCN (BRASIL, 2009) relacionadas ao “Uso da Forga” (5%), na
matriz curricular do CFSd (RIO DE JANEIRO, 2012a) compreendem 22,7% da
carga horaria do curso. Além disso, o “Mdédulo Juridico” compreende 10,8% da
carga horaria total, muito embora, duas disciplinas de teor juridico estejam
dispostas no modulo profissional, a saber, “Legislagdo Aplicada a PMERJ I’ e
“Legislagao Aplicada a PMERJ II”, que juntas somam 3,2% da carga horaria total -
se agregadas ao Moédulo Juridico, compreenderiam 14% do curso. Somando a
carga horéaria dispensada a atividade fisica (22,7%), ao conhecimento juridico
(14%) e ao modulo complementar (37,2%) concluimos que 73,9% da carga
horaria total do curso € dispensada, a tais conhecimentos.

A énfase da carga horaria para atividades fisicas reforca a ideia de que o
bom profissional de seguranca publica tem o perfil préprio para o combate e esta
inserto em um determinado padrao de forca e resisténcia préprio de “guerreiros”.
O ideal de policial super-heréi € agravado ainda pela ideia deturpada de direitos
humanos presente nas institui¢des policiais, baseada no discurso de que é “coisa
de defesa de bandido” (GUIMARAES, 2000, p. 48) e contréaria aos interesses dos
policiais. Tal compreensao retroalimenta a ideia de desumanizagéo do policial,
pois se ele é “homem-maquina”, herdi, ndo € humano, logo, Direitos Humanos
nao sao seus proprios direitos.

Enfim, tanto a DGEI-D9 (PMERJ, 2004), quanto o Curriculo para Soldados,
Cabos e Sargentos (RIO DE JANEIRO, 2012a) estdo alinhados a proposta
politico-pedagogica presente na MCN (BRASIL, 2009; 2014a), no que diz respeito
aos objetivos da formacao policial militar e o perfil profissional que se pretende
alcancar. O policial deve ser capacitado para gestdo de conflitos, seja pela
prevencao, seja pela mediacdo, seja pela resolucdo. Além disso, essa proposta
politico-pedagdgica esta alinhada ao novo conceito de seguranca publica.

Portanto, delineia um perfil policial militar voltado a prestacdo de servico,
que cumpre a lei e que seja um promotor dos direitos humanos. Contudo, a
materializacdo de tal proposta ndo chegou a promover alteragdes substanciais no
curriculo dos cursos de formacgéo policial militar. O maximo alcancado até o
momento foi a insercdo de uma carga horaria para a disciplina Direitos Humanos,
mesmo assim, abaixo do proposto pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP).
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Além da criacdo de Orgdos, programas, propostas legais e curriculos para
formacdo dos policiais militares sob a concepcdo de seguranca publica
conservadora progressista, € importante esclarecer as influéncias da politica
pedagdgica no discurso dos gestores da formacéo policial militar e do préprio
policial militar formado a partir dessa concepcédo. Para tanto, trazemos alguns
dados coletados durante pesquisa de campo (VEIGA, 2016).

A partir de entrevistas com os gestores da formacdo de soldados — o
comandante do Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP); o
diretor da Diretoria Geral de Ensino e Instrucdo (DGEI) e o superintendente de
educacdo da SSEVP, da Secretaria de Estado de Seguranca (SESEG) -
concluimos que estédo alinhados com a concepc¢éo de seguranca publica adotada
pelo estado do Rio de Janeiro. Houve unanimidade acerca da demanda de
adocéo do conceito de seguranca publica norteado pela prestacdo de servico e

gestao de conflitos pela mediacao entre coergéo e consenso.

Nos ja saimos da era dessa questao de meter o pé na porta, iSso
ndo existe mais... de jogar bomba... dizem que é tiro, pancada e
bomba, isso dai ja... ultrapassamos essa esfera. Temos que
evoluir e agora caminha para esse aspecto social de preparacao,
de didlogo, de conversa, de um verdadeiro resolvedor de
problemas (Diretor da DGEI).

[...] eu imagino que a Secretaria pense que o soldado formado, ele
€, antes de tudo, um prestador de servico e um administrador de
conflitos; acho que se fosse pra resumir, eu resumiria dessa
forma, né (Superintendente de educacdo da SSEVP).

[...] o produto que se forma aqui € o grande projeto da Secretaria
de Seguranca Pdublica. [...] pra gente, enfim, tentar formar um
policial aqui com essa inclinagdo, com uma inclinagdo mais é
humana, de dignidade, de proximidade, entédo, eu tento que primar
por isso. [...] alids, se em torno de 65% das nossas ocorréncias
sao assistenciais, por que que eu quero que saia daqui um policial
um eximio atirador? Ele tem que saber tratar gente, ele tem que
saber dirimir conflito (Comandante do CFAP).

Além disso, foram mencionadas, durante as entrevistas, as demandas de
modernizacdo das atividades desenvolvidas pela PMERJ e de profissionalizacao
dos policiais militares propagadas pela ideologia gerencial. Entretanto, foram
evidenciados alguns fatores que emperram o desenvolvimento desse modelo de
gestdo, de acordo com os entrevistados: a) auséncia de investimentos financeiros

adequados a demanda da formacao policial de modo amplo; b) demanda de
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medidas de qualificacdo e capacitagdo de todo quadro efetivo; c¢) politica de
contratacdo e selecdo e valorizagdo profissional. Tais fatores tém implicagcéo
direta no projeto estatal para difusdo de um novo conceito de seguranca publica.

Aplicamos questionario a um grupo de 983 policiais militares do estado do
Rio de Janeiro que realizaram o CFSd em algum momento de suas carreiras.
Nesse questionario com 58 perguntas, coletamos dados a respeito do CFSd e
caracteristicas do publico pesquisado. E importante esclarecer que o perfil dos
sujeitos investigados € homogéneo: formado por policiais militares que
ingressaram pelo concurso de soldados no periodo de 1980 a 2015 e estavam na
ativa no ano de 2016; e diversificado de acordo com as caracteristicas
profissionais existentes na instituicdo: quanto ao género, idade, grau hierarquico,
area de atuacdo, escolarizacao, tempo de profissdo, etc. Considerando os limites
desse artigo, analisamos um Unico aspecto coletado durante a aplicacdo dos
guestionarios: a pratica pedagogica adotada.

Estipulamos questdes referentes a carga horaria praticada; a carga horaria
praticada para atividades fisicas e o0 tipo de atividades praticadas para
condicionamento fisico; a pratica de puni¢cBes; ao uso de cancdes e jargdes
militares e aspectos culturais coletados em duas questdes discursivas.

No que diz respeito a carga horaria praticada durante o CFSd, 60% dos
sujeitos investigados informaram que o curso ndo era realizado em regime de
internato ou semi-internato, contudo, mais de 60% informaram que o horéario de
inicio das atividades diarias era até seis horas da manha. Nao foram poucas as
gueixas de que o curso exige demais dos alunos, expondo-0s a cargas horarias
diarias superiores a 12 horas.

Considerando que a carga horaria estabelecida no curriculo do CFSd é de
1.182 horas, distribuidas em 27 semanas, isso equivale a 43,77 horas semanais e
8,75 horas diarias (de segunda a sexta). Se o aluno cumpre uma carga horaria
diaria de 12 horas, o curso é aumentado em mais de 400 horas, 0 que representa
um aumento de quase 30% da carga horaria estabelecida. Tendo em vista que
todas as disciplinas do curriculo tém carga horaria estipulada, tais horas a mais
poderiam ser utilizadas para reforcar algum conhecimento especifico presente ou
nao no curriculo ou seriam utilizadas para praticas de atividades fisicas e

treinamento militar.
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Por outro lado, segundo coletado durante a pesquisa, as atividades fisicas
ainda contam com préticas degradantes, como a exposi¢cdo ao sol por mais de 2
horas e realizagédo de exercicios em solo quente. A evidéncia dada as atividades
fisicas e ao treinamento militar impactou o grupo pesquisado, de modo que 50%
dos sujeitos respondeu que esse foi 0 conhecimento mais importante durante o
CFSd, seguido de uso da forga. Segundo esse entendimento, é provavel que a
carga horaria extra seja utilizada para realizacdo de alguma atividade fisica, que
ja tem carga horaria expressiva no curriculo, conforme mencionado
anteriormente.

Esse fato demonstrado pelos sujeitos pesquisados quando solicitado que
dissessem uma frase que marcou o CFSd e as respostas foram: “cai’, “paga’,
‘correndo”, “de pé 1, 27, “para posicado de flexdo”, “flandu” e até “tortura” foram
mencionadas, além de que a palavra “suga” foi a mais registrada nesse espaco
do questionario. Em outra questao aberta, além das criticas a excessiva carga
horaria e ao esgotamento fisico durante o CFSd, ainda houve referéncias ao
emprego de alunos para limpeza das instalag6es no horario do curso:

Infelizmente, 0 que mais aprendi, nos meus 6 meses de curso foi
pegar em uma vassoura... (ANONIMO, em 01/06/2016, as
18:13:11h).

Tempo de treinamento deveria ser melhor empregado, ou seja,
menos suga + profissionalismo (ANONIMO, em 2016/05/19, as
9:41:10h).

Quando questionamos quais as disciplinas menos importantes durante o
CFSd, 50% dos sujeitos investigados responderam direitos humanos e, em
segundo lugar, treinamento militar, a evidéncia da polarizacdo entre direitos
humanos e treinamento militar € notada pela repulsa de uma e exaltacdo da outra,
com a mesma proporgao pelo mesmo grupo.

A tensdo entre duas concepgles de seguranca publica € evidente aqui: a
concepgao conservadora tradicional valoriza a militarizagdo, enquanto a
concepcao conservadora progressista faz emergir o debate acerca de direitos
humanos. Quando os sujeitos investigados apontam esses dois conhecimentos
como menos importantes, é evidenciada a tensao e disputa por hegemonia entre
as duas concepcdes de seguranca publica apresentadas. Esse fato demonstra,
sobretudo, a tenséo entre a pratica pedagodgica tradicional adotada no CFSd e a
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politica pedagodgica progressista presente nas propostas de mudanga na
seguranca publica explicitadas em outdoor na entrada do CFAP dizendo que: “a

pacificacdo comecga aqui”. Contradicdo também observada nos trechos:

O curso necessita que seja realizado uma formacao que privilegia
a formacdo profissional e menos militar (ANONIMO, em
08/06/2016, as 18:02:04h).

Deve-se pensar em formar verdadeiros policiais, € ndo um grande
namero de guerrilheiros urbanos (ANONIMO, em 01/06/2016, as
20:44:52h).

A formacdo policial deve ser mudada, ndao somos maquinas de
guerra que defendem o Estado (ANONIMO, em 01/06/2016, as
22:29:20h).

Penso que nos preparam para enfrentarmos bandidos e a sermos
sanguinarias. Porém, na verdade, ndo é isso que acontece aqui
fora. No curso te ensinam a bater; aqui fora, se vc bate vc vai
preso (ANONIMO, em 02/06/2016, as 00:32:27h).

Existe uma cultura que impde a dualidade no pensamento do
aluno, pois, por vezes, ele é incentivado a agir como um
verdadeiro servidor publico garantidor da cidadania; mas,
paradoxalmente, é preparado e incentivado a ser um infante

implacavel na luta contra os ™inimigos™, normalmente o0s

traficantes de entorpecentes e ladrdes em geral (ANONIMO, em
02/06/2016, as 16:49:59h).

Além disso, mais de 50% dos sujeitos investigados informaram que
sofreram uma ou mais punicdes® durante o CFSd. Contudo, mais de 60%
informaram que os alunos realizavam exercicios fisicos e mais de 30%
informaram que os alunos eram submetidos a extensao do horéario de saida como
formas de punigcédo aplicadas durante o CFSd. O uso do Regulamento Disciplinar
como instrumento pedagodgico para moldar o policial militar é incrementado pelas
diversas possibilidades de punicdo dada a falta de regulacdo de direitos
trabalhistas da categoria. O uso de exercicios fisicos, escalas extra, aumento da
carga horaria diaria pela alteracdo de horéarios de entrada e saida sdo exemplos
dessas estratégias coercitivas de uma pratica pedagogica tradicional.

[...] infelizmente o maior aprendizado no curso era o0 medo dos
oficiais e dos policiais mais antigos, pois, por qualquer motivo

9 Consideramos nesta questédo apenas punicdes elencadas no Regulamento Disciplinar da PMERJ
(adverténcia verbal e escrita, detencéo e prisdo).

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

132

pagava-se flexdo, éramos esculachados verbalmente na frente de
todos e ficavamos de LS, ou seja, detidos aos finais de semana a
troco de nada (ANONIMO, em 01/06/2016, as 19:22:01h).

[...] bem, infelizmente, o curso de formacdo de pracas contribui
muito pouco para a formacdo de um profissional de seguranca
publica, infelizmente. Onde, ao invés de preparar o aluno para tal,
ficam utilizando o militarismo de uma forma negativa. [...] utilizam-
se do militarismo para abusar do aluno em faxinas, servicos extras
(muitos deles sem necessidade e sem propoésito) e tratamento
desrespeitoso a figura do aluno. sendo o aprendizado técnico
ficado em dltimo plano. Ou seja, formando profissionais
despreparados, que vao adquirir qualificacdo, na vivéncia policial
(ANONIMO, em 06/06/2016, as 16:45:43h).

Carga horaria de 13h por dia e quando era meio expediente,
liberavam-nos as 14h. Desfile militar ap6s as 18:30, horério
regulamentar de expediente até as 17:40, no entanto, fomos
liberados apés as 20h apenas com alimentagéo do almocgo as 11h,
apos esses desfiles (ANONIMO, em 09/10/2016, as 12:26:48h).

Outro aspecto que demonstra a pratica pedagogica adotada € o uso de
cancdes e jargdes militares. Cerca de 50% dos sujeitos investigados informaram
que as letras das cangdes “incentivavam a sobrevivéncia” e a “guerra contra os
inimigos”. Além de outros 30% que informaram que as letras das canc¢des traziam
“temas sobre morte”. Os percentuais apresentados demonstram o conceito de
seguranca publica conservador presente no uso dessas cancoes.

Os sujeitos investigados que ingressaram na década de 2010 relataram
propor¢cdes menores acerca de tematicas sobre combate aos inimigos, violéncia e
morte, 0 que representa alguma mudanca nesse aspecto no periodo.

Por fim, também foi relatado o uso de xingamentos e expressdes como
“vocé foi voluntario”, “ndo esta satisfeito, pede pra ir embora”, “o cachorro é mais
antigo que vocé”, “vocé é um numero”, ‘recruta maldito”, “‘imagem do cao’,
“bisonho”, ‘lixo”, “animal”, “monstro”, “FEM maldita”, “louco”. Tais praticas
impactaram negativamente o momento do ingresso dos sujeitos investigados na
PMERJ, a ponto de 70% dos sujeitos investigados terem informado que o

momento de maior aprendizagem profissional se deu ap6s o CFSd.

[...] 0 uso de violéncia nos cursos de especializagdo acredito ndo
somar nada ao profissional, pois sempre ouvi falar que aprende
apanhando ensina batendo, logo, nos cursos de especializacao
séo a base a porrada, afogamento e tortura. Entdo, para que ser
submetido a esse tipo de tortura se ndo podemos aplicar sobre o
publico alvo? (ANONIMO, em 6/2/2016, as 10:34:05h).
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Sofri grandes pressdes psicolbgicas e fisicas durante o curso, que
s6 serviram para me influenciar negativamente. E me causar
danos até hoje! Passei dificuldades financeiras devido a falta de
pagamento dos primeiros meses de curso e recorri a empréstimos
consignados, que sangram meu orcamento até hoje. O ensino é
péssimo e em poucos momentos, segundos, foi voltado pré6 meu
servigco policial que desempenharia...e sim uma lavagem cerebral
de como a policia é boa #sqgn, e disseminacdo do medo dos seus
superiores (ANONIMO, em 6/2/2016, as 10:21:51h)

A primeira palavra de chamamento no primeiro dia foi "Animal”
(ANONIMO, em 01/06/2016, as 19:48:34h).

Foi possivel obter junto aos sujeitos investigados que a carga horéria
praticada é significativamente superior a estabelecida, como também a carga
horaria praticada para atividades fisicas. Além disso, o tipo de atividades
praticadas para condicionamento fisico inclui praticas degradantes. A pratica de
punicdes de modo expressivo e 0 uso de cancgdes, jargbes militares e expressoes
voltadas ao “enquadramento” do policial em um determinado ethos guerreiro sao

fatos que demonstram uma préatica pedagogica voltada a coercao.

Conclusoes

Concluimos que a politica de seguranca publica explicitada em
documentos no estado do Rio de Janeiro ndo se materializou na politica
pedagdgica do CFSd. A auséncia de padrdes normatizados institucionalmente
para sistematizar o desenvolvimento da politica pedagdgica de acordo com a
politica de seguranca contribui para adocdo de praticas inadequadas destinadas a
manutencao e reproducao dos padrfes tradicionalistas. Por outro lado, a politica
pedagdgica adotada serve para forjar um profissional submisso e minimamente
reflexivo. O curriculo é aplicado por meio de uma pedagogia da coercdo, a partir
de punicBes e excessiva pratica de atividades fisicas. Assim, a submisséo
produzida coercitivamente capacita o policial militar a cumprir sua funcdo na
condicao de agente do aparelho repressivo do Estado em favor do capital, para
garantia da manutencao e reproducgéo do status quo. Desse modo, a sofisticagao
das estratégias de mediacdo de conflitos e construgcdo do consenso para
obtencdo de hegemonia, desenvolvidas a partir da perspectiva gerencial, ndo
chegou a interferir na pedagogia tradicional utilizada para formacgao inicial do

policial militar do Rio de Janeiro.
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Nossa compreensdo € de que ficou bastante explicita a contradi¢cdo entre a
politica de seguranca publica pautada na perspectiva da mediacdo de conflitos
proposta nos documentos analisados e aquela pautada na perspectiva da acéo
coercitiva verificada na pratica pedagogica dos CFSd. Esta contradicdo expressa
a tensdo vivida no interior da propria classe dominante. Trata-se de uma
contradicdo intraclasse na concepcdo e na politica de seguranca publica que
perpassa toda as acdes gerenciais dos 6rgdos de seguranca, a relacdo entre as
forcas policiais e a sociedade e, obviamente, na formagé&o inicial dos policiais
militares. O fato € que, em pleno processo de recomposi¢cdo burguesa diante da
crise organica do capital, a fracdo mais moderna do bloco no poder enfrenta o
desafio de suplantar as forgas tradicionais ainda vivas em seu interior para fazer
valer seus esfor¢cos de renovacado dos mecanismos de mediacdo do conflito de
classes, com vistas na manutencdo de sua hegemonia em condi¢cdes renovadas.

Tal contradicdo se expressa na propria existéncia de uma policia militar em
nossa sociedade em um regime democratico instalado apds a ditadura civil-militar.
Outro exemplo € nossa legislacdo, que expressa um discurso em que predomina
a perspectiva da mediacao de conflitos para obtencédo de consenso, pautada em
ideais democraticos, mas sua aplicacdo, em especial quando se trata das
camadas mais pobres, se da predominantemente pelo uso de a¢bes coercitivas e
autocraticas.

Em outro aspecto, esta contradicdo também pode ser compreendida como
uma “cortina de fumaca” para ofuscar a natureza autoritaria e coercitiva de um
sistema social de producéo e reproducdo da vida material fundado na exploracéo
de uma classe por outra, mas que necessita do consentimento ativo da sociedade
civil para se estruturar e se reproduzir. Em um sistema como esse, em Uultima
analise, a politica de seguranca publica funciona para a manutencédo do status
guo, ainda que determinada pela contradi¢do entre consenso e coercao, 0 que se

percebe claramente na formacdo inicial do policial militar investigada.
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TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO BASICA: AS CONDICOES
E A JORNADA DE TRABALHO NA EDUCACAO FISICA NA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS TRABALHADORES NO
MUNICIPIO DE BELEM DO PARA?

Maria da Conceicdo dos Santos Costa?

Resumo

Este estudo analisa a configuracdo do trabalho docente em Educacéo Fisica na
Educacdo de Jovens e Adultos a partir das condi¢cdes e jornada de trabalho
materializadas na Educacédo Basica do Municipio de Belém - Para. A pesquisa foi
realizada com oito docentes da Rede Municipal de Ensino e fundamentada na
teoria critica dialética. As condi¢cdes e jornada de trabalho tém se caracterizado
como aspectos que medeiam a configuracdo de um trabalho precario e
intensificado na escola publica. Ao mesmo tempo, os docentes resistem e
apontam a relevancia da EF para a formacao dos jovens e adultos trabalhadores.

Palavras-Chave: Trabalho Docente. Educacao Fisica. Educacdo de Jovens e
Adultos.

Abstract

This study analyzes the configuration of the teaching work in Physical Education in
Youth and Adult Education from the conditions and day-work materialized in the
Basic Education of the Municipality of Belém — Para. The research was carried out
with eight teachers from the Teaching Municipal Network and based on critical
dialectical theory. The conditions and Day-work have been characterized as
aspects which mediate the configuration of precarious and intensified work in the
public school. At the same time, teachers resist and point out the relevance of
Physical Education to forming young and adult workers.

Key-Words: Teaching Work. Physical Education. Young and Adults Education.

Introducao

Nos ultimos anos tém avancado no Brasil os estudos sobre trabalho
docente (OLIVEIRA, 2010; DUARTE, 2011; KUENZER e CALDAS, 2009)

enquanto uma categoria central para compreensao dos processos de trabalho dos

1DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4558
2 Doutora em Educacdo (PPGED/UFPA). Instituto de Ciéncias da Educagdo. Faculdade de
Educacéo Fisica. Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacdo do Campo na Amazonia (Geperuaz).
E-mail de contato: concita.ufpa@gmail.com
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docentes que atuam na educacgdo basica mediante as mudangas provocadas no
campo da organizacdo e gestdo da educacdo, oriundas das reformas
educacionais no Brasil.

De acordo com Oliveira e Vieira (2012), no Brasil a discussdo sobre as
condicbes e jornada de trabalho tem sido integrada aos assuntos sobre a
valorizacdo dos profissionais da educacédo, tema de grande atualidade para o
conjunto do movimento docente no pais.

E nesse contexto que essa pesquisa se insere e tem como centro de
discusséo o trabalho do docente de Educacéo Fisica (EF) que atua na Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA) na Rede Municipal de Ensino de Belém-PA (RMEB).
Nessa direcdo a partir de um recorte realizado, este estudo foi norteado pela
seguinte questdo: como se configura o trabalho do docente de EF que atua na
EJA na RMEB a partir das condi¢coes e jornada de trabalho materializadas na
educacéo basica, na realidade concreta do Municipio de Belém do Para?

Esse debate nos instiga a pensar sobre o trabalho docente em EF na EJA
como campo de discussao desafiador, marcado por contradi¢cdes, resisténcias,
possibilidades e lutas que os trabalhadores da EF experienciam na escola
publica. Partindo desse entendimento, nosso objetivo foi analisar a configuracdo
do trabalho do docente de EF que atua na EJA a partir das condicGes e jornada
de trabalho materializadas na educacdo bésica, na realidade concreta do
Municipio de Belém do Para.

Para compreender a complexidade das condi¢cbes e a jornada de trabalho
dos docentes dessa modalidade de educacdo, optamos por utilizar a entrevista
semiestruturada como instrumento de coleta de dados envolvendo 8 professores
de EF da educacao bésica, atuantes na EJA da RMEB. Ressaltamos que, aqui,
empregaremos nomes ficticios aos sujeitos docentes para resguardar sua
identificacdo e atender aos principios éticos exigidos as pesquisas com seres
humanos.

O tratamento dos dados foi realizado tomando como base a técnica de
analise de conteuddo (BARDIN, 2011), o processo analitico também foi
fundamentado a luz das ideias de autores do campo da teoria critica dialética.

Organizamos o texto em trés momentos nos quais abordaremos o trabalho
docente em EF na EJA, as condicOes e jornada de trabalho destes trabalhadores
na RMEB e as consideracdes finais.
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Trabalho docente em EF na Educacéo de Jovens e Adultos trabalhadores

O mundo do trabalho tem sido marcado nas ultimas décadas por fortes e
profundas mudancas. A exploracdo do trabalhador pelo trabalho tem sido um
campo fundamental para a l6gica de perpetuacdo do sistema capitalista. De
acordo com Harvey (2014), o trabalho é um dos aspectos centrais que alarga o
campo lucrativo capitalista pela sua forma de controle do trabalho, pela
remuneracao e pelos processos de trabalho no modo de producdo do capital,
hegemonicamente.

Contraditoriamente, ainda que condicionado pelas estruturas socio-
produtivas do capital, o trabalho é uma atividade que faz parte da construcao
histérica da humanidade. Por meio do trabalho, o0 homem se constitui enquanto
ser social e historico diante dos processos que realiza com a natureza.
Encontramos em Marx (2013) o sentido de trabalho que traduz a raiz do modo
como os seres humanos produzem a si mesmos. Ele traz o sentido ontologico do

trabalho:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a
natureza, um processo em que o homem, por sua prépria acao,
medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele
mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca natural
(MARX, 2013, p. 31-32).

O trabalho é uma atividade fundante da existéncia humana e por ele o
homem vai se construindo diante da relagdo com a natureza e com os demais
sujeitos sociais. Frigotto (2010) salienta que € no proprio processo histérico de
tornar-se humano que surge a atividade que denominamos de trabalho como algo
especifico do homem.

Sobre a compreensdo do trabalho docente em EF na EJA, nosso
entendimento € de que este € uma categoria que parte da totalidade do trabalho e
gue possui relagbes com o modo de producdo do sistema capitalista.
Ressaltamos que o trabalho docente integra a totalidade constituida pelo trabalho
no capitalismo, no qual se submete a légica e as contradicdes sociais do capital
(DUARTE, 2011).
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O trabalho constitui-se em ato de transformagédo da natureza pelo homem
para sua prépria sobrevivéncia, o que resulta também e, ao mesmo tempo, na
transformacdo do homem pelo trabalho. E possivel considerar que o trabalho é
detentor de um carater educativo. Educacdo e trabalho séo elementos
fundamentais da condicdo humana, indispensaveis a socializacdo e
determinantes de nossas experiéncias (OLIVEIRA, 2010).

Nessa mesma direcdo, Kuenzer e Caldas (2009, p. 22) ressaltam que o
trabalho € parte da totalidade constituida pelo trabalho no capitalismo, mas que &
submetido a sua loégica e contradigbes. Isto representa dizer que “o trabalho
docente ndo escapa a dupla face do trabalho: produzir valores de uso e valores

de troca”.

Para produzir valores de uso no processo de trabalho, a atividade
do homem realiza uma transformacédo sobre o objeto de sua acao,
subordinada a um determinado fim: a realizagdo de um produto ou
de um servico para atender as necessidades humanas. Uma parte
da natureza sera adaptada as necessidades do homem por meio
da mudanga de sua forma. Esse processo ndo tem como
finalidade produzir excedentes para acumular riqueza (id., ibid., p.
22).

As autoras destacam que, sob a égide do capitalismo, a caracteristica do
processo de trabalho passa a ser a producdo de valor de troca, valor que se
autoexpande, com a finalidade de acumular rigueza por meio da producédo do
trabalho excedente. Por outro lado, reafirmamos o trabalho enquanto ponto
central e ontolégico nas sociedades humanas, pois “sem trabalho n&do ha
humanidade” (GUIMARAES, 2014, p.44) e como bem destaca este autor, o
trabalho docente se localiza como fracdo do trabalhador coletivo, embora “por
outro lado evidenciamos que na sociedade capitalista o trabalho deve ser
reduzido a mercadoria para que possa produzir mais-valia” e isso pressupde,
organicamente, processos educacionais voltados para a formacéo do trabalhador.
(GUIMARAES, 2014, p.44).

Neste estudo a categoria trabalho docente € compreendida a partir do

seguinte conceito:

Trata-se de uma categoria que abarca tanto os sujeitos que atuam
no processo educativo nas escolas e em outras instituicbes de
educacao, nas suas diversas caracterizacdes de cargos, fungoes,
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tarefas, especialidades e responsabilidades, determinando suas
experiéncias e identidades, quanto as atividades laborais
realizadas. O trabalho docente ndo se refere apenas a sala de
aula ou ao processo de ensino formal, pois compreende a atencdo
e o cuidado, além de outras atividades inerentes a educacédo. De
forma genérica, é possivel definir o trabalho docente como todo
ato de realizagdo no processo educativo (OLIVEIRA, 2010, p. 1).

Nesta compreensao, ressaltamos que o trabalho docente em EF na EJA
traduz a necessidade de uma leitura politica sobre as reais condic6es de trabalho
e jornada a ser desenvolvida com jovens e adultos trabalhadores; sobre os
processos educativos desenvolvidos com estes sujeitos; sobre a dinamica da sala
de aula e sobre o conjunto de atividades, acbes que ocorrem e interferem no
trabalho docente em EF na realidade da RMEB.

Partimos da perspectiva que o trabalho docente em EF na EJA envolve a
especificidade do binbmio Jovens e adultos trabalhadores (as) e Cultura Corporal,
evidenciando o direito a educacdo destes que vivem do préprio trabalho
(VENTURA, 2008), integrantes da classe-que-vive-do-trabalho (ANTUNES, 2005)
e que como possibilidade histérica de humanizacéo para a classe trabalhadora, a
EF e Cultura Corporal apresenta-se nos espacos escolares e sociais como uma
sintese cientifica e filoséfica para o enfrentamento a logica do modo de producédo
vigente (FRIZZO, 2012).

A EJA representa um campo politico da educacdo que integra enquanto
sujeitos histéricos e culturais, o conjunto de jovens e adultos, docentes e todos
(as) os (as) demais membros da classe trabalhadora que atuam com esta
modalidade da educacdo direta ou indiretamente, nos espacos sociais da
contemporaneidade e que de forma histérica e dialética vem lutando pelo direito,
acesso e permanéncia a educacdo publica, socialmente referenciada na
sociedade. Compreendemos, ainda, que este campo politico agrega a diversidade
da classe trabalhadora, quer seja mulheres e homens, trabalhadores e
trabalhadoras, jovens, sujeitos do campo, da cidade que pautam suas lutas
histéricas pelo acesso da producdo material e imaterial acumulada historicamente
pela humanidade.

As condicbes e jornada de trabalho em EF na EJA da Rede Municipal de
Ensino de Belém-PA
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ApoOs a breve analise sobre o trabalho docente em EF na EJA, inclinamo-
nos agora sobre a questdo das condi¢cOes e jornada de trabalho na RMEB, na
tentativa de compreender como esta configurado este trabalho com jovens e
adultos trabalhadores, frente a conjuntura da sociedade capitalista.

De acordo com Frizzo (2012), a questdo condicdo de trabalho vem sendo
amplamente discutida no campo cientifico com estudos que apontam criticas a
organizacdo atual da escola e por aqueles que sinalizam a defesa de educacéo a
partir do modelo hegeménico como caminho objetivo para a constru¢cdo de
politicas para o campo da educacao e trabalho do professor.

Compreendemos que as condicfes de trabalho e jornada de trabalho séo
um dos elementos de mediagcédo que implicam no campo do trabalho docente em
EF e que para além destes desdobramentos também impactam na formagao do
(a) jovem e adulto trabalhador (a) da EJA.

Kuenzer e Caldas (2009, p. 31) definem as condi¢cdes de trabalho como o
“conjunto de recursos que possibilita uma melhor realizagdo do trabalho educativo
e que envolve tanto a infraestrutura das escolas, os materiais didaticos
disponiveis, quanto os servi¢cos de apoio aos educadores € a escola”.

O conceito de condicbes de trabalho esta intimamente vinculado as
condigbes de vida dos trabalhadores e que “a necessidade de assegurar
melhores condi¢des de trabalho € uma luta continua para a qual os trabalhadores
nao poderdo ceder ao movimento de acumulacdo do capitalismo sem resistir
continuamente” (OLIVEIRA e VIEIRA, 2012, p. 156).

As condi¢des de trabalho déo suporte ao exercicio do trabalho docente na
escola e, consequentemente, ao amplo acesso as experiéncias e conhecimentos
acumulados historicamente pela humanidade no campo da EF, por outro lado
também aponta os perigos de adoecimento e condicdes de seguranca nos
ambientes educacionais, tanto para os (as) docentes como para estudantes e
demais sujeitos que integram a realidade escolar. As condicbes de trabalho

compreendem também,

[...] aspectos relativos a forma como o trabalho esta organizado,
ou seja, a divisdo das tarefas e responsabilidades, a jornada de
trabalho, até as formas de avaliacdo de desempenho, horarios de
trabalho, procedimentos didatico-pedagdgicos, admissdo e
administrac&o das carreiras docentes, condigbes de remuneracao,
entre outras. A divis&do social do trabalho, as formas de regulacgéo,
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controle e autonomia no trabalho, estruturacdo das atividades
escolares, a relacdo de alunos por professor, também podem ser
compreendidas como componentes das condi¢cdes de trabalho
docente (OLIVEIRA e VIEIRA, 2012, p. 157)

Aos sujeitos docentes solicitamos que respondessem questbes

bY

relacionadas as condigcBes de trabalho na entrevista relacionando a unidade
educacional que atuam com a EJA. Eles apontaram suas criticas e
problematizacdes sobre as condicbes do trabalho docente na EF, como

mostramos nos seguintes excertos:

Quanto a infraestrutura, devido a situacdo da quadra e do telhado
quebrado, se fores olhar té4 todo molhado a quadra e a vizinhanca
corre em cima da telha da quadra atras de papagaio ou fugindo da
policia; ndo sei; ai quebram. A quadra t4 sem iluminacéo por qué?
Porque roubaram o refletor. Quer dizer... imagina a comunidade
roubar o material que é pra eles usarem, né (PROFESSOR
EMANUEL).

Infraestrutura, eu tenho uma certa infraestrutura por ter uma
guadra, mal iluminada e mal preservada também, material
pedagdgico é muito insuficiente e mesmo solicitando o material,
dificilmente chega da maneira que eu gostaria, 0s equipamentos
na escola, eles ndo sdo voltados para atividades de EF,
normalmente eu tenho dificuldade de conseguir alguns
equipamentos. E os recursos financeiros eu ndo vejo sendo
voltados para a pratica da atividade fisica dentro da disciplina de
EF (PROFESSOR RUY).

A quadra vai para o fundo, entendeu? No periodo de chuva, fica
tudo alagado e quando tem sol, um calor terrivel. O tempo da aula
de 40 minutos também n&o ajuda. Pra gente comecar o trabalho ja
esta na hora de voltar para comecar o resto das aulas
(PROFESSORA JOANA).

Essas situacfes que norteiam o trabalho docente em EF na EJA
expressam aspectos de insatisfagdo, 0 que agudiza a docéncia no espaco
escolar. Em relacdo a isso o professor Emanuel destaca “quando a quadra esta
molhada eu n&o levo os alunos, por que? Eles podem escorregar no chao
molhado, podem cair e quebrar a cabeca, um brago, eu ndo levo. Fico na sala de
aula e explico que a culpa ndo é minha”. Ja o professor Raimundo aprofunda suas
reflexdes sobre as condi¢cbes de trabalho que enfrenta na escola relatando que:
“Infraestrutura e material pedagdgico é ridiculo. Tem escolas com somente bolas

furadas, as quadras sao mal feitas para uma cidade que chove todo dia, toda vez
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a quadra alaga, quando nao ta alagada, ndo tem rede ou algo t4 quebrado na
quadra, demora demais pra consertar as coisas”.

Fica evidente nas falas que as condicbes de trabalho impedem o
desenvolvimento do trabalho docente com os (as) jovens e adultos trabalhadores
na escola. Os docentes apontam que a ma iluminacdo do espaco escolar como
um todo e da quadra no ensino noturno inviabilizam a promocéo de experiéncias
corporais nas aulas, condicionando o uso exclusivo da sala de aula para as aulas
de EF. A RMEB possui 199 escolas municipais e somente 68 escolas possuem
guadra esportiva.

Do conjunto de situagbes mencionadas acima, identificamos outro
elemento que esté ligado a condicdo de trabalho, a aquisi¢cdo por conta propria de

materiais pedagodgicos para as aulas. Os docentes testemunham:

A dificuldade eu resolvo do meu bolso, quando ndo ha
possibilidade na escola, eu ndo vou parar meu trabalho, meu
planejamento, eu uso meus recursos préprios. Compro o material
desde quando eu iniciei o meu trabalho. Se for fazer uma
culminéncia, a escola ndo garante todo o material, sempre 0s
professores entraram com Seus recursos, e isso também ocorre
na EF (PROFESSOR ANDRE).

O material que eu utilizo é material préprio, que eu levo de escola
pra escola, saio de uma escola e levo meu material pra outra
escola porque o material € meu (PROFESSOR RUY).

Com relacdo a material pedagdgico alguns eu confeccionava,
comprava material e construia material mesmo, pesquisava, fazia
atividades de leituras, mas relacionadas a EF, caca palavras e
joguinhos para conseguir levar o trabalho (PROFESSORA LEILA).

A busca pela qualidade do trabalho, mesmo com todos os desafios e
contradicbes encontrados na escola publica, tem movido os docentes a
solucionarem as necessidades materiais da escola retirando de seu préprio
salario para a compra de materiais pedagogicos necessarios as aulas. Ao mesmo
tempo, é necessario reconhecer que o trabalho, no capitalismo, passa a ser
gerador da condicdo alienante “[...] e degradacdo humana a medida que esses
homens se veem obrigados a reproduzir suas condi¢cdes de existéncia vendendo
sua forga de trabalho em troca de um salario” incompativel com condi¢ées dignas
de sobrevivéncia (MEDEIROS & REIS, 2012, p. 76).
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Na tentativa de produzir novas experiéncias educativas na EJA, os

docentes de EF se esbarram com a falta de recursos. Para o professor Raimundo,

O grande problema que a gente tem em aliar a techologia ao
nosso trabalho é justamente a falta de recursos, pouquissimas
escolas do Municipio tém internet, quando tem internet ndo tem
computador, quando tem computador ndao tem data show, quando
tem data show ndo tem a sala para ministrar a aula. Entdo, a
gente fica resumido ao pincel atbmico e ao quadro, se vocé quer
fazer um trabalho melhor, vocé leva o computador pra escola e ao
mesmo tempo Vocé corre o risco de ser assaltado.

Oliveira e Assuncdo (2010) consideram que as condicbes de trabalho
designam o conjunto de recursos que possibilitam a realizacdo do trabalho,
envolvendo as instalacdes fisicas, os materiais e insumos disponiveis, 0s
equipamentos e meios de realizagdo das atividades e outros tipos de apoio
necessarios, dependendo da natureza da producdo.

A analise dos dados sobre as condi¢des de trabalho nos indica um cenario
preocupante em que urgem medidas que possam garantir as condi¢cdes
necessarias e dignas para o desenvolvimento da docéncia da EF na EJA, que
também se estende ao conjunto de ensino da realidade escolar. Imperioso,
também, torna-se o empoderamento do docente enquanto um intelectual, um
sujeito histérico com condi¢cbes para a construcdo de possibilidades teorico-
metodoldgicas para as aulas na escola, uma leitura critica sobre as correlacdes
de forcas para a construcdo da autonomia docente, para a construcdo de um
curriculo que ajude na formacédo critica e emancipadora dos jovens, adultos e
idosos.

As falas dos docentes supracitadas apontam o descaso, o desmonte da
escola publica, o esvaziamento de condi¢des dignas para a realizagcdo do trabalho
docente em EF. A existéncia da quadra € um elemento importante para o conjunto
de praticas pedagodgicas que podem ser realizadas na EF na escola, mas as
condicbes em que a quadra se encontra juntamente com e 0Ss materiais
pedagdgicos sdo fundamentais para o desenvolvimento do trabalho docente.

Em concordancia com Oliveira e Assuncdo (2010, p. 1), & pertinente
considerarmos que as condi¢des de trabalho séo derivadas da forma determinada

pela organizacao do trabalho no capitalismo, e que
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[...] as condigdes de trabalho ndo se restringem ao conjunto de
meios necessarios a realizacdo de uma atividade, mas
contemplam relacdes especificas de exploracdo, jA& que o
processo de trabalho no capitalismo € o meio pelo qual matérias-
primas e insumos sdo transformados em produtos, constituindo-
se, a0 mesmo tempo, em processo de producdo de valor. E
justamente por essa dupla funcdo que o processo de trabalho é
considerado o l6cus da exploragdo capitalista e relacdo
fundamental do mesmo.

Esta ideologia implica uma sobrecarga de trabalho, de responsabilidades
para o docente, imprimindo neste o sentimento de fracasso por ndo dar conta dos
dilemas da escola publica, dos desafios da sala de aula e das atribui¢cdes que lhe
sdo impostas no cotidiano da escola. As demandas do sistema educacional
brasileiro impéem uma responsabilidade grandiosa, intensa e
incoerente/contraditéria para o trabalho docente, trazendo para o docente de EF,
além da materialidade do trabalho pedagdgico, uma impressao de que “precisa
dar conta” das praticas da cultura corporal para os jovens e adultos trabalhadores
da EJA. As condicBes objetivas deste trabalho reforcam uma logica que culmina
no adoecimento do docente, pois resistir a l6gica do capital é desafio complexo e
sub-humano na conjuntura do capitalismo.

A jornada de trabalho € um elemento que também impacta o trabalho
docente em EF na EJA, cuja modalidade de educacéao € utilizada pelos docentes
para completar a carga horaria de trabalho, outro aspecto que sinaliza o aumento
da jornada de trabalho em EF. A cultura docente em EF na EJA tem se
materializado como um incremento a carga horaria, ocorrendo um “jogo de
disputa” entre os docentes para o complemento de suas rendas.

Segundo Dal Rosso (2010, p. 1) a jornada de trabalho é caracterizada pelo
“tempo gasto pelo individuo em atividade laboral durante o dia, semana, més, ano
ou vida®”. Para esta concepcdo, que estabelece “o critério de trabalho como
parametro, a vida de um individuo pode ser dividida entre tempo gasto em
trabalho e tempo gasto na realizagédo de outras atividades” (id., ibid.).

Os sujeitos docentes em EF apontam algumas caracteristicas sobre a

jornada de trabalho na EJA:

A EJA tem uma carga horaria muito reduzida, o professor ele tem
que se deslocar muito para conseguir suprir uma carga horaria
minima que possa ser satisfatoria financeiramente. Tem que ter
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muitas turmas, tem que ter muitas escolas diferentes e
consequentemente a qualidade do trabalho cai e ndo consegue
ter uma qualidade ideal. Me sinto cansado, me sinto desgastado e
ndo era a ideia que eu tinha quando entrei na Rede.
(PROFESSOR RUY).

E muito cansativo, é muito desgastante. O professor de EF
trabalha [em] trés ou quatro escolas, pega carro pra ir pra uma,
pega carro pra ir pra outra e, quando tem carro proprio, tem quatro
festas juninas pra dar conta, tem que ensaiar quinze turmas pra se
apresentar, a gente fica sobrecarregado e acaba ndo se
identificando com as escolas, por que a gente pisa na escola [e]
sai de novo, isso ndo favorece. Minha salde que nesses trés anos
que t6 na EJA, tenho s6 29 anos, jA passei trés vezes por
diagnéstico de estafa. Porque dar aula no Jurunas, vou pro
Guama, vou pra Terra Firme no mesmo dia. A gente é refém da
HP, eu ndo posso montar meu horério, sou refém da HP da
professora aqui (PROFESSOR RAIMUNDO).

Em relacdo a jornada de trabalho, Oliveira (2004) afirma que as mudancas
decorrentes das reformas educacionais tém resultado na intensificacdo do
trabalho docente, na ampliagcdo do seu raio de acdo e, consequentemente, em
maiores desgastes e insatisfacdo por parte desses trabalhadores. Ainda para a
mesma autora, o fato de o docente ter de assumir na escola publica multiplas
funcdes que ndo sdo proprias de sua formacédo profissional implica diretamente o

processo de precarizacao do trabalho docente.

Muitos docentes também se submetem a horas de trabalho néo
pago na preparacdo de aulas, corre¢do de provas, no atendimento
a familiares dos alunos e em atividades coletivas nas escolas. A
jornada é uma questdo relevante por uma razao adicional, a
saber, a luta pelo tempo livre. Dispor de tempo livre significa
alargar o espaco de escolhas e de decisédo para realizar atividades
edificantes (DAL ROSSO, 2010, p. 1).

Durante a pesquisa, indagamos 0 que o0s sujeitos docentes consideram
sobre seu trabalho. O resultado apontou que 90% dos docentes entrevistados
caracterizam o trabalho como desgastante, desafiador, desvalorizado e repetitivo
e 10% apontam como prazeroso e dinamico.

Tais razbes ocasionam o processo de intensificacdo do trabalho docente,
considerado por Del Pino, Vieira e Hypdlito (2009) como consequéncia das novas
mudancgas no processo de trabalho escolar e nas politicas educativas recentes, o

gue indica que a tese da intensificacdo vem apresentando cada vez mais um
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efeito esmagador no trabalho docente. Os autores conceituam o processo de
intensificacdo levando em conta os seguintes aspectos: a) conduz a reducdo do
tempo de descanso na jornada de trabalho; b) implica falta de tempo para
atualizacao e requalificacdo em habilidades necessarias; c) implica uma sensacao
cronica de sobrecarga de trabalho (mais e mais para ser feito em um tempo cada
vez menor para fazer o que deve ser feito), o que reduz areas de decisédo pessoal,
envolvimento e controle sobre planejamento, aumenta a dependéncia de
materiais e especialistas externos ao trabalho, provocando maior separacao entre
concepgao e execugao, entre planejamento e desenvolvimento, dentre outros.

A EF na EJA se constitui do tempo de 30 a 40 minutos, sendo para as
turmas de 12 e 22 totalidade, 2 (duas) vezes na semana e 1 (uma) vez por semana
para 32 e 42 totalidade (CME, 2011). Os docentes apontam o desafio da diminuta
carga horaria da disciplina EF na EJA, explicitam que este € um elemento que

também impacta no trabalho docente na escola.

A noite, tenho 40 minutos para trabalhar, alguns alunos chegam
atrasados. Os alunos reclamam do tempo de aula, mas eu ndo
posso fazer nada, isso é muito prejudicial. Tenho que simplificar
minha aula, as vezes nem bem consigo organizar a turma, a aula
termina (PROFESSOR RAIMUNDO).

Para a 12 e 22 totalidade, trabalham com duas aulas semanais e
32 e 42 totalidade, com uma aula somente, o que corresponde a 5
horas cada aula. Com a reducdo do tempo da hora aula, no turno
da noite para 35, 40 minutos, praticamente inviabiliza um trabalho
adequado (PROFESSOR JAIR).

O curto tempo da aula ja consegue frustrar o profissional na
atividade que ele gostaria de exercer e [na] atividade que ele
efetivamente acaba exercendo (PROFESSOR RUY).

Os aspectos apontados pelos professores demonstram a condicdo objetiva
e subjetiva do trabalho docente no que tange ao espaco e tempo da aula e ao
sentimento sobre seu trabalho. O professor Tadeu, destaca que: “A minha
disciplina tem um histérico pratico, mas também tem uma riqueza muito grande
tedrica, entdo pelo fato de ser apenas trinta e cinco minutos por semana de aula,
essa parte pratica fica prejudicada. O fato de vocé ter uma carga horaria muito

curta dificulta vocé colocar em prética até mesmo assuntos que vocé viu em sala”
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Notamos que o processo de precarizagdo tem ocorrido tanto para o0 campo
do trabalho docente quanto para o processo de formacdo humana dos jovens e
adultos trabalhadores (as) da EJA, quando o trabalho educativo ndo tem
proporcionado o alcance de seu objetivo sobre o debate e socializacdo da Cultura
Corporal e, suas diversas manifestagbes com o mundo do trabalho da classe
trabalhadora. No quadro a seguir, apresentamos as caracteristicas do regime de

trabalho docente dos sujeitos entrevistados:

Quadro I: Regime de Trabalho dos docentes de EF

Professor/ | Regime de Quantas Quanto tempo Regime de Trabalho
a Trabalho na escolas trabalha na em outros espagos
RMEB trabalha na unidade
RMEB educacional
Emanuel 40 horas 2 escolas 25 anos 20h — rede estadual
de ensino (Ciéncias)
Ruy 25 horas 3 escolas 3 anose?2
meses
André 20 horas 2 escolas 15 anos 40h — rede estadual
de ensino (EF)
Raimundo 30 horas 3 escolas 3 anos 20h — rede estadual
de ensino
(Educacao Especial)
Jair 20 horas 1 escola 3 anos 20h- rede estadual
de ensino (EF)
Tadeu 15 horas 2 escolas 2 anos 40h -Academia
Joana 20 horas 2 escolas 19 anos Atualmente
aposentada-rede
estadual de ensino
(EF)
Leila 40 horas 3 escolas 6 anos

Fonte: Elaborado pela autora

Do conjunto dos docentes entrevistados a maior parte (75%) tinha uma
jornada de trabalho igual ou superior a 40 horas semanais, exceto uma docente
gue atua somente na Rede Municipal e outra docente que alcangou a
aposentadoria em outra rede de ensino. O professor Emanuel por ter uma
segunda formacao (Licenciatura e Bacharelado em Biologia) atua em outra Rede
de ensino com o ensino de Ciéncias, ja o professor Raimundo por ter Pos-
Graduacao em Educacao Especial foi aprovado em um concurso especifico para

Educacéo Especial na Rede Estadual de Ensino, no municipio de Belém.
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A justificativa dos docentes por uma ampla jornada de trabalho é a
condicao objetiva devido aos baixos salarios na Rede Municipal de Ensino de
Belém-PA. A ardua jornada envolvendo ndo somente as redes publicas de ensino
de Belém, mas outros espacos sociais como academias, constituem um contexto
de intensificacdo do trabalho docente, tendo em vista a necessidade objetiva de
sobrevivéncia.

Os docentes apresentam preocupacdes com relacdo a desgastante jornada
de trabalho. O professor Tadeu destaca que: “O maior empecilho na verdade é
vocé colocar em prética uma aula bem elaborada com essa carga horéaria
semanal de trabalho”. O professor Jair, relaciona que: “E uma carga horaria
grande pela quantidade de turmas, pela quantidade de pessoas que eu encontro
durante a semana. Porque se fosse as mesmas 40 horas, mas com uma
guantidade menor de turmas, a possibilidade do trabalho poderia fluir melhor”

O conjunto de aspectos apresentados acima aponta para um processo de
precarizacdo do trabalho docente (MARIN, 2010) decorrente das mudancas do
trabalho e encontramos flexibilizac&o; intensificacdo; desprofissionalizagéo;
degradacéo; sobrecarga; cobrancgas; fragilizacéao; desvalorizacéao;
competitividade; condicdes de trabalho e de pesquisa; perda de autonomia;
auséncia de apoio a qualificacdo; e, ainda, algumas especificacbes da esfera
pedagdgica, tais como valorizacdo do saber da experiéncia em detrimento do
pedagdgico; acdo docente pouco solida em termos de conhecimento;
envolvimento dos professores em trabalhos burocraticos, cansaco excessivo;
sofrimento; desisténcia; resisténcia; adoecimento; isolamento dentre outros.

O professor Jair menciona que o processo de condicdo e jornada de

trabalho impacta no seu trabalho tanto objetivo quanto subjetivamente:

Vou pegar um exemplo, um problema que é meu, problema
pessoal e que tem implicagbes praticas, que é a questdo do
planejamento geral e do plano de aulas que eles ocorrem de uma
forma bem informal com um caderno que eu costumo usar, que
sd0 meus cadernos de anotacdes, didrio de bordo, ou eles
passam estritamente pela cabeca. Amanha vou trabalhar com a
turma tal e eu vou trabalhar isso, isso e isso, 0 que cria
debilidades importantes, né? De pensar nos recursos, de pensar
nas especificidades da turma. Entédo, embora eu opte por trabalhar
com um referencial critico, que prop8e a transformacgéo social, a
partir dos elementos reais que s&o impostos, tudo isso acaba
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interferindo e sobrepfe minhas escolhas, mesmo politicas, isso
me causa angustia.

As condigbes e jornada de trabalho tém aumentado assustadoramente a
precarizagdo do trabalho docente (HYPOLITO, 2012) e € inegavel o aumento da
carga de trabalho por parte dos docentes entrevistados, bem como seus
desdobramentos na subjetividade docente, como vimos no depoimento do
Professor Jair. Coadunamos com Hypolito (2012, p. 227) quando afirma que: “Nao
se pode falar em educacao de qualidade, porquanto as condi¢gbes de producao do
trabalho de ensinar persistam precarias”.

Os elementos tracados acima apontam mudancas e implicacbes no
processo de trabalho na escola basica de forma objetiva e subjetiva, o que afeta a
identidade docente em EF na EJA e na formacdo humana de jovens e adultos
trabalhadores da escola publica. Sobre esses aspectos Frizzo (2012, p. 104)
destaca que para o contexto da escola capitalista € imprescindivel a existéncia
destas “caracterizagbes precarias para que a formagao pretendida por ela seja

alcancada”.

Ou seja, para formar um ser humano de maneira flexivel e
abstrata a partir da l6gica do mercado e adaptavel a qualquer
situagao decorrente da instabilidade e volatilidade do atual quadro
de desemprego estrutural é preciso que a “qualidade” do ensino
seja balizada pela resposta que os individuos dao frente a este
quadro (FRIZZO, 2012, p. 104).

As precarias condicbes de trabalho encontradas nas escolas vém
evidenciando o avanco do desmonte da escola publica, com o esvaziamento de
condi¢cBes dignas para a realizacdo do trabalho docente. A jornada de trabalho
tem se caracterizado como um processo desgastante da acdo docente e, em
muitas situacdes, os trabalhadores em EF encontram-se em estado de
insatisfacdo, desmotivacdo e desvalorizagcdo de seu trabalho no contexto da

educacgédo basica da Rede Municipal de Ensino de Belém-PA.

Consideracg®es transitorias

O conjunto de elementos apresentados neste estudo nos possibilita

evidenciar o processo de precarizacao que o trabalho docente em EF na EJA se
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encontra. Os trabalhadores de EF apresentaram elementos de desgaste,
desmotivacdo e insatisfacdo no trabalho, pois hd um processo de degradacao
intenso e de desrealizacdo do ser social (ANTUNES, 2005), como vimos nos
depoimentos dos docentes.

As condicdes e jornada de trabalho tém se caracterizado como aspectos
gue medeiam a configuracdo de um trabalho precario e intensificado,
contraditoriamente os docentes vém resistindo e apontam a relevancia da EF
como contributo social e historico para a formacdo dos jovens e adultos
trabalhadores da modalidade de educagéo, EJA.

Notamos, assim, um processo histérico no qual os docentes em EF vém
enfrentando, nas condicbes de trabalho, na jornada de trabalho e em tantos
outros campos, exclusdo, desvalorizagdo e invisibilidade do componente
curricular na formacdo humana na escola publica, que implicam baixo nivel de
gualidade do trabalho docente e aprofundam a precarizacdo deste trabalho na
realidade da EJA da RMEB.

A falta de condicdes objetivas que possibilitem a realizacdo de um trabalho
de qualidade em EF na EJA afeta também as condi¢cdes subjetivas de trabalho
em EF. Isso se agrava pela dificuldade de estabelecer relacdes com a diversidade
sociocultural encontrada na EJA; auséncia de gestdo democratica na escola;
auséncia de acompanhamento pedagdgico para os docentes e estudantes da

EJA, entre outros elementos que contribuem para o mal-estar docente em EF.
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MAIS O PROGRAMA EDUCACAO E A GESTAO DO TRABALHO
ESCOLAR: UM ESTUDO EM DUQUE DE CAXIAS/RJ?

Regis Arguelles da Costa?

Resumo

O objetivo geral desse artigo é contribuir para a compreensao critica dos
rebatimentos de politicas de inspiragdo neoliberal de Terceira Via na gestdo do
trabalho escolar docente, ao nivel da rede escolar municipal. Analisamos a
implantagéo e gestdo do Programa Mais Educagao (PME) em uma escola de
Duque de Caxias, municipio do estado do Rio de Janeiro. Concluimos que as
condi¢cdes estruturantes para a ampliagcdo da jornada ao nivel da gestdo do
trabalho escolar — financiamento da politica, formacao do profissional e condicbes
do espaco escolar — foram bem articuladas pela escola pesquisada, ainda que
com limitac@es.

Palavras-chave: Gestdo do trabalho escolar; trabalho docente; Programa Mais
Educacdo.

Abstract

The general objective of this article is to contribute to the critical understanding of
the neo-liberal policies inspired by Third Way in the management of schoolwork at
the level of the municipal school network. We analyzed the implementation and
management of the More Education Program (PME) in a school in Duque de
Caxias, municipality of the state of Rio de Janeiro. We conclude that, at the level
of the schoolwork management, the structuring conditions for the extension of the
workday - policy financing, professional training and conditions of the school —
were properly articulated by the researched school, albeit with limitations.

Keywords: Schoolwork management; teaching work; More Education Program.

Introducéo

O modelo gerencial proposto pela classe dominante para administracao
publica no Brasil, a partir dos anos de 1990, concebe o braco social do Estado
fundamentalmente como um provedor de servicos que deve sujeitar-se as leis do
mercado. A descentralizagdo, o foco no cliente, o estabelecimento de metas, e a

avaliacao sao, nesse sentido, entendidas como medidas capazes de gerar

1 DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4559
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padrées de eficacia a um servico publico tomado pela burocracia, pela baixa
qualidade do atendimento oferecido, pelo desperdicio, e pela corrupgéo.

Herdado da teoria da administracdo de empresas, o modelo gerencial
sugere ao setor publico a realizacao de parcerias com o setor privado, a utilizacéo
do voluntariado como forca de trabalho, o foco das acdes na populacdo em
situacdo de extrema pobreza, e o controle social dessas a¢cbes. Para Melo e
Falleiros (2005), tais medidas caracterizam o estagio de desenvolvimento do
programa neoliberal da Terceira Via no Brasil, que almeja a reconstrucdo do
Estado Social, mediante a transferéncia de recursos e responsabilidades publicas
para instituicdes privadas.

Sendo a educacdo uma prioridade das fracbes comprometidas com a
difusdo do programa da Terceira Via, as politicas para o setor passaram por
importantes inflexdes. A orientacdo neoliberal do aparelho de Estado foi
incorporada ao texto e aos desdobramentos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n°® 9.394/96), ainda que com contradi¢des (LEHER, 2010). A Uniao,
mormente através do Ministério da Educacdo, reforgcou sua participacdo nas
politicas para a escola de ensino fundamental, como é o caso do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do FUNDEF/FUNDEB, e dos programas de
avaliacdo em larga escala, como a Prova e a Provinha Brasil, e o indice de
desenvolvimento da educacao basica (Ideb).

Tais politicas vém reestruturando a profissdo docente, especialmente a
gestdo do trabalho escolar, trazendo consigo elementos de precarizacdo e
flexibilizacdo para o cotidiano da escola publica (OLIVEIRA, 2004). Politicas
semelhantes vém sendo aplicadas em diversos paises da América Latina
(CASSASUS, 2001), intensificando as responsabilidades e as atividades
cotidianas de docentes e, de em diversos graus, fragilizando suas condi¢cbes de
trabalho. Esse trabalho procura avaliar os impactos de uma politica federal
deveras representativa nesse sentido — o Programa Mais Educacédo (PME), de
2007 — na rede municipal de educacdo de Duque de Caxias, municipio da
Baixada Fluminense, dando especial atencdo aos processos locais de
implantagéo e gestdo. Considerando que o PME impfe novas tarefas para as
Secretarias de Educacdo e para as escolas municipais, como a gestao local do

trabalho docente incorpora essas determinagdes? Quais séo as tensdes e
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adaptacdes que elas imprimem & administracdo da escola publica e ao trabalho
escolar cotidiano?

Para tentarmos responder tais questdes realizamos, no ano de 2015,
entrevistas semiestruturadas com as equipes diretivas de diversas escolas
municipais de Duque de Caxias (RJ). Nesse artigo iremos apresentar 0s
resultados da pesquisa de campo na Escola Beta, localizada em Imbarié, 3°
distrito municipal.? A escola foi indicada pela Secretaria Municipal de Educacéo de
Duque de Caxias (SMEDC) como exemplo satisfatério de experiéncias do PME
na rede.® Adotamos questionarios como instrumentos de pesquisa, que foram
previamente remetidos aos entrevistados. As perguntas propostas no instrumento
de pesquisa trataram das mais diversas responsabilidades que envolvem a
implantacdo e gestdo do contraturno nas escolas, com foco em suas relacées
com a gestdo do trabalho docente escolar. Para tanto, problematizamos a gestao
do trabalho docente escolar a partir da analise de alguns condicionantes
presentes no PME: a contratagcdo e remuneracdo de pessoal, a utilizacdo e
prestacdo de contas das verbas repassadas, a formacao oferecida, e a utilizacéo
dos espacos para além da sala de aula. Apds a gravacao e transcricdo, o material
foi submetido a analise de conteddo. Incorporamos ao material de andlise
documentos referentes aos mais diversos niveis administrativos que envolvem o
PME.*

O trabalho esta dividido em quatro itens, contando com esta introducdo. A
seguir, veremos como desenho do Programa Mais Educacé&o procura interferir em
diversas dimensfes da gestdo escolar. As caracteristicas da rede municipal
caxiense, e os reflexos da implementacdo e gestdo do PME na escola seréo,
entdo, apresentados e analisados no préximo item. Por ultimo, teceremos

algumas consideracdes finais, a guisa de conclusao do trabalho.

2 Essa pesquisa é parte de um projeto de Tese de doutorado, concluido em 2016. Realizamos
investigacoes semelhantes em outras quatro escolas, e também na SMEDC.

3 Tal critério metodologico se explica pelo fato de imaginarmos que experiéncias precarias da
politica seriam vazias de significados para o pesquisador, dado a superlotacéo e precariedade da
maioria dos espacos escolares caxienses.

40s nomes atribuidos as entrevistadas e a escola sao ficticios.
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O Programa Mais Educagéo e as novas modalidades de gestéo da escola
publica

Conforme afirmamos na introducéo, a educacao € uma das prioridades de
setores comprometidos com a difuséo do programa neoliberal da Terceira Via, 0s
quais adquiriram maior proeminéncia a partir do governo de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002). O governo de Lula da Silva (2003-2010), em teoria de
oposicao ao de seu antecessor, manteve relacdes organicas com o empresariado
na definicdo de politicas, causando tensbes com suas bases originarias. Dessa
forma, as proposicoes da Terceira Via ndo encontraram no governo Lula da Silva
um adversario — em verdade, foram ali ampliando sua area de influéncia e
sedimentando-se (NEVES, 2008; MARTINS, 2009).

Saviani (2007) viu no Plano de Desenvolvimento da Educacéao (PDE, Dec.
n°® 6.094/07), lancado para o periodo de 2007-2022 pelo MEC, um dos principais
expoentes da relacdo mais orgéanica entre o PT e a classe empresarial. Para a
elaboracdo do PDE foram privilegiadas as interlocu¢cbes com a Ultima, o que é
atestado pelo proprio texto do programa, o qual afirma assumir integralmente a
agenda do Movimento Todos pela Educacgéao.®

Uma das acbes mais salientadas do PDE pelo governo federal foi o
Programa Mais Educacdo (PME), cujo objetivo é oferecer formacao integral aos
alunos do nivel fundamental, através de oficinas no contraturno escolar. A oferta
do PME destina-se, preferencialmente, as escolas localizadas em territorios de
‘vulnerabilidade social’, de baixo desempenho no ldeb, e com indices iguais ou
superiores a 50% de estudantes pertencentes a familias participantes do
Programa Bolsa Familia. Além dessas premissas, o PME atende a cidades com

populacgéo igual ou superior a 18.844 mil habitantes.®

50O Compromisso Todos pela Educacao foi um movimento langado em setembro de 2006, em S&o
Paulo. Identificando-se como uma iniciativa da sociedade civil, 0 movimento conta com
representantes importantes empresas ou fundacdes a elas ligadas, como o Grupo Pao de Acucar,
Fundagdo Itau Social, Fundagdo Roberto Marinho, Instituto Ayrton Senna, Instituto Ethos, Instituto
Ita( Cultural, entre outros. (Cf. Saviani, 2007).

6 O atual governo instituiu o Programa Novo Mais Educacéo, através da Portaria n°® 1.144, de 10
de outubro de 2016. Trata-se de uma versdo mais pragmatica de seu antecessor, com énfase
destacada na utilizacdo da ampliagdo da jornada para aulas de reforco em Lingua Portuguesa e
Matematica, as “competéncias” definidas internacionalmente como sin6nimos de qualidade da
educacdo escolar. Houve também uma maior centralizacdo da gestdo, que agora esta sob
responsabilidade de uma empresa prestadora de servicos ao MEC.
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As acdes socioeducativas indicadas para o contraturno escolar nao se
limitam ao curriculo minimo do ensino fundamental, contemplando os campos das
artes, da cultura, do esporte e do lazer; contudo, as atividades de
‘acompanhamento pedagogico’ em lingua portuguesa e matematica sao
obrigatérias. Elas podem acontecer em espacos nao escolares, agregando o
‘compartilhamento comunitarioc’ das responsabilidades educativas, em uma
‘dinédmica de redes’ (Pl 17/2007, art. 1°).

As oficinas de contraturno devem ocorrer semanalmente, de modo a
garantir aos participantes 7 horas diarias de atividades, ou 35 horas semanais de
turno e contraturno. A escolha e desenvolvimento das oficinas pelas unidades
escolares devem integrar-se o Projeto Politico-Pedagdgico dessas ultimas. Séo
ministradas por profissionais denominados oficineiros, que podem ser alunos de
licenciaturas ou educadores sociais. Esses profissionais tém status de
voluntarios’ e recebem uma ajuda de custo mensal para a realizacdo das acdes
no contraturno, que cobre os gastos de deslocamento. Segundo o MEC, em 2014
o PME atingiu cerca de 50.000 escolas publicas, ampliando sua cobertura em
mais de 300% em apenas dois anos.?

Apesar de reafirmarem sua divida com os ideais e as experiéncias
histéricas de ampliacdo da jornada escolar, € possivel mapear alguns elementos
originais que compdem as propostas do PME, como a possibilidade de
desconcentracdo das atividades desenvolvidas no contraturno. Essa intencdo
vem a reboque das metas de reorganizacdo da gestdo e da oferta da educacéo
publica, a partir da presenca mais ativa de outros setores governamentais
publicos e privados (secretarias de esporte, cultura e salde; empresas, Igrejas,
ONGs, fundacdes privadas).

O convite a realizacdo de atividades em outros espacos para além da

escola se baseia no juizo que, sozinha, esta nao da mais conta da demanda

7 A Lei do Voluntariado (n°9.608/1998) considera que 0 servico voluntario é atividade nao
remunerada e sem vinculo empregaticio, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia social (art. 1°). O voluntario pode vir a ser ressarcido
pelas despesas oriundas do desempenho das atividades (art. 3°).

8 Estes numeros devem ter sofrido uma reducdo consideravel dados os cortes no orgcamento
federal, que vém sendo praticados com maior intensidade desde 2015. Na rede municipal de
Duque de Caxias varias escolas suspenderam o contraturno, por conta do nao repasse das verbas
do PDDE-Educacéo Integral. Parece que o mesmo vem ocorrendo em outros municipios da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Todavia, ndo conseguimos encontrar publicacbes do
MEC ou estudos a respeito desse problema.
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ampliada por educacdo dos jovens da sociedade do conhecimento; em
contrapartida, as cidades oferecem uma série de espacgos publicos e privados que
podem ser utilizados em atividades formativas para os alunos.

Em um trabalho bastante elucidativo sobre os objetivos do terceiro setor

para a ampliacdo da jornada escolar, Guara (2003) qualifica a escola como

espaco possuidor de especificidade dentro do processo educativo, chamando
atencao para o fato de que “nenhuma instituicdo pode ou consegue hoje,
isoladamente, responder por toda a formacéo da crianca e do adolescente”
(GUARA, op. cit., p. 39). As ONGs reinem, por sua vez, caracteristicas tais como
a “flexibilidade e a liberdade curricular’ (GUARA, idem, p.40) e a proximidade com
a comunidade, o que as permite associar o conhecimento as demandas da vida
pratica com maior facilidade que escolas, dada a rigidez curricular dessas ultimas.

A juncdo da educacdo escolar com o0s projetos socioeducativos

desenvolvidos pelo poder publico e pelas ONGs resulta, segundo a autora, em
uma politica publica que combina educacédo e protecdo. Essa é marca de uma
concepcao de educacao integral voltada especialmente para aqueles em

“situacdo social vulneravel” (GUARA, ibid., p. 37), campo em que as ONGs
possuem larga experiéncia, muitas vezes fazendo uso de trabalho voluntario.

Ao se integrarem ao PME, esse conjunto de proposi¢cdes demonstra a forca
da articulacdo politica do terceiro setor ligado ao empresariado, no sentido de
pautar o debate sobre a ampliacdo da jornada nas escolas publicas. H& o
estimulo as parcerias com ONGs para execucao da politica, dada a sua alegada
capacidade de didlogo com criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade. A
sua flexibilidade, por sua vez, garante maior capacidade de adaptacdo as
diferentes demandas das comunidades atendidas. Por outro lado, as escolas
publicas sdo categorizadas como instituicbes burocraticas enrijecidas e apartadas
do cotidiano da comunidade em que atuam. Trata-se, sobretudo, da critica ao
Estado como o locus do arcaico e da ineficiéncia, que precisa ser oxigenado
através de relacbes amplas com a “sociedade civil”, retratada como espaco
asseptico de producéo do consenso e da paz social (FONTES, 2010).

A solucéo do voluntariado para a questdo do trabalho docente indica a
opcgao pelo aprofundamento do processo de precarizagdo dos profissionais da
educagdo, com respaldo ativo do empresariado. O oficineiro esta sujeito a um

estagio profissional que conjuga remuneracao baixissima com grandes desafios
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didaticos-pedagdgicos, tais como a conducdo de oficinas em turmas
multisseriadas, compostas por alunos com distor¢ao idade/série e dificuldades de
aprendizagem. Isso sem contar a provavel dificuldade de integracdo do
planejamento de oficinas com o trabalho desenvolvido pelos docentes do turno,
elemento fundamental na tomada de decisfes, e em possiveis corre¢cdes de rumo
do contraturno.

No PME, o questionamento da centralidade pedagodgica da escola é
contrabalancado pelo estimulo ao controle burocratico de secretarias de
educacdo e unidades escolares. Elas s&o corresponsaveis pela adesao,
coordenacao e controle dos recursos sob a rubrica do PME, através do Sistema
Integrado de Monitoramento e Controle (SIMEC/MEC); pela gestdo de pessoal; e
na contribuicho com parte dos recursos destinados a gestdo da politica.
Destacamos, por exemplo, as tarefas de escolha dos estudantes que devem
participar das oficinas, de busca por parcerias na vizinhanca para o
desenvolvimento do contraturno, de conducdo do processo seletivo e de
contratacao dos oficineiros.

E deveras importante para o andamento da politica nas escolas a atuacio
do Professor Comunitario, que na rede municipal de Duque de Caxias €
conhecido como Coordenador de Escola do Mais Educacdo, doravante
Coordenador. Esse profissional cuida do acompanhamento pedagdgico e
administrativo do PME na unidade escolar, devendo ser professor(a) desta; a sua
selecdo e remuneracdo sdo parte da contrapartida acordada com o governo
municipal quando da ades&o a politica federal (SEB/MEC, 2014).°

Afora a mencionada contrapartida dos governos locais, a maior parte dos
recursos que financiam o Programa Mais Educacdo provém do FNDE/MEC. Os
repasses sao recebidos na conta bancéria de cada escola em trés parcelas
anuais, discriminadas em verbas de custeio e de capital, sob a rubrica
PDDE/Educacéo Integral. O montante de repasses varia de acordo com as
atividades escolhidas, e com o numero de alunos nelas inscritos. As unidades
escolares, por intermédio de seus Conselhos Escolares, devem utilizar os

recursos na compra de materiais pedagoégicos e de apoio as oficinas (os kits), na

90 MEC estabelece alguns critérios para algumas acdes, como é o caso da escolha dos alunos
das escolas que devem patrticipar do PME. Contudo, a escola conta com forte autonomia nessa, e
em outras decisdes, naturalmente.
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ajuda de custo aos oficineiros, e até na aquisicdo de bens permanentes, desde
que se ateste, nesse Ultimo caso, a sua necessidade no desenvolvimento das
atividades de contraturno. Vale sublinhar que, nesse processo, também é funcéo
do Conselho Escolar propor agoes e fiscalizar o uso dos repasses do PME.

Esse conjunto de responsabilidades demanda da equipe diretiva, Conselho
Escolar e Coordenador uma consideravel capacidade de articulacdo de tarefas
essenciais para a ampliacdo da jornada escolar. Ndo nos restam duvidas que o
PME intensifica em tempo e em complexidade o trabalho destes profissionais, que
envolve se informar, planejar, executar e avaliar a politica. Além disso devemos
considerar que, na maioria dos casos, suas escolas ndo se encontram preparadas
para receber alunos em contraturno. Nessa realidade, muitas vezes agravada por
um contexto politico que exige resultados em curto prazo, aumentar o tempo de
escolarizacao pode significar mais precarizacéo, ao invés de mais educacao.

O que fica patente em um programa com as caracteristicas do PME € a
necessidade de articulagdo subordinada da escola com outros centros de poder
(Poulantzas, 1985), especialmente com as secretarias municipais, ONGs, o0s
Ministérios e Secretarias executivas. Tal necessidade se torna mais urgente
quando € a escola minima que o recebe, pela sua previsivel caréncia de espacos
e de pessoal habilitado para prover o contraturno, ainda que apenas para parte de
seus alunos. Sem esse suporte, dificiimente o cotidiano precério do turno néo
sera reproduzido no contraturno do Mais Educacédo, empobrecendo a experiéncia
como um todo (Cavaliere, 2009). Vejamos, a seguir, como a implantacao e gestao
do PME em Duque de Caxias procurou lidar com essas questoes.

A gestéo do trabalho escolar no PME em Duque de Caxias: a escola Beta

7

Duque de Caxias € um municipio da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro. De acordo com os dados do ultimo censo do IBGE, possui com
populacao de cerca de 880.000 hab., distribuidos em 467 km2. O municipio esta
dividido em quatro distritos administrativos: Duque de Caxias, 1° distrito; Campos
Elisios, 2° distrito; Saracuruna, 3° distrito, e Xerém, 4° distrito. Destaca-se por
abrigar um dos polos-petroquimicos mais importantes da Regido Sudeste, além
de outras industrias. Possui uma das maiores receitas de impostos do Brasil

(arrecadacdo em 2015 superou a casa de 1,3 bilhdes de reais) e, por
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conseguinte, verbas préprias para a educacdo na casa de 450 milhdes de reais.1°
A despeito desse orcamento, 0 municipio ocupa apenas o0 52° lugar em termos de
IDH no Estado do Rio (0,711), e figura entre os municipios mais violentos da
Baixada Fluminense (Cano e Santos, 2007). Os resultados nas avaliacbes em
larga escala promovidas pelo governo federal sdo tampouco animadores, com
maior gravidade nos anos finais do ensino fundamental (INEP/MEC, 2014).

O municipio administra 143 escolas e 34 unidades de educacao infantil,
onde sao distribuidas 79.200 matriculas. Trata-se de uma rede de escolas
marcada por problemas de infraestrutura — especialmente os da falta d’agua, da
exiguidade de espacos e da superlotacdo. Algumas escolas ainda dividem seu dia
letivo em quatro turnos (INEP/MEC, op.cit.).

A partir das analises de Souza (2014) entendemos que a distribuicdo de
escolas pelo territério caxiense obedeceu, historicamente, a tramites que pouco
respondiam as reais necessidades da populacéo local. A construcdo ou nao de
um prédio escolar em um bairro dependeu de uma seérie de fatores de carater
estritamente politico, tais como capacidade de articulacdo do vereador com o
prefeito, ou se a localidade em questdo estaria sob influéncia de liderancas
afinadas com quem ocupava o executivo e/ou o legislativo municipal. A luta por
melhoria das existentes e pela abertura de novas escolas esteve na agenda dos
movimentos sociais caxienses, que em diversos momentos se organizaram para
garantir o direito a educacao publica.

Em Duque de Caxias, o PME estd sob a responsabilidade da
Departamento de Projetos Educacionais (DPE), que estd subordinado a
Subsecretaria de Planejamento e Projetos Educacionais, uma das quatro
subsecretarias existentes na estrutura da SMEDC. Uma equipe de trés
professoras da rede coordena todas as acbes do Programa, dividindo sua
atuacao por distrito administrativo, o que da pouco mais de 40 escolas sob a
responsabilidade de cada professora. O Nucleo de Atendimento aos Conselhos
Escolares, também lotado na SMEDC, cuida da gestao de recursos financeiros,
orientando as direcfes de escola e gestoras pedagodgicas em relacéo a prestacao
de contas das verbas recebidas apos a adesao.

10 Fonte: FNDE/SIOPE/RREO, disponivel em
ftp://ftp.fnde.gov.br/web/siope/RREO/RREO Municipal 330170 1 2015.pdf, acessado em 02 de
fev. de 2017. O municipio ainda ndo disponibilizou as informacdes do ano de 2016.
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3.1 A Escola Beta

Trata-se de uma unidade escolar trabalhando no limite da capacidade. A
Escola Beta funciona em 4 turnos, nos quais se distribuem 1.236 matriculas,
conforme a Tabela 1 abaixo. Para se ter uma ideia da superlotacdo, basta
lembrarmos que a Escola Alfa, um CIEP, atende apenas 890 matriculas nos dois
niveis do EF. Na Escola Beta, o PME é oferecido a 150 alunos, ou seja, 1,21% do

total de matriculas.

S6 o Mais Educacéo, entdo, usa a capacidade toda da escola?
Toda. Porque é uma escola de quatro turnos. E além dos quatro
turnos na sede, mais dois turnos no anexo. (...). Como é que vocé
vai ampliar mais alguma coisa em uma escola que ja funciona de
7as1l,11as3,3as7,7as 10? (SORAYA, op.cit.)

E ai vocé ndo tem banheiro para essas criangas, vestiario dentro
da escola. (ANA MARIA, op.cit.)

TABELA 1 - Numero de matriculas da Escola Beta, por nivel/modalidade de

ensino
Nivel/Modalidade Matriculas
de ensino
Pré-escola 216
Séries iniciais do 818
EF
EJA 199
Educacao Especial 3
Total 1.236

Fonte: Censo Escolar, INEP/MEC, 2014.

A professora Soraya, pedagoga com especializacdo em gestéo escolar, 18
anos de rede municipal, e ha 12 anos ocupando a dire¢cdo da Escola Beta, sua
Unica escola na rede, alegou que a superlotacédo se da por conta da caréncia de
outras unidades na regido. Assim, o tipo de interferéncia que a escola sofreu em
seu espaco construido, ao longo dos anos, foi determinado pela necessidade de
se inaugurar novas salas de aula. Outras benfeitorias, tais como quadra de

esportes, sala de leitura, e sala de direcdo nao foram contempladas nas obras.
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O PME chegou em 2010 na Escola Beta. Quanto a formacéo para a gestéao

da politica, recordou-se a Orientadora Pedagogica:

NOs tivemos, na realidade quando nos recebemos o PDE-Escola,
a primeira vez em 2008, cujo o Programa Mais Educacéo faz parte
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo, nds recebemos sim
uma boa formacéao de técnicos do MEC, para que pudéssemos ter
um embasamento técnico, para prepararmos o nosso PDE. Isso
se deu em 2008, depois em 2009, em 2010 chegou o Programa —
se ndo me engano — em 2010, o PME. (CAMILA, orientadora
Pedagdgica da Escola Beta, 2015).

Eles formaram antes?

E, a nossa formacdo, digamos assim, ela comegou antes
realmente de recebermos o projeto. Agora, especificamente,
formacdo especifica para receber o Programa Mais Educagéo,
nao me recordo. (SORAYA, diretora-geral da Escola Beta, 2015).

Apesar de ndo haver formacdo oferecida pelo MEC, todos da equipe

confirmaram que a SMEDC, a época, mantinha um grupo responsavel pelo PME,

trabalhando em conjunto com as escolas. A formagédo era, nesse caso, de

responsabilidade do governo municipal que, conforme a orientadora pedagdgica

Clara, oferecia formacdo aos monitores, que também tinham reunides perioddicas

com os Coordenadores. Por volta de 2011 as formacfes se restringiram as

videoconferéncias, segundo a diretora.

Desde o inicio do PME, a gestéo local entendeu que a verba oferecida pela

adesdo seria irrecusavel por parte da escola.

E os professores aqui sabem também o quanto esse recurso do
Mais Educac&o ajuda toda a escola. E importante que o professor
saiba disso. Houve uma época de final de gestdo agora mais
recente, que o municipio foi abandonado.* Nds n&o tinhamos

11 O andamento do PME sofreu um forte impacto negativo quando a SMEDC, em fins de 2012,
determinou a suspenséo do cargo de Coordenador do Mais Educacdo em todas as escolas. Essa
suspenséo da contrapartida do governo local para com o Programa foi mais uma acéo que
comp@ds a crise do servico publico municipal, nos trés ltimos meses do mandato de José Camilo
Zito frente a prefeitura (2009-2012). Com maior gravidade a partir da confirmagédo de que o ex-
prefeito ndo iria disputar o segundo turno nas elei¢des daquele ano, varias escolas tiveram que
funcionar em meio periodo, devido a falta d’agua, ja que os carros-pipa que as abasteciam
suspenderam o fornecimento por atraso no pagamento, ou devido a falta de pessoal de limpeza,
também por conta de atrasos nos repasses da prefeitura as empresas prestadoras de servicos.

Em:

http://odia.ig.com.br/portal/rio/escolas-com-as-bicas-secas-1.435943 e

http://www.caxiasdigital.com.br/blog/escola-municipal-bom-retiro-em-duque-de-caxias-tem-
condicoes-precarias/ e http://www.jornalmassa.com.br/2012/08/107838-estudantes-de-duque-de-
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nada, nés ndo tinhamos nem pagamento, nosso pagamento ficou
atrasado. Os funcionéarios de apoio, que sdo os mais castigados,
gue ganham muito pouco, estavam sem receber pagamento. N6s
nao tinhamos folha de oficio, ndo tinha nada no depdsito. Foi a
verba do Mais Educacdo que nos ajudou. (SORAYA, op.cit.).

As verbas contribuiram principalmente na construcdo de espacos para
atividades pedagodgicas, como a Sala de Filosofial? e uma area coberta no patio
da escola. A cobertura nos chamou atencédo logo em nossa primeira visita a
unidade, pois sobre o telhado construido existe um painel onde se Ié “Espacgo do
Mais Escola”3. Por conta de a escola ter poucas areas de sombra, em uma
regido que faz muito calor o ano todo, a cobertura é usada como abrigo no recreio
pelos alunos, e também em atividades de educacéo fisica. Em um municipio em
gue os recursos sao centralizados em outros centros de poder, ter recursos, ao
nivel da escola, foi considerado fundamental por toda equipe diretiva.

As oficinas oferecidas a época eram recreacdo, horta/sustentabilidade,
karaté, artesanato, letramento e matematica, 3 vezes por semana. Antes de
oferecer o PME, a Escola Beta mantinha aulas de reforco para alunos com
dificuldade de aprendizagem. No primeiro ano, as atividades eram de segunda a
sexta; com a autorizacdo da SMEDC por dias intercalados, os 150 alunos foram
distribuidos em 5 turmas de 30 cada, que se revezam nos espac¢os da horta
escolar, no “Espaco Mais Escola”, na Sala de Leitura, e na Sala de Filosofia (ver

Imagem 1, abaixo).

caxias-ficam-sem-aula-segundo-a-prefeitura-devido-a-falta-dagua.html. Acessados em: 03 de
novembro de 2015.

120 projeto do Nucleo de Estudos Filosoficos da Infancia (NEFI/UERJ), denominado “Em Caxias a
filosofia em-caixa? A escola publica aposta no pensamento’, possui financiamento pelo CNPq e
esta na Escola Beta desde 2009. Coordenado pelo Prof. Dr. Walter Kohan (FE/UERJ), o projeto se
propde a encontros filosoficos com os alunos, com objetivo de repensar a educacao através da
filosofia (Junior, 2013). Na Escola Beta esse projeto possuiu uma sala propria que também é
utilizada em atividades do PME.

13 Mais Escola foi a versdo caxiense do PME durante a gestdo de José Camilo Zito (2009-2012).
Tratou-se apenas de mudanca de nome, a medida que nada substancial foi efetivamente incluido
ou suprimido.
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Imagem 1 — Oficina de Letramento do PME (Escola Beta)

P 1

"ABCDEFGH I JXLMN - F
0O PQ

------

Fonte: Equipe diretiva da Escola Beta (2015).

A relagcdo com os oficineiros, que foi ressaltada como problematica pela
SMEDC, mormente por conta da adequacdo ao horario de trabalho e as
frequentes desisténcias, ndo foi detectada nessa escola. Ao contrario, toda a
equipe ressaltou uma relacéo positiva com toda a equipe de voluntarios. Alguns,
inclusive, estdo na unidade desde o inicio do PME ali.

As visitas de pesquisa a escola, num total de quatro, nos deixaram a
impressédo que a figura da diretora da Escola Beta é essencial para a manutencao
do Programa. Seu engajamento na conducdo do Programa, aliado ao fato de
estar hd quase 20 anos na escola, d4 a politica possibilidades adequadas de
desenvolvimento, contrastando com outras dire¢cdes, que parecem entender a
presenca do PME como mais um problema para a gestao escolar, que ja enfrenta
batalhas diarias na rede municipal caxiense. Dessa forma, esse achado de
pesquisa confirma as consideracdes de Mauricio, Melo e Gongalves (2015), que
associam o andamento do Programa ao nivel de engajamento e de formacédo da
direcéo.

A despeito de tal caracteristica ser uma vantagem para a Escola Beta e,
provavelmente, para outras unidades dirigidas por profissionais capazes de dirigir
e potencializar a experiéncia de ampliacdo da jornada, ha de se ponderar que tal
determinacdo e empenho por parte da gestdo denota as deficiéncias no suporte
as escolas na implantacdo e gestdo do PME, indo de encontro as contrapartidas
dos Ministérios e Secretarias federais, bem como a propria contrapartida

municipal, que poderia atuar no sentido de apoiar efetivamente as dire¢bes na
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conducgédo do Programa, mais ainda ap0s a extingdo do cargo de Coordenador do
Mais Educacdo. Ademais, a dependéncia de gestores(as) que se debrucem sobre
os problemas cotidianos do PME para sua satisfatoria efetivagdo no cotidiano da
unidade, indica a ampliacdo das funcbes sociais da escola, conforme
caracterizada por Algebaile (2009).

O governo municipal também ndo adotou uma conduta que se possa
avaliar como colaborativa ha manutencédo do Programa. As acdes mais cobradas
nesse sentido foram a presenca do Coordenador Escolar do Mais Educacéo, e a

qguestao da caréncia de espacos escolares.

Por exemplo, ndo nos permitram nem o Coordenador. NGs
conseguimos encontrar alternativas, percebe, dentro da escola,
para fazer com que o programa ande e acontega. Porque a figura
do coordenador, ela é fundamental. Essa seria uma das
contrapartidas da rede municipal, que foi retirada. E a outra
contrapartida, seria 0 qué? O préprio prédio. (SORAYA, ibid.).

A extincdo da funcdo de Coordenador do Mais Educacdo foi bastante
negativa para o desenvolvimento do PME na Escola. Sobrecarregou o trabalho da
equipe diretiva, que precisou se utilizar de diversas estratégias para manter as
atividades semanais de contraturno, mesmo elas ocorrendo em dias alternados.
Além disso, as escolas perderam a ponte de contato com a SMEDC, que também
funcionava como espaco de troca de experiéncia entre os Coordenadores. A
solugdo encontrada pela SMEDC foi contratar “Articuladores”: profissionais de
ensino médio que percorrem algumas escolas semanalmente para levar e
entregar relatérios de controle das atividades do PME nas escolas, um caso que
aponta para um processo de precarizacdo e fragilizacdo da politica. Estes
relatérios devem ser preenchidos mensalmente pelas equipes diretivas, algo
bastante préximo de uma prestacao de contas.

Consideracgdes Finais

Para fins de sintese destacamos alguns achados de pesquisa que podem
servir como exemplos cuja extrapolacdo nos parece razoavel, no sentido de
contribuir para o esclarecimento da problematica desenvolvida neste trabalho. Em

primeiro lugar, que a acdo em rede envolvendo diversos niveis e atores dos

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

170

setores publico e privado, uma das premissas de gestdo do PME, apresentou
diversas inconsisténcias no caso de Duque de Caxias. Exemplos nesse sentido
foram a progressiva burocratizacdo das relacdes entre o MEC e as escolas,
reduzidas ao SIMEC, e a substituicdo das formacgfes presenciais por cursos a
distancia. A medida que a Escola Beta possui acesso precario a rede mundial de
computadores, a proposta de formacao on-line parece-nos indcua.

A extingcédo do cargo de Coordenador de Escola do Mais Educacéao, em fins
de 2011, foi fundamental para a precarizacdo da experiéncia. Ampliou a
quantidade de trabalho sob responsabilidade da equipe diretiva das escolas e
determinou a reducéo dos dias de oferta do contraturno. A solucdo encontrada
pelo governo municipal foi a contratacdo de profissionais denominados
Articuladores, cuja funcédo era basicamente entregar e receber das dire¢cdes um
relatorio de controle das atividades do PME. Assim, uma funcdo que poderia ter
importante papel pedagdgico no desenvolvimento das atividades nas escolas
ficou eclipsada por outra meramente burocréatica e ndo-especializada.

A heranca historica de investimento minimo na educacdo basica fica
explicitada na Escola Beta na questdo dos espacos para as atividades do PME.
Trata-se de uma escola superlotada que precisa abrigar, além dos 4 turnos
diarios, 3 contraturnos por semana. E tudo isso sem parceiros publicos ou
privados de espaco para dividir esse contingente de alunos. E fundamental
destacar, nesse sentido, que as propostas de parceria com o terceiro setor para
ampliacdo da jornada escolar impde maiores obstaculos as periferias das grandes
cidades, como é o caso de Duque de Caxias, a medida que as ONG’s concentram
seu raio de ac¢do no municipio do Rio de Janeiro.

Os repasses financeiros vinculados ao PME foram valorizados por toda
equipe diretiva da Escola Beta. Considerando que as escolas municipais de
Duque de Caxias ndo recebem verba propria por parte do governo, a diretora
declarou achar curioso algum gestor negar o contraturno em suas escolas. Com
esse montante foram feitas obras e melhorias das quais toda a comunidade
escolar passou a se beneficiar, e ndo apenas os matriculados no PME. E, mesmo
com a baixissima ajuda de custo, a Escola Beta afirmou ndo ter maiores
problemas com a contratacdo e manutencao dos oficineiros. Pareceu-nos que a
questdo do sucesso do PME na Escola Beta esté ligada a formacéo do diretor e

sua equipe, bem como as suas longevidades nos respectivos cargos.
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Os dados reforcaram que, ao nivel da gestdo do trabalho escolar, as
condi¢cbes estruturantes para o desenvolvimento de uma proposta de ampliacéo
da jornada na escola publica sdo o financiamento da politica, a formacdo do
profissional e as condicbes do espaco escolar. Todas, alias, organicamente
associadas ao trabalho docente, em suas diversas dimensdes constituintes.
Conforme essa pesquisa e parte da literatura sobre o tema aponta, o trato
adequado dessas condi¢cdes pode resultar em boas experiéncias como a da
Escola Beta, ainda que esta sofra com limitagcdes oriundas de sua posi¢ao de
poder no campo educacional, o que ficou patente na questdo do espaco escolar,
muito citada ao longo das entrevistas. Nao as levar em consideracdo ou trata-las
de forma tangencial pode resultar em desperdicio de dinheiro publico,
precarizacgédo e intensificacdo do trabalho realizado no cotidiano da escola publica.
Portanto, as escolas que aderem ao PME sdo, em esséncia, dependentes de

ajudas das instancias de poder superiores.
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Resumo

Este trabalho objetiva analisar, nos cursos de licenciatura em Letras, Matematica,
Quimica e Geografia dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
da regido Nordeste (IFs), as concepcfes de formacdo docente voltadas a
formagdo para a Educacdo Basica, especialmente o Ensino Médio Integrado
(EMI). Foram analisados questionarios aplicados junto a professores e estudantes
concluintes dos cursos citados acima. Concluiu-se que as concepc¢bes de
formacéo docente e EMI presentes nos documentos dos IFs associam-se com 0s
principios orientadores do curriculo das licenciaturas e que possuem aproximacao
com a concepcéo de formacao de futuros docentes.

Palavras-chave: Educacéao profissional. Ensino Médio Integrado. Formacao de
professores.

Resumen

Este trabajo analizar, en los cursos de licenciatura en Letras, Matematica,
Quimica y Geografia de los Institutos Federales de Educacién, y en el marco de la
educacion basica, en particular la Ensefianza Media Integrada (EMI). Se analizan
cuestionarios aplicados junto a profesores y estudiantes concluyentes de los
cursos citados arriba. Se concluyé que las concepciones de formacion docente y
EMI presentes en los Planes de Desarrollo Institucional y en los Proyectos
Politicos Pedagdgicos de los IFs, en la region Nordeste, se asocian con los
principios orientadores del curriculo de las licenciaturas de Letras, Matematicas,
Quimica y Geografia, formacion para la Educacion Bésica, con aproximacion de la
formacion de futuros docentes a la actuacion en el EMI.
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Introducéo

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica vem se
expandindo no Brasil, principalmente a partir de 2005, abrangendo, atualmente,
todos os Estados da Federagao. Sua criacdo remonta a 23 de setembro de 1909,
guando, mediante a crescente urbanizacdo e os problemas gerados por ela na
Primeira Republica, o entdo Presidente do Brasil, Nilo Pecanha, assinou, nessa
data, o Decreto n° 7.566.

Nessa trajetoria, as escolas de formacédo profissional da Rede Federal
receberam varias denominacfes: escolas de aprendizes artifices, liceus
industriais, escolas industriais, escolas técnicas federais, escolas agrotécnicas
federais, os centros federais de educacao profissional e tecnoldgica (Cefets) e os
institutos federais de educacao, ciéncia e tecnolégica (IF). Além disso, passaram
por muitas mudancas no que diz respeito aos seus objetivos e foco de atuacéo.
Essas transformacfes estao relacionadas ao contexto histérico e socioeconémico
brasileiro e as imposicdes feitas pelo capital em contexto global.

Assim, uma das grandes mudancas na educacao profissional e tecnolégica
no Brasil ocorreu em fins de 2008, quando o entdo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criou os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), mencionados no Plano de
Desenvolvimento de Educacao (PDE), publicado em 2007.

De acordo com o Artigo 1° da Lei n° 11.892/08, a referida Rede é
constituida pelas seguintes instituicdes: | — Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia; Il — Universidade Tecnolbgica Federal do Parand — UTFPR;
Il — Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca —
CEFET-RJ e de Minas Gerais — CEFET-MG; IV — Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais; e V — Colégio Pedro Il. (BRASIL, 2008).

Por outro lado, os Institutos Federais, conforme Artigo 2° da referida Lei,

sSao vistos como

[...] instituicbes de educagdo superior, béasica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e
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tecnolégicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta
Lei (BRASIL, 2008, p. 1).

Nos paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 2° os IF s&o equiparados as
universidades federais, podendo certificar competéncias profissionais, e sao
autbnomos para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacdo
territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizacdo do seu Conselho Superior.

Com relacdo aos objetivos dos IF, encontramos, no artigo 7° da Lei n°
11.892/08:

I. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao
de jovens e adultos; Il. ministrar cursos de formacéo inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacdo profissional e tecnolégica; Ill. realizar pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade; IV.
desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagéo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos; V. estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e VI. ministrar em nivel de
educacao superior: a) cursos superiores de tecnologia visando a
formacao de profissionais para os diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacao pedagodgica, com vistas a formacao de professores para
a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional; c) cursos de
bacharelado e engenharia, visando a formagédo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de poés-graduacédo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e) cursos de poOs-graduacao
stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacéao,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragcdo e
inovacéo tecnoldgica (BRASIL, 2008, p. 4).

Esses objetivos vém sendo alcancgados, possibilitando que a Rede Federal

de Educacéo Profissional e Tecnologica ndo mais se restrinja a oferta de cursos
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técnicos, mas também ofereca cursos de tecnologia em nivel superior,
licenciaturas e pos-graduacfes lato e stricto sensu. Isso se deve, em grande
medida, a transformacéo dessas instituicbes em Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, em franca expanséo desde principios do século XXI.

Desse modo, considerando que é prioritaria a atuagdo dos IFs no Ensino
Médio Integrado (EMI) e na formacédo de professores para a educacdo basica
(anos finais do ensino fundamental e ensino médio), decidiu-se investigar se a
formacgéao que vem sendo proporcionada aos licenciados por essas Instituicbes 0s
habilita a atuar no EMI, tanto nos préprios Institutos como em outras redes
publicas de ensino, principalmente na esfera estadual, que é a principal
responsavel, constitucionalmente, pela oferta do Ensino Médio.

Para delimitar o campo empirico de realizagdo da pesquisa, partiu-se dos
dados do Censo da Educacdo Superior de 2010 (BRASIL, 2011), referentes a
matricula em cursos de licenciaturas nas disciplinas especificas da educacao
basica oferecidas pelos Institutos Federais.

Identificou-se, com a andlise dos dados do mencionado Censo, que, no
ambito dos IFs, os cursos de licenciatura em Letras, em Matematica, em Quimica
e em Geografia sdo os de maior matricula em cada uma de suas respectivas
areas de conhecimento, a saber: Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza
e Ciéncias Humanas.

Ainda quanto aos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (2009), observou-se que a regido Nordeste
apresenta os indicadores mais baixos no que se refere ao Iindice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), quando comparado as demais
regides do pais. Assim, optou-se por essa investigacdo com tema voltado as
Licenciaturas oferecidas pelos Institutos Federais na Regido Nordeste e o Ensino
Médio Integrado a Educacéao Profissional.

Nesse sentido, definiram-se as seguintes questdes orientadoras da
investigagdo: a) quais as concepg¢des de formacdo docente e Ensino Médio
Integrado presentes nos Planos de Desenvolvimento Institucional e nos Projetos
Politicos Pedagogicos dos Institutos Federais na Regiao Nordeste? b) quais os
principios orientadores dos curriculos das licenciaturas de Letras, em Matematica,

em Quimica e em Geografia dos IF da regido Nordeste, voltados a formacdo para
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a Educacdo Basica, especialmente o Ensino Médio Integrado e c¢) qual a
perspectiva de integracdo nas licenciaturas em Matematica, em Quimica, em
Letras e em Geografia ofertadas pelos Institutos Federais da regido Nordeste,
tendo como referéncia a formacdo de futuros docentes habilitados a atuagdo no
EMI na perspectiva da formagédo humana integral?

Apoés a definicdo dessas questbes, elencou-se o objetivo geral: analisar,
nos cursos de licenciatura em Letras, em Matematica, em Quimica e em
Geografia em funcionamento nos Institutos Federais da regido Nordeste, as
concepcoes de formacdo docente voltadas a formacgéo para a Educacéo Basica,
especialmente ao Ensino Médio Integrado, considerando a habilitagdo dos futuros
docentes para atuar no EMI.

Esse objetivo sinaliza na direcdo de que a pesquisa sera realizada em duas
fases. Em um primeiro momento, serdo realizados estudos de aprofundamento
tedrico, por meio de revisdo bibliografica e analise documental. Quanto ao
caminho metodoldgico a ser percorrido, ressalta-se que a pesquisa, enquanto
atividade basica da producao cientifica, vincula pensamento e acdo, constituindo-
se num procedimento racional e sistematico, cujo objetivo € responder a um
problema inicialmente proposto. A metodologia €, pois, 0 caminho do pensamento
revelado na escolha da melhor maneira de abordar o problema, tal como indicam
os estudos de Gil (1991), Minayo (1993), Silva e Menezes (2001), Lakatos e
Marconi (1993) e Diehl e Tatim (2004).

Desse modo, optou-se por realizar um estudo exploratério, de cunho
gualitativo, por possibilitar ao pesquisador fazer uma analise critica e reflexiva da
realidade a ser estudada, descrever a complexidade do objeto de estudo e, a
partir dai contribuir para viabilizar uma intervencdo fundamentada no
conhecimento desta realidade (YUNI; URBANO, 2005).

Com relacéo ao enfoque qualitativo da pesquisa, este diz respeito a relacao
indissociavel entre a realidade analisada e os sujeitos envolvidos no processo,
cuja relacdo dinamica exige interpretacédo e atribuicéo de significados.

Essa escolha possibilita ao pesquisador partir da compreensao dos
pressupostos tedricos que fundamentam a formacgéo docente e das condi¢bes
dadas historicamente, permeadas por conflitos de valores e perspectivas,

incluindo um forte componente axioldgico e ético, no intuito de contribuir com
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acOes de intervencdes na propria pratica pedagogica docente, inclusive na busca
de novos sentidos para essa pratica, 0 que resultard na construcdo de uma
autonomia e identidade do profissional docente.

Pelo exposto, compreende-se que essa forma de abordagem est4 calcada
na necessidade de se trazer uma contribuicdo qualitativa as mudancgas sociais e a
(re)construcdo do conhecimento cientifico, na medida em que teoria e pratica sao
guestionadas de forma dialética em um movimento dinamico de acéo reflexiva ou
de reflexdo atuante.

Diante desse contexto, definiram-se algumas categorias empiricas prévias,
as quais poderdao apontar para elementos facilitadores do processo de formacao
docente, como também poderdo assinalar possiveis entraves a formacéo. Essas
categorias sao formadas pelas concepcfes de formacgédo docente, de curriculo e
de Ensino Médio Integrado.

Como fase prévia ao desenvolvimento da pesquisa de campo, realizou-se
uma analise dos documentos institucionais e legais relacionados ao objeto de
estudo, além de revisao bibliografica.

Para os documentos legais e institucionais estabeleceram-se o0s seguintes
procedimentos metodoldgicos: analise dos documentos legais vigentes que tratam
da formacdo de professores para a educacdo basica e para a educacdo
profissional, especialmente a Lei n° 9.394/1996 e suas regulamentacdes
relacionadas com o objeto de estudo, as Resolucdes do Conselho Nacional de
Educacdo CNE/CP n° 02/1997 e CNE/CP n° 01 e n°® 02/2002, além da Resolucéo
CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e
para a formacéo continuada; analise dos documentos legais relacionados com o
EMI, notadamente a Lei n° 11.741/2008, os Decretos n° 5.154/2004, n°
5.478/2005, n° 5.840/2006, n°® 6.302/2007 e o documento base da educacdo
profissional técnica de nivel médio.

Em relac&o aos sujeitos da pesquisa, professores e estudantes vinculados
aos 11 IFs da regido Nordeste, distribuidos nos cursos investigados, foram
aplicados questionarios com o objetivo de apreender elementos que contribuam

ao aprofundamento da analise, uma vez que a reflexdo desses sujeitos acerca de
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sua propria realidade implica na busca de respostas para compreender as
relacdes entre as circunstancias, as acdes e as consequéncias dessas acoes.
Ressalta-se que, nos 11 Institutos Federais da regido Nordeste,
mapearam-se 3 cursos de Letras, 31 cursos de Quimica, 27 cursos de
Matematica e 4 cursos de Geografia, perfazendo um total de 67 cursos

distribuidos em 55 campi dos IFs no Nordeste.®

A formacdo de professores para o Ensino Médio Integrado nos IF da regido

Nordeste

Ao longo dos anos 2000, no Brasil, apesar do pensamento neoliberal
continuar sendo hegemoénico, alguns avancos na esfera educacional foram
sinalizados pelo governo Lula da Silva. Especificamente no campo da educacéo
basica, a possibilidade de sua integracdo com a educacdo profissional aponta
para o rompimento da histérica dualidade estrutural entre elas, especialmente no
gue se refere ao ensino médio e aos cursos técnicos de nivel médio.

Nesse sentido, ndo ha como formar o professor de novo tipo sem prepara-
lo para a pesquisa, a extensao e a articulagdo entre teoria a e intervengcédo na
realidade. Diante disso, compreendemos que a educacédo deve ser um direito
social e, ao mesmo tempo, humanizadora, que forme o ser humano integral,
possibilitando aos sujeitos condicdes de efetiva participacdo politica, social,
econdmica e cultural na sociedade. Isso significa gerar processos de inovagéo e
mudanca adequadas a formacéo de professores.

Pari passu, urge a necessidade da formacao de professores para o Ensino

Médio Integrado, inclusive na modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos, em

5 A seguir apresentamos os Institutos Federais, 0s campi e 0s respectivos cursos em andlise. A
nomenclatura dos cursos esta abreviada com a letra inicial dos nomes, exemplo: Letras (L),
Matematica (M), Quimica (Q), Geografia (G). IFAL — Maceid (L, Q e M). IFBA — Porto Seguro (Q),
Vitéria da Conquista (Q), Eunapolis (M), Barreiras (M), Salvador (M e G), Valenga (M), Camacari
(M). IF BAIANO — Catu (Q), Guanambi (Q), Santa Inés (G). IFCE — Crateus (L e M), Canindé (M),
Iguatd (Q), Cedro (M), Maracanau (Q), Fortaleza (M), Quixada (Q), Juazeiro do Norte (M). IFMA —
Acailandia (Q), Zé Doca (M e Q), Cod6 (Q e M), Buriticupu (Q), Monte Castelo (M), Bacabal (Q),
Caxias (Q), Maracand (M). IFPE — Barreiras (Q), Ipojuca (Q), Vitéria de Santo Antdo (Q),
Pesqueira (M), Recife (G). IFPB — Sousa (Q), Jodo Pessoa (Q), Cajazeiras (M), Campina Grande
(M). IF Sertdo Pernambucano — Petrolina (Q), Floresta (Q) e Ouricuri (Q). IFPI — Parnaiba (Q),
Picos (Q), Teresina (Q e M), Angical (M), Corrente (M), Sdo Raimundo Nonato (M), Floriano (M),
Piripiri (M) e Urugui (M). IFRN — Apodi (Q), Ipanguagu (Q), Pau dos Ferros (Q), Natal Central (L, M
e G), Santa Cruz (M) e Mossoré (M). IFS — Aracaju (Q e M).
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gue haja articulacao entre a formacao inicial e continuada de forma consistente,
fundamentada e critica, além de relagcdes com a educacéo basica e superior.

Os Institutos Federais da regido Nordeste em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP)
trazem concepcdes concernentes a formagao docente, ao curriculo, & formacéo
humana integral e ao Ensino Médio Integrado. Em conformidade com o seu
objetivo e com a énfase em discutir a formacao de professores para o Ensino
Médio Integrado, este trabalho volta-se as concepg¢fes de formacdo docente e
EMI.

Na nova institucionalidade, os Institutos Federais, a formacdo docente
ganha lugar de destaque e, nesse sentido, os PDI e PPP discorrem acerca dessa
concepgao como eixo articulador da oferta de ensino. O IFCE em seu PDI, por
exemplo, discorre sobre a formacédo docente em articulagdo com as dimensdes

pedagdgica, cidada e técnico-cientifica:

Preparar o discente para enfrentar de forma compartilhada os
desafios de um mundo em constante mudancga. Capacitar o
discente para intervir criticamente na realidade, como condi¢ao
para a pratica da cidadania. Formar para o trabalho, visando a
consequente inser¢do do homem no sistema produtivo. Formar e
qualificar profissionais no ambito da educagdo profissional e
tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para
os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa
aplicada e promover o desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servicos, em estreita articulacdo com os
setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia
local e regional. (IFCE, PDI, 2009, p. 47-48).

Na andlise dos PDI e PPP dos Institutos Federais do Nordeste foi
recorrente a associacdo da concepcdo de formacdo docente a concepcdo de
formacdo integrada como consta no PDI do IFRN e no PPP do IFPE, por
exemplo. No entanto, a formacéo docente também ganha espaco nos textos dos
PDI e PPP como uma demanda da nova institucionalidade, como foi ressaltado
anteriormente. Nesse sentido, o IFPB trouxe em seu PDI diz que a formacéo
docente nos cursos de licenciatura “[...] visa ao atendimento a Lei 11.892/2008 e
foi criada com o objetivo de minimizar a falta de profissionais de educacéo para
exercer a docéncia nas Escolas de Educagao Basica.” (IFPB, PDI, 2010, p. 2010,
p. 27).
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Considerando a demanda de formac&o docente a educacdo basica por
parte dos IFs, ainda se pode questionar: como se da a formacéo para atuacao no
Ensino Médio Integrado? Mas, ha de se pensar sobre a concepcédo de Ensino
Médio Integrado nos PDI e PPP dos Institutos Federais na regido Nordeste. Com
isso, a formacg&o docente é associada a educacao profissional.

Foram mapeados dois grupos de concepcdes referentes ao Ensino Médio
Integrado nos PDI e PPP dos Institutos Federais do Nordeste: um voltado a
filosofia da préaxis como no PPP do IFRN e outro grupo voltado a énfase do EMI
como modalidade de ensino com pouca discussdo sobre a perspectiva de
formacéo, como expresso nos PDI do IF Baiano e do IFS, para exemplificar.

No caso do primeiro grupo, foi recorrente a discussdao sobre o EMI
vinculada a concepcdo de formacdo humana integral, da politecnia e formacao
omnilateral. Observe-se o texto do PPP do IFRN:

Em &ambito filoséfico, a concepgéo institucional de formacao
técnica alicerga-se na teoria da Praxis. [...] a construgdo de um
curriculo para a educacdo profissional fundamentado em tal
filosofia embasa-se na compreensdo do ensino como uma
totalidade concreta em movimento e no tratamento da
organizacao curricular perspectivado nas dimensdes teleoldgica,
historico-antropoldgica e metodologica. Tal embasamento implica:
desenvolver o ensino técnico integrado ao ensino médio na
perspectiva da visdo unitaria e dialética dos processos formativos
escolares [...]. (IFRN, PPP. 2012, p. 97).

Os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada regular
fundamentam-se, tedrico-metodologicamente nos principios da
politecnia, da formag¢do omnilateral, da interdisciplinaridade e da
contextualizacé@o. Alicercam-se também nos demais pressupostos
da formacdo técnica integrada a educacéo basica. (IFRN, PPP.
2012, p. 103).

Corroborando com essa concepcdo de EMI, h& concordancia com
Machado (2008, p. 18) quando esta ressalta que o professor da educacéo

profissional deve ser capaz de

[...] permitir que seus alunos compreendam, de forma reflexiva e
critica, os mundos do trabalho, dos objetos e dos sistemas
tecnolégicos dentro dos quais estes evoluem; as motivacdes e
interferéncias das organizagfes sociais pelas quais e para as
guais estes objetos e sistemas foram criados e existem; a
evolucdo do mundo natural e social do ponto de vista das relagbes
humanas com o progresso tecnolégico; como os produtos e
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processos tecnoldgicos sado concebidos, fabricados e podem ser
utilizados; métodos de trabalho dos ambientes tecnolégicos e das
organizacdes de trabalho.

Além desse perfil profissional, torna-se relevante saber desenvolver
comportamentos proativos e socialmente responsaveis com relagéo a producao, a
distribuicdo e ao consumo da tecnologia. Nesse contexto, do ponto de vista
curricular, essa formacdo deve ser voltada para a integralidade entre formacéo
especifica e formacdo pedagdgica, visando a formacédo dos docentes para a
autonomia escolar, tendo a pesquisa como principio educativo integrado ao
ensino e a extensao.

Para a discussdo como se da a formacédo para atuacdo no Ensino Médio
Integrado, aplicaram-se questionarios junto a professores e a estudantes
concluintes dos cursos de licenciatura em Letras, Matematica, Quimica e
Geografia dos Institutos Federais da regido Nordeste, sendo 198 questionarios
com professores e 431 com estudantes.

Os questionarios trataram do grau de importancia que professores e
estudantes atribuiam ao curriculo na perspectiva da formacao integral, sistémica,
cultura classica, necessidades requeridas pelo mercado de trabalho ou dos
arranjos produtivos locais para a formacao dos licenciandos do Instituto Federal,

Nesses termos, 92,4% dos professores, quando perguntados sobre o
curriculo na concepcéo de formacgéo integral, exprimiram que este possui alta ou
muito alta importancia para a formacédo dos estudantes nas licenciaturas nos
Institutos Federais do Nordeste. No que concerne a visado sistémica do curriculo,
89,2% dos professores destacaram que esta representa alta ou muito alta
importancia para a formacéo dos estudantes. Quanto a concepc¢do de curriculo
voltada as necessidades requeridas pelo mercado de trabalho, 60,9% dos
professores consideraram ser alta ou muito alta essa énfase a formacdo do
licenciando. Essas concepgfes apresentam vinculagdo com o entendimento de
formacao docente presente no PDI, a exemplo do apresentado anteriormente do
PDI do IFCE.

Associando os entendimentos do curriculo a formacédo docente com énfase
ao EMI, destaca-se que os professores participantes da pesquisa enfatizaram que

88,7% dos conhecimentos ou conteudos relativos a educacgao basica presentes

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecessario

184

na licenciatura na qual atuam, possuem alta ou muito alta énfase na integracao
entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. De igual modo, registramos que
73,5% dos professores destacaram que os programas das disciplinas em que
atuam nas licenciaturas dos Institutos Federais contemplam conhecimentos ou
conteudos voltados para o Ensino Médio Integrado.

Nessa perspectiva, considerando que essas respostas remetem ao
curriculo integrado, torna-se mister destacar que este se contrapde a
racionalidade técnica caracterizada pelo pensamento instrumental, a dualidade
entre conhecimento cientifico e formacéo pedagdgica, a articulagdo minima entre
0s saberes cientificos, técnicos, tacitos e pedagdgicos, assim como a falta de
valorizacdo das demandas dos contextos profissionais para os quais se formam
os estudantes. Dessa forma, esse curriculo pensado a luz dos principios da
formacgéo integral da prioridade aos percursos de formacdo de docentes para a
educacéo basica voltados, também, para a educacéo profissional.

Moura (2008, p. 35) destaca que o contetdo da formacdo de docentes para
a educacgao profissional “deve incluir, além das questbes didatico-pedagdgicas, a
discusséo relativa a funcdo social da EPT em geral e de cada instituicdo em
particular”.

De tal modo, essa formacao nao estard meramente voltada para atender as
novas configuracdes do mercado de trabalho e a mera difusdo de conhecimentos
empiricos, mas, sim, ao desenvolvimento do trabalho didatico-pedagdégico por
meio dos saberes cientifico-tecnologico-culturais, em que o préprio professor
pode ser o0 pesquisador de sua pratica pedagdgica, para, a partir dai, melhora-la
em um “movimento dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer’” (FREIRE,
1996, p. 38). Isso esta expresso no PPP do IFRN, citado em outro trecho desse
trabalho, o qual remete a formacdo no EMI com bases na omnilateralidade e na
politecnia.

No que se refere as concepc¢des dos licenciandos dos IFs do Nordeste
sobre a formacgao docente e a formacao para a atuagdo no EMI, ressalta-se que
suas formacdes nos IFs possuem énfase em conhecimentos vinculados a
dimenséo disciplinar e pedagogica, prioritariamente. Assim, 84,2% dos estudantes

responderam que seus curriculos possuem énfase alta ou muito alta na dimensao
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disciplinar — valor muito proximo do atributo a énfase alta e muito alta na
dimenséo pedagogica, 82,1%.

Mas, mesmo considerando as énfases disciplinar e pedagodgica nos
curriculos, os estudantes dos cursos de Letras, Quimica, Matematica e Geografia
entrevistados registram que a formacgdo docente nos Institutos Federais esta
direcionada a articulacdo entre teoria e pratica em uma perspectiva
transformadora da realidade e para um fazer permanente que se refaz
constantemente na acao-reflexdo-acdo. 91,6% dos registros séo referentes a
articulagcdo entre teoria e préatica na perspectiva transformadora da realidade nas
énfases alta e muito alta, e 82,1% entendem que a formacdo docente como um
fazer permanente que se refaz constantemente na acdo-reflexdo-acdo nas
énfases alta e muito alta.

A materializacdo dessa formac&do que inclui acdo-reflexdo-acdo se dara,
inicialmente, por meio de uma politica publica de formacao de professores para a
educacdo basica e profissional que seja perene e avaliada permanentemente,
voltada para a educacédo de qualidade referenciada, inclusive para a formacao de
formadores, como os bacharéis que lecionam nos Institutos Federais, sem a
formacéo pedagogica.

Nessa particularidade, Machado (2008, p. 17), quando se refere a atuacéo
do docente nas diversas formas de articulacdo da educacdo basica com a

educacéao profissional, enfatiza que:

a) no ensino técnico integrado ao médio, ele deve saber
integrar os conhecimentos cientificos, tecnolégicos, sociais e
humanisticos, que compbéem o0 ndcleo comum de
conhecimentos gerais e universais, e 0s conhecimentos e
habilidades relativas as atividades técnicas de trabalho e de
producao relativas ao curso técnico em questdo; b) no ensino
técnico concomitante ao médio, ele deve saber articular o
planejamento e o desenvolvimento dos cursos, de modo a
aproveitar oportunidades educacionais disponiveis; e ¢) no
ensino técnico subsequente ao médio, ele deve saber lidar
com um alunado heterogéneo que ja concluiu o ensino médio
e reforcar a formacdo obtida na educagdo béasica
paralelamente ao desenvolvimento dos contelddos especificos
a habilitacéo.

Essa formacao implica uma nova forma de organizacdo pedagogica,

fundamentada em principios que n&o se limitem a conhecimentos empiricos e a
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meétodos e técnicas pedagdgicas, mas que favorecam os professores no sentido
de desenvolverem as suas atividades didatico-pedagodgicas unindo a ciéncia, a
tecnologia, o trabalho, a cultura, o social e o politico, favorecendo a qualidade da
formacéo e do exercicio profissional.

Nas palavras de Kuenzer (2008, p. 33),

Esse professor devera estudar o trabalho na dimenséo ontoldgica,
como ser constituinte do ser social capitalista; ha de estudar como
as bases materiais cimentadas pela ideologia conformam
subjetividades que ndo se reconhecem como excluidas. Isso
sugere a sistematizacao do trabalho coletivo e interdisciplinar que
assegure a unidade entre teoria e pratica nas diversas areas do
conhecimento, além de uma sélida formacéo tedrico-pratica
interconectada com a producao e a socializagdo cientifica.

Isso se reflete na forma de organizar e de gerir 0 processo ensino-
aprendizagem pelos percursos da formacao integrada e com uma base comum
nacional, uma das especificidades da licenciatura para a educacao profissional.

Coadunando-se com as concepcbes sobre a formacdo docente dos
estudantes dos IFs do Nordeste entrevistados para este trabalho, os quais
registraram uma articulacdo entre teoria e pratica em uma perspectiva
transformadora da realidade, estes, quando questionados sobre os
conhecimentos ou conteddos relativos a educacdo béasica presentes na
licenciatura que cursam nos Institutos Federais, enfatizaram a integracdo entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura e 0s conhecimentos necessarios a
participacdo social, politica, econdmica e cultural na sociedade. Registraram,
assim, que 62,1% das énfases na integracdo de conhecimentos entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura sao alta ou muito alta e que, de maneira correlata,
61,6% dos conhecimentos necessarios a participacdo social, politica, econémica
e cultural na sociedade possuem énfase alta ou muito alta.

Igualmente, favoreceu-se o didlogo entre os diversos campos de
conhecimento, bem como entre as relagfes sociais de producdo, politica, cultural
e educacional. Nesse particular, concorda-se com Damis (2002, p. 128) quando

ele afirma que

A formacgdo tedrica consistente, a unidade teoria/pratica, o
trabalho coletivo interdisciplinar, o compromisso social da
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educacao e a formacgdo continuada ndo se constituem em topicos
a serem definidos e inseridos apenas como novos conteudos
incluidos no projeto académico de cada curso de licenciatura.
Constituem-se, sim, abordagens a serem incorporadas na
totalidade do processo teérico-pratico de tratamento dos saberes
gue compdem a formacéao docente.

Nessa direcdo, torna-se relevante a reflexdo sobre o papel social e a
expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, sobretudo no
que diz respeito a formacédo pedagdgica dos professores que atuam em seus
cursos de licenciatura.

No que se refere, especificamente, a presenca de conhecimentos ou
contetdos voltados para o Ensino Médio Integrado nos programas das disciplinas
gue os estudantes cursaram nas licenciaturas dos Institutos Federais do
Nordeste, 63,7 registraram a presenca de contedudo ou conhecimento. Ainda
ressalta-se que 16,3% responderam ndo saberem da presenca ou ndo desses
conteudos relativos ao EMI e 19,8% responderam que nao ha a presenca desses
nos programas das disciplinas cursadas.

Consideracg®es finais

Destaca-se que ha dois movimentos importantes de aproximacao entre a
educacéo profissional e a educacao basica no que se refere a formacao docente.
Um relacionado com o docente das disciplinas consideradas especificas da
formacgéo profissional e que deve contribuir para sua formacgao didatico-politico-
pedagdgica e para a compreensdo de que, no EMI, a formacdo geral e a
formacdo profissional ndo estdo separadas, ao contrario, sao integradas.

O outro movimento estd relacionado a formacdo de licenciados em
disciplinas da educacao basica que atuardo no EMI no sentido de que possam
compreender as relagdes entre a disciplina objeto da licenciatura e as demais
disciplinas do Ensino Médio Integrado, tanto aquelas denominadas de formacao
geral como as de formacéo profissional, a partir da concepcédo de formacao
humana integral que tem como eixo estruturante a integragdo entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura. Este movimento esta presente na formacdo do

licenciando nos Institutos Federais da regido Nordeste, conforme analise dos
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documentos legais e dos questionarios realizados com professores e estudantes
dos cursos de licenciatura de Letras, Quimica, Matematica e Geografia.

Diante do exposto e tendo em vista que, nesta investigacdo, o objeto de
estudo estd circunscrito ao segundo caso, ou seja, a formacdo de licenciados
para a educagéo basica (Ultimos anos do ensino fundamental e ensino médio) e
gue o campo empirico sao os IFs, pode-se afirmar que as principais contribuicdes
cientificas desta pesquisa estdo relacionadas diretamente as respostas a serem
encontradas para as questdes norteadoras da investigagao.

Importa salientar que apesar de o campo empirico estar restrito aos IFs da
regido Nordeste, a discussdo acerca da concepcao de licenciaturas para a
educacédo bésica voltadas a formacdo de docentes que possam atuar no ensino
médio na perspectiva da formacdo humana integral é relevante e abrange um
universo bem mais amplo do que a Rede Federal de Educacéo Profissional, uma
vez que esta em andamento no pais um movimento de ampliacdo da oferta da
educacéo profissional em geral e, em particular, do EMI nas redes publicas dos
estados.

Além disso, a discussdo sobre a concepcdo de formacdo docente aqui
enfocada pode contribuir para tencionar o préprio modelo de formacdo de
professores para a educacdo basica predominante nas instituicdes de educacao
superior do pais, 0s quais ndo consideram como objetos centrais de estudos as
relagcbes entre trabalho e educacdo de uma forma geral e, em particular, a
educacédo profissional, nem tampouco a educacdo de jovens e adultos, mesmo
sabendo-se que cerca de 80 milhdes de brasileiros entre 18 e 59 anos de idade
ndo concluiram a educagédo Basica (MACHADO, 2010).

Nesses termos, considera-se que as concepcdes de formacdo docente e
Ensino Médio Integrado presentes nos Planos de Desenvolvimento Institucional e
nos Projetos Politicos Pedagodgicos dos Institutos Federais na Regido Nordeste
associam-se com o0s principios orientadores dos curriculos das licenciaturas em
Letras, em Matematica, em Quimica e em Geografia desses Institutos, voltados a
formacdo para a Educacdo Basica, com aproximacdo da formacdo de futuros

docentes a atuagéo no EMI.
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Resumo

Neste trabalho, foi analisado a pesquisa-acao no contexto da integracéo curricular
do ensino médio a educacdo profissional na Rede Federal. Identificou-se a
emergéncia de uma “resisténcia muda” dos sujeitos envolvidos que por meio de
discursos e préaticas destoantes apoiaram, mas também boicotaram a pesquisa-
acao, resultando na descontinuidade da mobilizacdo e do envolvimento dos
grupos focais. De todo modo, houve éxito no campo do diagnéstico e da formacgéo

docente e os resultados futuros sédo promissores para os objetivos do estudo.

Palavras-chave: Ensino médio integrado; Pesquisa-acdo; Rede federal.

Abstract

In this work, the action research was analyzed in the context of the curricular
integration of secondary education to professional education in the Federal
Network. It was identified the emergence of a "silent resistance" of the involved
subjects that by means of discourses and distoantes practices supported, but also
they boycotted the action research, resulting in the discontinuity of the mobilization
and the involvement of the focal groups. However, there has been success in the
field of teacher diagnosis and training, and future results are promising for the
study objectives.

Keywords: Integrated secondary education, Action research, Federal education
system.

Introducéo
A oferta universal do ensino médio de qualidade integrado a educacgéo
profissional técnica de nivel médio a escolha dos estudantes como opcao

formativa representa avancgo na “luta pela superagao do dualismo estrutural da

1DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4649

2Texto originalmente apresentado no GT09 na 382 reunido anual da anped em outubro de 2017.
3 Doutor em educacdo pela UFF, Membro do PPGE-UFES e coordenador do LAGEBES.
4Graduado em Pedagogia pela UFES e Mestrando em educacdo no PPGE-UFES.

5Graduada em Pedagogia pela UFES, Mestra em educacéo e pedagoga do IFES — campus Sao
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6 Graduada em Pedagogia pela UFES e Mestranda em educacdo no PPGE-UFES — Gerente de
educacéo profissional do Senai-ES.
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sociedade e da educagao” que engendra um curriculo escolar calcado na divisao
social e técnica do trabalho “em defesa da democracia e da escola publica”
(CIAVATTA; RAMOS, 2012, pag. 308).

Essa forma curricular, inviabilizada nos anos 1990 e atualmente combatida
pela reforma do ensino médio (Lei n° 13.415) ainda vigente nas escolas pelo
Brasil, representa importante travessia de uma escola segmentadora e
diferenciadora para construcdo de um curriculo escolar baseado na politecnia.
Conforme Saviani, embora literalmente a politecnia seja definida como uma
“‘multiplicidade de técnicas”, a politecnia que se almeja na concepc¢éo de escola e
de curriculo “diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam os processos produtivos modernos” (SAVIANI, 1989,
pag. 16) e seu desdobramento politico pressupde uma formacdo ominilateral que
ao contrario de uma formacao unilateral, ndo dicotomiza saberes e sujeitos. Essa
concepcao se opbe a uma formacgdo exclusiva e restritiva ao trabalho manual ou
ao trabalho intelectual; transita, portanto, do trabalho simples ao trabalho
complexo para formar o técnico e o cidad&o.

A formacao omnilateral leva em conta todas as dimensdes que constituem
a especificidade do ser humano e tem como contexto as condicdes objetivas e
subjetivas reais dos educandos para seu pleno desenvolvimento. Essas
dimensbes envolvem sua vida corpérea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico”
(FRIGOTTO, 2012, pag. 267).

Uma escola politécnica deve operar no horizonte da superacdo das
polaridades e hierarquias presentes no curriculo escolar entre conhecimento geral
e conhecimento especifico, entre saber técnico-pratico e saber politico-humanista.
Para tanto, faz-se necessaria a construcdo de eixos curriculares e nexos
integradores capazes de estabelecer ou encontrar possiveis pontos de articulacéo
e organizacdo dos saberes escolares presentes na mesma totalidade concreta.
Para realizar uma formacédo omnilateral, processos, métodos, espacos e tempos
de ensino “ndo podem ser determinados nem pela unilateralidade da teoria nem
da pratica, mas na unidade dialética de ambas, ou seja, na e pela praxis”
(FRIGOTTO, 2010, pag. 192).

Desse modo, o curriculo para ser integrado ndo deve ser

compartimentalizado e disciplinar, ou fragmentado em conteudos isolados. Para

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecessario

194

Ramos (2012) a integracdo deve permitir uma apreensdo da realidade em sua
totalidade, pois saberes escolares isolados entre si e desprendidos da realidade
concreta podem comprometer uma visdao mais ampla da producdo material e da
sociedade (RAMOS, 2012, p. 117). Ou seja, para forjar uma compreensao critica,
cientifica, filosofica e criativa da realidade exige-se o acesso amplo e articulado
dos saberes escolares que representam acervos da humanidade, aos quais
devemos ter acesso para construirmos a nossa propria humanidade. Tal
possibilidade exige uma escola publica de qualidade que ofereca um curriculo
integrado com matricula Unica na mesma unidade de ensino onde pratica, teoria,
tecnologia, ciéncia, historia, cultura, linguagem, estética e ética se imbriguem nos
espacos e nos tempos, configurando um curriculo escolar onde o aluno seja
reconhecido em suas multiplas dimensdes tendo em vista seu contexto, mas
também no seu vir-a-ser. Para tanto, € necessario conceber o homem como ser
historico e social j& que a histéria da humanidade € a histéria da producéo
humana da existéncia e “a histéria do conhecimento € a histéria do processo de
apropriacao social dos potenciais da natureza, mediada pelo trabalho” e pela
educacdo (RAMOS, 2012, pag. 115).

Nesse entendimento, o trabalho é tomado como principio educativo, no
sentido de que é pelo trabalho que o homem modifica e transforma a natureza e a
si mesmo e, nesse intuito, ele & elemento criador da vida humana e como tal
apreende, desde a infancia, de que € pelo trabalho que o ser humano transforma
a natureza em bens Uteis a sua sobrevivéncia. Isso implica a formacdo do
trabalhador numa perspectiva critica da producdo capitalista, afirmando o
principio educativo e emancipador do processo histdrico-ontolégico da producéo
material. A partir desses pressupostos, podemos afirmar que a integracao emerge
de um curriculo que se organiza como uma totalidade organica que ndo se reduz
a soma das partes. Essa proposta e préatica educativa deve se dar numa escola
eminentemente publica e unitaria, que se baseia na universalidade do direito ao
ensino médio e ao ensino técnico cujo publico é, e deve ser, heterogéneo (nos
seus aspectos social, econémico, geografico, etario, étnico e cultural). O seu
conteudo tem o trabalho como principio educativo e deve se organizar e se
estruturar por meio de uma matriz curricular politécnica cuja finalidade é a

formacao omnilateral dos educandos.
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Apesar do contexto atual, em que as mudancas na legislacdo educacional
inseridas com a reforma do ensino médio que indicam em sentido contrério, o
ensino médio integrado tem suas bases ainda fundamentadas na Constituicdo
Federal (CF), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), na lei de criacdo
dos IFs, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e no Plano Nacional de Educacgao
(PNE - Lei n. 13.005/14). Para a Constituicdo de 1988, a educacao visa “ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (artigo 205). Segundo a LDB (Lei n. 9394/96), “a
educacéo escolar deve se vincular a pratica social e ao mundo do trabalho” (artigo
2°). Também nesta lei afirma-se que o ensino médio tera como finalidade
“prosseguimento de estudos” e a “preparagao basica para o trabalho” de modo a
gue o educando continue “aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicbes de ocupacao” e que possa compreender “os
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos” (Incisos de | — IV
do artigo 35).

No PNE, a formacédo integrada aparece como consequéncia de algumas
metas e estratégias. Neste aspecto ganham destaque as estratégias 3.7
(fomentar expansdo de matriculas gratuitas de ensino médio integrado a EP),
10.2 (articular EJA e EP para aumentar a escolarizagdo do trabalhador), 10.3
(fomentar a integracédo EJA e EP) e 11.9 (expandir o EM integrado a EP para as
populacdes do campo, indigenas e quilombolas) que ndo s6 legitimam a
integracdo como apontam para sua expansao.

A lei de criacédo dos IFs (Lei N° 11.892/08) assumiu dentre suas principais
finalidades: “promover a integragdo e a verticalizagdo da educacgédo basica a
educacao profissional” (artigo 6). Cabe entdo aos IFs “ministrar educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da

educacéao de jovens e adultos” (artigo 7).

Desenvolvimento

Esse artigo tem como fito analisar e problematizar o processo metodoldgico
da pesquisa-acdo num Instituto Federal, tendo em vista a necessidade de

realizacado de acdes de diagndstico e de formacao, sobre o ensino médio
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integrado. Este estudo vincula-se a uma das a¢des do projeto de pesquisa que
desenvolvido no laboratério de gestdo da educacgédo basica do Espirito Santo e do
Programa de pés-graduacéo em Educacéo da UFES no periodo de 2013 a 2016°.
Trata-se de uma analise que buscou fortalecer por meio da pesquisa-acao-
formacao (primeira fase) e do projeto de intervencéo (segunda fase) as praticas
de integracao (e ou interdisciplinares) no processo ensino-aprendizagem do EM
integrado a EPTNM. Além de avaliar e promover atividades coletivas de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a convergéncia dos sujeitos (alunos, professores
e gestores) e dos saberes nos espacos e nos tempos.

A pesquisa-acao (formacédo e intervencao) se desenvolveu por quatro anos
(2013-2016), abrangeu sete campi (Vitoria, Venda Nova do Imigrante, Sao
Mateus, Cariacica, Guarapari, Barra de Sao Francisco e Colatina), tendo em vista
0S cursos técnicos integrados em Agroindustria, Administracdo, Mecanica,
Eletrotécnica e Edificacdes do ES. Durante o estudo foram realizadas mais de 20
reunides dos grupos focais e aplicado formulario de diagndéstico da integracéo
para 300 docentes em evento promovido pela pesquisa.

A pesquisa contou com a participacédo de um coordenador, dois bolsistas’ e
trés mestrandos que durante seu desenvolvimento acumularam mais de 12 horas
de gravacoes, dois relatorios de iniciacdo cientifica, tendo sido percorridos mais
de 4000km nas visitas aos municipios onde localizam os campi pesquisados.

A instituicAo em questdo, em 2011, possuia 17 campi com uma oferta
diversificada que totalizava 16.431 alunos matriculados (BRASIL, 2011). Hoje,
com 20 campi, atinge aproximadamente 20 mil matriculas, no entanto, a
distribuicdo das matriculas e das vagas entre os campi e as modalidades é muito
diversa. Os dados de novas vagas estimados em 2015 para oferta em 2016
reiteram essas assimetrias e indicam que a consolidacdo da oferta do ensino
meédio integrado a educacao profissional ndo esta garantida, conforme observar

na tabela 01.

6 Registro na Pré-Reitoria de pesquisa pos-graduacdo da UFES - n°® 4198/2013 e 6068/2015 -
Registro na Plataforma Brasil - n° 14819813.3.3001.5072 - Aprovada pela CEP-UFES em
01/07/2013 - Financiado pelo PIIC 2013-2014/ 2015-2016.

7 Agradecemos a colaboracao das bolsistas de IC Caroline de Abreu Lourengo e Daniele da Silva
Pereira
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Tabela 1 — Oferta de vagas no Ensino Médio Integrado por campi do IFES (2016)®

CAMPI VAGAS CAMPI VAGAS
Alegre 226 Aracruz 120

Cachoeiro de Itapemirim 80 Cariacica 220
Centro-Serrano 120 Colatina 144
Guarapari 104 Ibatiba 144
Itapina 180 Linhares 128
Montanha 80 Nova Venécia 144
Piima 108 Santa Tereza 180
S&ao Mateus 64 Venda Nova do Imigrante 180
Serra 0 Viana 80
Vila Velha 0 Vitoria 200

Total: 2502

Fonte: Instituto Federal do Espirito Santo (2016).

Vale lembrar que a funcdo social da rede federal, ainda, se alicerca
juridicamente e politicamente na oferta prioritaria do ensino médio integrado a
educacédo profissional técnica de nivel médio. Outras redes também oferecem
essa forma curricular, mas ndo possuem, na sua maioria, as mesmas condicoes
financeiras e estruturais da rede dos IFs.

Nesta pesquisa partimos do pressuposto de que o EM integrado a EPTNM
€ o formato pedagogico mais adequado para formacao integral dos educandos e
gue a rede federal estd mais vocacionada para esta oferta. Ndo obstante,
consideramos que a materializacdo dessa oferta € complexa e problematica,
razao pela qual emerge essa pesquisa comprometida com a viabilizacdo de um
curriculo politécnico que busca uma formacéo omnilateral.

Ou seja, apesar das dificuldades implicadas no desenvolvimento da
integracao curricular e dos riscos de justaposicao e fragmentacdo, essa forma
curricular possibilita o fortalecimento da reciprocidade entre os saberes escolares
e pode propiciar uma formacéo mais ampla aos educandos. Além de conecta-los
a realidade do mundo do trabalho. Ao ensejar a vinculacdo entre saberes
profissionais e conteldos escolares tedricos e praticos, estimulam uma
fundamentacéo cientifica e humanista articulada. Esse tipo de curriculo permite
uma interacdo organica dos saberes articulados como totalidade historica
engendrada na praxis humana.

Longe de ser uma proposta ou pratica curricular que atenda plenamente a
uma educacdo emancipatéria, esse modelo representa a possibilidade mais

efetiva de enfrentamento do dualismo historico que preconiza uma formacao

8Os campi de Vila Velha e de Serra passaram a ofertar cerca de 40 vagas cada em 2017.
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humana nédo unilateral subserviente a divisdo social e técnica do trabalho na
sociedade capitalista. No entanto, muitas sdo as questbes estruturais,
pedagdgicas e ideoldgicas que envolvem o sucesso da integracdo, bem como sua
generalizacao e consolidacdo como politica publica.

Bremer e Kuenzer (2012), afirmam que a implantacdo do ensino médio
integrado apresenta numerosos “desafios existentes para que a proposta
conceitual seja de fato materializada na pratica escolar” (p. 01). Silva (2011, p.03)
aponta que ainda existem limitagdes presentes no processo de ensino “derivados,
em parte, de interpretagbes divergentes do que seja integragdo curricular e da
multiplicidade de significados atribuidos a ideia de trabalho como principio
educativo”.

Os Institutos Federais, pelas suas caracteristicas de educacao publica de
gualidade, representam um locus privilegiado para implementacdo e difusédo
dessa oferta integrada de ensino médio e técnico, razdo pela qual esse tipo de
estabelecimento tornou-se objeto dessa pesquisa que, fundamentada no
materialismo historico-dialético, assumiu o0 carater de pesquisa-agéao,
especialmente em razdo do engajamento dos pesquisadores e autores deste
trabalho. Pois a intencédo nédo foi de contemplar e diagnosticar a situacdo, mas de
intervir por meio do didlogo com os profissionais da rede federal, a fim de
transformar a realidade educativa.

A construcdo tedrica-metodolégica que orienta o processo de pesquisa em
tela, parte da concepcéo de que a ciéncia € uma producao histérica dos homens
inseridos em determinada forma social e de que os homens, ao produzirem 0s
seus meios de sobrevivéncia e intervirem sobre a natureza, produzem a si e toda
a humanidade. Tendo em vista o compromisso com a constru¢cdo de uma
educacdo politécnica buscou-se, neste estudo, realizar uma investigacao
referenciada na perspectiva da pesquisa-acdo com vistas ao fortalecimento do
ensino médio integrado no IFES.

Esse campo de pesquisa, tomado como aspecto do real, estrutura-se como
sintese de multiplas determinagcfes, como materialidade complexa e ponto de
partida e de chegada da totalidade historica e social (CIAVATTA, 2014). Nesse
sentido, buscou-se captar as categorias de estudo nas suas relagcbes com a
totalidade e com sua concretude historicamente construida, sem perder de vista

determinacdes, tensdes e contradi¢bes que nela residem:
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Cabe precisar o sentido das “determinagdes”. Determinagcbes sao
tracos pertinentes aos elementos constitutivos da realidade [...]
Por isso o conhecimento concreto do objeto € o conhecimento de
suas multiplas determinacdes — tanto mais se reproduzem as
determinacfes de um objeto, tanto mais 0 pensamento reproduz a
sua riqueza (concrecgao) real (NETTO, 2011, p. 45).

Para tanto, consideramos o materialismo historico-dialético mais que um
meétodo de investigacdo e de leitura da realidade. Nesse sentido, intencionamos
colocar o método de acdo para o pesquisador, tendo em vista 0 compromisso
com a transformacéo da realidade, razdo pela qual elegemos a pesquisa-acao
como forma privilegiada de investigacdo. Essa forma de pesquisa se mostra ainda
mais coerente com o materialismo histérico-dialético na medida em que se propde
a superar a visdo dicotdmica sujeito-objeto, propondo aos envolvidos o
compromisso ético-politico de transformacédo da realidade pesquisada.

De acordo com Barbier (2007), a pesquisa-acdo pressupde uma mudanca
de atitude no que se refere a postura académica, levando a uma mudanca de
atitude filoséfica do pesquisador com o mundo. Deste modo, a pesquisa-acao
adota um encaminhamento de servir de instrumento de mudanca social
(BARBIER, 2007, p. 53), possuindo, segundo Thiollent (2003), potencial gerador
de conhecimento sobre pesquisador e pesquisados, que figuram juntos como
protagonistas do processo de pesquisa na tentativa de esclarecer um problema,
com acompanhamento continuo das partes envolvidas, pretendendo aumentar
seu conhecimento sobre esse problema de modo a produzir mudancas.

Para Tripp (2005), a pesquisa-acao configura-se em tentativa permanente
e sistematizada de aprimoramento da préatica. Essencialmente tem como
finalidade o desenvolvimento do sujeito pesquisador a fim de aprimorar sua
pratica. Por se pretender incidir sobre a pratica e envolver os sujeitos da
pesquisa, ndo se deve abrir mdo dos rigores tedricos e metodoldgicos. Ao
contrario, recorre-se a esses mesmos elementos de exigéncia cientifica para
informar e incidir sobre a pratica que esta em movimento, pois para se produzir a
acdo a0 mesmo tempo em que se pesquisa, e pesquisar a0 mesmo tempo em se
gue age, é necessario manter postura critica e sistematica.

Zeichner e Diniz-Pereira (2005) afirmam que a pesquisa-agao tem potencial

para trazer uma contribuicdo genuina a melhoria da pratica profissional e ao bem
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comum, se reforcados os elos da pesquisa-acdo com as lutas por justica social,
politica e econdmica, contendo assim potencial transformador. No caso desta
pesquisa, esse potencial transformador concentra-se justamente em pér em
movimento e em reflexdo os seus participantes. Na acéo-reflexdo-transformacéo
de sua prépria pratica, os educadores tornam-se 0s agentes genuinos da
transformacdo social. Neste caso, 0s sujeitos da pesquisa, ao incorporem o0
conhecimento numa transformacdo de baixo para cima, podem conciliar os
interesses em disputa, potencializando a transformacéo: fortalecimento do ensino
médio integrado no IFES. Assim, o materialismo historico-dialético como
referencial tedrico, que afasta metodologias situadas na perspectiva
contemplativa, dialoga com a metodologia da pesquisa-acdo, como possibilidade
metodolégica que compromete o pesquisador no processo de producdo de
conhecimento e na transformacao da realidade.

Depois de uma fase de estudos e primeiros contatos com o IFES, iniciou-
se, nos primeiros meses de 2013, um trabalho de mobilizacéo e organizacdo dos
grupos focais em cada curso técnico tomando como base o campus VitGria nos
cursos técnicos em Eletrotécnica e em Edificacdes.

No segundo semestre de 2013, em funcdo de demanda de formacéo
apresentada pelo campus Vitoria, foi organizado um seminario de formacgéo
pedagdgica sobre o tema da integracao curricular que contou com a participacdo
de mais de 300 professores e gestores do IFES que fortaleceu o processo de
pesquisa possibilitando producao de material de formacé&o sobre o tema.

No ano de 2014, as acbes da pesquisa foram ampliadas para o campus
Venda Nova do Imigrante, onde foi constituido um grupo focal com docentes dos
cursos técnicos integrados em Administracdo e em Agroindustria. Nesse mesmo
ano, as atividades da pesquisa também foram iniciadas em S&o Mateus onde
também foi composto um grupo com os docentes dos cursos técnicos integrados
em Eletrotécnica e em Mecanica.

A partir de 2015, a pedido dos campi Cariacica e Barra de Sao Francisco
iniciamos o trabalho de formacdo e de pesquisa também nesses campi.
Finalmente no ano de 2016, o trabalho de pesquisa foi ampliado para os campi de
Guarapari e Colatina.

As reunides realizadas nos campi e os questionamentos decorrentes foram

fundamentais para a construcdo do entendimento do movimento do real da
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implantacdo da integracdo curricular a partir das concepcdes e avaliagcdes da
integracao realizadas por parte dos participantes. Foi fundamental ainda para
discutirmos o processo de pesquisa a partir das demandas dos participantes e
das tentativas de intervencdo produzidas. No processo de pesquisa foram
realizadas 07 Reunides em Vitoria, 06 em Sdo Mateus, 04 em Venda Nova do
Imigrante, 03 em barra de s&o Francisco, 02 em Cariacica e 01 em Guarapari.

Iniciamos o trabalho de pesquisa-acdo articulando com a equipe
pedagégica e coordenagdo dos cursos em cada Campi e posteriormente
solicitamos autorizacdo para a pesquisa aos diretores dos campi de Vitdria,
Venda Nova do Imigrante, Colatina, Sdo Mateus e Guarapari para dar inicio a
pesquisa. Além disso, no decorrer da pesquisa recebemos o convite dos diretores
dos campi de Barra de Sao Francisco e Cariacica.

Além das reunides com os grupos focais realizamos a¢6es de formacédo a
pedido dos campi. Promovemos um seminario aberto no campus Vitéria em
outubro de 2013 (convidados Marise Ramos, Dante Moura, Suzana Bournier,
Carlos Artexes SimBes e Maria Ciavatta) e aplicacdo de formulario sobre
integracdo dos sujeitos e disciplinas. Também realizamos semindrios internos de
formacao pedagdgica sobre a integracdo em Sao Mateus (2014), Venda Nova do
Imigrante (2014) e Guarapari (2016). Houve a difusdo do conhecimento sobre o
tema com filmagem das palestras (you tube) e indicacfes de literatura especifica
com transcricdo das palestras e publicacdo de dossié no caderno de pesquisa do
PPGE-UFES.

Durante as reuniées dos grupos focais compostos em cada campus, foram
levantadas varias questdes que buscavam compreender 0s processos de
construcdo da integracdo. Os relatos coletados nos encontros expressam
diversas concepcfes sobre a educacao integral, a funcéo social da integracao e
as dificuldades encontradas para a implementacdo da integracdo nos cursos
ofertados pela instituigéo.

Ao analisarmos o funcionamento da integragao curricular com base na
aplicacdo dos formularios e dos relatos, constatamos que o0 conhecimento
reciproco dos profissionais da area técnica e propedéutica € fragil. Segundo as
falas dos docentes, isso tem a ver com a rotatividade de professores do nucleo
basico que atuam em varios lugares ao mesmo tempo, o que dificulta a

participagdo, pois nao possuem foco no curso em que atuam, como declara um
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docente. Ou seja, quando se troca muito de professores na area propedéutica ou
se atua em varios cursos, a integracdo entre as pessoas fica prejudicada, e o

ensino integrado fica fragilizado.

N&o sei nem quem €. Por que a gente tem alguns problemas aqui
gue em algumas disciplinas muda quatro vezes o professor de
matematica durante o ano [...], € meio complicado a gente tentar
fazer uma integracdo se as pessoas estdo atuando em muitos
locais. Entdo eles nunca estdo aqui pra discutir por que tem as
suas atribuicdes em outros locais [...].

Além disso, a configuracdo hibrida do IFES, na qual os profissionais atuam
em cursos muito diversos (da pos-graduacdo aos cursos qualificacdo, passando
pela graduacdo e pelos cursos técnicos, além da pesquisa e da extenséo)
colabora com um possivel movimento de descontinuidade na convivéncia e na
continuidade dos trabalhos desenvolvidos no EM integrado a EPTNM.

Embora as matrizes curriculares dos planos pedagdgicos dos cursos sejam
documentos acessiveis nos quais estdo explicitados os contetdos de ensino dos
cursos técnicos integrados, segundo as respostas dos formulérios, nem todos os
docentes informam saber que conteddos o0s seus respectivos alunos estéo
aprendendo numa determinada turma/curso/ano/série. Infere-se, com base nos
relatos e informacdes dos formuléarios que h&d uma tendéncia do professor se
preocupar apenas com o0 seu fazer individual, compartiihando pouco suas
sequéncias didaticas com os demais docentes que ensinam nas mesmas turmas.

De outro lado, para a administracao, a oferta do EM integrado a EPTNM
exige uma postura administrativa diferente que instaure praticas mais coletivas e
colaborativas no sentido de integrar e mobilizar a todos em torno do mesmo
projeto educativo, indagando e avaliando permanentemente como o curriculo se
desenvolve na pratica.

Na auséncia de uma gestdo comprometida com a integracdo, os docentes
vendo as dificuldades, ficam isolados em seus esfor¢cos contra e a favor da
integracdo. Deste modo, os docentes se esforcam e apresentam, por meio de
suas visdes e de suas praticas, o valor que conferem a integragéo.

Para revelar estes aspectos, primeiro buscamos trazer quais eram as

concepcodes dos professores sobre a integracdo e como enxergavam esse tema.
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A integracdo ndo significa ensino médio integrado ao ensino
técnico. Integracdo acontecia quando vocé tinha um mesmo
cientista que faz matematica, musica, escrevia livros, etc. Hoje em
dia a integrag&o acontece nas universidades dos Estados Unidos
e Europa com pessoas que aprendem desde a fisica até cozinhar.
Isso é integracdo. (Grupo focal 01 - Vitéria / Eletrotécnica -
13/03/2013).

A fala acima, proferida na reunido registrada na imagem 01, reflete uma
compreensao de integragcdo em uma perspectiva de formacado omnilateral; ou

seja, formar um sujeito com uma amplitude de saberes.

Imagem 1 — Grupo focal realizado no campus Vitoria/Cursos de Eletrotécnica

Fonte: Acervo fotografico do grupo de pesquisa. (13\03\2013)

Para os sujeitos da pesquisa, a pratica da integracdo surge ainda como
uma possibilidade para facilitar a compreensdo dos alunos sobre temas das

disciplinas, como observamos no relato que segue:

Trabalhei com o0s alunos no ensino médio esse bimestre a
integracdo das etapas do projeto arquitetbnico inseridas na
quimica, na fisica, na matemética, no portugués entdo eles
enxergavam o que tinha de quimica quando eu fago um projeto
arquitetdnico e o que tinha de fisica, e eles conseguiam enxergar
bastante coisa até mais que eu (Grupo focal 02 - Vitoria /
Edificagbes - 27/03/2014).

Para promover a integracdo, os professores por meio de suas aulas vao
estimulando os alunos para que este faca mentalmente a relacdo entre os

conteudos aprendidos de todas as outras disciplinas, produzindo uma integracao
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a ser articulada pelos préprios alunos o que ndo assegura que essa articulacao
seja feita da forma esperada.

Ainda nesse sentido, um docente afirmou que mesmo ministrando
disciplinas em separado, as coisas se juntam no final: “A gente deixa para a
cabeca do aluno fazer o processo inverso, de juntar. Esse juntar ai € que pra mim
é integrar. E algo bem amplo” (Grupo focal 01 - Vitéria / Eletrotécnica -
3/12/2014).

Paradoxalmente os docentes identificam que a “desarticulacdo” dos
saberes traz problemas para apropriagdo do conhecimento. Alguns relatos
indicam que os alunos apos formados, quando se inserem no mercado de
trabalho, possuem dificuldades em compreender determinado processo no seu

todo e alguns até voltam para pedir orientacoes.

O aluno ele é formado e um ou dois meses depois ele volta pra
pedir que a gente faca alguma coisa que ele aprendeu e que era
basico, dizendo que ndo sabe fazer (Grupo focal 01- Vitéria /
Eletrotécnica — 03/12/2014).

Isso mostra 0 quanto a falta de integracéo entre os conteidos pode gerar
lacunas na formacéo dos alunos, pois se espera que eles facam as interconexdes
entre as disciplinas escolares por conta propria. Durante a pesquisa surgiram
falas que evidenciaram a importancia da integracdo da vida escolar com a vida
profissional e pessoal dos alunos. Muitos professores afirmaram que apesar da
importancia das disciplinas previstas na matriz curricular, havia outras vivéncias e
experiéncias que o instituto garantia aos alunos e que se constituiam em saberes
a serem levados para a vida.

As visdes sobre a integracdo curricular, manifestas nos grupos focais,
informam as muitas dificuldades de compreensdo dos conceitos relativos a esse
tema tdo debatido no ambito da producdo académica. Trata-se do conceito de

trabalho no sentido ontoldgico.

Quando eu falei no conselho de classe da concepc¢éo ontolégica
do trabalho né, que é.... ai 0s meninos riram né. - Que diabo de
ontologica € isso? A importancia que esse fazer manual também
tem na vida do sujeito. O sujeito vai ser médico e fica fazendo
bolinho de assar? Mas isso tem uma importancia na vida dele
enquanto sujeito, enquanto cidadao, essa é a concepc¢ao. O ser
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humano se d& pelo trabalho (Grupo focal 03 - Venda Nova -
23/03/2013).

Alguns acreditam que a validade da integracdo passa por outro caminho
gue tem como prioridade formar o cidaddo, formado em sua plenitude o que

ultrapassa uma formacdo meramente técnica:

O objetivo nosso aqui ndo é desenvolver o menino aqui pro
mercado de trabalho, é desenvolver o cidaddo. Se ele for pro
mercado de trabalho beleza, se ele ndo for, que ele seja um
cidadao... (Grupo Focal 04 - Sdo Mateus -01/12/2014).

Imagem 2 — Grupo focal realizado no campus Sao Mateus (2014)

Fonte: Acervo fotografico do grupo de pesquisa. 1\12\2014)

Ganha relevancia na avaliagcédo da integragcédo a gestéo da integracao. Para
0s sujeitos da pesquisa, presentes na reunido registrada pela imagem 02, esse
aspecto pode interferir no processo de integragao curricular favorecendo ou néo a
integracdo das pessoas, dos tempos, dos espacos e dos contetdos de ensino na
instituicao.

Como se sabe, a oferta de cursos técnicos integrados esta amparada tanto
na Constituicdo Federal, na LDB, nas Diretrizes Curriculares Nacionais, quanto,
na Lei que cria os IFs. De modo mais particular, do ponto de vista local também
h& uma série de prescricbes apresentadas em plano de ensino, regimento e
estatuto da instituicdo. Mas, segundo os relatos, em nenhum lugar ha orientacfes
mais claras de como fazer a integracdo, como ela deve ser gerida, incentivada e
guais procedimentos a gestdo deve adotar para que ela seja fortalecida. Ou seja,

nao esta explicitado, nem com base nas experiéncias nem ha diretivas mais
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objetivas sobre quais procedimentos adotar para viabilizar no dia a dia 0 EM
integrado a EPTNM.

Além da falta de orientacbes sobre o como da fazer da integracédo, 0s
relatos indicam situacfes que dificultam a sua viabilidade, de modo a fazer
convergir as pessoas, 0S tempos, 0S espagos e 0s conteudos. O primeiro
obstaculo refere-se a ndo saberem integrar os conteudos de diferentes campos
do saber escolar. Segundo uma docente do curso de edificacbes que afirma “A
gente tem que aprender a integrar... eu nao sei integrar com a educacao fisica,
por exemplo...isso pode acontecer com outras disciplinas também”.

Em paralelo, ou outro docente, mais antigo da instituicao, afirma que

“na época da escola técnica, s6 havia oferta de cursos técnicos e
todos os professores e alunos estavam envolvidos como docentes
e ou discentes de cursos técnico — profissionalizante de 2° grau.
Hoje trabalhamos com varios tipos de cursos diferentes” (Grupo
focal 02 - Vitoria / Edificagbes — 21/11/2013).

Uma reclamacdo constante dos professores é a falta de oportunidade de
encontros entre eles: “a gente s6 tem esses encontros no conselho de classe que
€ sO nota e falta, nota e falta, a parte do contetdo a instituicdo ndo propicia esses
momentos de encontro” (Grupo focal 01 — Vitéria / Eletrotécnica - 13/03/2013).

Ou seja, a escassez de encontros impede maior integracédo e desse modo
fica dificil fazer confluir os tempos, os espacos e 0s conteudos de ensino no
sentido da construcao coletiva de iniciativas que levam a interdisciplinaridade e a
integracdo. Por outro lado, a administragdo nao tem mobilizado de maneira eficaz
os docentes neste sentido, de modo que cada um vai desenvolvendo o seu
conteddo sem necessariamente relacionar-se com o0s colegas. Faz-se
sobreposicao de conteudos e as avaliacbes demandam cada vez mais dos alunos
que precisam saber administrar 14 disciplinas por ano/série com provas e
atividades desconectadas entre si.

A tendéncia que percebemos nos relatos € que a operacionalizacdo da
matriz curricular integrada combina dois processos: a fragmentacdo e a
justaposicdo. A fragmentacdo tem a ver com 0s tempos, 0s conteudos, as
pessoas e 0s espacos. Isso ocorre quando cada docente, por sua formacao e por
sua rotina de trabalho, cuida do que ensina fazendo a partir de uma sequéncia

didatica que se enquadra nos limites de tempos e espacos. A justaposicdo tem
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mais a ver com os conteudos e avaliacfes que se empilham, se juntam na cabeca
dos alunos, mas néo se articulam se nao pelo esfor¢co dos discentes em fazer as
relacdes entre os diversos saberes que compdem a totalidade da realidade.

A propria administracdo dos campi também esta multifocada tendo que
administrar um grande numero de alunos e diversos tipos de curso. Os gestores e
docentes se perguntam o que fazer para criar estratégias de trabalho de gestéo
gue fortalecam os cursos integrados. Se a instituicdo tornou-se uma entidade
publica hibrida, com atribuicbes em todos os niveis e que atende a muitas
demandas diferenciadas, a coordena¢do e corpo pedagdgico, em conjunto com
os docentes, precisam tracar estratégias para dar conta desse processo.

Além disso é notavel a necessidade de valorizagdo das praticas
integradoras ja mobilizadas por alguns docentes, reconhecendo a importancia das
iniciativas particulares como forma de romper o isolamento assim como a
necessidade da realizacdo de pesquisas que se propdem a promover a formacao
para producao da integracao.

Por demanda dos participantes dos grupos focais foram emergindo
solicitacdes de intervencéo para realizacdo da integracdo. Ao longo das reunides
0s participantes, reconhecendo os limites e a necessidade de avancar em direcédo
a uma pratica mais integrada, foram demandando acfes mais concretas
chegando a indicarem algumas propostas, ainda que difusas: “Eu pensei em a
gente fazer um seminario. Dois dias... Porque tem muita coisa” (Grupo Focal 04 -
Sao Mateus — 29/07/2014).

Assim, no ano de 2015 o campus Sao Mateus, em colaboracdo com a
pesquisa, foi realizado o evento “Formagado Pedagdgica 2015: Dialogos sobre a
Educacao Profissional e Tecnoldgica”, como objetivos proporcionar espacos de
formacdo continuada com vistas a qualificar o ensino ofertado pelo campus. O
evento realizado em dois dias teve a participacdo de uma média de cem pessoas
em cada dia e envolvendo publico externo e interno do municipio onde se localiza
0 campus.

Apesar de verificarmos inimeras praticas de integracao ja realizadas pelos
professores dos diversos campi, muitos posicionamentos indicavam a
necessidade de mudancas na gestdo para fazer evoluir a integracdo. Os
docentes passaram a demandar da pesquisa uma atuagcdo mais diretiva e nao

apenas formativa, de modo a trazer uma proposta que viabilizasse no ensino € no
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curriculo praticado avancos na integracao. Tais posicionamentos se repetiram na
realizacéo das reunides dos grupos focais nos diversos campi com destaque para
0s campi Sao Mateus e Vitoria onde a pesquisa-acéo se desenvolveu de modo
mais participativo e por mais tempo, com mais reuniées e de forma mais organica.
Majoritariamente os grupos focais afirmavam que: mesmo que a integracéo
pudesse se dar na cabec¢a do aluno ou que existissem iniciativas pontuais de
trabalho interdisciplinar ou mesmo que as matrizes curriculares previssem o
ensino uma ou outra disciplina denominada como projeto integrador, isso era
insuficiente. Pois, ndo havia uma proposta mais elaborada e mais sistémica para
fazer a integracdo e que fosse capaz de tira-los do comodismo de trabalhar de

modo isolado:

Eu compreendo a angustia que nos é causada por ndo saber fazer. A
gente nao sabe fazer e o comodismo do lugar quentinho que a gente ja é
acostumado é dificil tirar a gente dali. Eu compreendo. Mas se tiver como
fazer, tem que fazer (risos) (Grupo Focal 04 - Sdo Mateus — 01/12/2014).

Acho que pra funcionar teria que ter alguém cuidando dessa integracao.
(Grupo focal 01 - Vitoéria / Eletrotécnica — 03/12/2014).

Vamos fazer um projeto para iss0...n0s precisamos que haja a
integracdo dos contetdos (Grupo focal 01 - Vitéria / Eletrotécnica -
03/12/2013).

Assim, a partir da identificacdo da demanda elaboramos uma proposta de
intervencdo que consistia em um projeto de integracdo. Tal movimento da
pesquisa nos colocaria numa nova situacédo de fazer ndo apenas uma pesquisa-
acao formacdo, mas uma pesquisa intervencao.

O passo seguinte foi a apresentacdo aos participantes de um projeto que
nao se propdés em momento algum a ser uma receita para dar conta da integracao
do ensino médio com o ensino técnico no IFES. Com base nos elementos trazidos
pela pesquisa foi elaborada uma dinamica colaborativa para realizagdo da
integracdo que continham diretrizes gerais resumidas em 10 a¢fes que visavam
fazer a gestdo organizar e fomentar acdes de integragdo no sentido de dar mais
sistematicidade, as inciativas concretas de integracdo, colocando alunos e
professores como protagonistas dessas experiéncias de ensino e aprendizagem.

Em sintese, a proposta consistia acdes necessdarias a integracdo e que

deveriam nortear a experimentacdo da integracéo através de atividades a serem
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desenvolvidas em equipes compostas por docentes de diversas areas a serem

coordenadas pelo setor pedagdgico de cada campus:

01 - Fazer diagnéstico e avaliacdo da integracao curricular no campus e
no curso integrado no contexto dos indicadores do curso (candidato-
vaga, fluxo escolar - retencdo escolar, n° de disciplinas e n° de
avaliaces);

02 - Realizar estudos e debates sobre as bases tedricas e legais da
integracao curricular com aprofundamento de estudos sobre os conceitos
de: - Curriculo como Totalidade Organica / - Trabalho como principio
Educativo; - Pesquisa como principio pedagdgico / Eixos curriculares
(Cultura, Trabalho, Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Meio Ambiente); -
Interdisciplinaridade; - Temas Problematizadores e globalizantes / Nexo
Integrador;

03 - Sortear e montar equipes interdisciplinares com 04 professores (02
da educacéo geral e 02 da educagdo técnica) que atuam nas mesmas
turmas e nos mesmos anos-séries dos mesmaos cursos;

04 - Escolher e elaborar proposta de atividade de integragédo - Envolver
as disciplinas e professores envolvidos (sorteados), pode ser: - Atividade
de ensino (Desenvolvimento de processos e ou Geracdo de produtos a
serem desenvolvidos com a participacdo dos alunos - Projeto de
pesquisa / Projeto de extensdo - Visitas técnicas / Relato de
experiéncias;

05 - Elaborar plano de trabalho com cronograma, equipe de trabalho
(professores e alunos), material de consumo e recursos financeiros e
logisticos necessarios;

06 - Apresentar as propostas de trabalho das equipes para 2015 para
avaliacdo e discussdo no grupo com todos os docentes da educacéo
geral (propedéutica) e da educacdo especifica (técnica) e gestores do
IFES;

07 - Providenciar recursos e dar inicio as atividades integradoras
propostas; aprofundar os estudos em sala de aula dos conteudos das
disciplina na sua relagéo com o tema, eixo e ou nexo integrador;

08 - Realizar atividade de integragdo, produzir relatério e realizar
coletivamente avaliagdo das 04 disciplinas verificando a aprendizagem
das turmas participantes;

09 - Realizar exposi¢do, seminério, feira, apresentacdo de péster e
relatos das atividades de integragéao;

10 - Publicag&o no site da instituicdo das experiéncias de integracdo com

certificagdo da UFES e IFES de alunos e profissionais envolvidos.

(projeto formulado coletivamente no processo de pesquisa ver em:

Relatério de pesquisa PIIC UFES PRPPG
2015http://portais4.ufes.br/posgrad/anais_jornada_ic/).

Na esséncia, a proposta buscava criar a oportunidade para que equipes

compostas aleatoriamente por docentes da base nacional comum, da parte

diversificada e do ensino técnico realizassem, em uma turma, uma vez por ano,
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um projeto integrador que deveria permitir aos alunos a participacdo em
atividades comuns de ensino, pesquisa ou extensao.

Uma vez implementada a proposta em cada série-curso-ano de cada
campus dever-se-ia incorporar todos o0s docentes o0s quais deveriam se
automobilizar com ajuda das coordenadorias, setores pedagogicos e de apoio ao
aluno bem como diretoria de extensdo para viabilizar os projetos
interdisciplinares/integradores, as visitas técnicas, 0s projetos de pesquisa e ou
de extensdo. Para tanto seria necessario propiciar espacos tempos no cotidiano
dos campi para integracédo das pessoas e dar suporte aos projetos que deveriam
emergir das equipes que seriam montadas por sorteio.

No entanto, logo na apresentacdo da proposta nos deparamos com as
primeiras tensdes do processo de pesquisa-acdo que sinalizaram que nao
bastaria existir uma proposta considerada razoavel e exequivel de integracdo. Era
preciso que os professores e gestores se envolvessem no aprofundamento
tedrico sobre os fundamentos da integracdo curricular, pois a medida que o
prosseguimento da pesquisa passou a exigir o protagonismo desses profissionais
nos grupos focais a integracdo necessaria entre alguns individuos se mostrou
pouco promissora e as agendas de reunido comecaram a ser reduzida.

Assim, apenas nos campi Vitéria e Sdo Mateus o trabalho evoluiu para a
montagem das equipes (Acao 3), mas o critério de composicédo das equipes foi
contestado, demonstrando os limites de integracao entre as pessoas, e em alguns
casos uma recusa a proposta, o que de certo modo refletia a dificuldade dos
participantes em pensar o trabalho com profissionais de outras areas.

entdo eu penso que se alguns desses problemas que nés ja
identificamos ndo poderiam guiar essa construgdo das equipes
invés do sorteio, por que o sorteio eu penso que talvez a gente
corresse mais esse risco...entdo se a gente pudesse seguir as
afinidades talvez o efeito fosse mais rapido mais sensivel nesse
primeiro momento. (Grupo focal 02 - Vitoria / Edificacdes -
13/11/2014).

Outro elemento nos chamou a atengdo foi a inquietacdo de alguns
participantes diante da possibilidade de ter que abrir médo de parte da sequéncia
didatica, da carga horaria e dos conteudos de suas proprias matérias de ensino

para a realizac&o do projeto de integracao.
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eu na minha aula vou ter que estar voltado para esse projeto, falando
desse projeto, desenvolvendo esse projeto naquele determinado
periodo? [...] t& correto, agora a minha pergunta é: eu sou professor de
quimica do primeiro ano, no nosso curso de edificacfes...n6s temos
duas aulas, a gente ja corre e sofre pra dar pra conseguir contemplar a
disciplina né do primeiro periodo, isso foi pensado? [...] minha
preocupacéo é essa de nao conseguir fechar o contetido (Grupo focal 02
- Vitoria / Edificag6es - 13/11/2014).

A preocupacdo expressa na fala carrega uma tradicdo historicamente
construida que se preocupa muito com o cumprimento dos conteddos e menos
com a qualidade com que s&o aprendidos. Refletem ainda uma dificuldade de
compreensao de que na integracdo os contetdos continuariam a ser ensinados,
mas numa forma diferente da que vinha sendo realizada habitualmente.

Outro elemento que provocou tensdes no grupo e que demonstrou o
guanto a organizacao hierarquizada dos saberes configura-se como uma barreira
a ser transposta no processo de integracao foi a demanda de mobilizagdo de uma
série de conceitos que diferiam da forma como estes estavam organizados nas
ementas das disciplinas, pressupondo quebrar a sequéncia e a forma com a qual
0s participantes estavam acostumados trabalhar.

Apés a montagem dos grupos, a etapa seguinte consistiia no
planejamento da atividade de integracdo (Acbes 4 e 5) que deveria ser
supervisionada e orientada pela equipe pedagogica dos campi. Apés a finalizacéo
dessa atividade, retornariamos as reunides do grupo de pesquisa para que as
equipes socializassem (Agéo 6).

Nesse momento surgiram mais dificuldades, pois se antes nosso trabalho
nos campi era demandada pelos participantes, a partir desse momento o retorno
passou a nao ocorrer da mesma forma. Tanto os docentes quanto a equipe
pedagdgica, quando solicitados a elaborarem as atividades (0 que pressupunha
rever os planejamentos das disciplinas, fazer o reposicionamento de conteudos e
alteracdes em sequéncias didaticas pré-estabelecidas, ou seja, 0 movimento de
fazer aquilo que néo estava dentro de sua rotina) afastaram-se do processo de
pesquisa e em alguns campi chegaram a esvazia-lo.

Nesse contexto optamos pela interrupcdo da pesquisa e propomos uma
avaliacdo do processo e dos rumos da mesma, dado que para a pesquisa-agao é
fundamental pesquisadores e sujeitos participem de maneira equiparada.
Buscamos realizar reunibes com essa finalidade e, para nossa surpresa,

permanecia a vontade de uma intervencéo sobre a questao da integracao, no
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entanto permanecia a resisténcia em abrir m&do do que ja estava planejado ou do
gue ja era habitual no cotidiano dos docentes e pedagogos.

Ao final dessa etapa, consideramos que a ansiedade de encontrar uma
solucédo que auxiliasse na ruptura de uma cultura de desintegracéo praticada no
ensino médio integrado, natural entre aqueles que almejam a transformacéo
dessa modalidade a servico de uma formagdo mais humana e integral, nos
conduziu ao equivoco de nao avaliarmos que a resisténcia praticada pelos
participantes era o reflexo de uma tradicdo de desintegracao inscrita na historia
escolar e na vida académica que cada um daqueles sujeitos carregava.

Para sistematizar os resultados da pesquisa elencamos 0s seguintes
aspectos: O pressuposto da pesquisa, 0 diagndstico gerado pela pesquisa, 0s
resultados da pesquisa-acao-formacao, os resultados pesquisa-acao-intervengao
e a producéo académica.

Pressuposto da pesquisa - Relacdo efetiva entre fragil formacéo
pedagdgica do corpo docente e improvisagcdo da pratica de integracdo e
consequente tendéncia de queda ou restricdo da oferta de matriculas do ensino
meédio integrado: integracdo X verticalizacdo (heterogeneidade para cima e para
baixo — Ver Lima 2016); e falta de identidade docente.

Diagnostico: Falta de sintonia, de sinergia e de conhecimento do
andamento do ensino desenvolvido pelos outros docentes de outras disciplinas
com as mesmas turmas dos cursos técnicos integrados; dispersao, pouca
visibilidade e valorizagcdo das experiéncias de integracdo das disciplinas dos
cursos técnicos integrados; e pratica de ensino fragmentada e processo de
aprendizagem em justaposicdo (empilhamento de conteludos/sobrecarga
avaliacoes).

Pesquisa-acao-formacao - Mobilizacdo e Discussédo dos grupos focais nos
campi de Vitéria, Venda Nova do Imigrante, Colatina, S&o Mateus, Barra de Sao
Francisco, Cariacica e Guarapari nos cursos de Agroindustria, Administracao,
Eletrotécnica, Mecéanica e Edificacbes; debate sobre a oferta de matriculas do
ensino médio integrado: tendéncias, objetivos, dificuldades e potencialidades;
problematizacdo sobre a integracdo dos docentes, dos conteudos, dos espacos e
do tempos dos cursos técnicos integrados; ampla aceitacdo e concordancia sobre
necessidade da formagao, mas pouca continuidade do processo de debate sobre

a integracao curricular; desmobilizacéo dos grupos focais nos campi Venda Nova
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do Imigrante e Colatina; e Relativo envolvimento dos campi de Sdo Mateus e
Vitoria.

Pesquisa-acao-intervencdo - Demanda dos grupos focais pela elaboracao
de uma metodologia de integracéo curricular abrangente; projeto de intervencéao:
montar semestral ou anualmente varias equipes aleatorias (por sorteio)
compostas de 02 a 04 docentes e disciplinas pertencentes a um determinado
curso e turma a fim de realizar de modo planejado atividades integradas (aula de
campo, pesquisa, extensao, visitas técnicas), abrangendo ensino-aprendizagem-
avaliacdo. Aceitacdo inicial nos campi de Vitéria, Venda Nova do Imigrante,
Colatina e Sdo Mateus.

Producdo académica - Promocdo de varias reunides para debater a
integracdo (questdes legais, fundamentacdo e diagndstico); Evidéncia das
praticas integradoras e reconhecimento dos docentes da complexidade da
integracdo com mobilizag&o incipiente dos professores do ensino médio e técnico
em torno do tema; Discussdo da relagdo entre as demandas e desempenho
discentes com a falta de integracdo com destaque das demandas escolares sobre
a gestdo dos cursos e campi; e apresentacao de trabalhos em eventos (Anped,
Histedbr, Rede Estrado, Coloquio de Natal-IFRN); Publicacdo de 02 artigos em
revista B2 (Boletim Senac e Revista Brasileira-Argentina do IFBA).

Consideracgfes: os limites e as possibilidades da pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa realizada no IFES foi atravessado por
varias questfes que impactaram a capacidade da investigacdo para fortalecer o
processo de integracdo nos cursos ofertados. Tais questdes limitaram, mas nao
impediram reflexos positivos do processo de pesquisa-formacdo que pautou nas
unidades de ensino o tema da integracdo, contribuindo para a superacdo dos
processos de fragmentacéo e justaposicao curricular.

Destaca-se a importancia do comprometimento da equipe de gestado
pedagdgica de cada campus no desenvolvimento da pesquisa-agdo. O trabalho
dessas equipes foi fundamental na mobilizagdo dos docentes e da comunidade
escolar em geral em torno do tema. Nos campi em que houve um

enfraguecimento do trabalho desse setor, a pesquisa perdeu forca e viabilidade.
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A grande limitacdo da pesquisa-acdo refere-se as dificuldades que os
docentes manifestaram no momento em que tinham que mudar a sua rotina
curricular, bem como em trabalhar com os outros colegas segundo a proposta de
formacao das equipes interdisciplinares, realizada por sorteio.

Ou seja, mesmo relatando seu desconhecimento sobre como integrar, ou
suas experiéncias exitosas, ou, ainda, admitindo o isolamento de sua acéo
pedagdgica, os docentes apresentaram dificuldades em realizar o projeto de
integracado da pesquisa que eles mesmos demandaram.

Desse modo, no momento em que a participacdo na pesquisa-formacao
passou a exigir alteragcbes naquilo que habitualmente costumavam fazer, os
docentes exerceram uma resisténcia muda, demonstrando que néo basta querer
integrar ou saber seus fundamentos. Permanece na pratica o isolamento no
processo de trabalho docente que refor¢ca a fragmentacéo do ensino.

A descontinuidade dos encontros também se colocou como problema,
acrescido da rotatividade dos presentes nas reunides, 0 que se deve em parte ao
maior prestigio de outras atividades académicas vinculadas a demais
modalidades de ensino (graduacdo, pdés-graduacdo e pronatec), gerando
dificuldades no processo de mobilizacdo e envolvimento dos docentes.

Entende-se que muitos sdo os caminhos a serem percorridos para a
construcdo da verdadeira integracdo do EM a EPTNM. No entanto, os desafios
encontrados ndo constituem impeditivo para o alcance dessa meta nem mesmo
depbem contra a pesquisa-acdo e ou contra a perspectiva tedrica pautada no
materialismo histérico-dialético. Ao contrario, a situacdo em tela fornece pistas
para a compreensao da viabilidade de um projeto de integracdo pautado no
comprometimento de todos envolvidos.

Apesar dos meéritos intrinsecos da proposta tedrico-metodoldgica que se
constituiu na relacdo da pesquisa-acdo, com o0 compromisso ético-politico de
transformacao da realidade (fortalecimento da integracao curricular), a efetivagao
do ensino médio integrado demanda (no interior da realidade estudada):
reconstrucao das identidades docente e institucional; valorizacdo do ensino médio
integrado como modalidade estruturante dos campi dos IFs; protagonismo de
docentes e discentes na integracdo curricular; e, compromisso das gestbes em
promover a formacdo permanente a fim de superar as dicotomias e

distanciamentos entre as pessoas, disciplinas, espacos e tempos escolares.
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Resumo

O estudo teve como objetivo principal investigar as relacdes entre o trabalho e a
saude de professores do ensino fundamental em escola publica. A metodologia
adotada foi de carater qualitativo e exploratério. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas individuais com cinco professores. Quanto a interpretacdo dos
materiais, utilizou-se a analise de contetdo, mais especificamente a técnica de
analise tematica. No que tange aos resultados, confirmou-se a ideia segundo a
gual a intensificacdo e a precarizagédo social das condi¢bes do trabalho docente,
em escolas publicas, passa por um processo de aprofundamento, o que gera
efeitos na saude dos professores.

Palavras-chave: trabalho docente; intensificacéo; precarizacao

Abstract

This papers aims to investigate the relationship between work and health of
elementary public school teachers. The methodology was qualitative, in which five
teachers were interviewed by means of individual semi-structured interviews. To
analysis of the dates, we used the content analysis technique, more specifically
thematic analysis. It agrees with the idea that work teaching in public schools, it
through of intensification and precarization process of work condition, which
creates effects in health's teachers.

Keywords - teaching work; precarization; intensification
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Introducéo

A tematica alusiva ao trabalho e a saude de professores da rede publica,
configura-se como uma importante matéria para as areas da educacdo e da
saude coletiva, bem como para as organiza¢des dos trabalhadores da educacao
(Souza, 2014; Souza, Brito, 2013; Santos, 2006; Gomes, Brito, 2006). Segundo
alguns estudos, os problemas de saude dos profissionais da educacdo, em
escolas publicas brasileiras, se devem, principalmente, a um conjunto de fatores
relacionados a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho que, além de
comprometer a saude desses profissionais, pde em risco a qualidade da
educacdo e a finalidade do projeto da escola publica (ASSUNCAO, OLIVEIRA,
2009; BRITO, ATHAYDE, 2003; NEVES, SILVA, 2006).

Sabe-se que as condi¢Bes de trabalho dos profissionais da educacédo da
rede publica sdo adversas, muito particularmente dos docentes de escolas da
periferia, que convivem com situacdes ainda mais especiais. Aspectos relativos a
situacao social das criancas e adolescentes que, insidiosamente tém reflexos no
aprendizado, a falta de infraestrutura, desinvestida pelos 6rgédos publicos por ndo
oferecer aos docentes condi¢cdes de trabalho adequadas, sdo alguns exemplos
(FERREIRA, 2010). Ademais, como observam Ludke e Boing (2007) deve-se ter
presente que criticas externas ao sistema educacional cobram dos professores
cada vez mais trabalho, como se a educacao, sozinha, tivesse que resolver todos
0s problemas sociais.

Estudos como os de Assuncéao e Oliveira (2009) mostram como o professor
tem experimentado frustracdes diante dos desafios colocados pela situacéo social
dos alunos, sentindo-se impossibilitado de desenvolver plenamente seu trabalho o
que pode afetar, diretamente, a sua salde mental (ASSUNCAO; OLIVEIRA,
2009).

Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) afirmam que os indices de
afastamento de professores do trabalho, por transtornos mentais, sdo gerados
sob condi¢Bes laborais e circunstancias as quais os docentes desgastam-se
fisica, cognitiva e afetivamente ao exercer suas atividades no cotidiano escolar.

Ouvir, intervir e conviver com os problemas dos alunos gera carga excessiva de
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trabalho, que deveria ser partilhada com outros profissionais de diferentes
especialidades (OLIVEIRA, 2006).

Se esses fatores podem tornar o professor um profissional insatisfeito com
o seu trabalho, a alternativa, por certo, ndo se limitaria a melhorias das condi¢bes
salariais, mas também a mudancgas na organizacdo do trabalho em escolas,
diminuicdo da burocracia, indices de indisciplina toleraveis e, sobretudo, uma
gestdo escolar de carater participativo (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009).

O materialismo historico, principal corrente de pensamento que da suporte
as andlises e interpretacfes do campo da Saude do Trabalhador, afirma que as
resisténcias desenvolvidas no trabalho sdo pontos vitais para entender como 0s
trabalhadores enfrentam e suportam, individual e coletivamente, o processo de
trabalho. Considera-se o trabalho como o espaco de dominagéo e submisséo do
trabalhador ao capital, mas também de resisténcia e da acédo dos trabalhadores
(MENDES; DIAS, 1991).

O campo da saude do trabalhador reconhece que os trabalhadores
constroem conhecimentos e saberes a respeito da relacdo saude e trabalho
advindos da propria experiéncia. A incorporacao desses conhecimentos e saberes
€ condicao para compreender os processos de trabalho e produzir mudancas na
realidade frente aos problemas que afetam a saude dos trabalhadores (ODDONE
et al, 1986; GOMEZ, 2011; LACAZ, 2007).

Decerto, a intensificacdo e precarizacdo das condicdes de trabalho dos
professores de escolas publicas expressam um fenbmeno de carater
macrossocial, cujas relagdes e contradicdes sédo geradas pelo modo de producao
dominante, no contexto de reestruturacdo do trabalho e do modelo de gestéo
neoliberal (MESZAROS, 2005; DRUCK, 2011). O efeito, portanto, é claramente
observado ndo apenas na qualidade da educacdo, por meio das estatisticas
oficiais e das condi¢cbes de pendria em que muitas escolas se encontram, mas
também na saude dos professores que, diariamente, precisam se reinventar e
construir formas de resisténcias que lhes permitam extrair algum sentido da
atividade que realizam (SANTOS, 2009).

No que tange a saude, a determinacéo social do processo saude-doenca &
parte do contexto historico, o que reafirma a necessidade de revisitar, a cada vez,

o conhecimento acerca das relacdes que podem se estabelecer com o trabalho,
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em seu ambiente real (LAURELL; NORIEGA, 1989). Nesse sentido, buscou-se
investigar as relacdes entre o trabalho e a saude dos professores de ensino
fundamental, de escola publica na regido da baixada fluminense, segundo a
perspectiva dos proprios docentes. Pretende-se, portanto, refletir sobre aspectos
contemporaneos da organizagdo do trabalho do professor, no que se refere
especialmente a precarizacao e intensificacdo, que o tem levado ao adoecimento
e a desisténcia da profissdo. Embora autores como Druck (2011) afirmem que a
intensificacdo constitui-se como um tipo de precarizagdo, neste estudo, esses
conceitos serdo tratados independentes, porém relacionados entre si, dada a

importancia, no plano tedrico e empirico, para analise do trabalho do professor.

Caracterizacdo do método e do campo de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa social de cunho qualitativo e de carater
exploratorio, cuja finalidade € proporcionar visdo geral e aproximativa com o
objeto de estudo, de maneira a torna-lo mais especifico e explicito (GIL, 2008).
Nesse sentido, objetivou-se a producdo de conhecimento que representasse a
perspectiva dos professores sobre as relacdes existentes entre trabalho e saude,
em escola publica, na regido da baixada fluminense (RJ).

Foram realizadas entrevistas individuais semiestruturadas, que combina
perguntas fechadas e abertas em um roteiro de questdes que serve de guia aos
pesquisadores. Nesse tipo de pesquisa, 0 entrevistado tem a possibilidade de
discorrer mais livremente sobre o tema em questdo, enquanto os pesquisadores
nao precisam se prender todo o tempo ao roteiro de perguntas (MINAYO, 2013).
A ideia foi buscar durante o processo de coleta de dados uma interagdo entre o
pesquisador e 0s sujeitos pesquisados. Nas entrevistas, foi solicitado aos
participantes que falassem sobre o trabalho que realizam, a participacdo nas
decisOes da gestao da escola, satisfacdo e mudancas necessarias a organizacao
do trabalho escolar.

A escola esta situada na regido da Baixada Fluminense, periferia do Rio de
Janeiro, e a época do estudo, contava com 91 professores e 1173 alunos.
Adotou-se como critério de inclusdo, professores que estavam ativos em sala de

aula, devido a facilidade de acesso a esses docentes que foram convidados e

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecessario

222

cinco deles se disponibilizaram a patrticipar. A falta de tempo dos professores,
pelo fato de residirem em outros municipios, foi um obstaculo a pesquisa.

Na analise dos dados utilizou-se a técnica de andlise tematica que,
segundo Minayo (2013) é considerada a mais apropriada para investigacdes
qualitativas em saude. Procedeu-se, entdo: leitura exaustiva dos materiais
advindos das transcricbes das entrevistas; selecdo e escolha das falas mais
significativas em relacdo ao proposito desse estudo pela sua pertinéncia e
relevancia; classificacdo das falas por grupos teméticos, adotando como critério a
aproximacéao dos significados em relacao ao objetivo da pesquisa.

O estudo recebeu aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da
Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca da Fundacdo Osvaldo Cruz -
Ensp/Fiocruz sob o nimero 30439214.8.0000.5240.

Resultados e Discusséao

Ao agruparmos 0s excertos por significacdo, confirmou-se duas principais
categorias tematicas de analise, quais sejam: “Intensificacdo e sobrecarga de
trabalho” e “Precarizacgao social do trabalho em escolas publicas”. Tendo em vista
gue o tema da precarizacdo do trabalho escolar emergiu durante as entrevistas de
modo recursivo e de variadas formas, optou-se pela organizacdo da analise dos
materiais dessa secdo em trés partes, a saber: precarizacdo das condi¢cbes de
trabalho; precarizacdo das relagbes de gestdo escolar e mudancas coletivas; e
por ultimo, precarizacdo do trabalho docente e saude: sofrimento e resisténcia no

trabalho.

Intensificacdo e sobrecarga do trabalho

A intensificacdo do trabalho, segundo Pina e Stotz (2014) “é entendida
como uma dimensao social particular da exploracédo do trabalhador, resultado do
processo histérico de obtengdo de um maior quantum de trabalho por unidade de
tempo” (PINA; STOTZ, 2014, p.159). O ponto central a ser destacado € aquele
segundo o qual a intensificacdo do trabalho, sob o enfoque do campo da saude
do trabalhador, pode ser definida nas configuracdes especificas de exploracao
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dos trabalhadores e que levam, sobretudo, ao enfraquecimento da sua
capacidade coletiva de organizacdo para questionar 0os agravos a sua saude.

Durante as entrevistas, ganhou destaque falas com queixas relacionadas a
sobrecarga de trabalho, principalmente, aquelas decorrentes da superlotacdo das
salas de aulas e da indisciplina dos alunos.

E cansativo, porque tem muito compromisso; € muito puxado,
porque sdo muitos alunos. Vocé quer estudar para melhorar e vocé
nao tem disponibilidade de tempo.

Muito dificil. E que n&o tem tempo pra nada. Ndo tem tempo pra
fazer nada! S6 com os alunos, as turmas sdo enormes, entendeu?
E assim, bagunceiros, a gente tem gque ficar em pé o tempo inteiro,
nao tem outra pessoa pra ajudar, né? Na sala, no corredor... Até
porque ndo tém funcionérios suficientes para isso.

De fato, estudos como os de Santos (2006) referem-se a inumeras
adversidades enfrentadas pelos professores de escolas publicas no cotidiano de
suas atividades. Para o autor, o0 comportamento indisciplinado dos alunos, a falta
de material didatico pedagdgico, o cansaco ou a indisposi¢cdo para ministrar as
aulas, sdo exemplos concretos que levam o professor ao desgaste e a
depreciacdo do processo educacional. Segundo Assuncéo e Oliveira (2009), as
reformas educacionais e as politicas publicas de universalizagdo do ensino
fundamental suscitaram maior contingente de alunos nas escolas e maior
complexidade de demandas sem, no entanto, terem sido criadas as condi¢des
necessarias para oferta de uma educacao de qualidade, sobretudo, no que diz
respeito aos aspectos sociais dessas demandas, resultando na sobrecarga e
intensificacdo do trabalho docente, que provocam consequentemente, desgaste
fisico e mental do professor, levando-o ao adoecimento.

O estudo de Pina e Stotz (2014) mostra que a probleméatica atinente a
intensificacdo do trabalho e a saude do trabalhador situam-se no centro da
determinacao social do processo saude-doenca dos trabalhadores. De acordo
com os autores, a intensificacdo do trabalho se expressa como uma dimenséao
social particular de exploragao do trabalhador, que se efetiva pela expropriacédo
do conhecimento técnico e social no processo de trabalho. Observa-se que tal

conhecimento € condi¢c&o basica de protecdo da saude dos trabalhadores.
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[...] Ent&o, vocé vé que tém criancas que tém problemas sociais.
Crianca que vem para escola sem um banho, sem alimentacdo. A
roupa... vocé vé que tem dificuldade. Vocé chama, vocé tenta
conversar dentro daquilo que eu posso.

Durante as entrevistas, verificaram-se aspectos do trabalho do professor
gue nao sao vistos como sendo parte da atividade de trabalho docente, mas que

geram excedentes e sobretensao no trabalho.

Entdo, € excesso de papel. Burocracia pura. Porque vocé vai
encaminhar um aluno pro NAE [nlcleo de apoio ao estudante],
vocé tem que preencher relatorio, vocé tem que fazer entrevista,
isso e aquilo. Tudo sao coisas que gastam muito tempo.

Aqui o que vale é a papelada e n&o o que vocé faz, entendeu? E
muito papel, uma pasta imensa, relatérios, coisas que ninguém Ié.
A gente escreve, escreve, escreve como uma “besta” e ninguém
Ié nada.

Constatou-se excesso de servigos burocraticos, contribuindo para a
sobrecarga de trabalho e sofrimento do professor, o que segundo Assuncédo e
Oliveira (2009) reflete a caréncia de profissionais para dar apoio administrativo

aos docentes nas unidades escolares.

Precarizacéo social do trabalho em escolas publicas

Alves (2009; 2013) afirma que a precarizacao do trabalho surge como um
novo modo de precariedade das relagcdes salariais e trabalhistas vigente no
capitalismo global. Segundo o autor, a precarizacdo do trabalho atinge a
totalidade do viver das pessoas, suscitando incerteza e instabilidade que incluem,
dentre outros aspectos, o excesso de tempo dedicado ao trabalho face ao
estabelecido na legislacdo trabalhista, a crise de sociabilidade que dilacera os
lagos sociais, bem como a corroséo da autoestima do trabalhador que diz respeito
ao estranhamento ou alienagao pessoal e de classe.

Nessa mesma linha interpretativa, Bauman (2001) assegura que a
precariedade € a marca atual de condi¢do da vida humana. O trabalho se tornou

excessivamente fragil e como resultado percebe-se, também, o enfraquecimento
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e a decomposicao dos lacos humanos. O autor chama atencéo para o aspecto
imprescindivel da cooperacéo que, apesar de ndo ser valorizada atualmente e ter
se tornado aparentemente renegada nas relagdes humanas, contribui para
transformacdo dos esforcos individuais diversos em resultados produtivos
coletivos, contrapondo-se a l6gica competitiva e individualizante que leva a lenta
desintegracéo da cidadania.

Ricardo Antunes (2001; 2003) desenvolve a tese de que a “classe-que-
vive-do-trabalho” tem adoecido por se encontrar em situagdo de intensa
exploracdo. De acordo com Ricardo Antunes (2001), num cenério de competicdo
global, as organizacbes ndo somente se apropriam da dimensdo manual do
trabalho, mas também do seu carater intelectual, como nas épocas taylorista e
fordista, visto que o conhecimento do trabalhador normalmente se traduz em

maior produtividade e lucro.

Precarizacdo das condicdes de trabalho

Nas entrevistas, ganhou destaque a ideia da total precariedade das
condi¢cBes laborais, expressa, sobretudo num amplo vocabulario de sinénimos
relativos a deficiéncia das condi¢des de trabalho tais como “falta”, “insuficiéncia” e
“‘mendicancia”. Na perspectiva dos professores, a precariedade das condi¢des de
trabalho interfere na realizacdo de um bom trabalho. Constatou-se, ainda, uma
naturalizacdo do quadro desfavoravel para realizar um trabalho de boa qualidade

em escolas publicas.

...E sdo varias coisas que acontecem que fazem igual ao que eu
estou te falando: no verdo, a escola quente demais, a educagéo
fisica na quadra, um barulho danado (...) como vocé pode realizar
um bom trabalho se vocé ndo tem meios pra isso?

Eu entro na minha sala de aula, eu tenho que mendigar para tirar
uma, num mundo de tecnologia. Meu aluno chega na sala de aula
com tablet, com isso e com aquilo e, eu, as vezes, tenho que
pegar o mimeégrafo.

Porque era giz, mas nem o giz a gente tinha numa época. A gente
ja teve que fazer vaquinha pra comprar carga. Varias vezes.
Agora que melhorou um pouco, mas muitas vezes a gente passou
ali na Compactor e comprou uma caixinha de carga, porque senao
vocé nao da aula.
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De acordo com Souza (2014), as politicas educacionais a partir dos anos
de 1990 resultaram em sucateamento da escola publica e precarizacdo das
relacbes de trabalho. Quanto ao trabalho docente, a concepcédo de magistério,
como sacerddécio, que vem gradativamente dando lugar ao entendimento de que o
professor € um trabalhador e que se reconhece como trabalhador assalariado do
setor publico, tendo o Estado como patrdo. Existe, portanto, uma luta constante
entre o professor, que resiste no cotidiano de trabalho enfrentando as precarias
condicbes de trabalho e as politicas educacionais, que ndo levam em
consideracao as dificuldades do trabalho docente em escolas publicas.

Para Alves (2013), a precariedade das condicbes de trabalho suscita a
degradacdo da vida social, desorganizando a vida pessoal, uma vez que
condi¢Bes precérias de trabalho implicam em vida precaria (ALVES, 2013, P.174).
Além disso, estudos como o de Sampaio e Marin (2004) evidenciam que as
precarias condicdes de trabalho do professor interferem no desenvolvimento do
trabalho escolar. E inegavel que os baixos salarios e a falta de tempo para investir
em qualificacdo e acesso a bens culturais, como cinema e teatro, entre outros,
comprometem a qualidade do trabalho docente. A precarizagdo do trabalho do
professor em escolas publicas pode ser identificada e analisada a partir de
diferentes situacGes desfavoraveis, como: falta de material didatico; pouca
atencdo a estrutura material da escola e ao mobiliario escolar; auséncia de
pausas durante a jornada de trabalho; relacdes hierarquicas excessivas e
auséncia de espacos de dialogo e de participacdo na escola.

A escola inchou, esta inchada. Todo mundo esta aqui dentro, que é
o0 certo... Mas a qualidade caiu muito. Entdo, eu vejo isso pro
professor, € um trabalho penoso, porque nos ficamos sem saber o
que fazer.

De acordo com Sato (1995), o trabalho penoso, aqui entendido como uma
das faces da precarizagcdo, ocorre em contextos de trabalho geradores de
incOmodo, assim como de esforco e de sofrimentos fisico e mental. Verifica-se
gue os professores convivem com diversas limitacdes para o desenvolvimento de

suas atividades no cotidiano escolar e isso acaba levando ao desgaste emocional,
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gue se manifesta com sentimentos de preocupacao, frustracdo, angustia,

ansiedade e desmotivacao.

[..] complicado quando tem algum adolescente que esti
envolvido com droga [...] e ai ele ja chega querendo mandar em
vocé, ai é a hora que vocé se desgasta mais. Vocé tem que
enfrentar aquele aluno de forma que vocé tem que pensar duas
vezes antes de falar, porque vocé ndo sabe o que vai te esperar
do lado de fora.

[...] Hoje nés temos medo, que tudo da familia vem. O pai sempre
vem pra questionar, pra te agredir, pra ir no conselho tutelar, pra
te fazer uma denuncia. Esse atrito da escola com a familia ta
virando uma guerra.

Nesse ponto, devemos nos voltar para a legislagdo vigente no pais,
especificamente sobre o tema da penosidade, sinalizando para a necessidade de
debate junto a categoria e suas organizacdes sindicais. De acordo com a Lei n.°
3.087, de 26 de agosto de 1960 da Previdéncia Social, a fungcédo de professor é
considerada penosa e, portanto, assegura ao profissional a aposentadoria
especial, ou seja, o tempo de servico minimo necessario para adquirir direito a
aposentadoria por tempo de contribuicdo € diminuido em cinco anos. Os
professores tém que cumprir 30 anos e as professoras tem que cumprir 25 anos.

Ja a Constituicdo Federal de 1988 que, segundo Boskovic (2010), foi um
marco no que se refere aos direitos sociais, prevé no inciso XXIIl do artigo 7° o
adicional por trabalho em atividades consideradas penosas, que na pratica nao
tem sido aplicado por faltar regulamentacédo especifica, apesar de inidmeros
projetos de lei terem sido apresentados. Ao examinar o texto da lei, compreende-
se a necessidade de aprofundar o debate politico sobre os direitos dos
profissionais da educacdo, mormente no que diz respeito a relacdo trabalho e
saude, com a realizacdo de novos estudos que propiciem elementos para se

ampliar a capacidade de luta e resisténcia desses trabalhadores.

Precarizacédo das relagdes de gestdo escolar e mudancas coletivas

Outro aspecto que sobressaiu nas entrevistas diz respeito a relacdo entre a

gestéo escolar e a saude dos profissionais da educacao. As entrevistas
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evidenciaram uma estrutura organizacional hierarquica e autoritaria, com pouco

espaco para a colaboracéo e o exercicio da criatividade coletiva no trabalho.

As vezes, n6s somos participados com relacéo a decisdes que s&o
tomadas. Outras, jA& vem tomadas, porque elas ja vém de uma
instancia maior, que sdo passadas pra eles e acaba sendo o
cumprimento de decisdes. Vai sendo uma cadeia, tém que ser
cumpridas.

Nenhum professor tem participacdo de gestdo nenhuma. NGs ainda
sSomos mais antigos, a gente ainda tenta argumentar alguma coisa,
mas decisdo mesmo, a gente nao participa de nada.

(...) a direcéo até evita de ir na sala dos professores, justamente
para vocé ndo argumentar nada com ela. A gente fica solto [...] eu
ja trabalhei em vérias escolas do municipio, todas agem da mesma
forma. Nenhum professor participa de nada. Nao tem opinido
nenhuma.

Em experiéncia relatada por Souza e Brito (2013), a respeito da gestdo do
trabalho em escolas publicas, chama atencéo a descricdo do modo como foram
implementadas formas de suporte ao professor. Segundo as autoras, 0 gestor
escolar detinha-se na andlise de questdes concretas sobre o trabalho, voltando-se
para o funcionamento da escola e, com isso, péde compreender o processo de
trabalho para intervir sobre o trabalho real, em conjunto com os trabalhadores.
Defendeu-se a ideia segundo a qual o desenvolvimento de algumas dimensdes
da gestéao do trabalho, que tém por base a experiéncia de quem vive o cotidiano
dos problemas no chdo da escola, pode suscitar novas normas construidas de
forma compartilhada, produzindo resultados positivos na vida e na saude dos

trabalhadores e alunos.

(...) eu acho de fachada, hipdcrita, essas eleicbes que chamam de
eleicdes de direcdo para a escola, principalmente da Secretaria de
Educacdo. Isso porque, primeiramente, eu acho que as direcdes
deveriam ser menos burocréticas, as gestbes deveriam ser menos
burocraticas e mais pedagdgicas.

De acordo com Souza e Brito (2013), a gestdo que realmente valoriza 0s
profissionais da educacéo, investe na criacdo de espacos coletivos de discussao
sobre o trabalho. Para Brito e Athayde (2003) o dialogo, a confrontacdo de pontos

de vista e a circulacao de informacdes e ideias sdo fundamentais para que o
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trabalho em escolas seja mais bem compreendido e ndo se constitua numa
oposicao a conquista da saude. Trata-se de se afirmar uma tradicdo no campo da
Saude do Trabalhador, buscando um modo de producdo de conhecimento que se
efetive a partir da construgdo de espaco de dialogo critico sobre o trabalho nas
escolas (MARCHIORI; BARROS; OLIVEIRA, 2005).

Com efeito, verificou-se que o0s profissionais entrevistados sentem-se
despreparados para lidar com algumas situacdes de trabalho e reivindicam
formas de suporte de gestdo de carater psicolégico e pedagogico para exercerem
suas atividades.

Consoante Souza e Brito (2013) é imprescindivel a criacdo de espacos
dialégicos de reflexdo coletiva nas escolas, possibilitando que se tenha realmente
uma equipe docente, com projetos e solugbes grupais que deem coeréncia,
organizacdo e sentido ao trabalho, podendo contribuir, também, para que cada
professor possa encontrar apoio e saidas para muitos impasses e sofrimento

vivenciados no cotidiano na sala de aula.

E vocé estar sozinha e ndo conseguir resolver o problema e néo
ter ninguém para te apoiar. Tudo bem, tem o orientador
educacional e o orientador pedagdégico, mas nem eles conseguem
te ajudar, porque eles tém um monte de papel pra preencher e
eles ndo tém tempo para estarem com vocé.

[...]JApoio da Secretaria de Educacdo, apoio da escola, da
orientadora pedagdgica, do orientador educacional. Pessoas que
de fato ajudasse os professores e ndo deixassem o professor na
sala resolvendo tudo. Porque vocé ndo consegue resolver todos
os problemas de sala de aula; é muito complicado.

Pode-se observar a necessidade de apoio e orientacdo, bem como de
preparo para o atendimento as demandas escolares, de modo que o professor
enfrente as dificuldades pedagdgicas, psicoldgicas e sociais no desenvolvimento
das atividades docentes, que tanto acarretam desgastes e preocupacdes, assim
como podem suscitar sofrimento e doengas.

Contudo, defende-se que mudancgas realizadas nos locais de trabalho, sob
a égide da participacdo coletiva, carecem de articulagdo com os 0Orgdos da
categoria, mormente os sindicatos de classe, como o SEPE-RJ (Sindicato

Estadual dos Profissionais da Educacéao), de modo a se tornarem uma luta
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politica na area da educacédo, conforme a perspectiva do campo da Saude do
Trabalhador, consoante a qual a valorizacdo e a defesa da saude vao depender
do poder de organizacdo politica e de luta dos trabalhadores (LACAZ, 1996).
Ressalta-se que, como lembra Druck (2011), a auséncia de organizagdo dos
trabalhadores e de formas de luta traduzem outro tipo de precarizacdo do

trabalho.

Precarizacdo do trabalho docente e saude: sofrimento e resisténcia no
trabalho

Consoante Druck (2011), o ponto referente a situacéo de saude no trabalho

€ um importante tipo de precarizacao social a ser melhor compreendido.

Era como se nada fosse fazer mais efeito, que eu era incapaz. E
foi ai que o médico me tirou, porque eu comecava a chorar.
Porque eu nem conseguia dar aula mais, de tamanho desespero.
Vocé quer ensinar, ndo estd achando os meios e nao tem
ninguém para te ajudar.

Se vocé deixar as criangas sozinhas na sala, também nédo pode,
porque elas véo se matar, né? E ai o que que faz? Ai vocé nao vai
ao banheiro, vocé ndo come, vocé nédo faz nada, ndo pode fazer
nada! O principal é ir ao banheiro, né, e beber agua, ai hem isso
vocé pode fazer.

Para Codo (1999) o desgaste emocional gerado pelo trabalho do professor,
pode relacionar-se a sindrome da desisténcia — burnout -, expressdo de exaustédo
emocional ligada ao trabalho. De acordo com o autor, trata-se da ambiguidade de
sentimentos entre dor e sofrimento no trabalho. Desse modo, o professor no seu
trabalho, do ponto de vista da saude, esta continuamente sob pressdo e entre
limites (HARVEY, 2013). Nenhuma estratégia parece inteiramente viavel e, por
isso, as relacdes sociais no trabalho envolverdo, continuamente, equilibrio e

tensao.

N&o estava no meu normal, muitos alunos estavam reclamando
de mim, que eu estava muito agitado, gritando muito com
eles[...]JEle [neurologista] chegou & conclusdo que eu estava,
dentre outras coisas, com depressdo. Depressdo, ansiedade,
transtorno  bipolar, uma série de coisas, provocadas
principalmente pelo meu trabalho. Ai, ele me deu de imediato 30
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dias, para ficar em casa, pra comecar a me tratar, fazer um
tratamento. [...]a psicéloga também falou outra coisa: que eu
tenho a Sindrome de Burnout, uma doenca que varios professores
adquirirem ao longo do tempo no magistério.

N&o obstante o fato de muitos professores afastarem-se do trabalho por
motivos de salde, o estudo de Gomes e Brito (2006), realizado com professores
de escola publica, mostra que alguns docentes, embora ja4 pudessem estar
aposentados, preferem manter-se trabalhando, o que deveria ser objeto de novas
investigacbes. Decerto, o papel que o trabalho exerce na vida desses
trabalhadores € um topico a ser destacado, porquanto, embora existam muitas
adversidades e excesso de atividades no trabalho do professor, constata-se seu
comprometimento em manter-se ativo no trabalho. Por outro lado, deve-se estar
atento aos custos dessa escolha para a saude, podendo resultar em adoecimento
psicossomatico, quando os professores ndo encontram motivacdo ou sentido na

realizacdo de suas atividades.

Eu j4 tive gosto pelo que eu realizava, eu hoje ndo tenho
praticamente gosto nenhum. Muitas vezes eu vou para escola
forcado, porque a escola € barulhenta, porque ndo tem ventilador,
os alunos ndo querem estudar. Muitas vezes os pais ndo te dao
apoio.

Embora paradoxais, as atividades docentes sdo reconhecidamente
capazes de permitir sofrimento na mesma proporcdo em que conferem satisfacao
aos professores. Neves e Silva (2006) concluem que o prazer no trabalho nao
esta relacionado a auséncia de sofrimento, ja que consideram que sao
sentimentos que podem coexistir, na medida em que tanto um pode se
transformar no outro, quanto podem existir simultaneamente. Se o0s objetivos
educacionais propostos sao alcancados, os professores experimentam o
sentimento de prazer, isto €, sentem-se realizados ao constatar que o aluno

progrediu, aprendeu o contetdo e os valores ensinados em sala de aula.

Quando um aluno aprende a ler, a escrever, quando ele d4 um
retorno pra voceé [..] isso, enquanto professora, € uma coisa que
me satisfaz muito.
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Ser um canal de despertar conhecimento, se apropriar de toda
essa cultura que a humanidade j& produziu, essa cultura letrada,
porque eu acho que a educacdo ndo deve servir s6 de fator
econdmico, pra melhorar a economia de um pais. A educacéo, ela
vem pra te embelezar. O ser humano fica mais bonito quando ele
sabe mais.

De acordo com Garcia (1989), quando nao existem as condi¢gbes objetivas
e subjetivas para que o trabalho seja estimulo das potencialidades, este pode
converte-se em doencas. Todavia, o trabalhador € considerado sujeito ativo de
transformacgao, ndo sendo passivo ante as adversidades e sofrimento decorrentes
da organizacao do trabalho. Nessa linha de interpretacdo, compreende-se que 0s
docentes buscam alternativas para amenizar o sofrimento e o desgaste fisico e

mental.

Eu aprendi a me isolar mesmo. De n&o aceitar... SO que assim, foi
todo um preparatério, né? Fui ao psicologo, fui ao psiquiatra,
entdo pra aprender a encarar isso como nao sendo um problema
meu. Nao vou resolver os problemas do mundo. Entdo, o que que
eu faco? eu separo esse material? Esse material eu vou trabalhar,
trabalhei. Teve alcance? Nao sei. Entdo, se alcangou os objetivos
daquela aula, bom. Se n&do alcangou, o que que eu posso fazer?

[...] eu preciso falar primeiro a questdo espiritual. Eu sou
protestante. Em primeiro lugar eu conto muito com a ajuda de
Deus.

Segundo Santos (2006), frequentemente os professores demonstram um
sinal de responsabilidade, de resisténcia e de criatividade ao transformar a

adversidade em possibilidades de aprendizagens.

Faco tudo com calma pra fazer bem feito. E a sala de aula? Eu
procuro tentar levar, né? Eu sei que ndo € como eu gostaria, isso
acaba me deixando mal, piora minha doenga, mas eu procuro
tentar dar minha aula da melhor maneira possivel.

Ai tem que fazer né? Vai ficando adestrada, no ano seguinte vocé
ja faz sem ter que te pedirem. E ai vai indo. Ai vocé escuta
comentarios, e ja faz porque sabe no que que vai dar. E ai vai,
entendeu? Porque tem que aparecer o0 bonito, o feio ndo pode
aparecer.
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Barros, Marchiori e Oliveira (2005, p.155) verificaram que os docentes
veem-se constantemente imersos em um conflito cotidiano entre “o que é exigido,
0 que desejam e o que realmente € possivel fazer” diante dos obstaculos, das
condicdes e da organizagao atual do trabalho na educag&o. Em termos concretos,
a questdo da saude dos professores ndo se constitui como problema individual e
nao deve ser tratada pelo prisma unico de abordagens de carater estritamente
biomédicas, jA que conforma-se, seguramente, como um problema de saude
publica que vem se aprofundando, o que demanda mudancgas sob a perspectiva
do debate coletivo dos trabalhadores.

Considerag®es finais

Diante do atual cenario social e econdmico e das exigéncias de ensino, sdo
diversos os fatores que afetam a saude do professor. Tais fatores justificam a
construcdo de politicas de saude voltadas para o trabalho em escolas.

De acordo com as falas dos professores, constatou-se na escola
investigada a precarizacdo do trabalho por meio de condi¢cdes inadequadas do
ambiente fisico, falta de material para desenvolver as atividades docentes, bem
como a intensificacdo do trabalho, com horarios que extrapolam o expediente e
invadem o tempo que deveria ser reservado ao descanso e lazer. Tratam-se de
fatores que ameacam o sentido da escola e do trabalho docente.

Os professores entrevistados também demonstraram insatisfagdo com a
falta de participacdo no processo decisério da escola. Ademais, sentem-se
pressionados pela gestdo e secretaria de educacdo diante do insucesso dos
resultados obtidos.

Convém lembrar ainda que o professor sente-se frustrado diante dos
desafios colocados pela situacdo social dos alunos e pela impossibilidade de
desenvolver plenamente seu trabalho. Sabe-se que mudancas nao séo téo
simples. Contudo, os professores reivindicam formas de suporte de gestdo, de
carater coletivo, como a criacdo de espacos participativos nas escolas para se

dialogar a respeito do trabalho e encontrarem saidas para que se mitiguem
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aspectos da organizacédo do trabalho do professor que leva ao adoecimento e a

desisténcia da profissao.
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O PRODUTO DO TRABALHO EDUCATIVO NA~POLI'TICA DE
MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA EDUCACAO: NOTAS DE
ECONOMIA POLITICA??

Abelardo Bento Araujo®

Resumo

Com base na economia politica, este artigo traz uma discussao teorica sobre as
especificidades do trabalho educativo, tendo em vista o0s problemas de
compreensao do que seja seu produto. Colocam-se em pauta as consequéncias
do monitoramento da qualidade da educacao, quando esse conjunto de politicas
pretende tornar avalidvel o trabalho educativo por meio de escores de rendimento
em testes em larga escala.

Palavras-chave: Trabalho educativo. Avaliacdo. Economia politica.

Abstract

Based on political economy, this article presents a theoretical discussion about the
specificities of educational work, considering the problems of understanding what
their product is. The consequences of monitoring the quality of education are
highlighted when this set of policies seeks to make educational work feasible
through large-scale test scores.

Keywords: Educational work. Evaluation. Political Economy.

Introducéo

Desde os anos 1990, as politicas educacionais nas esferas federal,
estaduais e municipais no Brasil tém sido marcadas pelo aumento e
aperfeicoamento de sistemas de avaliacdo de alunos em larga escala e de
responsabilizacdo de agentes educacionais. Neste artigo, denomina-se esse
conjunto de politicas como monitoramento da qualidade da educacdo. O
monitoramento reforga a naturalizagdo dos testes como instrumentos capazes de

demonstrar objetivamente os resultados do trabalho realizado por escolas e

1DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4642

2 Este artigo consiste na ampliagdo de reflexdes realizadas na disciplina “Economia Politica da
Educacéo: a teoria do valor em Marx e a Educagdo”, ministrada pelo professor Vitor Henrique
Paro, na Faculdade de Educacao da USP, no segundo semestre de 2014.

3 Doutor em educagédo pela Universidade de S&o Paulo (USP). Pedagogo do Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) em Belo Horizonte.
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educadores. Nesse sentido, a luz da discussdo sobre a natureza do trabalho
educativo, como trabalho humano concreto, este texto coloca em questdo as
medidas adotadas na politica educacional que tém por objeto a avaliacdo desse
trabalho.

Parte-se do pressuposto que o monitoramento da qualidade da educacao
no Brasil tem na incompreensao da nogao de “produto” do trabalho educativo um
de seus principais 6bices. A partir de uma leitura da politica de monitoramento da
gualidade que considere a natureza do trabalho educativo, é possivel evidenciar
algumas implicagcbes da tentativa de se “apanhar plasmado” como resultado de
testes um suposto produto da atividade educacional, por meio do qual se possa
avaliar objetivamente essa atividade.

O texto esta organizado em cinco partes, incluindo esta introducdo. A
segunda parte trata do trabalho humano em seu sentido geral. A terceira parte é
uma discussao sobre a especificidade do trabalho educativo no ambito da
Economia Politica aplicada a Educacdo. A quarta parte traz uma analise sobre o
monitoramento da qualidade e suas relacbes com a nocdo de produto do trabalho
educativo. As consideracoes finais abordam questdes fundamentais sobre politica
educacional, no sentido de refletir sobre a adequacdo dos meios adotados na
politica a especificidade da atividade educativa e aos seus fins.

Trabalho humano em geral e trabalho humano sob o capital

O trabalho se constitui como mediacdo na producdo da existéncia humana.
E o metabolismo que liga 0 homem a Natureza e por meio do qual ele retira desta
0 que necessita para viver. De acordo com Marx (2014, p. 211), “o trabalho € um
processo de que participam o homem e a Natureza, processo em que O ser
humano, com sua propria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a Natureza”. E por meio do trabalho que o homem coloca em jogo
suas proprias forcas, para “apropriar-se dos recursos da Natureza, imprimindo-
Ihes forma util a vida humana”.

Todavia, o trabalho esta presente também em outras formas de vida.

Outras formas de vida também fazem uso de atividades que lhes permitem retirar
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da Natureza aquilo de que necessitam para viver. O que distingue, entao, o
trabalho humano?

Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas
0 que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura
na mente sua construcao antes de transforma-la em realidade. No
fim do processo de trabalho aparece um resultado que ja existia
antes idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele né&o
transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao
material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante de seu modo de operar e ao qual tem
de subordinar sua vontade. (MARX, 2014, p. 211-212).

Distingue o trabalho humano o fato de ele se voltar para a consecucéo de
um objetivo, de uma finalidade, que ja estava presente na representacdo antes de
se realizar. Por isso, Marx o define como “atividade orientada a um fim” (MARX,
2014, p. 212). Essas constatacdes, no entanto, ndo permitem a dicotomia humano
versus natureza. Como se verifica no final da citacdo, ha um carater dialético no
trabalho. Como explica David Harvey (2013, p. 114): “Nao podemos transformar o
gue se passa ao nosso redor sem transformar a nés mesmos. Inversamente, ndo
podemos transformar a n0s mesmos sem transformar o que se passa ao nNOsso
redor.”

Convém destacar, entdo, que o que distingue o trabalho humano é a
subordinacdo dessa atividade a um propésito. A subordinacdo do trabalho a um
propdsito nega a ideia de o trabalho ter de ser necessariamente uma atividade
prazerosa. O objetivo anteriormente estabelecido pode levar & necessidade de
grande esforco e disciplina. David Harvey (2013) explica que nessa parte da obra,
como querem alguns criticos, Marx ndo se esqueceu do materialismo, ao
explicitar a anteposicdo do ideal, dos propésitos da consciéncia. I1sso néo iria
ocorrer justamente n’O capital. Harvey sustenta que ndo ha nada de estranho ao
materialismo no fato de antepor o propdsito, porque a origem das ideias continua
a ocorrer na relacdo metabdlica com a natureza material.

O trabalho exerce uma funcdo contraditéria: a0 mesmo tempo em que
exige dispéndio de energia humana, tem como objetivo possibilitar sua

reproducdo. E por meio dele que o homem produz o que necessita para viver e,
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portanto, para repor suas energias. E por meio do trabalho que o homem produz o
que lhe é util. Assim, ele produz valores de uso. Esse pressuposto liga
diretamente o produto do trabalho ao seu motivo. O trabalho se converte em
mediacao para realizar um objetivo prévia e conscientemente estabelecido. Desde
gue o homem atua sobre a natureza para produzir sua prépria existéncia, ndo ha
nada de novo em relagéo a producédo de valores de uso. E quando a producéo de
valores de uso ocorre para troca que isso vem se colocar como problema a ser

compreendido.

Em todos os estagios sociais, o produto do trabalho é valor de
uso, mas s6 um periodo determinado do desenvolvimento
histérico, em que se representa o trabalho despendido na
producao de uma coisa util como propriedade “objetiva”, inerente
a essa coisa, isto €, como seu valor, é que transforma o produto
do trabalho em mercadoria. (MARX, 2014, p. 83).

No modo de producdo em que isso ocorre, 0 processo de trabalho como
mediacdo para apropriagdo de elementos naturais, tornando-os Uteis a vida
humana, sofre algumas interferéncias. Primeiro, o produto do trabalho pertence
ao capitalista e ndo ao trabalhador que o produziu. Segundo, o capitalista cuida
para que o trabalho se realize da melhor forma possivel e que se faca o melhor
aproveitamento dos meios de producao, assim como a melhor aplicacdo da forca
de trabalho que ele compra.

A separacao do trabalhador de seus meios de producdo e a conversao
destes em capital sdo as condicBes basicas de existéncia do capitalismo. Essa
diferenciacdo entre detentores de meios de producédo e detentores apenas de
forca de trabalho tem origem na acumulacao primitiva de capital e na expulsao de
produtores diretos de suas terras, ndo lhes restando alternativa de subsisténcia
gue nao a venda da forca de trabalho. O trabalho livre e assalariado, por sua vez,
atuou como condi¢ao superestrutural que permitiu o desenvolvimento do capital.
Surgem, assim, duas classes detentoras de mercadorias distintas, antagonicas,
mas que se completam. A consequéncia formal do fato de o trabalhador néo
trabalhar para si mesmo, mas para o capitalista, € o comando do capital sobre o

trabalho; seu controle, portanto. No entanto, essa subsuncéo decorre apenas da
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forma social como ocorre o trabalho; e dizer “apenas” nao relativiza o que isso
implica: a alienacdo do produto do trabalho de seu produtor. O “apenas” advém
de um olhar sobre o processo de trabalho. A subsuncéo formal do trabalho ao
capital ndo se da de forma separada da subsuncao real do trabalho ao capital,
mas a expressao é utilizada didaticamente para explicar um primeiro nivel de
subsunc¢ao do trabalho ao capital. Assim, com a expresséo subsuncdo formal do
trabalho ao capital, Marx quer dizer que o trabalhador ndo usufrui do produto do
trabalho que realiza, mas pode, ainda, ser o conhecedor do processo de trabalho,
deter a pericia da producdo, por exemplo. Ou seja, conhecer a intensidade do
trabalho necesséaria a producdo, assim como as acdes necessarias para a
efetivacdo do produto.

O fato distintivo da subsuncdo formal do trabalho € a forma social do
trabalho: o trabalho que ocorre em determinado modo de producdo, com base em
relagbes sociais de producdo que sao determinadas pela propriedade dos meios
de producéo (MARX, 2014). E a separacdo entre o motivo e o produto do trabalho
a caracteristica que define a subsuncdo formal do trabalho, como diz Alexis
Leontiev (2004).

Ao analisar as transformacfes qualitativas que se processaram no
psiquismo humano em face das mudancas nas relacées econémicas, Leontiev
(2004) ratifica as observacfes de Marx, dizendo que as relacées de trabalho sob
0 capitalismo fizeram com que o produto e o motivo do trabalho ndo mais
coincidissem. Na inteireza do processo de trabalho, o homem trabalha tendo
como motivo o produto do seu trabalho. A coisa produzida € o proprio motivo do
trabalho. Sob o capital, embora o produto do trabalho continue o mesmo, o motivo
do trabalho é o salario. “A ‘alienacdo’ da vida do homem tem por consequéncia a
discordancia entre o resultado objetivo da atividade humana e o seu motivo.”
Ainda de acordo com o autor, essa transformacéo das relacbes econdmicas tem a
seguinte consequéncia: o sentido do trabalho “para o operario ndo coincide com
sua significagao objetiva” (LEONTIEV, 2004, p. 130). Por exemplo, doze horas de
trabalho de fiacdo n&do tém para um trabalhador da industria téxtil o significado de
fiar, “mas o de ganhar aquilo que lhe permita sentar-se a mesa, dormir na cama”

(p. 131, grifo no original).
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A geréncia como controle do trabalho vem de tempos pré-capitalistas, mas
sob o capitalismo adquire funcdes de baratear os custos do trabalho, dissociar
concepcao e execucao, etc. Na concepcao de Frederick W. Taylor, resumida por

Harry Braverman,

[...] tanto a fim de assegurar o controle pela geréncia como
baratear o trabalhador, concepcdo e execucao devem tornar-se
esferas separadas do trabalho, e para esse fim o estudo dos
processos do trabalho devem reservar-se a geréncia e obstado
aos trabalhadores, a quem seus resultados sdo comunicados
apenas sob a forma de funcdes simplificadas, orientadas por
instrucdes simplificadas 0 que € seu dever seguir sem pensar e
sem compreender 0s raciocinios técnicos ou dados subjacentes
(BRAVERMAN, 1987, p. 107).

As palavras de Marx resumem a necessidade que o capital tem da

geréncia enquanto controle do trabalho:

Se 0o modo de producdo capitalista se apresenta como
necessidade histérica de transformar o processo de trabalho num
processo social, essa forma social do processo de trabalho se
revela um método empregado pelo capital para ampliar a forca
produtiva do trabalho e dai tirar mais lucro. (MARX, 2014, p. 388).

A cooperacao € o modo inicial pelo qual o controle do processo de trabalho
passa as maos do capital, em direcdo a uma subordinacdo que vai além da forma
social, sendo que decorre dessa propria forma social. “A transformacao que torna
cooperativo 0 processo de trabalho € a primeira que esse processo experimenta
realmente ao subordinar-se ao capital.” (MARX, 2014, p. 388)

Se a consequéncia do trabalho alienado € o comando do capital sobre o
trabalho, uma decorréncia da forma social que o trabalho assume, com a
cooperacao, forma fundamental pela qual se realiza o capital, esse comando
torna-se condi¢do necessaria da producdo. A subsuncao se torna a condigdo sem
a qual o proprio processo de trabalho nao se realiza. “O comando capitalista no
campo da producao torna-se tdo necessario quanto o comando de um general no
campo de batalha.” (MARX, 2014, p. 383)

Algumas condi¢des determinam a exigéncia da geréncia pelo capital. Em

primeiro lugar, o objetivo do processo de producao capitalista ndo € a mera
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realizacdo de um produto; é a producdo da mais-valia, a ampliacdo do capital.
Disso decorre a necessidade da maior exploracdo possivel da for¢a de trabalho.
Além disso, a multiplicacdo do numero de trabalhadores aumenta sua resisténcia
e, consequentemente, a pressao do capital para dominar essa resisténcia. Em
suma, a principal raz&do de existir da geréncia, como controle do trabalho alheio —
acepcdo de Harry Braverman (1987) —, € “o antagonismo inevitavel entre o
explorador e a matéria-prima de sua exploragao” (MARX, 2014, p. 384).

Sob a cooperacdo de varios assalariados como forma de realizacdo do
capital, a unidade das ac6es individuais realizadas s6 existe no coletivo de
trabalhadores. A conexdo entre seus trabalhos aparece aos trabalhadores
“‘idealmente como plano, e praticamente como autoridade do capitalista, como o
poder de uma vontade alheia que subordina a um objetivo proprio a acdo dos
assalariados” (MARX, 2014, p. 385). A separagdo entre a concepcdo e a
execucao torna-se fato palpavel, mas ndo apenas; o trabalho se torna subsumido
de tal forma que sé pode realizar-se sob o controle e organiza¢ado do trabalho. O
trabalhador se torna apenas mediacdo para a consecucdo de um processo que
ele jA ndo concebe. Do ponto de vista do capitalista, o processo de trabalho
ocorre entre coisas que ele “‘comprou, entre coisas que lhe pertencem”. Ele sé
pode consumir a forga de trabalho “adicionando-lhe meios de produgao” (MARX,
2014, p. 219).

Na subsuncdo real do trabalho ao capital, o trabalho abstrato é fato
concretizado. Os trabalhos séo reduzidos a gestos, meros dispéndios de energia
humana. Isto é, deixa de ser necessario encontrar entre os tipos de trabalho
concreto um “algo comum”, expresso no conceito de trabalho abstrato. Agora,
todos os trabalhos tendem concretamente ao trabalho abstrato. Eles se tornam
todos iguais. O desenvolvimento dos principios da geréncia deixa claro que é
possivel produzir mercadorias sem a necessidade de interesse do trabalhador no
produto de seu trabalho. O controle embutido no processo produtivo capitalista e
o controle da geréncia sao capazes de substituir o vinculo, necesséario a
produgéo. Mesmo o trabalho reduzindo-se a trabalho abstrato, a produgédo e o

objetivo do capital — o lucro — conseguem se realizar.
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Embora de uma perspectiva diferente, mas, em diversos momentos
utilizando também o referencial marxista, Tardif e Lessard (2005, p. 24) trazem a
seguinte contribuicdo ao debate: “a escola moderna reproduz no plano de sua
organizacdo interna um grande numero de caracteristicas tiradas do mundo
usineiro e militar do Estado”. Como consequéncia, ela “trata grande massa de
individuos de acordo com padrdes uniformes por um longo periodo de tempo,
para produzir resultados semelhantes. Ela submete esses individuos (educadores
e educandos) a regras impessoais, gerais, abstratas fixadas por leis e
regulamentos.” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 24)

No processo de producado e reproducdo do capital, e ainda que a politica
educacional seja um espaco de embates que resultam em hibridismos,
concessoes, etc., no plano governamental em geral, a escola € vista como um
investimento no sentido econdmico-financeiro. Associado a isso, 0s modos de
organizagédo e gestdo do trabalho educativo provém dos ambientes em que o
capital entra como investimento, para gerar lucro. Os governos “visam
simultaneamente a aumentar sua eficacia e sua ‘imputabilidade’ através de
praticas e normas de gestdo e de organizacdo do trabalho provenientes
diretamente do ambiente industrial e administrativo”. (TARDIF; LESSARD, 2005,
p. 25) “Em suma, pode-se dizer que a escola e o ensino tém sido historicamente
invadidos e continuam a sé-lo, por modelos de gestdo e de execucédo do trabalho
oriundos diretamente do contexto industrial e de outras organiza¢cdes econdmicas
hegemonicas.” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 25, grifo no original)

E nesse ponto que se encontram as principais questdes em relacdo a
geréncia ou ao monitoramento aplicados a atividade educativa. Nesse conflito
entre as especificidades da producédo de mercadorias e do processo de producao
pedagdgico estabelecem-se algumas questbes relativas a politica de
monitoramento. Na producdo de mercadorias, a geréncia assume o papel de
efetivar, manter e aumentar a produtividade. No entanto, seria a geréncia,
enquanto controle do trabalho alheio tal como concebida por Harry Braverman
(1987), adequada para levar a escola a realizar mais eficientemente aquilo a que
se propde? Quais seriam, entdo, as consequéncias praticas da aplicacdo, por

meio da politica educacional, da geréncia analoga a da producdo de mercadorias
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(objetos) ao trabalho educativo (constituicdo de sujeitos)? Essas questdes s&o
debatidas a seguir. No entanto, antes de aborda-las especificamente, é

necessario tratar do trabalho educativo. Que tipo de trabalho é esse?

O trabalho educativo

Como ser historico, que adquire suas caracteristicas determinantes nao
pela via biolégica, mas culturalmente, o homem desenvolveu processos
especificos voltados para a apropriagdo e realizagcdo desse carater humano-
histérico (LEONTIEV, 2004; PARO, 2010). E essa a funcdo da educagdo que
necessita ser analisada como processo de trabalho concreto, se se quiser
compreender a validade das medidas que a tém como alvo. A atividade educativa,
além de constituir uma relacdo pedagodgica, € um processo de trabalho (PARO,
2013). Pode-se apontar ai a realiza¢do de uma atividade adequada a um fim e um
trabalho concreto, manifesto sob uma atividade técnica determinada (MARX,
2014), em que pese o fato de se compreender que a atividade educativa &
precisamente uma atividade politica (PARO, 2010). Conforme Paro (2013), o
conceito de trabalho como atividade orientada a um fim aplica-se sem dificuldade
a atividade educativa, desde que se compreenda sua natureza pedagogica.

O processo de trabalho humano se compde de: a) forca de trabalho —
energia humana despendida durante o processo de trabalho; b) objeto de trabalho
— aquilo que é transformado durante o processo de trabalho c) instrumentos de
trabalho — meios de transformacdo do objeto de trabalho. Para se realizar, o
processo produtivo requer meios de producdo (objeto de trabalho + instrumentos
de trabalho) e forca de trabalho (MARX, 2014). No trabalho educativo, de acordo
com Paro (2013), ndo hé resisténcia quanto & denominagdo dos instrumentos de
trabalho (materiais, recursos e espacos utilizados na escola). No entanto, com
relacdo ao objeto de trabalho, € necessario considerar que o objeto do trabalho
educativo, o aluno, ndo entra nesse processo apenas como objeto, mas
principalmente como coprodutor desse processo; portanto, como alguém que ai

desempenha um verdadeiro “trabalho”. Tanto o aluno quanto o professor
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“‘despendem sua energia humana (forca de trabalho) na realizacéo do produto”
(PARO, 2013, p. 962, grifo no original).

O desenvolvimento mais aprofundado e ampliado da nocdo de objeto de
trabalho é crucial na discussédo do processo de trabalho educativo. No entanto,
para os objetivos deste texto, focaliza-se a no¢ao de produto desse trabalho.

Na especificacdo da natureza do processo de producdo pedagdgico, Paro
(2012) alerta para a insuficiéncia das tentativas de encontrar a especificidade
desse tipo de trabalho na distincdo entre trabalho produtivo e trabalho
improdutivo. Tal como o préprio Marx ja havia mostrado, Saviani (1991) e Paro
(1986; 1993; 2012) também demonstram que o trabalho educativo pode
configurar-se como trabalho produtivo, no sentido de produzir diretamente mais-
valia. Na escola privada, a questdo é diferente, uma vez que o trabalho educativo
serve a producdo de excedente de que se apropria o dono da escola, que exerce,
nesse caso, a funcdo de dono do capital. Na escola publica ndo h& producéo
direta de mais-valia. Nao obstante, a aplicacdo de técnicas provenientes da
geréncia capitalista ocorre na escola publica, obviamente ndo sem consequéncias
para os objetivos da educacdo, se entendidos os fins dessa atividade como
possibilitar a constituicdo de sujeitos, de humano-historicos.

Saviani (1991) e Paro (2012) salientam que a concluséo de que o trabalho
educativo pode se configurar como trabalho produtivo ndo permite a identificacdo
entre a fabrica e a escola. As regras do capital perpassam as mais diversas
instdncias e inclusive incorpora o trabalho improdutivo, transformando-o em
trabalho produtivo. Isso, no entanto, ndo implica que “tais instancias, ou as
instituicbes ai presentes, se convertam integralmente em auténticas unidades de
producao capitalista” (PARO, 2012, p. 180).

Insuficiente a polarizacdo trabalho produtivo/trabalho improdutivo para
definir a natureza e a especificidade do trabalho educativo, Saviani (1991) parte
para a discussdo da relacdo entre producdo material e producao imaterial.
Mediante a verificacdo da educacao como trabalho inscrito na producéo imaterial,
0 autor explicita que a producdo nao se separa do produto, entendendo a aula
como produto e processo de producdo da educacdo. Em andlise posterior, Paro

(1986; 1993; 2012) avanca na discussao, ressaltando que seria mais adequada a
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compreensao de que “o produto da escola € o que resulta da educagao, ou seja,
da apropriagao da cultura pelo aluno, pela qual ele forma sua personalidade viva.”
(PARO, 2012, p. 182, comentario 39).

E no que se refere ao papel do educando no processo de produc&o
pedagdgico e ao conceito de produto da educacgdo escolar que se encontra o
avanco da tese de Paro (2012) em relacdo a de Saviani, que apenas esbocou
essa questdo em dois textos: a) na apresentacdo do livro de Maria de Fatima
Costa Félix, intitulado Administracdo escolar: um problema educativo ou
empresarial? (FELIX, 1984) e b) no livro Ensino publico e algumas falas sobre a
universidade (SAVIANI, 1991). Paro (1986; 2012) deixa claro que, embora o que
se negocie e se remunere na compra de educacdo seja a aula, existe algo que
permanece para além dela. A aula é a atividade por meio da qual se busca
realizar determinados objetivos.

O produto da escola é o aluno com sua personalidade transformada por
meio da apropriacdo da cultura — ainda que essa transformagao nunca se encerre
e que a escola seja apenas uma das instancias formativas (PARO, 2012). Para o
autor, a producdo e o consumo do produto da educacdo também ndo ocorrem
simultaneamente, uma vez que 0 consumo se daria ndo quando o aluno participa
da aula, mas quando ele dispde da transformacdo de sua personalidade, no
exercicio da cidadania, da sua condicdo humana na sociedade.

Esclarecido esse primeiro né teodrico que envolve a concepcdo da
educacdo como um processo de trabalho e entendida a finalidade da atividade
educativa como formacdo do homem como humano-histérico, por meio da
apropriacdo da cultura, convém passar a analise das demais dimensfes desse
trabalho. Primeiro, ndo se pode classificar professor e aluno, respectivamente,
como produtor e consumidor do produto da educacgéo (PARO, 2012; 2013), pois é
necessario compreender que ambos sdo trabalhadores na efetivacdo dos
objetivos educativos. Portanto, sdo eles que “despendem sua energia humana
(forca de trabalho) na realizacdo do produto” (PARO, 2013, p. 962, grifo no
original). S&o, por isso, os trabalhadores desse processo.

De acordo com Marx, os componentes do processo de trabalho séo a

atividade orientada a um fim ou o trabalho mesmo [a for¢a de trabalho], o objeto
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de trabalho ou matéria-prima e os instrumentos de trabalho — sendo que estes
dois dltimos constituem juntos o que se denominam meios de produgcdo (MARX,
2014, p. 212). Os meios de producdo se compdem de todos os elementos
materiais que direta ou indiretamente participam do processo de producéo, ou
seja, dos instrumentos de trabalho e dos objetos de trabalho. O instrumento de
trabalho (em algumas passagens chamados de meio de trabalho por Marx) “é
uma coisa ou um complexo de coisas que o trabalhador insere entre si mesmo e o
objeto de trabalho e que lhe serve para dirigir sua atividade sobre esse objeto”
(MARX, 2014, p. 213).

O objeto de trabalho, por sua vez, é aquilo sobre o que atua o trabalhador.
E o que se modifica no processo de producéo. A matéria-prima também é objeto
de trabalho, mas ja contém trabalho humano incorporado, contém o trabalho
humano empregado para a sua retirada da natureza e preparacéo para utilizacao.
“Toda matéria-prima é objeto de trabalho, mas nem todo objeto de trabalho é
matéria-prima. O objeto de trabalho apenas é matéria-prima depois de ja ter
experimentado modificacdo efetuada por trabalho.” (MARX, 2014, p. 212).

Ao considerar o processo de producéo inteiro, tendo em vista o produto
dele, Marx classifica como meios de producdo o conjunto formado por
instrumentos de trabalho e objeto de trabalho, além da forca de trabalho. A
propriedade desses meios de producdo determina as relacdes sociais de
producdo, que, mediadas pelas forcas produtivas, configuram o modo de
producdo. Sob o capitalismo, essa propriedade é privada, o que determina que o
nao proprietario de meios de producdo, mas apenas de forca de trabalho,
necessite vender sua forca de trabalho para poder produzir sua propria
sobrevivéncia.

Sabendo que, no processo de producao pedagdgico, aluno e professor sao
trabalhadores, resta compreender os demais componentes desse processo.
Quanto a esse assunto, Paro (2013) afirma que parece ndo haver resisténcia
guanto a classificacdo dos instrumentos de trabalho (materiais, recursos e
espacos utilizados na escola). Ja no que se refere ao objeto de trabalho, ndo é a

mesma coisa. O autor desenvolve o tema da participagao do educando no

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

249

processo de producéo pedagdgico (PARO, 2012), permitindo visualizar a
impropriedade da concepcéo do aluno como consumidor do produto da educacéo.
Como realidade a qual se visa transformar, o aluno pode ser comparado ao
objeto de trabalho, mas apenas para fins didaticos, porque € essencialmente um
sujeito, opondo-se radicalmente ao conceito de objeto. Tem-se, com isso, que trés
aspectos ditam a natureza do trabalho educativo: o objeto de trabalho ser um
sujeito; o produto do trabalho ser precisamente o humano educado, que néo é
produto, mas sujeito, ser humano-historico, e, por fim, a relacdo pedagodgica (a
relagdo com o objeto de trabalho).
A caracteristica principal eleita por Tardif e Lessard (2005) para o estudo
da docéncia como trabalho peculiar é a interatividade entre humanos. Segundo os

autores,

todo trabalho sobre e com seres humanos faz retornar sobre si a
humanidade de seu objeto: o trabalhador pode assumir ou negar
essa humanidade de mil maneiras, mas ela é incontornavel para
ele, pelo simples fato de interrogar sua propria humanidade. O
tratamento reservado ao objeto ndo pode mais se reduzir a sua
transformacgéo objetiva, técnica, instrumental; ele levanta as
questdes complexas do poder, da afetividade, da ética, que sao
inerentes a interagdo humana, a relagcdo com o outro. (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 30, grifo no original).

Alegar uma peculiaridade do trabalho educativo ndo €, pois, apelar para
uma essencialidade em detrimento da historicidade do processo de trabalho. E
compreendé-lo como “forma particular de trabalho sobre o humano, ou seja, uma
atividade em que o trabalhador se dedica ao seu ‘objeto’ de trabalho, que é
justamente outro ser humano, no modo fundamental da interacdo humana”
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 8, grifo no original). Para Tardif e Lessard (2005),
nao apenas a docéncia ou o trabalho educativo possui essas caracteristicas, mas
todas as profissdes que se defrontam com 0 outro como seu objeto de trabalho
tornam-se “suficientemente originais e particulares que permitem distingui-las das
outras formas de trabalho, sobretudo o trabalho com a matéria inerte” (p. 11).

O que se se pode acrescentar a discussao apresentada por Tardif e
Lessard (2005), como especificamente concernente ao trabalho educativo, é o

fato de essa atividade voltar-se para a constituicdo do ser humano-histérico, para
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a afirmacédo da condicdo deste como sujeito histérico. Acrescenta-se, ainda, que a
interatividade destacada por Tardif e Lessard (2005) precisa ser qualificada como

uma interatividade entre sujeitos.

Avaliacao do trabalho educativo na atualidade por meio de seu produto

A partir da década de 1980, as politicas educacionais em varios paises da
América Latina passaram por profundas reformas, em relagdo ao curriculo, a
avaliacdo e as formas de financiamento. Essas reformas foram pautadas
especialmente por agentes econdmicos internacionais, como o Banco Mundial,
num contexto de crescente neoliberalismo e avanco do gerencialismo, este como
ideologia que fundamenta a confusdo entre o publico e o privado e, por
decorréncia, a transferéncia de formas de gestdo do ambito privado para o ambito
publico.

No Brasil, concretamente, as medidas ligadas a avaliacdo e
responsabilizacdo comegcam com a criacdo do Sistema Brasileiro de Avaliagéo da
Educacao Basica (Saeb), no final da década de 1980. De acordo com Bonamino e
Franco (1999), em trés ciclos (trés aplicacfes de testes), esse sistema passou de
uma perspectiva mais participativa, que levava em conta a colaboracdo estadual
de professores e especialistas na elaboracdo e correcdo das provas, para uma
perspectiva centralizada. A partir do terceiro ciclo, a elaboracdo e a conduc¢éo da
avaliacao foram terceirizadas. No quarto ciclo, criaram-se as chamadas matrizes
de referéncia curricular — que listam habilidades e competéncias, em detrimento
de conteddos (BONAMINO; FRANCO, 1999). Da ideia de criar uma cultura
avaliativa nas escolas, tornou-se definitivamente estratégia de monitoramento.

Atualmente, as avaliacdes em larga escala no Brasil séo operacionalizadas
no ambito nacional por meio da Prova Brasil e da Provinha Brasil (esta ultima
voltada para a Alfabetizac&o). Em 2007, o entdo presidente do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Reinaldo Fernandes,
propds, a criacdo do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb), na
gestdo de Fernando Haddad como Ministro da Educacdo. O Ideb combina dois

indicadores: escores de rendimento dos testes padronizados ao final de
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determinada etapa da educagdo bésica e taxa média de aprovacdo dos
estudantes dessa mesma etapa de ensino. Para o ex-presidente do Inep, o indice
atacaria uma das fragilidades decorrentes do monitoramento baseado em
escores: a possibilidade de reprovacdo em massa, para que os estudantes dos
finais das etapas fossem os que obtém melhores médias. Nas palavras dele, “o
indicador torna claro o quanto se esta disposto a perder na pontuacdo média do
teste padronizado para se obter determinado aumento na taxa média de
aprovagao” (FERNANDES, 2007, p. 8).

Desde entéo, o Ideb se tornou o indicador utilizado como base em diversos
documentos da politica educacional brasileira, entre eles o conjunto de medidas
gue ficou conhecido como o Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) da
Educacdo, em referéncia ao programa de mesmo nome implementado no
segundo governo de Luiz Inacio Lula da Silva, na area de infraestrutura (BRASIL,
2007a; 2007b; 2007c; 2007d; 2007e; 2007f).

O monitoramento da qualidade da educacdo tem especialmente duas
inspiracbes, em termos de politica publica: o quase-mercado e a
responsabilizacdo. Sob o quase-mercado, combinam-se financiamento e gestéo
publicos com mecanismos de mercado; as medidas se baseiam na
competitividade por publico-alvo entre instituicdes publicas que realizam o mesmo
tipo de servico. Pensa-se que, assim, as instituicdes aperfeicoardo continuamente
seus servicos. Ndo se leva em conta que as instituicbes em pior condigcéo
dificilmente conseguem competir com outras pelos recursos de que justamente
necessitam para conseguir prestar adequadamente seus servi¢os. Isso pode cair
num circulo vicioso perigoso que termina como justificativa para a privatizacao.
No que se refere aos trabalhadores, individualmente, o quase-mercado inclui
metas de produtividade, bonificagdes, etc., assim como reducdo da estabilidade
dos contratos de trabalho.

Com a responsabilizacdo [accountability], a ideia "é introduzir na gestéao
publica mecanismos que permitam aos usuarios e gestores responsabilizar os
'prestadores’ de determinado servico por aquilo que é oferecido a sociedade”
(ADRIAO; GARCIA, 2008, p. 781). Essa responsabilizacdo, por sua vez, baseia-

se em padrdes pré-estabelecidos com base na ideia da competicdo contida no
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guase-mercado. Ludke (1984) explica que, em sua origem, nos anos 1960, o
principio da responsabilizagdo previa que ninguém poderia ser responsabilizado
por resultados, se as condicdbes necessarias para o0s atingir ndo fossem
garantidas. No entanto, é Diane Ravitch quem traduz o significado de
responsabilizacdo nas politicas atuais: “Por responsabilizagdao, os politicos
gueriam dizer que eles pretendiam que as escolas mensurassem se 0S Seus
estudantes estavam aprendendo, e eles queriam recompensas e punicdes para
0s responsaveis por isso.” (RAVITCH, 2011, p. 115)

Houve uma espécie de reestruturacdo do trabalho educativo (OLIVEIRA,
2004), em que as medidas adotadas para avalia-lo convergiram para a tentativa
de objetivacdo do produto desse trabalho educativo. Ao construir projetos que se
voltam para o alcance das metas, esquece-se do verdadeiro produto da
educacéo. Ele se torna as habilidades e competéncias a serem objetivadas nos
testes. A politica educacional coloca em pratica uma concepcdo de que o
professor ensinou e o produto de seu trabalho é uma habilidade por parte do
aluno, supostamente objetivavel num teste.

Alguns autores j& abordaram o tema do produto da educacdo em pauta,
conforme discutido na secédo anterior. Ao lado dessas questdes emerge a da
tentativa de objetivacdo do trabalho educativo. Na producdo material, “durante o
processo de trabalho, o trabalhador se transmuta de acdo em ser, de movimento
em produto concreto” (MARX, 2014, p. 223). Nessa produgédo, a avaliagdo pode
ser objetiva, por meio da andlise do produto que resultou da acéo do trabalhador.
O trabalho educativo, por sua vez, requer outro olhar para ser avaliado. Por
exemplo, ao considerar a aula como produto da educacgao, “a natureza complexa
do processo pedagdgico fica encoberta pela aparéncia de uma mercadoria que se
supbe facilmente avalidvel como outra qualquer”. (PARO, 1993, p. 106). Essa

compreensao enseja propostas de avaliacdo equivocadas. Paro sugere que

talvez fosse importante se pesquisar até que ponto a utilizagdo
‘fetichizada’ da aula tem a ver com a escamoteacgado da qualidade
do ensino publico. No ensino privado, na medida em que tal
mercadoria € paga (ou melhor, explicitamente paga, j& que no
sistema publico o ensino também é pago, sO que indiretamente),
supBe-se que os pais tém o direito de aferir sua qualidade. No
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ensino publico, entretanto, o ndo pagamento explicito pela
‘mercadoria aula supde que seus usuarios nao tém o direito de
contestar sua qualidade. (PARO, 1993, p. 106).

Se antes a perspectiva da cobranca pela qualidade da aula como uma
mercadoria estava presente no ensino privado, nas recentes reformas das
politicas educacionais brasileiras, os usuarios dos servi¢cos publicos sdo tomados
como consumidores; a perspectiva da avaliagdo desses servicos segue padroes
analogos aos da prestacdo de servico pela empresa privada. A conclusdo do
autor sobre a fetichizagdo da aula como produto da educacdo, em todas as
situacOes citadas, leva ao desvio do entendimento crucial a educacéo, de que a
especificidade do processo pedagodgico de producdo, enquanto “relacdo social,
exige mecanismos muitos mais apurados e complexos para uma adequada
avaliacdo. Na auséncia de tal avaliacdo, culpa-se o usuério pela incompeténcia da
escola” (PARO, 1993, p. 106). Nao é diferente quando se tenta materializar o
produto do processo pedagoégico em resultados de testes aplicados a alunos.
Neste ultimo caso, transfere-se essa culpa para o ambito individual e da
competéncia profissional dos educadores. Em todo caso, quem termina excluido e

tem seu direito a educacao negado é o aluno.

Consideracg®es finais

Nestas consideracdes finais, colocam-se algumas questbes a politica
educacional, a fim de fundamentar e qualificar o debate acerca da adequacao dos
meios adotados nessa politica e a especificidade da atividade que ela visa
regular. Embora autores como Oliveira (1993) tenham afirmado que o trabalho
pedagdgico se subsumi concretamente ao capital, tendo em vista a aquisicdo de
sistemas apostilados e a adoc&o do controle em sistemas privados de ensino, por
exemplo, o que ficou por dizer foi que essa subsuncdo ndo se da sem prejuizo
para o alcance dos reais fins da educacao.

Pelo tipo de trabalho — relacdo — que se desenvolve entre o professor
(trabalhador) e o aluno (objeto de trabalho que é também trabalhador no processo

educativo e, portanto, sujeito), se algum desses dois tiver negada sua condic&o
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de sujeito (que concebe e executa junto com o outro), ndo é possivel sequer
atingir os fins da educagdo. Menos possivel ainda €, com isso, elevar a
produtividade, acelerar a consecucdo desse produto, a menos que se tome
“produtividade” por um sentido que desvincule processos e fins, caindo na
performance, desempenho pelo desempenho. Na producdo material capitalista, a
consecucdo de metas e indices coincide com a ampliacdo do capital, realizando,
portanto, seu objetivo. Isso é facilmente verificavel, mesmo com todos os
condenaveis prejuizos para o trabalhador. No entanto, em que medida a elevacdo
de escores e 0 alcance de metas — quando se realizam — coincidem com 0s reais
objetivos da educacéo?

O problema com a forma escolhida para realizar o monitoramento da
gualidade néo € a da simples derivacédo das medidas do modelo econémico e das
consequéncias para o0 trabalhador da educacdo, mas também,
consequentemente, a da auséncia de conformidade entre as medidas adotadas e
os fins do servico ou da atividade a que elas se aplicam. E possivel verificar a
burocratizacdo da atividade educativa enquanto préaxis (SANCHEZ VAZQUEZ,
2011) nesse transplante de modelos produtivos da producdo de mercadorias
(objetos) para o controle de uma atividade que tem como fim a constituicdo de

sujeitos.
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A MAQUINARIA E O AUMENTO NA PRODUTIVIDADE PELO
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Resumo

Este artigo analisa o trabalho intelectual na complexidade da atividade docente,
inserido na formacéo profissional dos trabalhadores e na producéo e aplicacao da
ciéncia e da tecnologia no campo da agricultura. Este estudo demonstra a relacéo
do trabalho docente na reproducéo ampliada do capital, que aparece ou que pode
aparecer como expressao e condicdo geradora de valor, tendo como base
observagbes de atividades docentes realizadas nos Institutos Federais (IFs).
Nesse intento, utilizam-se algumas observacdes, a partir Karl Marx (em O
Capital), em relacéo a teoria do valor, a categoria trabalho produtivo/improdutivo,
bem como a outras, para compreender a dimensdo dessa problematica na
atualidade.

Palavras-chave: Produtividade; trabalho intelectual; Marx.

Abstract

This article analyzes the intellectual work in the complexity of the educational
activity, inserted in the workers' professional formation and in the production and
application of the science and of the technology in the field of the agriculture. This
study demonstrates the relationship of the educational work in the enlarged
reproduction of the capital, that appears or that can appear as expression and
generating condition of value, tends as base observations of educational activities
accomplished at the Federal (IFs) Institutes. In that project, some observations are
used, to break Karl Marx (The Capital), in relation to the theory of the value, to the
category work productive / unproductive, as well as the other ones, to understand
the dimension of that problem at the present time.
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Introducao

Nosso objetivo neste artigo é analisar o trabalho intelectual na
complexidade da atividade docente no campo da ciéncia e da tecnologia aplicada
a agricultura e as agroindustrias de alimentos. Analisamos a relacéo do trabalho
intelectual com o processo de valorizagdo, entendendo que a capacidade de
trabalho do sujeito intelectual, em um processo continuo de transformacdo das
condicbes objetivas de trabalho, apresenta-se nas circunstancias que aqui
demonstramos como componente de um processo que produz e que transfere
valor.

E a luz dessa questdo que discutiremos a categoria trabalho produtivo em
Marx, de maneira particular, com a nossa interpretacdo na fase contemporanea
do capitalismo, sem anular de modo algum a perspectiva geral de Marx sobre a
categoria trabalho produtivo.

Busca-se observar o trabalho docente em duas unidades dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, nas areas das agroindustrias de
alimentos e da mecanizagdo na agricultura?, tendo em vista a ontologia do ser
social em Marx, essa problematizacdo pde em pauta a discussado sobre o carater
produtivo da atividade docente, verificando-se em que medida essa atividade
incorpora valor ou néo.

Para analisar a problematica do trabalho intelectual do docente, tomamos
como objeto de andlise a categoria trabalho produtivo no sistema de producéo
capitalista. Essa categoria € um elemento historico e preciso para se
compreender o germe da reproducdo ampliada do capital.

Desse modo, organizamos, a priori, 0 texto em quatro pontos de reflexdes,
a saber: o primeiro diz respeito ao carater do valor em Marx, e busca-se
compreender alguns elementos sobre a teoria do valor, tais como o trabalho que
cria valor de uso, o trabalho concreto e o trabalho que gera valor, o trabalho

abstrato, entendendo a subordinacédo do primeiro em relagdo ao ultimo no modo

2 Trata-se de uma pesquisa de doutorado em andamento, desenvolvida no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da UFMG. Apresentamos, neste artigo, alguns elementos dessa
pesquisa como pontos preliminares para uma reflexao critica.
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particular de producéo capitalista, a partir da critica ontologica que Marx
desenvolve em contraposi¢cdo a economia politica classica de Smith e de Ricardo.

No segundo ponto apresenta-se uma breve analise do trabalho produtivo e
do trabalho improdutivo sob o capital; examina-se também a relacdo entre
trabalho produtivo e trabalho intelectual, tendo-se em vista o conteddo material da
atividade.

O terceiro refere-se as observacgbes realizadas por Marx dedicadas ao
desenvolvimento da maquinaria, em O Capital, no livro I. Em Marx (2013), a
maguina (mais precisamente como sistema automatico) ndo é um meio de
trabalho do trabalhador individual, nessa parte, atentamos para o fato identificado
por Marx acerca da revolugdo do processo de producdo tributario do
desenvolvimento cientifico-tecnologico, que tem origem a partir da “invengao”
humana.

Nas andlises de Marx, a maquina é expressao do trabalho humano
objetivado; j& no modo de producdo especificamente capitalista, a maquina e a
aplicacdo técnica da ciéncia tornam-se um potencial para aumentar o capital,
esse autor descreve com clareza que a maquinaria nas maos do capital gera as
condi¢cBes que favorecem o capitalista a se apropriar do trabalho alheio.

Por fim, o quarto ponto remete a uma discussao sobre o trabalho intelectual
e sobre o aumento na produtividade do trabalho no campo da agricultura e da
agroindustria de alimentos, a partir dos elementos da observacdo empirica
realizada em duas unidades do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, constata-se que as atividades docentes no campo que estao
inseridas, ao mesmo tempo em que humanizam a natureza, pela sua atividade
produtiva e criativa, também transferem valor a um produto lucrativo para o
capital.

Do ponto de vista da exposi¢do, considerando-se o carater produtivo do
trabalho docente, verifica-se que sua atividade propicia, em certa medida, a
transformacdo do valor de uso em grandeza do valor, aqui, chegamos a
conclusdo de que esse tipo de trabalho se manifesta também como trabalho

produtivo subordinado a relagéo entre o trabalho e o capital.
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A questdo do valor em Marx

No primeiro capitulo sobre a mercadoria, em O Capital, livro I, Marx (2013)
esclarece a natureza da riqueza capitalista. Estudar a mercadoria ndo foi uma
escolha ao acaso feita por Marx. O que ele procurava era mostrar de onde
provinha a producdo da riqueza capitalista. Na sua expressdo, é a “imensa
acumulacédo de mercadorias” que configura a forma elementar dessa riqueza.

Por essa razdo, ele comeca a sua analise a partir da categoria mercadoria.
Marx, em sua busca pela compreensdo da esséncia da riqueza capitalista,
explica: “Um valor de uso ou um bem so6 possui, portanto, valor, porque nele esta
corporificado, materializado, trabalho humano abstrato” (MARX, 2013, p. 60), a
sua constatacdo é de que a mercadoria (forma especial do produto do trabalho) é
consequéncia do dispéndio de for¢a de trabalho.

Marx enfatiza em sua obra o carater histérico de toda a realidade
econdmica, e descreve que o valor de uso é o principio fundamental para a
constituicdo da estrutura do ser social; isto é, o valor de uso que se encontra fora
da esfera de investigacdo da Economia Politica é o pressuposto e o fundamento
da existéncia da vida social. Marx parte do principio de que “qualquer que seja a
forma social da riqueza, os valores de uso constituem sempre seu conteudo, que
permanece em primeiro lugar, indiferentemente a essa forma” (MARX, 2008, p.
52).

Nesse sentido, o autor ressalta que o valor de uso fora do modo de
producdo capitalista € produto do trabalho como resultado do trabalho em geral;
ou seja, o valor de uso constitui o “conteudo material da riqueza”, qualquer que
seja a formacéao social.

O valor de uso, ainda que seja objeto de necessidades sociais e que se
articule com a sociedade, ndo expressa uma ‘relacao de producgao social”, diz
Marx. O valor de uso, na expressdo de Marx, indiferente a qualquer formacao
social, ndo tem valor sendo para o0 uso, e ndo adquire realidade sendo no
processo de consumo. Esclarece Marx (2008, p. 53): “Os valores de uso sao, de
modo imediato, meios de existéncia”’; estes sao produtos da vida social,

originarios da forca vital gestada pelo homem, de trabalho objetivado. Assim
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representa a materializacdo da natureza pelo trabalho humano. Esta mediacao
universal do homem com a natureza representa a determinacdo ontoldgica
fundamental da humanidade?. No entanto, na forma capitalista de producéo, essa
atividade produtiva é subsumida ao trabalho abstrato e esta sujeita, por exemplo,
as mediacgbes “propriedade privada”, “intercambio” e “divisdo do trabalho”, que se
interpdem entre o homem e sua atividade (MESZAROS, 2006).

O valor de uso, quando é “determinando de forma econémica”, torna-se
diretamente base material de que se manifesta uma relagdo denominada de valor
de troca. Para Marx, o valor de troca aparece “como uma relagdo quantitativa na
gual os valores de uso sao permutaveis” (MARX, 2008, p. 54).

Pergunta-se Marx: o que ocorrerd com o trabalho complexo que se eleva
acima do nivel médio como trabalho de maior intensidade e de peso especifico
superior? A lei que regula a reducdo do trabalho é valor de troca (um dia de
trabalho complexo equivale a trés dias de trabalho simples). Para Marx, esta claro

gue essa reducao tem lugar:

[...] pois, enquanto é valor de troca, o produto do trabalho mais
complexo é, em proporcdo determinada, o equivalente do produto
do trabalho médio simples; forma, portanto, equagdo com um
guantum determinado desse trabalho simples (MARX, 2008, p. 56-
57).

Marx esclarece que o trabalho complexo é trabalho simples composto, ou
seja, o trabalho complexo é trabalho simples de poténcia mais elevada.

Da analise do valor a partir de Marx, concluimos de forma breve que o
valor de uso, substancia indiferente a relacdo econémica formal, no capitalismo,
se distingue. O fator determinante do valor é a quantidade do trabalho necessério
para a producdo de uma mercadoria, dai o trabalho se manifesta em valor de

troca. Segundo Marx:

O tempo de trabalho do individuo é, desse modo, em realidade, o
tempo de trabalho que a sociedade deve gastar para produzir um
valor de uso determinado, isto &, para satisfazer uma necessidade
determinada (MARX, 2008, p. 58).

3Ver mais a respeito da teoria da alienacdo em Marx em: MEZSAROS, |. A teoria da aliena¢io em
Marx. S&o Paulo: Boitempo, 2006 (capitulo 2).
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Em outras palavras, o valor de troca € uma determinacdo historica,
enquanto o valor de uso, independentemente de sua forma historica, é, de modo
imediato, meio de existéncia, como ja evidenciamos; isto €, o dispéndio da forca
de trabalho humana é a substancia social que faz o valor de uso manifestar
valores. Segundo Marx (2013, p. 58), em O Capital: “Os valores de uso
constituem o conteudo material da riqueza, qualquer que seja a forma social
dela”. O exame que Marx faz sobre o valor de uso independe do modo de
producdo capitalista e se refere a manifestacdo ou ao resultado do trabalho em
geral, o trabalho na sua condicdo eterna da existéncia humana. O valor de uso,
na forma capitalista de producao, forma histérica, € portador material do valor de
troca (Idem).

Para Marx, o trabalho, em uma forma determinada da organizagéo social
do trabalho, numa forma de producéo historicamente determinada, assume uma

qualidade social nova: é trabalho abstrato®. Afirma Marx:

Ao desvanecer o carater util dos produtos do trabalho, também
desaparece o carater util dos trabalhos neles corporificados;
desvanecem-se, portanto, as diferentes formas de trabalho
concreto, elas ndo mais se distinguem umas das outras, mas
reduzem-se, todas, a uma Unica espécie de trabalho, o trabalho
humano abstrato (MARX, 2013, p. 60).

Os produtos dos trabalhos no modo de producéo capitalista representam a
massa do dispéndio da forca de trabalho humano, sem consideracéo pela forma
como foi despendida; representam apenas a forca de trabalho gasta em sua
producdo, trabalho humano armazenado. Assim, “como configuragdo dessa

substancia social que lhe é comum, séo valores, valores-mercadorias” (Idem).

4 De acordo com Teixeira (1995, p. 71): “Mas o que se deve entender por trabalho abstrato? A
resposta de imediato é a seguinte: por trabalho abstrato deve se entender uma forma histérica de
igualac@o ou socializa¢@o dos diversos trabalhos privados, que se realizam independentemente
uns dos outros. Na forma social capitalista, porque os homens se defrontam como produtores
privados de mercadorias, seus produtos s6 podem participar do sistema de realizacdo das
necessidades sociais mediante a troca. Ao trocarem seus produtos uns pelos outros os produtos
estdo, na verdade, igualando entre si seus diferentes trabalhos, embora disso ndo tenham
consciéncia. ‘ao equipararem seus produtos de diferentes espécies na troca, como valores’
esclarece Marx, ‘equiparam seus diferentes trabalhos como trabalho humano. Nao o sabem, mas
o fazem’ (O Capital, Liv. I, Vol. p. 72)”.
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Em outras palavras, Marx explica que um valor de uso ou bem so6 passa a
possuir valor porque nele esta corporificado, materializado, o “trabalho humano
abstrato”; portanto, a substancia constituidora do valor sé pode ser o trabalho.
Mais adiante Marx abrevia: “O que determina a grandeza do valor, portanto, é a
guantidade de trabalho socialmente necessario ou o tempo de trabalho
socialmente necessario para producao de um valor de uso” (Ibidem, p. 61).

E importante salientar que, na mercadoria, encontramos simultaneamente
trabalho concreto e trabalho abstrato. N&do se trata de dois tipos de trabalho,
“trata-se de apreciacdo do mesmo trabalho sob angulos diferentes: do angulo do
valor de uso, trabalho concreto; do angulo do valor de troca, trabalho abstrato”
(NETTO; BRAZ, 2012, p. 118).

Fica esclarecido que, no modo de producédo capitalista, o produto do
trabalho representa um determinado volume de trabalho materializado; portanto, a
substancia do trabalho, ou seja, a atividade produtora ou o trabalho humano
abstrato constitui a forma e o contetdo do valor. A titulo de exemplo, tem-se hoje
o trabalho intelectual envolvido na producdo de técnicas e de metodologias (por
exemplo, o método in vitro) que modificam as culturas de células e tecidos,
utilizando-se da tecnologia do Acido Desoxirribonucleico (DNA) recombinante
para a producéo e para a reproducédo de plantas de milho e outras (por exemplo:
o milho Bt>). Tal realidade representa um exemplo claro da questdo do trabalho
gue produz a substancia dos valores a partir da natureza.

Esse trabalho se constitui trabalho concreto, como fonte de riqueza
material; em suma, € uma atividade produtora de valores de uso. Mas aqui reside
uma questdo importante do ponto de vista do capital. Os organismos
geneticamente modificados (plantas, animais, microrganismos) por meio de
técnicas criadas pela engenharia genética e pela biotecnologia tém sido
considerados pelos grandes empreendedores do mercado como “alternativa

fundamental” (LONDRES, s/d) para o aumento da produtividade, para a reducéo

5Segundo a definicdo da Embrapa (2011), o milho Bt é o milho geneticamente modificado no qual
foram introduzidos genes especificos da bactéria de solo, Bacillus thuringiensis (Bt), que promove
na planta a producao de uma proteina toxica especifica para determinados grupos de insetos.
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de custos de producdo e para a maior extracdo de lucro; com isso, mantida a
relacdo com o mercado internacional.

Na forma capitalista de producéo, o trabalho concreto® é subordinado ao
trabalho abstrato’. O produto do trabalho intelectual docente assume um carater
determinado, uma nova forma social: a de mercadoria. No exemplo, o trabalho
intelectual docente esta incorporado no objeto do seu trabalho, materializa uma
qualidade util sobre a natureza. Determinada qualidade é a expressao do valor,
ou seja, a atividade intelectual agrega valor a um produto que, sob o dominio do
capital, se torna propriedade privada e ndo atende as necessidades imediatas da
humanidade; meio de apropriar-se de mais capital, portanto, significa trabalho que
valoriza o capital, “trabalho humano abstrato”.

O trabalho docente observado nos Institutos Federais (IFs) na formacéo
dos trabalhadores direcionados a agricultura apresenta caracteristicas
importantes do ponto de vista da reproducéo social, tanto do individuo quanto da
sociedade. Além do envolvimento na formagdo da pretensa for¢ca de trabalho
qualificada, esta envolvido (o trabalho docente) na mediacdo e na transformacéo
dos elementos naturais em meios de producdo, tais como a utilizacdo e o
incremento da tecnologia de alimentos (professor da area de Processamento de
Alimentos) e da tecnologia associada a agricultura mecanizada (professor da area
de Mecanizacdo e Automacao). O trabalho docente desenvolve atividades
constitutivas de uma dimensdo ontolégica que envolve a relacdo entre o0s
individuos e a producéao cientifica, por exemplo, formacéo de personalidades mais
qualificadas, bem como a implementacéo e a criacdo de inovagdes tecnoldgicas,
um dos elementos componentes da sua atividade, e liga-se substantivamente as

forcas produtivas do trabalho.

A categoria trabalho produtivo/improdutivo em Marx

6 A categoria trabalho concreto é compreendida por Marx como a eterna necessidade natural de
mediac&o do intercAmbio entre 0 homem e a natureza. Diz ele: “Como criador de valores de uso,
como trabalho util, é o trabalho, por isso, uma existéncia do homem, independente de toda forma
de sociedade, eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza
e, portanto, da vida humana” (O Capital, MARX, 2013, p. 120).

7 Aquele que gera o valor da mercadoria (O Capital, MARX, 2013).
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Marx, no capitulo VI, inédito, de O Capital, em contraposicdo a economia

politica classica de A. Smith, diz:

S6 a tacanhez mental da burguesia, que tem por absoluta a forma
capitalista de producdo, e que, consequentemente, a considera
forma natural da producao, pode confundir a questdo do trabalho
produtivo, e do trabalho produtivo do ponto de vista do capital,
com a questdo do trabalho produtivo em geral, contentando-se
assim com a resposta tautolégica de que é produtivo todo o
trabalho que produz, em geral, ou que desemboca num produto,
ou num valor de uso, em resumo: num resultado. (MARX, 2014, p.
109).

Marx chama a atencdo para o fato de que o trabalho produtivo, na
perspectiva do capital, € determinante, sendo que o produto por exceléncia da
producdo capitalista é a mais-valia; portanto, o elemento fundamental para tal
efetivacdo é a capacidade de trabalho. Segundo Marx, do ponto de vista do

processo capitalista de producéo:

[...] é produtivo aquele trabalho que valoriza diretamente o capital,
0 que produz mais-valia, ou seja, que se realiza — sem equivalente
para o0 operario, para 0 executante — numa mais-valia
representada por um subproduto (MARX, 2004, p. 109).

Isto €&, trabalho que se realiza num incremento excedente de mercadoria
para o capitalista. Em sintese: trabalho produtivo é aquele que serve ao capital
como meio da sua autovalorizacdo, como meio para a producédo de mais-valia.

A compreensdo de Marx sobre o carater historico e pratico da natureza
humana, que se constitui por meio das relacfes sociais, € puramente materialista.
Na concepcdo de Marx, o trabalho como categoria fundante da sociabilidade,
antes de qualquer coisa, deve ser compreendido como condi¢do universal da
existéncia humana, revela-se como “um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que 0 ser humano, com sua prépria acao, impulsiona,
regula e controla seu intercambio material com a natureza” (MARX, 2013, p. 211).
Portanto, o trabalho aparece como atividade criadora e reprodutora da vida,

independente da formagéo social.
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No processo de trabalho, a atividade do homem transforma a natureza,
“subordinada a um determinado fim”, no objeto. Dai o produto da sua atividade é
um valor de uso, “um material da natureza adaptado as necessidades humanas
através da mudancga de forma” (Idem). O que se manifestava em ser inerte revela-
se, depois da acdo humana intencionada, em qualidade fixa, na forma de ser
social. Nesse sentido, Marx abrevia que é diretamente trabalho produtivo aquele
que produz valor de uso, mas deixa claro que caracteriza-lo de tal modo no

capitalismo néo é suficiente. Acrescenta:

No capitulo V, estudamos o processo de trabalho em abstrato,
independentemente de suas formas histéricas, como um processo
entre 0 homem e a natureza. Dizemos: ‘observando-se todo o
processo do ponto de vista do resultado, do produto, evidencia-se
que meio e objeto de trabalho s&o meios de producdo, e o
trabalho é trabalho produtivo’. Na nota 7, acrescentamos: ‘Essa
conceituacéo de trabalho produtivo, derivada apenas do processo
de trabalho, ndo é de modo nenhum adequada ao processo de
producao capitalista’ (MARX, 2014, p. 585).

Marx, ao longo de sua obra, vai explicitar essa questdo, de modo que fica
claro o seu sentido. Esclarece, por exemplo, que, no modo de producéo
capitalista, ndo basta produzir valor de uso. Para ser produtivo no processo de
producdo capitalista, o trabalho deve ser assalariado, e ndo so isso: o trabalho
produtivo precisa também produzir valor de uso que seja veiculo de troca. O
trabalho produtivo, na acep¢do de Marx, corresponde a dois polos constituintes:
efetiva uma rigueza material, € uma atividade produtiva para suprir a necessidade
humana; por outro lado, toma forma social determinada historicamente, e se
compreende pelo dispéndio de forca de trabalho humano que valoriza o capital.
Dai a critica a “tacanhez mental da burguesia”, que ndo compreende a forma e o
conteudo da riqueza material, abstraida da forma capitalista.

Em Teorias da mais-valia, Marx esclarece que tanto os trabalhadores

manuais quanto os trabalhadores intelectuais sao produtivos para o capital:

Nessa categoria de trabalhadores produtivos figuram naturalmente
0s que, seja como for, contribuem para produzir a mercadoria,
desde o verdadeiro trabalhador manual até o gerente, o
engenheiro (distintos do capitalista). (MARX, 1987, p. 136).
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A respeito da questdo referente ao ato de “produzir mercadoria”,
apresentamos alguns esclarecimentos, considerando a determinacdo do valor
pelo dispéndio da forga de trabalho a partir de Marx, que percebeu a confuséo e a
contradicdo de Smith, ao tratar o trabalho produtivo como “aquele que produz
‘mercadoria’, e o improdutivo sendo aquele que nao produz mercadoria alguma”.
Diferente de Smith, Marx considera a forca de trabalho como uma forma de
mercadoria, aguela cuja exteriorizacdo é o proprio trabalho.

Ele chama a atencgéo para o fato de que a mercadoria é substancia “dotada
de existéncia diferente do préprio trabalho”, e diz: é “certo que, a mercadoria se
patenteia trabalho pretérito, objetivado e que, por isso, se ndo aparece na forma
de uma coisa, s6 pode aparecer na forma da propria forga de trabalho” (Idem).
Isto €, a mercadoria aparece em duas categorias: forca de trabalho e as proprias
mercadorias. Marx vé a mercadoria como determinada quantidade de trabalho
social, e continua: “E possivel que o trabalho concreto de que resulta, nela ndo
deixe vestigio” (MARX, 1987, p. 151).

Em termos gerais, Marx toma como ponto de partida a forma social ou
capitalista de organizacdo do trabalho para definir ou qualificar o trabalho
produtivo. Segundo Rubin (1987, p. 287): “A participagéo do trabalho na produgéo
de bens de consumo (ndo necessariamente bens materiais) representa, para
Marx, uma propriedade adicional do carater produtivo do trabalho, mas ndo seu
critério”.

O critério, para Marx, é exatamente a forma capitalista de organizacdo do
trabalho, “a sua concepg¢ao de que na sociedade capitalista a forca motriz do
desenvolvimento é o capital” (Idem). Em sintese, para Marx, trabalho produtivo é
somente aquele que produz mais-valia, ou seja, trabalho produtivo € todo aquele
que é empregado pelo capital e consumido no “processo de produgao”, com vista
a valorizacdo do capital (MARX, 2014, p. 108).

Na concepcdo de Marx, ha trabalhos que ndo sdo improdutivos para o
capital. Segundo Marx: “A diferenca entre o trabalho produtivo e o improdutivo
consiste tdo somente no fato de o trabalho trocar-se por dinheiro como dinheiro

ou por dinheiro como capital” (MARX, 2004, p. 119). Marx chega a constatagao de
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gue, no caso dos servi¢cos, compra-se trabalho, mas se compra por seu valor de
uso particular; trata-se de uma troca por dinheiro como dinheiro, ou seja, “na
compra de servicos ndo estd de maneira nenhuma contida a relacdo entre o
trabalho e o capital” (Idem).

A partir de tal compreenséo, chegamos a constatacdo de que a atividade
cientifica do trabalho intelectual produz uma mercadoria que custa determinada
guantidade de trabalho. Por exemplo, na agricultura, a forma adquirida da técnica
mecanizada de producéo de milho, trigo, arroz etc., por certo, é fruto de trabalho
transmitido através de geracdes e, em determinadas circunstancias, o produto
desse trabalho concreto e atual entra numa relacdo social de producéo capitalista,

como novos meios de produzir mais-valia.

O aumento na produtividade do trabalho, o trabalho docente e a inovacao
tecnoldgica.

Marx, ao explicar sobre o desenvolvimento da maquinaria, explicita o
carater ontolégico de um estagio da producao e identifica a invencéo cientifica
como um elemento histérico-social originario da mediacdo do homem e da
natureza. Noutras palavras, Marx vé como elemento do processo de trabalho a
invencdo cientifica como fator de contradicdo® e de modificacdo do processo de
producéo.

Marx comeca o capitulo XllI, intitulado “A maquinaria e a industria
moderna”, em O Capital, afirmando qual é o objetivo da maquinaria, sob o
dominio do capital, ao fazer uma correcdo em um trecho da obra de John Stuart
Mill, em que ele se referia ao fato de ser “duvidoso que as invengdes mecanicas
feitas até agora tenham aliviado a labuta diaria de algum ser humano” (MILL, apud
MARX, 2013, p. 427).

Segundo Marx (2013), ndo € esse 0 objetivo do capital, quando emprega a
magquinaria. O desenvolvimento da maquinaria como for¢a produtiva do trabalho,

produto do trabalho humano, sob o dominio do capital, tem como finalidade

8 Segundo Marx (2013, p. 465): “Ha, portanto, uma contradicdo imanente na aplicacdo da
maguinaria para produzir mais-valia, pois, dos dois fatores da mais-valia obtida com um capital de
magnitude dada, um fator, a taxa da mais-valia, sé pode ser aumentado por essa aplicacéo se ela
diminuir o outro fator, o numero de trabalhadores”.
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“baratear as mercadorias, encurtar a parte do dia de trabalho da qual precisa o
trabalhador para si mesmo, para ampliar a outra parte que ele da gratuitamente
ao capitalista” (Ibidem, p. 427). Ou seja, a maquinaria no sistema capitalista &
meio para produzir mais-valia. Depois dessa consideracdo, Marx, em nota de
rodapé, faz uma corregcédo na citacdo de Mill e escreve: “Mill deveria ter dito: De
algum ser humano que nao viva do trabalho alheio. As maquinas aumentam,
certamente, o numero dos abastados ociosos” (MARX, 2013, p. 427, nota 86).

A relagdo do homem com a natureza, em que as forcas da natureza (vento,
agua, vapor etc.) sdo colocadas e controladas pelo homem a favor dos fins
determinados pelo préprio homem, possibilitou a transformacdo de ferramentas
manuais em maquinas. Assim, a forca motriz exercida pelo homem é substituida
por forgas naturais. Todo esse desenvolvimento cientifico e técnico, ou seja, a
aplicacao da ciéncia como elemento da producdo mecanizada, correspondia, para
Marx, a revolucéo industrial.

Produzir tecnologia significa, na lei do mercado, diminuir os custos e
aumentar a produtividade. Nesse sentido, Marx é atual, ao verificar que a
dindmica cientifica e tecnoldgica se tornava meio de expansdo do capital. No
campo da ciéncia natural, de modo particular, testemunhamos como se move 0
desenvolvimento cientifico sob o comando do capital. As observagdes acima nos
permitem compreender a realidade atual como desdobramento da forma de
producdo social do homem, ou seja, como consequéncia do desenvolvimento
histérico. Os pressupostos apresentados por Marx para a compreensdo da
realidade sdo fundamentais para a apreensdo da dinamica de acumulagéo de
capital no estagio atual da sociedade capitalista.

Toda mudanca de producao e de forma de apropriacdo de mais-trabalho é
resultado das contradicbes entre forcas produtivas e relagdes sociais de
producdo, com varias implicacdes e consequéncias. Tomamos como exemplo a
aplicacdo da ciéncia e da tecnologia na agricultura e na agroindustria de
processamento de alimentos, para demonstrar a continuidade do
desenvolvimento do individuo social em determinadas atividades especializadas
em que, ao se apropriar do conhecimento acumulado pelo género humano, cria, e

ndo apenas reproduz novos métodos de producao.
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Sem duavida, sao atividades que se efetivam a partir do intercambio do
homem com a natureza, novas formas de ser. O homem regula e pde em
movimento a natureza sob o seu dominio de forma cada vez mais complexa,
desde o adestramento do animal até as mais sofisticadas méaquinas (uso da
energia, agua, ar, processos quimicos, minério etc.) e a automacao.

O processo de producdo de base técnica impulsiona uma continua
transformacdo do trabalho, modificando “[...] as fun¢des dos trabalhadores e as
combinagdes sociais do processo de trabalho” (MARX, 2013, p. 551). Marx
destaca essa tendéncia mostrando que o0s processos de producdo de base
técnica, por sua natureza, exigem a variacdo do trabalho, isto é, novas funcdes
vao surgindo com o desenvolvimento e com o aumento das forgcas produtivas,
aperfeicoando as formas de trabalho excedente. E uma contradicéo, pois esse
processo, sob o dominio do capital, coloca em ameaca as condi¢cfes de vida do
trabalhador.

A producdo de base técnica faz surgir formas diferentes e sucessivas de
atividades®, e isto é um fator importante que levou a necessidade de
especializacdo e de qualificacdo de trabalhadores para o aperfeicoamento e para
o desenvolvimento da producdo moderna. Nesse sentido, as escolas profissionais
e tecnolbgicas aparecem como fatores desse processo de transformagdo no
curso da contradicdo posta pelo capital: quanto mais se aumenta a forca da
aplicacao da ciéncia, a forca produtiva das maquinas, “tanto maior o servico
gratuito que prestam” ao capital. Ao mesmo tempo, com 0s pressupostos da
industria moderna, “aprende o homem a fazer o produto de seu trabalho passado,
o trabalho ja materializado, [...]” (MARX, 2013, p. 444).

9Na agricultura, por exemplo, na producdo mecanizada, ndo se utiliza mais a figura do tratorista, e
sim a do operador de maquinas [nota de observacdo no campo de trabalho docente em
mecanizagdo]. Conforme Molin, Amaral e Colago (2015, p. 214): “A cana-de aguUcar tem o0s
sistemas de direcdo automatica como potenciais aliados, por se tratar de uma cultura semiperene.
O seu sistema de producéo consiste em diversas operacées mecanizadas, empregadas desde a
sua implantacdo, com o preparo do solo e plantio, passando pelos tratos culturais durante o seu
desenvolvimento até chegar a colheita durante o estadio de maturagcdo”. Entretanto, o que os
autores nos mostram é que o0 sistema operacional automatico desenvolve na lavoura uma acéo
potencialmente produtiva, e que tal operacdo mecanizada depende de um operador de novo tipo.
Nesse sentido, o cultivo e a colheita da cana-de-aglcar podem ilustrar a (re)producdo e a
aplicacao do principio automatico.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecessario

271

O carater revolucionario da industria moderna modificou profundamente
diversos setores de producédo. Por ora, aqui, evidenciaremos alguns elementos da
relacdo social de producdo na agricultura, mais detidamente a relacdo dos
professores inseridos na formacédo profissional e tecnoldgica dos trabalhadores
ligados diretamente a aplicacdo da tecnologia e da ciéncia na agricultura.

Segundo Marx (2013, p. 570), o modo de producao capitalista “[...] cria as
condi¢cdes materiais para uma sintese nova, superior, para a unido da agricultura
e da industria”. Na agricultura moderna, assim como na industria, “0 aumento da
forca produtiva e a maior mobilizagdo do trabalho” se dado no progresso do
despojamento do trabalhador, e esse € o progresso da agricultura capitalista.

Na atualidade, a dinamica de exploracdo do trabalho tem se aprofundado
com o desenvolvimento das forcas produtivas do trabalho; um exemplo acentuado
no campo da agricultura é, a expansao da forma de se produzir alimentos, que
inclui a evolucdo da ciéncia, mecanismos de aplicagdo nas formas de
processamento, bem como a industrializacdo de alimentos, o papel das
agroindustrias de alimentos tem ampliado as formas de apropriacdo do lucro. A
educacédo dos trabalhadores tem servido ao sistema capitalista como mediacao
social do desenvolvimento de habilidades e de ampliacdo dos meios de producéo
eficazes a novas formas de producdo de natureza cientifica; nesse sentido, o
trabalho docente aparece com a funcdo social também de transferir ou de
produzir valor de uso social. Podemos sinalizar como exemplo a atividade
docente de um professor na area de Processamento de Alimentos, que envolve o

ensino e a forma aplicada de como

Aumentar o periodo durante o qual o alimento permanece
adequado para o consumo (vida de prateleira) por meio de
técnicas de preservacao que inibam mudancas microbiolégicas e
bioquimicas, permitindo o tempo necesséario para distribuicéo,
vendas e armazenagem caseira (FELLOWS, 2006).

Envolve também a manipulacdo, o controle, a regulacéo e as descobertas
das formas de reproducgdo biolégica do ser vivo fora dos seus padrdes naturais
(por exemplo: a biotecnologia na producdo alimenticia); trata-se, nessa

particularidade, de uma objetivacdo que envolve maos e cérebro. Em outras
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palavras, trata-se de uma atividade que transfere ao objeto uma sustancia social,
ou seja, da origem a um ‘valor de uso social’ a partir do dominio das forgas da
natureza (Nota de observacao n. 2; 2017).

Desse modo, verifica-se que a producdo do trabalho docente ndo se
restringe ou se limita, em dadas circunstancias, a funcdo de transmissao de
conhecimentos cientificos. Envolve também as modificacbes e a producédo de
instrumentos de trabalho em forma social, ou seja, em produtos inovadores que
respondem satisfatoriamente as necessidades geradas no sistema produtivo. O
conteudo do trabalho docente, em determinada proporcdo, contribui para o
desenvolvimento das forcas produtivas e, consequentemente, amplia a
produtividade do trabalho.

A producgdo na agricultura e sua inter-relagdo com a industria € um dos
ramos mais lucrativos para o capitalismo na atualidade. Isso incide sobre a
dindmica de trabalho do professor quanto a formacédo dos trabalhadores para
esse e para outros ramos da estrutura produtiva e quanto mais se desenvolve, no
sentido de se reproduzir o capital, mais se aumenta a necessidade de
transformacao da base técnica de producao.

Nesse sentido, as escolas preparatorias de trabalhadores para o mercado
aparecem como grandes oficinas de criacdo de invencdes cientificas ou de
producdes de tecnologias, para atender aos interesses demandados pelo grande
mercado. No campo da agricultura, as ciéncias e as tecnologias aplicadas
ganham proeminéncia no processo social de producao, propiciando, em alguma
medida, a evolucéo das forgas produtivas.

Mostramos aqui, a partir de algumas observacbes de Marx, que as
tendéncias cristalizadas pelo avanco das ciéncias aplicadas ao modo de producéo
tém favorecido o incremento do capital, de forma mais aperfeicoada, as relacdes
de producdao existentes até entdo contam com a atividade intelectual no campo da
agricultura ndo mais somente na ampliacdo da maquinaria, mas também de
atividades voltadas para a aplicacdo de tecnologias da informacédo associadas a
magquina.

As estratégias da tecnologia da informacao e de automacéo visam propiciar

0 aumento da produtividade com o minimo de custo e de méao de obra. Tais
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estratégias respondem ao que os especialistas da area denominam de “potencial
de resposta”, ou seja, para maior lucratividade e menos custos, para alcangar
maior exatiddo econ6mica, os individuos criam as condi¢des concretas para tal.

Essa observacdo pode ilustrar o trabalho docente no campo da
mecanizacao agricola, que envolve, além do ensino da ciéncia da mecanica, além
da formacdo do operador de maquinas, simultaneamente, o incremento da
inovacgado tecnologica aplicada a agricultura — o desenvolvimento de meios ou de
ferramentas de trabalho dessa natureza é objeto da atividade docente tanto em
universidades quanto nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
onde as atividades de ensino e de pesquisa aplicada estdo interligadas. O
trabalho docente observado no ramo da mecanizagdo agricola no IF, mais
detidamente no Norte de Minas Gerais, incorpora aos mecanismos de producéo
agricola inovacdes associadas a ferramenta denominada de Agricultura de
Precisdo (AP), compreendida como um conjunto de tecnologias que promovem
melhorias no sistema de produgdo, com o auxilio de mecanizacdo e de
automacao.

As técnicas desenvolvidas pelo trabalho intelectual docente criam
estratégias que envolvem novas dimensdes e o desenvolvimento da mecanizacéo
no cultivo do solo e das culturas; ou seja, o esforco da atividade intelectual
viabiliza novas opera¢des mecanizadas, associadas com outras habilidades de
carater tecnoldgico, levando em conta as diferencas das areas produtivas.

Nesse sentido, pergunta-se: quais as consequéncias dessa atividade para
a sociedade? Tal atividade, por um lado, amplia o potencial das for¢cas produtivas,
no sentido de garantir maior produtividade no campo da agricultura; a aplicacdo
dessa ferramenta parametriza o uso e a quantidade adequada de insumos, bem
como a utilizacdo de energia, sementes e agua.

Por outro lado, isso, nas maos dos capitalistas, representa um meio de
absorver mais-valor, isto é, propicia a maximizagdo do lucro e a reducdo dos
custos de producdo. A natureza dessa atividade aparece como conteudo que
configura ou que transfere valor a um dado importante na valorizacéo do capital.

Compreende-se que, para a reproducdo do capital, € necessaria a

constante reproducéo da classe trabalhadora. Apds o advento da industria
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moderna, 0 que importa aos capitalistas € uma classe trabalhadora, inclusive uma
massa de trabalhadores qualificados, que, junto a uma massa de trabalhadores
existentes ou desqualificados, impulsiona os processos de producao. Marx, em O
Capital, na parte sétima, sobre a Acumulacao de capital, diz:

O capitalista considera a existéncia de uma classe trabalhadora
dotada de habilidade entre as condigbes de producdo que lhe
pertencem; vé nela a existéncia real de seu capital variavel
(MARX, 2013, p. 677).

A fim de assegurar a reproducdo ampliada e constante do capital, o Estado
e as empresas capitalistas viabilizam as condi¢cdes propicias para tal comandando
0 processo de formacéo dos trabalhadores, ou seja, utilizam-se dos mecanismos
sociais para reforcar a exploracdo do trabalho, seja ele de carater qualificado ou
nao. De forma mediata, contribui para a producdo da forca de trabalho que cria a
riqgueza alheia — estamos falando da formacdo adequada dos trabalhadores para
a atual demanda do mercado, em que o continuo “progresso tecnolégico” na
producgéo requer sempre novas invengoes.

A funcdo social do trabalho docente em tela est4 inserida na estrutura
produtiva; ndo sO atende a necessidade de autorreproducdo do individuo, mas
também se manifesta e favorece as condicdes concretas dos elementos
formadores da possibilidade de levar a cabo a luta pela emancipacdo humana. Tal
pressuposto faz do proletario docente um trabalhador produtivo.

N&o se trata apenas de um trabalho qualificado que, a propoésito, é
considerado superior ou complexo em relacao ao trabalho social médio, por razéo
da forca de trabalho constituir-se a partir de um custo de aprendizagem maior ou
superior; essa é uma légica de mensuracao efetivada pelo mercado. Marx, nesse
sentido, observou que o valor dessa forca é maior; consequentemente, manifesta
um trabalho superior e se materializa em valores proporcionalmente maiores?°.

Verificamos que o trabalho docente, em determinadas circunstancias,
manifesta-se como trabalho que incorpora valor, na medida em que produz uma

objetivacdo capaz de multiplicar o valor que possui. Um mecanismo ou uma

10O problema do trabalho qualificado pode ser conferido em Rosdolsky (2001, p. 432), a partir de
O Capital, de Karl Marx.
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ferramenta de trabalho incrementada pela atividade docente, que assegura
economia de tempo e de insumos, supde, para o capital, mais-valia.

Na visao de Carcanholo (2008), os trabalhos dos professores, quaisquer
gue sejam, desempenham apenas um papel: transformar forca de trabalho
simples em forca de trabalho potenciada ou complexa.

O autor percebe um lado do trabalho dos professores de modo geral,
segundo esse autor, todo o trabalho que produz uma forca de trabalho mais
gualificada, ou mesmo aquele que simplesmente produz a sua manutencgao, seja
ele do setor privado ou do publico, deve ser qualificado de produtivo no nivel de
abstracdo mais concreto (CARCANHOLO, 2008, p. 14).

Na andlise que fazemos, destacamos um duplo carater do trabalho
docente: a transmissdo de um conjunto de determinados saberes e o incremento
de novos meios de producéo, por meio da aplicacdo da ciéncia e de tecnologias;
além de propiciar a formacdo qualificada, o docente, em determinadas
circunstancias, aparece como individuo produtor de inovagfes tecnolégicas e de
condi¢cBes objetivas de producéo.

Nesse sentido, o trabalho docente manifesta-se em mais-trabalho, pois, em
certa medida, ele extrapola o trabalho necessério e cria 0s meios pelos quais 0
capital se valoriza e se reproduz. Essa afirmacao € possivel em decorréncia de

uma apreenséo marxiana:

A produtividade do trabalho € determinada pelas mais diversas
circunstancias, dentre elas a destreza média dos trabalhadores, o
grau de desenvolvimento da ciéncia e sua aplicacdo tecnoldgica, a
organizacdo social do processo de producdo, o0 volume e a
eficacia dos meios de producéo e as condi¢bes naturais. (MARX,
2013, p. 62).

A produtividade do trabalho humano, em intercambio com a natureza,
realizada pela atividade docente, em parte, é capturada pelo capital. O constante
incremento da inovacao tecnoldgica, a produtividade expressa em mais-produto,
mediante a relacdo de trabalho desenvolvida na docéncia no campo das ciéncias
agrérias, revela-se como condicdo geral do processo de producdo capitalista. A
ciéncia aplicada as tecnologias na agricultura, engendrada pelo trabalho docente,
potencializa a produtividade do trabalho, em relacéo ao valor das mercadorias.
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Pode-se afirmar que o aperfeicoamento e o incremento de meios de
producéo voltados, de modo particular, para o melhoramento e para o aumento da
produtividade da agricultura, seja por meio da tecnologia de alimentos, seja pela
mecanizacado agricola, como objeto do trabalho docente, correspondem ao
aumento das forcas produtivas pelo trabalho intelectual.

Isto €, ha trabalho qualificado cuja aplicacdo tecnoldgica constitui uma
destreza especializada do trabalhador que, consequentemente, amplia a
produtividade do trabalho. A inovacao cientifica reduz a unidade de tempo de
trabalho necessério, em funcédo da implementacdo continua da maquinaria. Isso
intensifica a extracdo de tempo de trabalho, ou seja, isso significa extracdo de
trabalho excedente, portanto, de mais-valia (valor excedente).

Nesse sentido, a forca de trabalho do trabalhador docente tem a sua
natureza alterada, modificada a partir da ampliacdo das forcas produtivas, pois o
valor que incorpora a mercadoria € qualitativamente maior que o valor no qual se

baseia a sua forca de trabalho que, por sua vez, define a sua remuneragao.

O carater produtivo da atividade docente.

Afirma Marx, em O Capital:

Os métodos rotineiros e irracionais da agricultura sao substituidos
pela aplicagdo consciente, tecnoldgica, da ciéncia. O modo de
producdo capitalista completa a ruptura dos lagcos primitivos que,
no comecgo, uniam a agricultura e a manufatura. Mas, ao mesmo
tempo, cria as condicbes materiais para uma sintese nova,
superior, para a unido da agricultura e da indastria, na base das
estruturas que desenvolveram em mutua oposi¢ao (MARX, 2013,
p. 570).

A sintese que fazemos da atividade intelectual no modo de producéo
capitalista moderno pode ser um exemplo do que Marx expressava quanto a
producédo capitalista levar, por um lado, ao aumento da forga produtiva, como na
industria, e, por outro, ao progresso da agricultura moderna — assim como as
fontes originais de toda riqueza, a terra e o trabalhador estariam aprisionados ao

dominio do capital.
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A revolucdo realizada pela indastria moderna na agricultura é, na
atualidade, algo sobre a qual ndo era possivel Marx escrever com precisdao, mas é
incrivel verificar em seus textos que o modo de produzir a partir da aplicacdo
consciente da tecnologia e da ciéncia modifica as relagces sociais dos agentes de
producéo.

Retomando a um exemplo citado anteriormente, em relacdo ao trabalho
docente ligado ao aperfeicoamento da ferramenta Agricultura de Preciséo, pode-
se compreender que tal atividade é um exemplo das mais complexas
consequéncias do desenvolvimento da inddstria de maquinas agricolas, de
técnicas de agricultura que buscavam e que buscam lidar com “variabilidade
espacial de caracteristicas do solo” (MOLIN; AMARAL; COLACO, 2015).

Trata-se de uma busca de modo continuo por criar novas técnicas ou
meios de trabalho, bem como aperfeicoar as técnicas de mapeamento da
produtividade das lavouras de gréos e de aplicacfes de georreferenciamento na
agricultura.

As primeiras atividades de utilizacdo e de implementac&o da Agricultura de
Precisdo comecaram a ser difundidas pelas universidades: Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sao Paulo (Esalg/USP),
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Vigosa
(UFV). Hoje, no Brasil, a Agricultura de Precisdo estd em implementacdo e
aperfeicoamento, outras instituicbes passaram a trabalhar com essa nova
perspectiva inovadora, inclusive os Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia.

Esse desenvolvimento tecnoldégico quanto aos sistemas de producao
agricola substitui os sistemas de producdo anteriores, considerados uniformes,
cujas técnicas de manejo ndo consideravam a grande variabilidade da producéo e
da qualidade hoje detectada; isso requereu uma nova formacao da méo de obra e
novas experimentagoes.

A Agricultura de Precisdo é uma pratica de agricultura em implementacéo,
tendo como base um sistema de gerenciamento de informacgdes de variabilidade
do solo e do clima alinhado com processos de plantacdo e de colheita, a cada

momento, essa técnica cresce em potencial, a partir da introdugédo de métodos e
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de avancos tecnoldgicos, por meio da utilizacdo e da criacdo de novas e
aperfeicoadas formas de operacionalizacdo da produtividade da agricultura, tais
como a inclusdo do Sistema de Posicionamento Global (GPS) e as tecnologias de
sensoriamentos remotos, ambos aplicados a agricultura.

Esse valor produzido pela capacidade do trabalho intelectual contribui
diretamente para a elevacdo do montante total dos lucros do capital. As técnicas e
as ferramentas produzidas pelo trabalho intelectual aparecem na sociedade como
meios e condi¢cdes do processo de trabalho que, sob o dominio do capital,
constitui valores.

Ou seja, a inovacdo tecnoldgica, produto do trabalho, toma forma
dominada pelas leis do mercado capitalista, que sao utlizadas para a
maximizacdo do lucro e para 0 aumento da expropriacdo do trabalho alheio. O
produto da atividade docente aparece como um valor de uso util as
determinacdes formais do processo de producdo, com vista a valorizacdo do

capital.

Considerac®es finais

O trabalho docente em andalise aparece como elemento presente no
desenvolvimento das forcas produtivas sociais e constitui fator subjetivo de
transformacdes no processo de valorizagdo do capital. O que nos permite
apreender que a sua esséncia, assim como demonstrado, configura novas formas
de organizacgéo da producdo material e social.

O trabalho docente, em determinadas circunstancias, no processo social de
producédo, além de reproduzir valor, cria novos valores. Podemos afirmar que o
trabalho docente, em relacdo a producdo de inovacao tecnoldgica, por exemplo,
engendra o desenvolvimento das forcas produtivas, especialmente na
acumulacdo da massa material e na incrementacdo e no aperfeicoamento da
maquinaria.

Percebemos que o carater técnico-cientifico da atividade docente altera a

forma de se produzir mercadorias e, consequentemente, amplia as possibilidades
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de apropriacdo de mais-valia, transformando os processos de trabalho, reduzindo
em larga medida a intervencdo humana no processo de producao social.

O resultado do trabalho docente, tanto no campo da agricultura quanto na
agroindustria, de modo particular, tem contribuido para a ampliacdo da producéo
agricola, a partir da aplicacdo da ciéncia e da tecnologia. O que,
consequentemente, tem ampliado a velocidade da producdo nesse setor,
reduzindo os custos da fase produtiva. A invencdo continua, efetivada pelo
trabalho docente, para além do papel de educar para o trabalho qualificado
(conservacédo e reproducdo da classe trabalhadora), propicia em larga escala o
aumento da produtividade social do trabalho.

Em sintese, as invenc¢des tecnoldgicas produzidas e em aperfeicoamento,
aplicadas no processo de producdo, tém acelerado a producdo crescente de
alimentos e o incremento de matéria-prima para a industria, além de terem
ampliado os ramos das pesquisas de aplicacdo tecnoldgica na agricultura. Assim,
toda essa producao, de modo geral, é convertida em instrumentos de apropriacéo
de mais-valia.

Esses produtos do trabalho docente sdo convertidos em meios de
acumulacao do capital, ou seja, sob o dominio dos capitalistas, tais produtos sao
convertidos em mercadorias, 0 que pressupfe a sua reconversdo em capital.
Nesse sentido, a atividade intelectual é produtiva para o capitalista e para o
Estado (MARX, 2013), pois se constitui em meio de produc¢éo da riqgueza privada.

O trabalho docente na area da agricultura, nos exemplos apresentados,
tem mostrado dimensbes que possibilitam o incremento expressivo e
potencialmente produtivo do ponto de vista social, 0 que expressa um carater
vantajoso para a reproducdo ampliada do capital.

Os trabalhos intelectuais nesse setor tém engendrado novas formas de
produzir, criando novas variedades de extracdo de mais-trabalho, por exemplo: o
milho hibrido, o milho Bt, novas e aprimoradas formas de reproducéo de animais,
o plantio e a colheita mecanizada, etc; ou seja, aos velhos meios de trabalhos tém
sido incorporadas novas funcdes, a partir da aplicacdo da ciéncia.

O incremento crescente da producdo de valor de uso pelo trabalho

intelectual possibilita 0 aumento da produtividade do trabalho, a producéo dos
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trabalhos que mostramos acima aparece como contradicdo da capacidade de
produzir: por um lado, é a capacidade social de produzir valor de uso para suprir
uma necessidade humana; por outro, é expressdo da capacidade de produzir
valor, esforco de trabalho usurpado pela necessidade de ampliar em proporgcao
superior a forma de reproducéo de capital.

A aplicacdo da tecnologia transforma a natureza em objeto util & producéo,
ou seja, o dispéndio da forca de trabalho intelectual é fonte para produzir riqgueza
em sua forma determinada.

A atividade intelectual do professor, para além da transferéncia de saberes
e habilidades, torna-se um componente da producdo material. Nesse sentido,
concordamos com Cotrim (s/d, p. 4), quando afirma: “[...] o trabalho intelectual ndo
somente € compativel com a producdo em forma capitalista, como é posto como
forca produtiva central pelo préprio capital”.

Em relacdo ao trabalho docente em andlise, enfatiza-se a contribuicdo do
esforgo intelectual para a construcdo de possibilidades concretas da
transformacdo social, que se encontram na objetivacdo do trabalho, em ultima
analise, o trabalho docente aparece consubstanciado a producdo e a
transferéncia de valor, o que faz, em determinadas circunstancias, gerar mais-
valia, esse carater da atividade ndo s6 é compativel com a produgéo na forma
capitalista, mas também demonstra potencialmente a possibilidade de existéncia
do sujeito revolucionario diante da dinamica atual do capital, o que, para nés,

constitui a grande questéao.
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TESES E DISSERTACOES

BEMVINDO, Vitor. Por uma histéria da educacdo politécnica: concepcoes,
experiéncias e perspectivas. 2016. Tese de Doutorado em Educacado, do
Programa de Pés-graduacdo em Educagcdo (Mestrado e Doutorado), da
Faculdade de Educacéo, da Universidade Federal Fluminense — Niter6i-RJ.%?

Resumo expandido

E comum notar, nos trabalhos do campo Trabalho-Educacéo, o conceito de
educacéo politécnica ou politecnia associado a concep¢do marxista de educacéo.
De fato, Marx elaborou esparsas ideias de uma pedagogia na qual a politecnia
teria um papel central. No entanto, esse mesmo conceito ja havia sido apropriado
por distintos grupos, com diferentes sentidos politicos-pedagogicos, associados
aos projetos de sociedade defendidos por cada um desses grupos. A tese “Por
uma Histoéria da Educacéao Politécnica: Concepgdes, Experiéncias e Perspectivas”
consiste em um esforco de pesquisa e analise histérica do processo de
(re)construcao do conceito de educacao politécnica.

Admitimos, portanto, que o conceito de educacdo politécnica esta em
disputa e remontamos esse processo de disputas as suas origens no seculo XIX.
Observamos que as primeiras instituicbes a se valerem do termo “politécnico”
surgiram na Franca, pouco tempo depois da Revolugédo de 1789. As primeiras
escolas politécnicas tinham um forte carater classista e eram voltadas para a

1 DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4645

2 Vitor Bemvindo é Doutor em Educacdo pela Universidade Federal Fluminense, Mestre em
Histéria pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e professor substituto do
Departamento de Fundamentos de Educacdo da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO). Tese orientada pela Professora Dra. Maria Ciavatta, defendida no dia 24 de
fevereiro de 2016. Foi indicada em 2017, pelo Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da
UFF, ao Prémio Capes de Tese e ao Prémio UFF de Tese.
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formacdo de uma nova elite burguesa que assumira o poder. Além disso, essas
escolas tinham uma preocupacdo fundamental com o desenvolvimento do
processo produtivo capitalista na Franca e se voltavam para a formacédo de
guadros técnicos que seriam responsaveis por dirigir a producao.

A escola politécnica mais representativa da concepcdo burguesa de
politecnia do inicio do século XIX foi a Ecole Polytechnique (Escola Politécnica de
Paris), que desenvolveu um modelo de formacao e que foi replicado em diversas
outras escolas do mesmo tipo em varias partes da Europa, e até mesmo no
Brasil. Entre as principais caracteristicas das escolas politécnicas burguesas
estava o rigoroso processo de admissao que restringia quase que por completo a
possibilidade de acesso as classes trabalhadoras. A valorizagdo da cultura e das
ideologias da burguesia, a criacdo de um espirito de corpo (BOURDIEU,1989,
p.110-111), com padrdes de comportamento e de préaticas pedagogicas, a
valorizacdo do positivismo e a crenga na transformacgéo social através da ciéncia
também estdo entre os atributos dessas escolas.

Apesar de haver uma evidente relacéo entre essas escolas politécnicas e a
formacdo para o trabalho produtivo, as restricdbes as classes trabalhadoras
fizeram com que essas instituicdes de ensino fossem responsaveis pela formacao
de uma tecnocracia capaz de dirigir tanto o processo produtivo como 0 processo
politico. Esse mesmo “modelo politécnico” foi importado para o Brasil a partir de
meados do século XIX, sendo as principais representantes desse modelo as
Escolas Politécnicas do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, hoje incorporadas
respectivamente a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Universidade de
Séo Paulo.

O processo de apropriagcdo do conceito de politecnia pelo campo critico
iniciou-se com 0s socialistas utopicos, que tentaram implementar escolas onde o
trabalho produtivo e o ensino tivessem uma relacdo direta. O socialista utdpico
que levou essa ideia mais adiante foi Robert Owen, que implementou uma
experiéncia em New Lanark, na Escdcia, onde as relacdes de trabalho fugiam do
padrdo de exploragéo capitalista, tipico da primeira metade do século XIX e onde

0s processos de formacgéao a partir do trabalho eram valorizados.
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Os anarquistas também construiram sua concepcdo de educacao
politécnica, a partir das contribuicbes de Pierre Joseph Proudhon, Mikhalil
Bakunin, Paul Robin, Sébastien Faure e Célestin Freinet. Os socialistas libertarios
entendiam o trabalho como um elemento fundamental para a formacéo da classe
trabalhadora e, assim como os utépicos, eram criticos dos efeitos da divisao
social do trabalho na educacdo. Defendiam uma concepc¢ao de educagao que
rompesse com a dicotomia entre trabalho intelectual e manual, no entanto,
rechacavam a intervencédo estatal nos processos formativos.

As contribuicdes dos socialistas utopicos e libertarios foram importantes
para as formulagdes de Marx e Engels sobre a educagdo. Ambos defenderam a
politecnia como um dos elementos da concepcdo socialista de educacdo, que
deveria ter no trabalho um elemento central. Assim como 0s anarquistas, Marx
defendia o fim da dissociacdo do trabalho intelectual e manual e pressupunha a
transformacao da sociedade.

O marxismo avancou nas formulacdes sobre a escola Unica do trabalho a
partir das contribuicbes de Antonio Gramsci e suas reflexdes sobre o trabalho
como principio educativo. As proposi¢des do autor italiano apresentam um avanco
em relacdo as ideias de Marx e Engels, pois Gramsci entende o trabalho como
um elemento formativo a ser incorporado em todos os niveis de formacao e néao
apenas dentro da fabrica. A proposta de escola Unica gramsciana rompe com a
dualidade educacional imposta pelas propostas burguesas de educacéo e sugere
uma escola desinteressada, na qual o trabalho ndo serd um elemento de
formacao pragmatica, mas sim de carater emancipador. H4 um elemento comum
entre todas as concepcdes de educacdo politécnicas analisadas no primeiro
capitulo da tese: o vinculo entre educacéo e trabalho.

No segundo capitulo, concentramo-nos no estudo de duas experiéncias do
dito socialismo real, que se apropriaram da concep¢do marxiana-engeliana de
educacdo politécnica: a Unido Soviética e Cuba. Em ambos os paises, houve uma
série de debates e controvérsias em torno das diferentes interpretacfes sobre o
conceito.

Na Unido Soviética, o tema da politecnia foi alvo de ferozes disputas

internas entre pedagogos da primeira geragéo de lideres revolucionarios. Havia
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um grande embate entre os defensores de uma educagéo centrada no trabalho,
mas que desse énfase aos aspectos da formacao integral do trabalhador, e os
que argumentavam em prol de um modelo formativo mais pragmatico, que
atendesse as demandas imediatas do desenvolvimento econémico do pais. Essa
segunda visdo da educacéao foi a que prevaleceu com a ascensao do stalinismo,
colocando as ideias de pedagogos como Krupskaia, Pistrak, Shulgin, entre outros,
em completo ostracismo.

Por sua vez, em Cuba, a concep¢do marxista de educacao politécnica
ganha novo sentido, em especial pela conjugacdo desse conceito com as ideias
de José Marti. O Apodstolo da Independéncia cubana defendia uma “educacéo
para a vida” e via no trabalho, em seu sentido ontolégico, um elemento importante
para a formacdo integral e emancipacdo dos sujeitos. Apos 1961, com a
declaracdo do carater socialista da Revolucdo Cubana, a politecnia assume papel
primordial na formac¢do dos cubanos. Atualmente os Institutos Politécnicos sé@o
exemplos bem-sucedidos da vinculacéo entre trabalho e educacéao.

No Brasil, as concepc¢les criticas de educacdo politécnica s6 passam a
fazer parte do debate educacional a partir dos anos de 1980, durante o processo
de redemocratizacdo do pais. Os mais de vinte anos de ditadura impediram que
esse tema fosse tratado na formulacdo de politicas publicas para a educacéo.
Durante a Assembleia Constituinte, o conceito de politecnia passa a ser
abertamente discutido entre educadores e as forgas politicas daquele momento.
Um projeto de Leis de Diretrizes e Bases da Educacéao foi redigido pelo professor
Demerval Saviani, contemplando a formacéo politécnica como elemento balizador
do ensino médio. Apesar de o projeto ter sido colocado em discussao, a proposta
foi derrotada. Durante os anos de 1990, com a hegemonia do neoliberalismo, os
temas relacionados a politecnia voltam a ser negligenciados nas formulacdes das
politicas educacionais, restringindo-se aos debates nos campos politicos
minoritarios e académicos. A aprovacao do Decreto n. 2208, em 1997, robustece
a hegemonia neoliberal, ao reforcar o dualismo educacional que desassocia a
formacao geral da educacéo profissional.

Somente na primeira década do século XXl as discussfes em torno da

educacao politécnica voltam a tomar vulto, quando dos debates sobre o decreto
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que revogaria o decreto 2208/97. Como principal contribuicdo, decreto 5154/2004
traz, a possibilidade de integracdo entre a formacéo geral e profissional, através
do ensino médio integrado. No entanto, os efeitos praticos desse decreto séo
bastante timidos, ja que a maior parte das instituicbes de ensino promove uma
integracdo meramente burocratica, admitindo na mesma matricula os cursos de
formacao geral e profissional.

O caminho para o desenvolvimento de um ensino médio integrado a
formacao profissional, que realmente articule o trabalho manual e intelectual, os
aspectos gerais e especificos da formacdo, é o caminho da luta e da disputa. E
necessario impor ao projeto do ensino médio integrado a dimensdo politica
presente na concepcao marxista de educacao politécnica.

Um aspecto importante dessa luta é o desenvolvimento de experiéncias
bem-sucedidas de ensino médio integrado referenciadas na politecnia. Os casos
da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV) e do Instituto
Politécnico da UFRJ em Cabo Frio (IPUFRJ) sdo emblematicos na perspectiva de
luta para a construcao de perspectivas para a formacéo integrada no Brasil.

A experiéncia do IPUFRJ, que recebeu especial atencdo no ultimo capitulo
da tese, aponta para algumas perspectivas que podem ser replicadas,
aumentando o alcance das transformacdes possibilitadas pelo ensino médio
integrado a formacao politécnica. O Instituto Politécnico da UFRJ em Cabo Frio,
desde a sua criacdo em 2008, acumulou uma consideravel experiéncia em
praticas pedagoégicas para o ensino médio integrado referenciado na politecnia.
Na tese sdo analisados o processo de elaboragcao da concepc¢ao de educacao do
Politécnico, em suas dimensfes ético-politica e tedrico-metodoldgica.
Observamos que a concepc¢do de formacdo humana do IPUFRJ pode ser
resumida em: concepcdo marxista de educacdo politécnica, trabalho como
principio educativo — materializado e posto em pratica a partir da apropriacao
critica da metodologia de projetos — e a integracdo entre os aspectos da formacao
geral e da educacdao profissional.

Como vimos, as transformacdes metodologicas ocorridas ao longo do
tempo possibilitaram ao Instituto Politécnico poder contar com uma metodologia

de ensino-aprendizagem que viabiliza a materializacdo, nas préaticas pedagogicas,
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dos principios que compdem a formacdo humana oferecida pela escola.
Observamos também que a incorporacgéo de elementos do materialismo histérico-
dialético a essa metodologia e a observancia do trabalho pedagdgico, enquanto
totalidade, a partir das suas multiplas determinacfes, aproxima muito a proposta
da UFRJ do método dos complexos (ou sistema dos complexos) desenvolvido
pela Escola-Comuna, a partir da contribuicdo de Pistrak e Shulgin, nos primeiros
anos da Revolugcdo Bolchevique na Russia. O IPUFRJ recebeu também a
influéncia das experiéncias de educacdo politécnica cubanas, devido as
contribuicGes do professor José Cubero?, que durante a elaboragdo da proposta
da escola, bem como da formacdo dos professores, ao longo desses anos,
colaborou para a estruturacdo de um modelo educativo critico e de caréater
emancipador.

Ainda assim, o movimento de lutas pela sua efetivacdo definitiva deve
servir como exemplo de como é possivel, mesmo diante de condi¢Bes estruturais
adversas, pautar debates em torno de perspectivas criticas de educacdo. A
existéncia do Instituto Politécnico da UFRJ, mesmo que em condi¢cdes adversas
como as atuais, representa um alento na disputa pela hegemonia de projetos
politico-pedagdgicos. A luta e a resisténcia caracteristicas desta experiéncia
foram exemplares e deveriam tornar-se um convite para que os intelectuais que
se posicionam no campo do pensamento critico assumam uma postura mais
propositiva e combativa na intencdo de construir iniciativas que possibilitem a

difus@o de concepcdes criticas de educacao, como a politecnia.

Publicado em: 13 de junho de 2018.

3 José Cubero Allende (1943-2016) é Doutor em Ciéncias Psicolégicas pela Universidade de
Havana e foi professor desta mesma universidade entre 1974 e 2003. Foi professor visitante da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde coordenou o Grupo de Educacdo Multimidia e foi
figura central no desenvolvimento das praticas pedagdgicas do IPUFRJ
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MEMORIA E DOCUMENTOS!

Apresentagao

Neste namero da revista TN selecionamos para a secdo Memobria e
Documentos um material que, parafraseando sua autora, Prof2 Eunice Trein, nos
“toca o coragao”, ainda que também nos “bata no figado”. Isso porque, como o
conjunto dos artigos que compdem a revista podem atestar, ndo ha como pensar
e atuar no espaco da educacdo e da escola — mormente a publica — sem que
uma vasta gama de sentimentos seja acionada.

E o que o Memorial apresentado por Eunice Schilling Trein, como parte
de sua progressdo para Professora Titular da faculdade de Educacdo da
Universidade Federal Fluminense, nos permite desvelar. Intitulado Um Tributo a
Escola Publica, o presente documento assume um carater bem mais amplo que
simplesmente o de recuperar sua trajetéria particular de docente na referida
universidade, mas procura articular esta trajetéria com a luta e a constituicdo de
experiéncias de educacado referenciadas socialmente, que se propdem, no
passado e no presente, publicas, democraticas, transformadoras — dos sujeitos e
da sociedade.

Por isso, pensamos que ele cabe tdo bem neste nimero da TN, que tem
como tematica central a 382 Reunido Nacional da Anped, e cujos trabalhos
apresentados no GT 09 - Trabalho e Educacdo, procuram analisar e
problematizar questdes candentes para pesquisadores, docentes, discentes e
representantes de movimentos da sociedade que tém na formag&do humana, na
educacéo, e na relacdo destas com o trabalho a sua ferramenta de intervencgéo
no mundo, na busca de transformacdes radicais das relacfes sociais, em seus
diferentes aspectos. Tal escolha se torna ainda mais especial quando vemos
destacado, no texto de Eunice, a sua participagdo como coordenadora, no
periodo de 1993 a 1996, exatamente do GT Trabalho e Educagdo, tendo
assumido, logo depois, também a coordenacgédo do Forum de Coordenadores dos
Programas de P6s Graduacédo da Anped, entre setembro de 1998 e setembro de
1999.

A histéria recuperada pela autora, desde a infancia na regido sul do Brasil
até sua atuacao nos 25 anos como docente da UFF, tem a coeréncia de néo

1 DOI: https://doi.org/10.22409/tn.16i29.p4646
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anular o sujeito capaz de fazer escolhas — mesmo em situacdes desfavoraveis,
na maioria das vezes, fora de seu controle — a0 mesmo tempo que situa tal
sujeito (e suas escolhas) num dado contexto historico, politico, social, que atua
fortemente sobre as condicbes em que o mesmo age, potencializando ou
impedindo/dificultando estas acdes. Nesse sentido, o destaque que Eunice faz
as experiéncias coletivas na defesa — teorica e pratica — da educacdo como bem
publico torna-se exemplar para todas e todos que pretendemos continuar a luta
por uma escola publica, laica e democratica.

Nem todas elas foram um sucesso, como nos lembra a autora; ou, até
porque alcancaram ou ousaram contribuir para fazer avangar uma determinada
concepc¢ao de educacao e de escola, sofreram ataques diretos ou foram sendo
neglicenciadas. Mas o que Eunice destaca como importante — e que permanece
com os sujeitos nelas envolvidos — € a capacidade de atuacado coletiva, atuacédo
gue a autora nos demonstra, ndo acontece apenas dentro da escola — seja a
escola de que nivel for. E € por isso que este Memorial foi escolhido para o
presente niamero da TN: para que possamos conhecer um pouco mais da
trajetoria de uma docente que vem se dedicando a area Trabalho e Educacéo (e
também & da Educacdo Ambiental), com contribuicdes significativas e
importantes mas, para além disso, porque o seu trabalho recupera experiéncias
e praticas educativas, coletivas, muito ricas, e que se tornam estratégicas que se
mantenham vivas na nossa memaoria € nos nossos registros, a fim de que
possamos resgata-las (transformando-as, mediante os desafios atuais) na
defesa intransigente e permanente de uma escola verdadeiramente publica e

democrética.

Niterdi, marco de 2018
Maria Cristina Paulo Rodrigues

Publicado em: 13 de junho de 2018.

TrabalhoNecessario- www.uff.br/revistatrabalhonecessario: ano 16, N°29/2018



http://www.uff.br/revistatrabalhonecesario

	capa tn 29.pdf
	Fichário1.pdf
	expediente
	editorial
	apresentação
	artigo 1
	artigo 2
	artigo 3
	artigo 4
	artigo 5
	artigo 6
	artigo 7
	artigo 8
	artigo 9
	artigo 10
	artigo 11
	artigo 12
	artigo 13
	artigo 14
	artigo 15




